
 

 การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบรหิารจัดการวัด 
เป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
CAPACITY DEVELOPMENT OF ABBOTS FOR TEMPLE  

MANAGEMENT AS LEARNING RESOURCES 
IN THE SANGHA ADMINISTRATIVE REGION 2  

 

ทองดี ศรีตระการ 
 
 

พระครูสุตานุยุต (บัณฑิต  สุนาโค) 
 
 

ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๐ 



 

 การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบรหิารจัดการวัด 
เป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ทองดี ศรีตระการ 
พระครูสุตานุยุต (บัณฑิต  สุนาโค) 

 
 
 

 

ดุษฎีนิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๖๐ 

(ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 



 

 Capacity Development of Abbots for Temple  
Management as Learning Resources 

in the Sangha Administrative Region 2 

ทองดี ศรีตระการ 
Phrakhrusutanuyut (Bundit Sunāgo) 

  
 
 

 

A Dissertation Submitted in Partial Fulfillment of 
The Requirement for the Degree of 

Doctor of Philosophy 
(Buddhist Educational Administration) 

Graduate School 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

C.E. 2017 

(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 
 





ฆ 

ชื่อดุษฎีนิพนธ์ :  การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด 
เป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ผู้วิจัย :  พระครูสุตานุยุต (บัณฑิต  สุนาโค) 
ปริญญา :  พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พุทธบริหารการศึกษา) 
คณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
 : รศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู่, ป.ธ.๔, พธ.บ. (มานุษยสงเคราะห์ศาสตร์),  

M.A. (Political Science), Ph.D. (Social Science) 
 : รศ.ดร.สิน  งามประโคน, พธ.บ. (การบริหารการศึกษา), M.A. (Educational 

Administration), Ph.D. (Educational Administration) 
วันส าเร็จการศึกษา : ๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 

บทคัดย่อ 

การศึกษาเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหาร
จัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒  ๒) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาส  
ในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตปกครองคณะสงฆ์  และ ๓) เพ่ือน าเสนอการพัฒนา
สมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตปกครองคณะสงฆ์ รูปแบบการ
วิจัยเป็นแบบผสมผสานวิธีคือเชิงปริมาณและคุณภาพประชากร ได้แก่ เจ้าอาวาสจ านวน ๗๕ รูป 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบการสัมภาษณ์พระสังฆาธิการและนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน ๑๘ รูป/คน และสนทนากลุ่ม วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) และ (S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) 
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เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ พบว่า ๑) สมรรถนะด้านการปกครอง พบว่า เจ้าอาวาส
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การสงเคราะห์ประชาชนให้มีการศึกษาตามหลักพระธรรมวินัยควบคู่กับการปฏิบัติ ๔) สมรรถนะด้าน
การเผยแผ่ พบว่า เจ้าอาวาสส่วนมากอบรมให้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแก่ประชาชนและ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาทางสื่อต่างๆ เช่นวารสาร สิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ เป็นต้น ๕) สมรรถนะด้าน
การสาธารณูปการ พบว่า เจ้าอาวาสส่วนมากจัดการช่วยเหลืออุดหนุนและเกื้อกูลประชาชนภายใน
ชุมชน เป็นผู้น าในการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจของชุมชน และ ๖) สมรรถนะด้านการสาธารณ
สงเคราะห์พบว่า เจ้าอาวาสส่วนมากมีจิตอาสาร่วมในกิจกรรมหน่วยอบรมประจ าต าบลสร้างห้องสมุด         
เพ่ือประชาชนให้การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการเพ่ือสาธารณะประโยชน์  
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การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสโดยภาพรวมมีความเหมาะสมมากที่สุดเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อยคือ ๑) สมรรถนะด้านการปกครองมีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมากที่สุด  
๒) สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ๓) สมรรถนะด้านการ
สาธารณูปการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ๔) สมรรถนะด้านการศาสนศึกษามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ๕) สมรรถนะด้านการเผยแผ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ  
๖) สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากตามล าดับ 

น าเสนอการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ พบว่า เจ้าอาวาสต้องเรียนรู้กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการปกครอง ทั้ง ๖ ด้านเพ่ือน าเสนอการพัฒนา
สมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
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Abstract 

The objectives of this research were; 1. to study the state of capacity of 
the abbots in Sangha Administration Region 2 in temple management as learning 
resources, 2. to develop the capacity of the abbots in Sangha Administration Region 
2 in temple management as learning resources, and 3. to propose the development 
of capacity of the abbots in Sangha Administration Region 2 in temple management 
as learning resources. The quantitative data were collected through questionnaires 
from 75 abbots and analyzed by mean and standard deviation. The qualitative data 
were collected by in-depth interviews with 18 administrative monks and experts, and 
by group discussions, and then analyzed by content analysis.  

The results of the study found that: 
The state of capacity of the abbots in Sangha Administration Region 2 in 

temple management as learning resources, 1) In government capacity, almost the 
abbots have knowledge according to Dhamma and Vinaya and govern by 
paternalism, 2) In religious study capacity, almost the abbots are educated in the 
course of Dhamma, Pali and general education, 3) In educational welfare, almost the 
abbots place a focus on training and practicing based on Dhamma and Vinaya to 
people, 4) In propagation capacity, almost the abbots provide knowledge and 
practice to people through printed materials, radio and television, 5) In public 
assistance, almost the abbots give assistance to people in community and develop 
them materially and spiritually, and 6) In public welfare, almost the abbots volunteer 
in sub-district training activities, build the library, and assist and support public 
activities and advantages. 
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The development of abbots’ capacity starts from the most appropriate to 
the least in 1) Government capacity, 2) Educational welfare, 3) Public assistance 
capacity, 4) religious study capacity, 5) Propagation capacity, and 6) Public welfare 
capacity respectively.  

The proposed development of abbots’ capacity in temple management as 
learning resources in Sangha Administration Region 2 is that the abbots have to 
thoroughly study and understand Sangha Acts, rules, regulations, resolution and 
announcement of the Sangha Ecclesiastical Council. 
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  ก  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ๒๑๗ 
  ข  รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ  ๒๓๘ 
 ค ภาพกระบวนการวิจัย  ๒๓๖ 
ประวัติผู้วิจัย  ๒๕๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ช 

สารบัญภาพ 
 
ภาพที่ หน้า 
    

๒.๑ แสดงประเภทของสมรรถนะ ๑๘ 
๒.๒ แสดง lceberg Model Competency ๒๖ 
๒.๓ รูปแบบบุคลิกลักษณะของคนเปรียบเสมือนภูเขาน้้าแข็ง(The Iceberg Model) ๒๗ 
๒.๔ แสดงแนวทางการหาสมรรถนะหลัก (Core Competency) ๓๓ 
๒.๕ แสดงแนวทางการหา Professional Competency or Role Competency ๓๔ 
๒.๖ แสดงแนวทางการหา Functional competency จากงานที่ปฏิบัติ ๓๗ 
๒.๗ โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ ๖๖ 
๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๐๖ 
   
 



 
 

ฏ 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 
การใช้อักษรย่อคัมภีร์ 

อักษรย่อที่ใช้ในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ใช้อ้างอิงจากคัมภีร์ ในพระพุทธศาสนาประกอบด้วย
พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยอรรถกถา ฏีกาสัททาวิเสสทั้งภาษาบาลีและ
ภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยอรรถกถาภาษาไทยฉบับพิมพ์ครั้งที่ ๑ มิถุนายน พ.ศ.
๒๕๓๙เรียงตามคัมภีร์ดังนี้ 

 
พระวินัยปิฎก 

 

วิ.ม. (ไทย) = วินัยปิฎก  มหาวรรค (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปิฎก 
 

ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.จู. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย จูฬนเิทส (ภาษาไทย) 
 

พระอภิธรรมปิฎก 
 

อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมปิฎก  วิภังค ์ (ภาษาไทย) 
 

ปกรณวิเสส 
 

วิสุทฺธ.ิ (ไทย) = วิสุทธิมรรคปกรณ์   (ภาษาไทย) 
อรรถกถาพระสุตตันตปิฎก 

 

องฺ.เอกก.อ. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี เอกกนิบาตอรรถกถา (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.อ. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย มโนรถปูรณี ติกนิบาตอรรถ  
 



 
 

ฐ 
 

ฎีกาปกรณวิเสส 
 

วิสุทฺธิ.มหาฎีกา (ไทย) = ปรมัตถมัญชูสา วิสุทธิมรรค มหาฎีกา (ภาษาไทย) 
 
การใช้หมายเลขย่อ 
 

๑.คัมภีร์ของพระพุทธศาสนา 
 พระไตรปิฎกภาษาไทยจะแจ้งเล่มข้อหน้าเช่นองฺ .ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๔๐/๓๒๖หมายถึง
สุตตันตปิฎกอังคุตตรนิกายฉักกนิบาตเล่ม๒๒ข้อ๔๐หน้า๓๒๖ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที.ม. 
(ไทย) ๑๐/๒๑๘/๑๖๖.หมายถึง สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค เล่ม ๑๐ ข้อ ๒๑๘ หน้า ๑๖๖ 
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๒๕๓๙ 
 

การใช้หมายเลขอ้างอิงฎีกา ภาษาไทย จะแจ้งเล่ม / ข้อ / หน้า หลังคําย่อชื่อคัมภีร์ เช่น วิ
สุทฺธิ.มหาฎีกา. (ไทย) ๑/๑๙ หมายถึง ปรมัตถมัญชูสา วิสุทธิมรรคมหาฎีกา เล่ม ๑ ข้อ ๑๙  ฉบับมหา
จุฬาฎีกา 
 



บทท่ี ๑ 

บทน า 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ความส าคัญของวัดกับสังคมไทยมีมาตั้งแต่อดีตเป็นเวลายาวนานความผูกพันกับวัด
เกี่ยวข้องกับบุคคลชุมชนและสังคมมีความสัมพันธ์กันตั้งแต่ช่วงวัยแรกและช่วงสุดท้ายของชีวิต
กิจกรรมภายในวัดมีความหลากหลายตั้งแต่เป็นสถานที่พ านักของพระภิกษุสงฆ์เป็นสถานที่ให้
พุทธศาสนิกชนเข้ามาการท าบุญและประกอบศาสนกิจต่างๆ จนถึงการเป็นแหล่งท่องเที่ยวแหล่ง
นันทนาการศูนย์กลางการเรียนรู้การพัฒนาการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆของชุมชนกิจกรรมที่มีการ
ด าเนินการในวัดมีความหลากหลายได้แก่การท าบุญท าทานในรูปแบบต่างๆการประกอบพิธีกรรม  
ทางศาสนางานศพงานบวชงานแต่งงานงานวันเกิดการเช่าหาวัตถุมงคลการจัดงานนันทนาการใน
รูปแบบต่างๆ (งานวัด) เป็นต้น๑นับจากนั้นมาวัดเข้าสู่การพัฒนาความเป็นมาตรฐาน เริ่มจาก
กระบวนการบริหารจัดการในองค์การให้มีสมรรถนะและมีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ่งพัฒนาตนเอง 
ไปสู่แหล่งเรียนรู้ที่มคีุณภาพ อันจะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 

สภาพปัญหาเนื่องจากปัจจุบันพบว่าวัดหลายแห่งถูกปล่อยปละละเลยในเรื่องของการ
พัฒนาวัด ท าให้วัดบางวัดบริหารจัดการแบบไมม่ีรูปแบบประชาชนยึดติดอยู่กับตัวบุคคลและประเพณี
เก่าๆการบริหารจัดการวัดเป็นแบบครอบครัวส่งผลให้พุทธศาสนิกชนมีจ านวนถดถอยลงและการเข้า
มามีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมของวัดน้อยลง จากสภาพของปัญหาต่างๆ เป็นเหตุให้วัดเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในด้านลบ เป็นผลท าให้ประชาชนเสื่อมศรัทธาและหันหลังให้วัดเพ่ิมมากขึ้น และ
สภาพปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดนั้นมีข้อจ ากัดที่แตกต่าง
กัน เพราะวัดบางวัดมีขนาดเล็กมีพระสงฆ์อยู่๒-๓รูปส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในชนบทประชาชนส่วนมาก
ขาดแคลนปัจจัยในการด ารงชีพ พระสังฆาธิการขาดการสนับสนุนดูแลเอาใจใส่จากประชาชนวัดขนาด
กลางมีฐานะปานกลางมีทรัพย์สินปานกลางและวัดขนาดใหญ่มีพระภิกษุสามเณร๒๐รูปขึ้นไปจากการ
ที่วัดมีลักษณะขนาดฐานะที่แตกต่างกันอยู่ในชุมชนที่แตกต่างกันบางวัดขาดเจ้าอาวาสที่มีความรู้
เกิดผลเสียกับศาสนสมบัติทรัพย์สินการเงินของวัดสภาพปัญหาของวัดเป็นองค์การทางศาสนาที่เป็น
ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้และการร่วมน้ าใจ ฉะนั้น องค์กรของวัดจะมีสมรรถนะการบริหารจัดการ
อย่างไรจึงจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สังคมและสมรรถนะอะไรเป็นปัจจัยส่งเสริมประสิทธิภาพ
ให้แก่พระสังฆาธิการผู้ปกครองคณะสงฆ์ที่เป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมต่างๆ ของพุทธศาสนิกชน

                                                           

๑ณดา จันทร์สม, “การบริหารการเงินของวัดในประเทศไทย”, รายงานฉบับสมบูรณ์,(ส านักวิจัย: 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๕), บทคัดย่อ. 



๒ 

และเสริมสร้างศาสนสถานให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในการเผยแผ่หลักธรรม ไปสู่การมีพัฒนาการจัด
กิจกรรมที่เอ้ือประโยชน์ต่อชุมชน มีการบูรณะพัฒนาศาสนสถานให้มั่นคงถาวรเหมาะแก่การประกอบ
ศาสนกิจวัด จึงเป็นวัดที่ด าเนินการพัฒนาวัดทั้งทางด้านศาสนธรรม ศาสนศึกษา ศาสนวัตถุ ศาสน
บุคคลและศาสนสงเคราะห์ 

ประเด็นดังกล่าวนี้จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดที่มีความสัมพันธ์เป็นแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาให้ประสบผลส าเร็จตาม
องค์ประกอบการบริหารที่ส าคัญคือ ระบบและรูปแบบ การบริหาร เจ้าอาวาส บุคลากร พระสงฆ์
สามเณรและฆราวาสงบประมาณ เทคโนโลยี เครือ่งมือวัสดุอุปกรณ์สภาพแวดล้อม ความสัมพันธ์อันดี
กับชุมชนแนวทางการบูรณาการของวัดเน้นแนวคิดหรือหลัก “บวร” ตามทฤษฎีการบริหารจัดการที่
จะสร้างศรัทธาให้องค์การได้พัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานที่องค์การ
ต้องการให้เกิดประสิทธิผล (Effectiveness) สูงสุดตามแนวคิดการบริหารจัดการปัจจัยด้านโครงสร้าง
องค์การกลยุทธ์ระบบบุคคลลักษณะการบริหารหรือด้านผู้น าทักษะการบริหารและปัจจัยด้านค่านิยม
ร่วมหรือวัฒนธรรมองค์การล้วนเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อความส าเร็จในการบริหารงานสอดคล้องกับกลยุทธ์
ขององค์การทีม่ีการปรับเปลี่ยนได้ตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในองค์การ 

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ซึ่งมีปัจจัยที่มี
ผลต่อความส าเร็จในการสร้างรูปแบบจากหลายๆ แนวความคิดที่แตกต่างกัน มาพัฒนาเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการบริหารจัดการวัด๒ ขับเคลื่อนสู่การพัฒนาวัดแบบบูรณาการให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ๖ด้านของคณะสงฆ์สอดรับกับการบริหารงานในประเด็นยุทธศาสตร์ ๖ ข้อ๓ ในเชิงการ
ประยุกต์พุทธธรรมสู่การบริหารจัดการวัดที่มีประสิทธิผลมาพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรม
มากยิ่งขึ้น สู่รูปแบบการประเมินมาตรฐานที่เหมาะสมในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ มี ๓ 
จังหวัดคือจังหวัดพระนครศรีอยุธยาจังหวัดสระบุรี และจังหวัดอ่างทอง สมรรถนะที่เป็นรูปแบบการ
บริหารจัดการวัดให้มีประสิทธิภาพตามกรอบพระธรรมวินัยที่มีพระสังฆาธิการเป็นผู้น าการปกครอง
ของคณะสงฆใ์ห้เชื่อมโยงทุกภาคส่วนสู่แนวคิดและทิศทางการพัฒนาประเทศ  เพ่ือบูรณาการทุกด้าน
ให้สัมพันธ์กันทั้ งบรรพชิตและคฤหัสถ์ อันเป็นประโยชน์สู งสุดในการบริหารองค์การทาง
พระพุทธศาสนา ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (Goal Attainment Model)๔ 

ดังกล่าวมาในข้างต้น ได้เป็นประเด็นส าคัญที่ต้องท าการศึกษาวิจัยในเรื่อง การพัฒนา
สมรรถนะของเจ้าอาวาส  โดยท าการศึกษาในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ว่าเป็นอย่างไร  เพ่ือ
การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสและได้น าเสนอการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหาร

                                                           

๒พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี),“การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน” ในธรรมปริทัศน์ 
๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๖๕. 

๓วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กินาวงศ์, วารสารศึกษาศาสตร์ปีที่ ๑๘, ฉบับที่ ๒, (พฤศจิกายน 
๒๕๔๙ – มีนาคม ๒๕๕๐) : ๖๕. 

๔Kaiser, Tabachnik, Barbara G. and Linda S. Fidell.Using Multivariate Statistics,New 
York: Harper & Row, 1983. 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5


๓ 

จัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ และเป็นแนวทางการพัฒนาส่งเสริม
องค์การคณะสงฆ์ใหมี้ประสิทธิผลสมบูรณ์เจริญยิ่งขึ้นสืบไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาสภาพสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๑.๒.๒ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้     
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๑.๒.๓  เพ่ือน าเสนอการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 

๑.๓.๑  สภาพสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ มีอะไรบ้าง 

๑.๓.๒  การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒เป็นอย่างไร 

๑.๓.๓  การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ทีเ่หมาะสมควรมีลักษณะเป็นอย่างไร 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

เพ่ือให้สอดคล้องกับปัญหาที่ต้องการทราบในการท าวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขต
ของการวิจัย ได้แก่ ขอบเขตด้านเนื้อหา ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ และ ขอบเขต 
ด้านระยะเวลา 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 

ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการ
วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาเอกสาร
วิเคราะห์สังเคราะห์ ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Sources) ได้แก่คัมภีร์พระไตรปิฎก กลุ่มตัวอย่าง 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิผู้ เชี่ยวชาญ ข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Sources) ได้แก่อรรถกถาฎีกาอนุฎีกาหนังสือต าราวิชาการบทความ วารสาร การสืบค้น
ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสใน
การบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ตามต าแหน่งงานในหน้าที่
พระสังฆาธิการ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) การพัฒนาสมรรถนะด้านการปกครอง ๒) การพัฒนาสมรรถนะ 



๔ 

ด้านการศาสนศึกษา ๓) การพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔) การพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการเผยแผ่ ๕) การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณูปการ และ ๖) การพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ และยืนยันโดยการจัดสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน
โดยก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักส าคัญตามพ้ืนที่กลุ่มตัวอย่างการวิจัยในเขตการปกครองคณะสงฆ์  
ภาค ๒ การรวบรวมข้อมูลทั้งแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ได้แก่พระสังฆาธิการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพื้นที่ 

การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านพ้ืนที่คือวัดในเขตการปกครองคณะสงฆ์  
ภาค ๒ ประกอบด้วย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสระบุรี และจังหวัดอ่างทอง 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาเริ่มตั้งแต่ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร 
และการลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลในภาคสนาม ตั้งแต่เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ถึงเดือน กุมภาพันธ์ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในความหมายได้ตรงกันผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์
เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

การพัฒนา หมายถึง การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสทีม่ีศักยภาพในภารกิจ ๖ ด้าน ให้มีองค์
ความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

สมรรถนะของเจ้าอาวาส หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ใต้ผลการปฏิบัติงานภารกิจ ๖ 
ด้าน ของเจ้าอาวาสที่ท าให้ประสบความส าเร็จ คือกลุ่มพฤติกรรมของผู้ด ารงต าแหน่งนั้นๆ ที่อยู่
ภายใต้ผลการปฏิบัติงานที่ที่รับผิดชอบจะประสบความส าเร็จ คุณลักษณะเหล่านี้ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะเฉพาะ มโนทัศน์ในตนเอง และแรงจูงใจในการท างาน ผสมผสานกันจนท าให้บุคคลนั้นๆ 
แสดงออกมาเป็นการกระท าหรือพฤติกรรมที่ส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์และ
วัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมีประสิทธิผล 

สมรรถนะการบริหารจัดการวัด หมายถึง ความสามารถที่รวมพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
คุณลักษณะและเจตคติทีจ่ าเป็นต้องมใีนการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตรง
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ในสิ่งที่ต้องการจะวัดในลักษณะการศึกษาสภาพหรือตัว
แปรการด าเนินงานในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ซึ่งเป็นค่าที่สังเกตได้  มีสภาพในการพัฒนาสมรรถนะ 
ตามภารกิจ ๖ ด้าน ดังนี้ ๑) การพัฒนาสมรรถนะด้านการปกครอง ๒) การพัฒนาสมรรถนะ 



๕ 

ด้านการศาสนศึกษา ๓) การพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์  ๔) การพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการเผยแผ่ ๕) การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณูปการ และ ๖) การพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

วัด หมายถึง สถานที่ส าคัญในพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นที่พักอาศัยของพระภิกษุสามเณร  
ในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ์อันเป็นสถานที่ส าหรับประกอบพิธีกรรมและ
บ าเพ็ญกุศลของพุทธบริษัททั้งหลายและเป็นสถานที่ในการให้การศึกษาอบรมขัดเกลาบุคคล  ให้เป็น
สมาชิกท่ีดีของสังคมคนไทยสืบไป 

การบริหารจัดการวัด หมายถึง การบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสตามภารกิจ ๖ ด้าน
ของคณะสงฆ์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้โดยการท าให้ดีขึ้น ด้วยการการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะแล้ว
ด าเนินการวิเคราะห์ให้ได้มาซึ่งองค์ประกอบของสมรรถนะ หลังจากนั้นจึงน ามาก าหนดเป็นร่างการ
พัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือปรับปรุงให้มี
ความเหมาะสมแล้วจึงน าไปประเมินโดยผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และมีความเกี่ยวข้องกับสมรรถนะ
โดยตรงเพ่ือให้ได้สมรรถนะที่มีความเหมาะสมความเป็นไปได้ และ ความเป็นประโยชน์อย่างแท้จริง 

เจ้าอาวาส หมายถึง พระภิกษุผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นพระสังฆาธิการ
ระดับวัดทางการปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ๒๕๐๕ แก้ใขเพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๓๕ 
โดยท าหน้าที่เป็นผู้ปกครองบังคับบัญชา บริหารกิจการต่างๆ ของวัด แนะน าอบรมสั่งสอนพระภิกษุ
สามเณรและฆราวาสผู้อยู่อาศัยในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม ให้อยู่ในศีลธรรมอันดีและ
มีความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนาวัดตามภารกิจ ๖ ด้าน ให้เจริญรุ่งเรือง 

การเรียนรู้ หมายถึง การเรียนรู้ที่พระสังฆาธิการได้มีพัฒนาการมาจการเรียนรู้ที่ประกอบ 
ด้วย ๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎระเบียบข้อบังคับมติและประกาศมหาเถรสมาคมด้านปกครอง ๒) นโย 
บายแผนกลยุทธ์ ๓) การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล ๔) การบริหารงานระบบเครือข่าย ๕) การบริหาร 
ศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ๗) การให้การศึกษา 
(Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ 
ประกาศมหาเถรสมาคม และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ๘)การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการให้มีความรู้การบริหารคน การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain 
Storming) และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และ ๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
(Field Trip)เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่น 

เขตการปกครองคณะสงฆ์ หมายถึง เขตพ้ืนที่ในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ รวม ๓ จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
จังหวัดสระบุรี และจังหวัดอ่างทอง 

 
 
 
 



๖ 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับ 

๑.๖.๑  ได้ทราบสภาพสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๑.๖.๒ ได้แนวทางในการพัฒนามรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๑.๖.๓  ได้การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
สามารถปรับใช้ในการบริหารวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ของคณะสงฆ์ไทย 



๗ 

 

บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง  การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้
ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือสร้างเป็นองค์ประกอบสภาพแล้วน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย โดยได้แบ่งเนื้อหาเป็น ๕ หัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับสมรรถนะ 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการวัด 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะ 

การศึกษาแนวคิดที่ เกี่ยวกับสมรรถนะ โดยจัดล าดับเนื้อหาแบ่งเป็น ๖ หัวข้อ 
ประกอบด้วย (๑) ความหมายของสมรรถนะ (๒) ความส าคัญของสมรรถนะ (๓) ประเภทของ
สมรรถนะ (๔) องค์ ประกอบของสมรรถนะ (๕) ระดับของสมรรถนะและ (๖) แนวทางการจัดท า
สมรรถนะ 

แมคแคลแลนด์๑ ได้เสนอแนวคิดเรื่อง Competency ซึ่งเป็นการมองคนในภาพรวมทั้งสิ่ง
ที่ปรากฎเห็นและซ่อนอยู่ภายในและต่อๆมาได้มีการน าเอาเรื่องของสมรรถนะมาใช้ในงานบริหาร
บุคคลมากขึ้น โดยเฉพาะในปัจจุบัน จะใช้มุมมองด้านสมรรถนะของบุคคลเป็นฐานในการจัดการงาน
ด้านทรัพยากรมนุษย์มีรายละเอียดเนื้อหาดังต่อไปนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของสมรรถนะ 

สมรรถนะ (Competency) เป็นค าที่ค่อนข้างมีความสับสนและมีความเข้าใจไม่ตรงกันว่า
ที่แท้จริงแล้วมีความหมายว่าอย่างไร และเมื่อถูกน ามาใช้ก็อาจจะหมายถึงสิ่งที่แตกต่างไปจากเดิมทั้ง

                                                           

๑ศุภชัย ยาวะประภาษ,การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย กระแสใหม่และสิ่งท้าทาย, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๘), หน้า ๒๕ 



๘ 

ในกรอบของสังคมศาสตร์ทั่วไปหรือศาสตร์ทางการบริการ๒ ดังที่มีนักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญหลาย
ท่านได้อธิบายและให้ความหมายของ “สมรรถนะ” ไว้ดังนี้ 

กลุ่มเฮย์ ของบริษัทแมคเบอร์๓(Hay Group/Mcber organization, n.d.) ให้ค านิยามว่า
เป็นคุณลักษณะที่ท าให้คนปฏิบัติงานได้ดีขึ้น บ่อยขึ้นหรือเกิดผลผลิตดีขึ้น สมรรถนะในมุมมองนี้จึง
เป็นปัจจัยชี้น าที่จะท าให้เกิดผลส าเร็จในการท างานเป็นปัจจัยน าเข้าที่จะท าให้ผู้ปฏิบัติงานน ามาใช้
น ามาใช้แล้วจะเกิดผลส าเร็จของงาน 

ลอยด์ และคุก๔(Lloyd &Cook) ให้ความหมายว่า สมรรถนะเป็นความสามารถที่จะปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ ตามความคาดหวัง 

สมรรถนะของบุคคลจึงเป็นการก าหนดคุณสมบัติส่วนบุคคลทั้งที่เป็นรูปธรรม เช่น ทักษะ 
ความรู้ ซึ่งง่ายต่อการพัฒนา ส่วนคุณลักษณะที่เป็นนามธรรมที่ซ่อนเร้นยังมีอีกมาก ซึ่งพัฒนาได้
ค่อนข้างยาก เช่น อัตมโนทัศน์ เจตคติ ค่านิยม แรงจูงใจ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญเกี่ยวกับ ประสิทธิผล
ของภาวะผู้น า สเป็นเซอร์๕ (Spencer &Spencer) ปัจจัยด้านต่างๆเหล่านี้มีอิทธิพลต่อความส าเร็จ
ของงาน โดยเฉพาะแรงจูงใจของบุคคลทั้งแรงจูงใจใฝุสัมฤทธิ์ แรงจูงใจใฝุสัมพันธ์และแรงจูงใจใฝุ
อ านาจที่จะเป็นพลังผลักดันให้เกิดการปรับแต่งของบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถที่จะชี้น าการ
ปฏิบัติได ้

เดลมองต์๖ (Delmont) ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะ 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน๗ ให้ความหมาย สมรรถนะว่า หมายถึง 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความรู้สามารถ และ คุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ท า
ให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นในองค์กร 

                                                           

๒นิสดารก์ เวชยานนท์, Competency – Bassed Approach,(กรุงเทพมหานคร: กราฟิโก ซิสเต็มส์, 
๒๕๔๙), หน้า ๓๓. 

๓Davies,B., &Ellison,L. School leadership For the 21 century, London:Rutledge, 1997, 
pp.39-40 

๔Lloyd, C.,& Cook, A. Lmplementing standard of competency: Practical strategies For 
industry. London: Kogan Page. 1993, p. 14. 

๕Spencer,L.M.,& Spencer, S.M.Competence at work Model For superior performance. 
New York : Wiley. 1993, p. 11, อ้างในชวนพิศ สิทธิ์ธาดา, “รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่มีประสิทธิผล”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒), หน้า ๒๑ 

๖Delmont, T.J. A competency model for the position of chair/head of an academic 
unit at the university of Minnesota.  2002, p.6 (On-line) Retrieved August 8, 2002, From 
htpp://WWW.umm.edu/ohr/adp/heads. 

๗ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน.สมรรถนะของข้าราชการพลเรือน.(ม.ป.ท.). ๒๕๔๖,  
หน้า ๒ 



๙ 

โบยาซีส (Boyatzis) ให้ค าจ ากัดว่า๘ สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่อยู่ภายในของแต่
ละบุคคล คุณลักษณะนี้อาจหมายถึง แรงจูงใจ บุคลิกที่ค่อนข้างถาวร บทบาททางสังคมหรือการรับรู้
เกี่ยวกับตนเอง ทักษะ หรือ องค์ความรู้ที่บุคคลต่างๆ ต้องน ามาใช้ 

ควินน์ และคณะ (Quinn and others) กล่าวว่า๙สมรรถนะ หมายถึง ความรู้และทักษะที่
จ าเป็นต่อการด าเนินการในภาระหน้าที่หรือบทบาททีช่ัดเจน 

สเปนเซอร์และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer) นิยามค าว่าสมรรถนะว่า๑๐หมายถึง
ลักษณะที่เป็นรากฐานของบุคคลหนึ่งๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงเชิงเหตุและผลกับการปฏิบัติงานที่
เหนือกว่าและสามารถอ้างอิงกับเกณฑ์มาตรฐานในงานหนึ่งหรือสถานการณ์หนึ่ง ๆได้ 

ริสเซอร์ (Risser) ได้เขียนบทความ๑๑เรื่อง Competency-Based Pay:The next Modal 
for Salary Management เขากล่าว โดยทั่วไปแล้วเป็นที่เข้าใจว่าสมรรถนะก็คล้าย ๆ กันกับทักษะ
แต่ความหมายที่กว้างไปกว่านั้นคือทักษะที่สัมพันธ์กับอาชีพด้วย 

แมคเคลแลนด์ (McClelland) ให้ค าจ ากัดว่า๑๒ สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่มีอยู่
ใต้ผลการปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จ 

ดูบอยส์ และคณะ (Dubois and others) กล่าว๑๓ สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะเฉพาะที่
มีอยู่ในตัวบุคคลและน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสมในแนวทางที่ถาวรเพ่ือบรรลุผลการปฏิบัติที่น าไปสู่
ความส าเร็จ ลักษณะเฉพาะเหล่านี้รวมถึงความรู้ ความช านาญ ลักษณะของมโนภาพในตัวเอง 
แรงจูงใจทางสังคม ลักษณะเฉพาะของบุคคล แบบแผนความคิด ความตั้งใจ แนวทางของความคิด 
ความรู้สึกและการ 

                                                           

๘Richard, Boyatzis, The Competency Manager: A Model for Effective Performance, 
(New York: John Wiley &Son, 1982), p. 21. อ้างในชวนพิศ สิทธิ์ธาดา, “รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
หน้า ๒๑ 

๙Robert E. Quinn and others, Becoming a Master Manager a Competency 
Framework  (United States of America: John Wiley &Sons Inc, 1990), p. 14. อ้างใน เรื่องเดียวกัน,  
หน้า ๒๑ 

๑๐Lyle M. Spencer and Signe M.Spencer, Cpmpetency atWork:Modeels for Superior 
Performance,(The United State of America: John Wiley & Sons, 1993), p.9. อ้างแล้ว. 

๑๑Howard Risser and others, New Strategies for Public Pay, (San Francisco:Jossey-Bass 
Pubbisher, 1998), p. 146.อ้างแล้ว. 

๑๒David McClelland, A guide to job competency assessment, (The United State of 
America:Davies-Black Publishing, a division of CPP, Inc, 2004), p. 17.อ้างแล้ว. 

๑๓David D. Dobois and others, Competency-Based Human Resource Management, 
(The United State of America: Davies-Davies- Black Publishing, a division of CPP, Inc, 2004), p. 16.
อ้างแล้ว. 



๑๐ 

เชร์มอน (Shermon) ให้ค าจ ากัดความว่า๑๔สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมส่วนบุคคลหรือ
กลุ่มของพฤติกรรม สมรรถนะ และตัวบุคคล 

ดนัย เทียนพุฒ กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง๑๕ การบูรณาการความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และ 
คุณลักษณะส่วนบุคคลจนท าให้ผลงานนั้นมีคุณค่าสูงสุดหรือมีประสิทธิผล 

ประจักษ์ทรัพย์ อุดมได้ ให้ความหมาย ๑๖ของค าว่า สมรรถนะ ไว้ ว่ าคือ ความรู้
(Knowledge)ทักษะ(Skill)และคุณลักษณะส่วนบุคคล(Personal Characteristic of Attributes)ที่
ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม(Behavior)ที่จ าเป็น และมีผลให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ
ของตนได้ดีกว่าบุคคลอ่ืน ซึ่งสมรรถนะของคนเกิดได้จาก๓ ทางคือ (๑) เป็นพรสวรรค์ที่ติดตัวมาแต่
ก าเนิด (๒) เกิดจากประสบการณ์การท างาน (๓) เกิดจากการฝึกอบรมและพัฒนา 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ ให้ค าจ ากัดความว่า๑๗ สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีผลกระทบต่องาน
หลักของต าแหน่งงานหนึ่งๆ โดยกลุ่มความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะดังกล่าว สัมพันธ์กับผลงานของ
ต าแหน่งงานนั้นๆ และสามารถวัดผลเทียบกับมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่สามารถ
เสริมสร้างขึ้นได้ โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา 

สุจิตรา  ธนานันท์ กล่าวว่าโดยทั่วไป๑๘ ขีดความสามารถ (Competency) จะหมายถึง 
ศักยภาพ หรือสมรรถนะ ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคลในแต่ละพฤติกรรมที่แตกต่างกัน
ออกไป หรืออาจกล่าวได้ว่า ขีดความสามารถ (Competency) หมายถึง ลักษณะของพฤติกรรมที่
แสดงออกของคนซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill)และคุณลักษณะเฉพาะของ
แต่ละบุคคล (Personal attributes) ในพฤติกรรมที่แตกต่างกัน 

ประจักษ์ ทรัพย์ อุดม ได้ให้ความหมาย ๑๙ของค าว่า สมรรถนะ ไว้ว่าคือ ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Characteristic of Attributes) 
ที่ส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรม (Behavior) ที่จ าเป็น และมีผลให้บุคคลนั้นปฏิบัติงานใน ความ
รับผิดชอบของตนได้ดีกว่าบุคคลอ่ืน ซึ่งสมรรถนะของคนเกิดได้จาก ๓ ทางคือ (๑) เป็นพรสวรรค์ที่ติด
ตัวมาแต่ก าเนิด (๒) เกิดจากประสบการณ์การท างาน (๓) เกิดจากการฝึกอบรมและพัฒนา 

                                                           

๑๔Gmesh Shermon, Competency Based HRM.A Strategic Resource for Competency 
Mapping, Assessment and Development Centres, (New York: Tata McGraw-Hill Publishing 
Company Limited, 2005), p. 105.อ้างแล้ว. 

๑๕ดนัย  เทียนพุฒ, ความสามารถในทรรศนะ ดร.ดนัย  เทียนพุฒ, (กรุงเทพมหานคร : เอ.อาร์.อิน
พอร์เมชั่น แอน พับลิเคชั่น, ๒๕๕๐), หน้า ๒๐. 

๑๖ประจักษ์  ทรัพย์อุดม, แนวทางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency, (กรุงเทพมหานคร : 
ม.ป.พ, ๒๕๕๐), หน้า ๓. 

๑๗สุกัญญา  รั ศมี ธ ร รมโชติ ,  แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ ด้ วย  Competency, 
(กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๙), หน้า ๔๘. 

๑๘สุจิตรา  ธนานันท์, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ Human Resource Management, 
(กรุงเทพมหานคร : ห้านหุ้นส่วนจ ากัด ที พี เอ็น เพรส, ๒๕๔๘), หน้า ๑๑๐. 

๑๙ประจักษ ์ทรัพย์อุดม, แนวทางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency, หน้า ๓. 



๑๑ 

อานนท์  ศักดิ์วรวิชญ์ให้นิยามของ สมรรถนะไว้ว่า คือคุณลักษณะของบุคคลซึ่งได้แก่ 
ความรู้ทักษะความสามารถและคุณสมบัติต่างๆอันได้แก่ค่านิยมจริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทาง
กายภาพและอ่ืนๆ ซึ่งจ าเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะสมขององค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้อง
สามารถจ าแนกได้ว่า ผู้ที่จะประสบความส าเร็จในการท างานได้ ต้องมีคุณลักษณะเด่นๆ อะไรหรือ
คุณลักษณะส าคัญๆ อะไรบ้าง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ สาเหตุที่ท างานแล้วไม่ประสบความส าเสร็จ 
เพราะขาดคุณลักษณะบางประการคืออะไร เป็นต้น๒๐ 

สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมของผู้ด ารงต าแหน่งนั้น ๆ ที่อยู่ภายใต้ผล
การปฏิบัติงานที่ที่รับผิดชอบจะประสบความส าเร็จ คุณลักษณะเหล่านี้ ได้แก่ ความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะเฉพาะ มโนทัศน์ในตนเอง และแรงจูงใจในการท างาน ผสมผสานกันจนท าให้บุคคลนั้น ๆ 
แสดงออกมาเป็นการกระท าหรือพฤติกรรมที่ส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์และ
วัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมีประสิทธิผล 

๒.๑.๒ ความส าคัญของสมรรถนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้นี้ เพ่ือให้เห็นว่าสมรรถนะมีความส าคัญอย่างไรจึงขอน าเสนอความส าคัญของสมรรถนะตาม
ทัศนะของนักวิชาการ ดังนี้ 

ฐิติพัฒน์ พิชญธาดาพงษ์ ได้กล่าวว่า๒๑ปัจจบุันนี้โลกของเราก าลังก้าวสู่ยุคการด าเนินธุรกิจ
บนพ้ืนฐานขององค์ความรู้ (knowledge-based economy) นั้นคือ “องค์การใดก็ตามที่มีทรัพยากร 
ที่มีศักยภาพสูงหรือมีความรู้ความสามารถสูงก็จะสามารถสร้างความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง ,,ดังนั้น 
องค์การต่าง ๆ จึงพยายามแสวงหาเครื่องมือและวิทยาการใหม่ ๆเพ่ือน ามาจัดท าระบบหรือวาง
แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเปูาหมายในการ
ด าเนินการธุรกิจขององค์การ สมรรถนะเป็นเครื่องมือชนิดหนึ่งที่ก าลังได้รับความนิยมและทวี
ความส าคัญต่อการบริหาร ทรัพยากรมากขึ้นเรื่อย ๆ ในวงการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การขั้นน า
ต่าง ๆได้น าเอาระบบสมรรถนะ มาเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง
สามารถใช้ทรัพยากรได้อย่างถูกทิศทางและคุ้มค่ากับการลงทุน นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้แก่บุคลากรในองค์การอีกแนวทางหนึ่งด้วย ดังนั้นสมรรถนะจึงมีความส าคัญต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การ ดังนี้ ๑) สมรรถนะ เป็นเครื่องมือในการแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เปูาประสงค์ วัฒนธรรมองค์การ และ ยุทธศาสตร์ต่างๆ ขององค์การมาสู่กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ๒) สมรรถนะ เป็นเครื่องมือใน การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์การ
อย่างมีระบบต่อเนื่องและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ วัฒนธรรมองค์การและ
ยุทธศาสตร์องค์การ ๓) สมรรถนะ เป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมที่ดีในการท างานของบุคลากร 

                                                           

๒๐อานนท์  ศักดิ์วรวิชญ์, แนวคิดเร่ืองสมรรถนะ Competency: เร่ืองเก่าที่เรายังหลงทาง , 
(Chulalongkorn Review, ๑๖ (๓),๒๕๔๗), หน้า ๖๑. 

๒๑ฐิติพัฒน์  พิชญธาดาพงษ์, การพัฒนาระบบสมรรถนะของกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข, 
เอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ, (กรุงเทพมหานคร : ปูนซีเมนต์ไทย, ๒๕๔๘), หน้า ๓๕. 



๑๒ 

ซ่ึงสามารถน าไปใช้ในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ และ ๔) สมรรถนะ เป็นพื้นฐานส าคัญของระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ 
ขององค์การ เช่น การสรรหาและคัดเสือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากรการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และการจ่ายผลตอบแทน เป็นต้น 

นิสดารก์  เวชยานนท์ ได้รวบรวมข้อมูลพบว่า มี ๒ ปัจจัย ที่ท าให้แนวคิดนี้มีความส าคัญ
และน ามาสู่การน ามาใช้ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์๒๒ คือ 

๑) ความล้มเหลวของโครงการที่จะปรับเปลี่ยนพฤติกรรม หรือความประพฤติส่วน
บุคคลของพนักงาน เป็นที่ทราบกันดีว่าองค์การได้ลงทุนอย่างมากมายในการที่จะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรม การให้การศึกษา การใช้วงจรคุณภาพ ซึ่งการเปลี่ยนแปลง
เหล่านั้นเสียทั้งเงินและเสียทั้งเวลา แต่ผลของการเปลี่ยนแปลงกลับไม่สมารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของคนได้นอกจากนั้นตัวหัวหน้าเองก็ไม่ได้เข้าร่วมอย่างจริงจังที่จะช่วยให้ลูกน้องปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมอย่างดีที่ท าได้ก็คือการอบรมแต่ก็ไม่สารถปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของพนักงานได้เพราะ
เมื่อสิ้นสุดการอบรมพนักงานก็กลับมามีพฤติกรรมแบบเดิม มีนักวิชาการ เช่น เบียร์ (Beer) ได้ให้
ข้อคิดเห็นว่าโครงการการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ล้มเหลว เพราะการไม่สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของคนได้ทางท่ีดีองค์การควรสร้างความต้องการส าหรับพฤติกรรมที่พึงปรารถนาขึ้น 

๒) ความต้องการความสามารถและทักษะใหม่ ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการท างานใน
ศตวรรษนี้ ผลการวิจัยของเฮนด์รี (Hendry) เพททีกริล (Pettigrew) และสแพโรล (Sparrow) ในปี 
๑๙๘๘ พบว่า องค์การในประเทศอังกฤษ ๒๐ แห่งต้องเผชิญกับแรงกดดันไม่เฉพาะแต่ภายนอก
องค์การเท่านั้น แต่ต้องเผชิญกับแรงกดดันภายในองค์การด้วย ในช่วงทศวรรษ ๑๙๘๐ ได้เกิดภาวะ
เศรษฐกิจถดถอยซึ่งส่งผลให้องค์การต้องปลดคนงานออกอย่างมากมายและลดงานทางด้านการสรร
หาพนักงานใหม่ลงงานใหม่เกิดขึ้นแต่องค์การขาดพนักงานที่มีความสามารถที่เหมาะสมกับงานจาก
แรงกดดันในด้านการแข่งขันท าให้องค์การต้องยอมรับว่าช่องว่างที่เกิดขึ้นเป็นเพราะองค์การขาด
พนักงานที่มีทักษะ ในช่วงปลายทศวรรษ ๑๙๘๐ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์การต่าง ๆ ได้มี
ความส าคัญยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้นทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทนซึ่งท าให้แนวคิดเรื่องความ
สมรรถนะ (competency) มีความส าคัญมากขึ้น ดังที่ มอร์แกน (Morgan) ได้อธิบายว่า ในอดีต
สมรรถนะของพนักงานถูกมองในรูปของการครอบครองทักษะและสมรรถนะเฉพาะทางเท่านั้น แต่
ปัจจุบันได้ครอบคลุมไปถึงการพัฒนาทัศนคติ ค่านิยม กรอบแนวคิดที่จะช่วยให้คนสามารถเข้าใจ 
เข้าถึง และจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ที่เข้ามารุมเร้าองค์การได้ 

ซีดานแมนลัคคา๒๓(Sydanmaanlakka) กล่าวถึงความส าคัญของแนวคิดสมรรถนะและ
การพัฒนาสมรรถนะว่าเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ เนื่องจากองค์กร
ต้องมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา การด าเนินงานขององค์การจึงขึ้นกับสมรรถนะของ

                                                           

๒๒นิสดารก์  เวชยานนท์, Competency Model กับการประยุกต์ใช้ในองค์กรไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
กราฟิโก ซิสเต็มส์, ๒๕๔๙), หน้า ๒๙ – ๓๐. 

๒๓Sydanmaanlakka,p. An intelligent organization. Oxford:Capstone, Intennational. 57 
(1), 2002, pp. 1-6 



๑๓ 

องค์การ แนวคิดการบริหารที่จะต้องเน้นงานการบริหารสมรรถนะจึงเป็นการสร้างสมรรถนะของ
องค์การ ซึ่งหมายถึงว่าจะต้องมีการก าหนดสมรรถนะของบุคคล สมรรถนะของทีมงานแล้วรวมเป็น
สมรรถนะขององค์การ นั่นแหละคือสมรรถนะของบุคคลจะต้องสอดคล้องกับสมรรถนะขององค์การ 
สมรรถนะในที่นี้หมายถึง ความรู้ทักษะ เจตคติ ประสบการณ์ และคุณลักษณะ โดยค านึงถึงข้อมูล
สารสนเทศ กระบวนการด าเนินงานขององค์การ วัฒนธรรม และรูปแบบการปฏิบัติงาน การบริหาร
สมรรถนะจึงเป็นองค์ประกอบหลักที่จะท าให้องค์การ ประสบผลส าเร็จหากบุคลากรแต่ละคนมี
เปูาหมายเชิงการแข่งขันร่วมกัน มีผลประโยชน์ร่วมกันใน การปฏิบัติงานจะน าไปสู่การก าหนด เป็น
สมรรถนะ ซึ่งเป็นความสามารถท่ีจะท างานนั้นให้เกิดผลส าเร็จบุคคลต้องมีความรู้ มีทักษะ มีเจตคติ มี
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่เกี่ยวข้องกับเปูาหมายขององค์การโดยเฉพาะการท างานเป็นทีม จะ
ท าให้เกิดการพัฒนาและการเรียนรู้ร่วมกันเกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกันซึ่ งจะน าไปสู่
การพัฒนาสมรรถนะให้เกิดขึ้นในบุคคล บุคคลและองค์การจึงเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาจากการ
ปฏิบัติงานที่มีเปูาหมายหลักในการพัฒนา สมรรถนะหรือการเพิ่มขีดความสามารถขององค์การ 

ศูนย์การประเมินการศึกษาแห่งชาติ (National Educational Assessment Centre: 
NEAC) ของประเทศอังกฤษ ก าหนดสมรรถนะที่ส าคัญของผู้บริหารระดับการหรือระดับปฏิบัติ ๔ ด้าน 
เดวิด๒๔(Davies &Ellison) ดังนี้ ๑) สมรรถนะด้านบุคคล ได้แก่ ภาวะผู้น า ความไวต่อการรับรู้ ความ
ทนทานต่อความเครียด ๒) สมรรถนะด้านการสื่อสาร ได้แก่ การสื่อสารทางวาจา และลายลักษณ์
อักษรหรือภาษาเขียน ๓) สมรรถนะด้านการบริหาร ได้แก่ การวิเคราะห์ปัญหา  การตัดสินใจ การจัด
องค์การ ๔)สมรรถนะด้านบุคลิกภาพได้แก่ ความสนใจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และแรงจูงใจส่วน
บุคคล 

สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer &Spencer, 1993 p 64; Davies & Ellison  
1997, pp. 49-50) ได้ก าหนดสมรรถนะที่ส าคัญของผู้บริหารการศึกษาศตวรรษที่๒๑ ไว้ ๘ ประเด็น 
ได้แก่ ๑) การมุ่งสู่ความส าเร็จ ๒) การแสวงหาข้อมูลสาระสนเทศ ๓) ความเข้าใจบุคคล ๔) ผลกระทบ
และอิทธิพล ๕) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ๖) ความคิดเชิงมโนทัศน์ ๗) ความเชื่อมั่นในตนเอง ๘) 
ความร่วมมือประสานงาน 

โบมและสพาร์โรว์ (Boam and Sparrow) ได้ศึกษาค้นคว้าพบว่า๒๕ มี ๒ สาเหตุที่
องค์การเห็นความส าคัญของการน าแนวคิดสมรรถนะ (Competency) มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
คือ 

๑) ความล้มเหลวของกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่องค์การน ามาใช้ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
การปรับปรุงคุณภาพ การพัฒนาการจัดการ ซึ่งโครงสร้างเหล่านั้น ไม่สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมของ
คนได้ วิธีที่ดีกว่านั้นคือควรก าหนดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาขึ้นมาก่อน 

                                                           

๒๔Davies,B., & Ellison,L. School leadership for the 21 century. London: Rutledge. 1997, 
p.49 

๒๕Rosemary Boam and Paul Sparrow, Frontiers of Management : Research and 
Practice, อ้างถึงใน นิสดารก์ เวชยานนท์, Competency Model กับการประยุกต์ใช้ในองค์กรไทย, 
(กรุงเทพมหานคร: กราฟิโก ซิสเต็มส์, ๒๕๕๐), หน้า ๑๗. 



๑๔ 

๒) มีผลวิจัยที่แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์ของงานกับพฤติกรรมของ
พนักงานมากข้ึนเรื่อย ๆ ดังนั้น ถ้าองค์การต้องการผลงานที่มีคุณภาพองค์การต้องเลือกพฤติกรรมของ
บุคลากรที่สอดคล้อง 

เอนกลาภ สุทธินนท์ กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะว่า๒๖ สมรรถนะมีทั้ง ส่วนที่เหมือน
และมีทั้งส่วนที่แตกต่างจากความสามารถทั่วใป คือในส่วนที่เหมือนประกอบไปด้วยความรู้ ความ
เข้าใจ ทัศนคติและทักษะความช านาญในการท างานแต่ในส่วนที่แตกต่างกันคือ ศักยภาพส่วนบุคคล 
อุปกรณ์ เครื่องมือที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน อ านาจการตัดสินใจที่เหมาะสมที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน
นั้น ๆ ให้บรรลุผลงานตามเปูาหมาย ดังนั้นเหตุผลส าคัญที่ต้องมีการก าหนดสมรรถนะในการท างานก็
คือ 

๑. สมรรถนะคือคุณสมบัติที่ส าคัญที่ท าให้บุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานสามารถ
ท างานให้บรรลุผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการ 

๒. เป็นแนวทางการ คัดเลือก พัฒนา โยกย้าย บุคลากร 
๓. เป็นแนวทางการสร้างวัฒนธรรมการท างาน 
๔. ประเมินผลงานพนักงานอย่างเป็นธรรม 
๕. ปูองกันความสูญเสียที่จะเกิดจากการท างาน 
๖. สร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

สรุปได้ว่า  ความส าคัญของสมรรถนะที่ได้จากการศึกษานั้น จะเห็นได้ว่า สมรรถนะมี
ความส าคัญทั้งต่อตัวบุคคลและองค์การ เพราะสมรรถนะจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งสามารถน าแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไปใช้ในการสรรหาและมีบทบาทส าคัญต่อ
การบริหารงานบุคคลขององค์กร โดยที่สมรรถนะมีผลท าให้การด าเนินภารกิจขององค์กรและของ
บุคคล บรรลุความส าเร็จ ตามเปูาหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๑.๓ ประเภทของสมรรถนะ 

การศึกษาสมรรถนะนั้น จ าเป็นจะต้องทราบประเภทของสมรรถนะว่ามีการแบ่งประเภท
ของสมรรถนะอย่างไร มีนักวิชาการได้แบ่งประเภทของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 

กลุ่มที่ ๑ คือ นักวิชาการกลุ่มนี้ กล่าวว่า สมรรถนะ แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่มหรือ ๒ ประเภท 
นักวิชาการกลุ่มนี้ประกอบด้วย 

McClelland  แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น ๒ กลุ่ม๒๗ คือ 
๑) สมรรถนะพ้ืนฐาน (threshold competency) หมายถึง ความรู้หรือทักษะ

พ้ืนฐานที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างานสมรรถนะพ้ืนฐานจะไม่ท าให้บุคคลมีผลงานที่แตกต่างจาก
ผู้อื่น 

                                                           

๒๖เอนกลาภ สุทธินนท์. (๒๕๔๘). แนวทางการน าสมรรถนะทั้ง ๕ ไปเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบ้ติงาน
อย่างได้ผล. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.พ. 

๒๗McClelland D.C., Test for Competence, rather than intelligence, (American 
Psychologists, 17 (7), ๑๙๗๓), p. 57 – 83. 



๑๕ 

๒) สมรรถนะที่ท าให้แตกต่างจากผู้อ่ืน (differentiating competency) หมายถึง 
มุ่งเน้นการใช้ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอ่ืนๆ (รวมถึง ค่านิยมแรงจูงใจและเจตคติ)ที่ท าให้บุคคลมี
ผลการท างานสูงกว่ามาตรฐานช่วยท าให้งานเกิดผลส าเร็จอย่างดีเลิศเป็นสมรรถนะที่นักวิชาการให้
ความส าคัญในการพัฒนาให้มีขึน้ในบุคคลมากกว่าสมรรถนะพ้ืนฐาน 

เชร์มอน (Shermon) แบ่งสมรรถนะออกเป็น ๒ ประเภท๒๘ ได้แก่ 
๑.สมรรถนะด้านเทคนิค (technical competency) คือ 
๑.๑ สมรรถนะที่ใช้ความช านาญพิเศษ เช่น การอุตสาหกรรม กระบวนการ เทคนิค 

การท าส่วนประกอบต่าง ๆ หรือการใช้ทักษะหรือองค์ความรู้ในการท างาน เช่น ความรู้ในการควบคุม
ระบบความปลอดภัย และการร่วมมือในการใช้หลักเกณฑ์ระหว่างประเทศ การบริการการสั่งการ 
ทักษะการบูรณาการตั้งแต่จุดเริ่มต้น และจุดหมายปลายทาง ความช านาญในภาวการณ์เสี่ยง เป็นต้น 

๑.๒ สมรรถนะด้านนี้โดยทั่วไปจะรวมไปถึงการฝึกอบรม เช่น การเรียนรู้ การศึกษา
ในระบบ ซึ่งอาจจะน าประกาศนียบัตรมาดูประกอบด้วย 

๒. สมรรถนะด้านที่ไม่ต้องใช้เทคนิค (non-technical competency) คือ 
๒.๑ สมรรถนะด้านนี้พิจารณาโดย “ทักษะอ่อน ๆ” เป็นความสามารถทั่วไปและ

บุคลิกลักษณะเฉพาะของบุคคล เช่น การรับความเสี่ยง การยืดหยุ่น ความรู้สึกรักองค์การ ความ
อดทน การให้ค ามั่นสัญญา 

๒.๒ สมรรถนะด้านนี้โดยทั่วไปจะไม่เฉพาะเจาะจงในเรื่องการอุตสาหกรรม 
กระบวนการ เทคนิคการท าส่วนประกอบต่าง ๆ หรือการใช้ทักษะหรือองค์ความรู้ในการท างาน 

ธ ารงศักดิ ์ คงคาสวัสดิ์ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะCompetency ไว้ ๒ ประเภท๒๙คือ 
๑.Core Competencyหมายถึง คุณลักษณะ สมรรถนะ ความสามารถ คุณสมบัติ ที่

คนทุกคนในองค์กร จะต้องมีถือว่าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งขององค์กรที่จะช่วยให้พนักงาน สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. Functional Competencyเป็นคุณลักษณะสมรรถนะ ความสามารถ คุณสมบัติ ที่
คนที่ท างานในต าแหน่งต่าง ๆ จะต้องมีเพ่ือให้สามารถท างานในต าแหน่งงานนั้น  ๆ ได้อย่างประสบ 
ความส าเร็จ ซึ่งหากต าแหน่งงานต่างกันไปหรือท างานกันอยู่คนละหน่วยงานก็จะมีไม่เหมือนกัน 
เพราะลักษณะงานที่ท านั้นแตกต่างกันดังภาพต่อไปนี้ 

 
 

 
 

                                                           

๒๘Grnesh Shermon, Competency Based HRM. A Strategic Resourcefor Competency 
Mapping Assessment Centres,(New York : Tata McGraw-Hill Publishing Company Limited, 2005), 
p. 40. 

๒๙ธ ารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์, Competency ภาคปฏิบัติ...เขาท ากันอย่างไร?, (กรุงเทพมหานคร: 
ส.ส.ท.สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุุน), ๒๕๕๐), หน้า ๑๒ - ๑๘. 



๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๒.๑  แสดงประเภทของสมรรถนะ 
กลุ่มที่ ๒ คือ กลุ่มนักวิชาการที่มองว่า สมรรถนะ (competency) แบ่งออกเป็น ๓ 

ประเภท อาทิเช่น 
คลาร์ค (Clark) แบ่งสมรรถนะออกเป็น ๓ กลุ่มหลัก ๆ ได้แก่๓๐ 

๑. สมรรถนะหลัก (core competency) 
๒. สมรรถนะด้านภาวะผู้น า (leadership competencies) 
๓. สมรรถนะด้านวิชาชีพ (professional competencies) 

องค์การพัฒนาภาคอุตสาหกรรมแห่งชาติ (United Nations Industrial Development 
Organization) ของประเทศออสเตรีย แบ่งสมรรถนะออกเป็น ๓ ประเภท๓๑ ได้แก่ 

๑. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (managerial competencies) เป็นสมรรถนะ
ที่พิจารณาส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดกรหรือรับผิดชอบในการบริการโครงการในเขตพ้ืนที่ 
รวมถึงผู้อ านวยการและต าแหน่งรองลงมา บางสมรรถนะด้านการบริหารจัดการอาจมีความสัมพันธ์
กันมากกว่าที่ต าแหน่งที่พวกเขาเป็นอยู่ เช่น การวิเคราะห์และการตัดสินใจ ภาวะผู้น าในการท างาน
เป็นทีม และการบริหารการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 

๒. สมรรถนะทั่วไป หรือสมรรถนะหลัก (generic competency) เป็นสมรรถนะที่
พิจารณาศักยภาพส าหรับผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด โดยไม่ค านึงถึงว่าเป็นหน้าที่ใดหรือระดับไหน เช่น การ
สื่อสาร การด าเนินงานโครงการให้ประสบความส าเร็จ กระบวนการใช้เครื่องมือ และสมรรถนะด้าน
การใช้ภาษา เป็นต้น 

                                                           

๓๐Donald Clark, Building the Leadership Competency Model [Online], accessed 20 
September 2007. Available from http://www.nwilink.com/-donclak/hrd/ case/ build. html 

๓๑United Nations Industrial Development Organization, Human Resource Management 
Branch, UNIDO Competencies Part One [Online], accessed 30 January 2008. Available from 
http;//www.unido.org 

สมรรถนะในหน้าที่รับผิดชอบ 
Functional  competency 

สมรรถนะหลัก 
core  competency 

คนละหน่วยงาน/ลักษณะงานต่างกันจะมี
Functional competency 
แตกต่างกันตามลักษณะงาน 

องค์การเดียวกันทุกคนจะมี 
core  competencyเหมือนกัน 

http://www.nwilink.com/-donclak/hrd/


๑๗ 

๓. สมรรถนะด้านเทคนิค/ หน้าที่ (technical/ functional competency) เป็น
สมรรถนะพิเศษที่พิจารณาศักยภาพในการปฏิบัติงานใด ๆ ให้ประสบความส าเร็จภายใต้เทคนิค/ 
หน้าที่ ที่ชัดเจนของขอบเขตงาน เช่น การจัดการสิ่งแวดล้อม กระบวนการในรูปแบบอุตสาหกรรม 
การจัดการการลงทุน การเงินและการบริหารจัดการ และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 

ปิยะชัย จันทรวงศ์ไพศาล แบ่งประเภทของสมรรถนะ (competency) ออกเป็น ๓ 
ประเภท๓๒ คือ 

๑) ความสามารถหลัก (core competency) 
๒) ความสามารถในการบริหารจัดการ (professional competency) 
๓) ความสามารถในต าแหน่งหน้าที่(functional competency) 

ชูชัย สมิทธิไกร ก็ได้กล่าวว่า สมรรถนะของบุคลากร (employee competency) 
สามารถจ าแนกได้ ๓ ประเภทด้วยกัน๓๓ คือ 

๑) สมรรถนะหลัก (core competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรในองค์การ 
จ าเป็นต้องมีเหมือนกันทุกคน ไม่ว่าจะอยู่ในต าแหน่งสายงานใดหรือระดับต าแหน่งใดก็ตาม 

๒) สมรรถนะตามสายงาน (functional competency) คือ สมรรถนะที่เป็นความรู้ 
ความสามารถทักษะทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานหนึ่ง ๆ เช่น ผู้ที่ท างานในแผนกการตลาดก็
จ าเป็นต้องมีสมรรถนะ สายงานการตลาด ส่วนผู้ที่ท างานอยู่ในแผนกบัญชีและการเงินก็จ าเป็นต้องมี
สมรรถนะของสายงานบัญชี และการเงินเป็นต้น เพราะฉะนั้นบุคลากรแต่ละคนจะต้องมีสมรรถนะ ๒ 
ประเภท ซึ่งประกอบด้วย สมรรถนะหลักและสมรรถนะตามสายงาน 

๓) สมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ (role competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรใน
ระดับบริหารจ าเป็นต้องมีเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และบทบาทการเป็นผู้บริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากที่สุด องค์การบางแห่งอาจเรียกสมรรถนะประเภทนี้ว่า “สมรรถนะ เชิงการจัดการ 
(management competency)” 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง แบ่งประเภทของสมรรถนะ competency ตามแหล่งที่มาออกเป็น 
๓ ประเภท เช่นกัน๓๔ คือ 

๑) core competency หมายถึง บุคลิก ลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
ทักษะ ทัศนะคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวม ที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การ
บรรลุเปูาหมายตามวิสัยทัศน์ได ้

๒) job competency หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
ทักษะ ทัศนะคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนๆ นั้นสามารถสร้างผลงานในการ

                                                           

๓๒ปิยะชัย  จันทรวงศ์ไพศาล, การค้นหาและวิเคราะห์เจาะลึก Competency ภาคปฏิบัติ, 
(กรุงเทพมหานคร: เอช อาร์ เซ็นเตอร์, ๒๕๔๙), หน้า ๑๖. 

๓๓ชูชัย สมิทธิไกร, การสรรหา การคัดเลือก และการประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากร , พิมพ์
ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หน้า 

๓๔ณรงค์วิทย์  แสนทอง, มารู้จัก Competency กันเถอะ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: เอช 
อาร์ เซ็นเตอร์, ๒๕๕๐), หน้า ๗๑ – ๗๒. 



๑๘ 

ปฏิบัติงานต าแหน่งนั้นๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 
๓) personal competency หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึง

ความรู้ ทักษะ ทัศนะคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการท าสิ่งหนึ่งสิ่งใด
ได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป เช่น พวกที่สามารถอาศัยกับแมลงปุองหรืออสรพิษได้ เป็นต้น ซึ่งเรามัก
เรียกว่า personal competency ว่า “ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล” 

นิสดารก์เวชยานนท์ แบ่งสมรรถนะออกเป็น ๓ ประเภท๓๕ คือ 
๑) สมรรถนะที่บุคลากรทุกต าแหน่งงานควรต้องมี และเป็นสมรรถนะที่สะท้อน

ค่านิยมหลักวิสัยทัศน์ขององค์การ เรียกสมรรถนะนี้ว่า core competency 
๒) สมรรถนะที่เป็นความสามารถในการ บริหารตามระดับต าแหน่งและหน้าที่ความ

รับผิดชอบ เรียกว่า management competency และ professional competency 
๓) สมรรถนะที่บุคลากรต้องมีในต าแหน่งงาน เพ่ือให้ตนเองสามารถท างาน ได้ดี 

เรียกว่า functional competency หรือ job competency ในองค์การบางแห่งอาจจะระบุ
สมรรถนะ ที่มี คือ ความรู้ความสามารถทั่วไปที่ส าคัญท่ีเรียกว่า personal competency 

อาภรณ์ภู่วิทยพันธุ์ ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น ๓ประเภท๓๖ ดังนี้ 
๑. ขีดความสามารถหลัก (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะหรือการ 

แสดงออกของพฤติกรรมของพนักงานทุกคนในองค์การ ที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ ทัศนคติ 
ความเชื่อ และอุปนิลัยของบุคคลในองค์กรโดยรวม ถ้าพนักงานทุกคนในองค์การมี ขีดความสามารถ
ประเภทนี้ก็จะมีส่วนที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การบรรลุเปูาหมายตามวิสัยทัศน์ได้ ขีดความสามารถ
ประเภทนี้จะถูกก าหนดจากวิสัยทัศน์พันธกิจ เปูาหมายหลัก หรือกลยุทธ์องค์การ 

๒. ขีดความสามารถด้านการบริหาร (Managerial Competency) คือ 
ความสามารถ ด้านการบริหารจัดการ เป็นขีดความสามารถที่มีได้ทั้งในระดับผู้บริหาร และระดับ
พนักงานโดยจะแตกต่างกันตามบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ (Role- Based) แตกต่างตาม
ต าแหน่งทางการบริหาร งานที่รับผิดชอบ ซึ่งบุคคลในองค์การจ าเป็นต้องมีในการท างานเพ่ือให้งาน
ส าเร็จ และต้องสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์วิสัยทัศน์พันธกิจ ขององค์การ 

๓. ขีดความสามารถตามต าแหน่งงาน (Functional Competency)คือ ความรู้ 
ความสามารถในงานซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ แสะคุณลักษณะเฉพาะ ของงานต่าง ๆ (Job-
Based) เช่น ต าแหน่งวิศวกรไฟฟูา ควรต้องมีความรู้ทางวิศวกรรม นักบัญชี ควรต้องมีความรู้ 
ทางด้านบัญชี เป็นต้น หน้าที่งานที่ต่างกัน ความสามารถในงานย่อมจะแตกต่างกันตามอาชีพ ซึ่งอาจ
เรียก ขีดความสามารถชนิดนี้ที่เรียกว่า Functional Competency หรีอ Job Competency เป็น 
Technical Competency ก็ใด้อาจกล่าวได้ว่าขีดความสามารถชนิดนี้เป็นขีดความสามารถ เฉพาะ
บุคคล ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ พฤติกรรม และคุณลักษณะของบุคคลที่เกิดขึ้นจริง ตาม

                                                           

๓๕นิสดารก์  เวชยานนท์, Competency Model กับการประยุกต์ใช้ในองค์กรไทย, (กรุงเทพมหานคร: 
เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, ๒๕๕๐), หน้า 

๓๖อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์. Career Development in Practice.กรุงเทพมหานคร; เอซ อาร์
เชนเตอร์, (๒๕๔๗, หน้า ๒๓-๒๔) 



๑๙ 

หน้าที่หรืองานที่รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย แม้ว่าหน้าที่งานเหมือนกัน ไม่จ าเป็นว่าคนที่ ปฏิบัติงาน
ในหน้าที่นั้น จะต้องมีความสามารถเหมือนกัน 

กลุ่มที่ ๓ คือ กลุ่มนักวิชาการที่มองว่า สมรรถนะ (competency) แบ่งออกเป็น ๔ 
ประเภท เช่น 

ณรงค์วิทย์  แสนทอง จัดท าสมรรถนะ เพ่ือการประเมินผลงาน ได้แบ่งไว้เป็น๓๗ ๔ 
ประเภท คือ 

๑. ด้านการพัฒนาตนเอง (personal development competencies) 
๒.ด้านวิชาชีพ (professional competencies) 
๓. ด้านการท างานร่วมกับผู้อ่ืน (interpersonal competencies) 
๔. ด้านการบริหารจัดการทั่วไป (general management competencies) 

ธ ารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์ อธิบายถึงประเภทของสมรรถนะในองค์การในทุกหน่วยงาน 
จะต้องมีร่วมกัน ๔ ประเภท๓๘ ดังนี้ 

๑. สมรรถนะด้านสังคม (social competency) หมายถึง คุณสมบัติ (หรือ
คุณลักษณะ) ที่เน้นในเรื่องของการท างานร่วมกัน เพ่ือการประสานงานกันด้วยดี ซึ่งสมรรถนะตัวนี้จะ
มุ่งความสัมพันธ์ของคนในองค์กรให้ท างานด้วยกันอย่างราบรื่น เช่น การติดต่อสื่อสาร มนุษยสัมพันธ์ 
เป็นต้น 

๒. สมรรถนะส่วนบุคคล (personal competency) หมายถึง คุณสมบัติ (หรือ
คุณลักษณะ) เฉพาะของแต่ละบุคคลที่มีความสามารถพิเศษที่จะช่วยเสริมให้การปฏิบัติงานบรรลุผล
ส าเร็จได้ดีเป็นพิเศษ เช่น คนที่เคยท างานด้านสื่อสรมวลชนมาก่อนมีสายสัมพันธ์ที่ดีมากกับสื่อมวลชน
มีเพ่ือนฝูงในวงการอยู่มาก แล้วเข้ามาท างานเป็นเจ้าหน้าที่ฝุายการตลาดของเรา เมื่อมีปัญหาเกิด
ขึ้นกับบริษัทที่จ าเป็นจะต้องชี้แจงผ่านสื่อสารมวลชนโดยด่วน เขาสามารถเชิญสื่อแทบทุกสื่อมาท า
ข่าวและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องกับสาธารณะได้ ทั้ง ๆ ที่เขาไม่ได้มีหน้าที่โดยตรงเช่นนั้น ใน
บางองค์กรก็อาจจะมีการก าหนดสมรรถนะส่วนบุคคล (personal competency) ที่ควรจะมีใน
ต าแหน่งงานไว้เป็นพื้นฐานด้วย เพราะมองว่าจะมีส่วนช่วยเหลือให้งานส าเร็จได้ดียิ่งข้ึน 

๓. สมรรถนะด้านภาวะผู้น า (leadership competency) หมายถึง คุณสมบัติ หรือ 
คุณลักษณะที่พูดถึงการเป็นผู้น าโดยทั่วไปมักเป็นสมรรถนะที่ก าหนดส าหรับคนที่จะต้องไปรับ
ต าแหน่งเป็นผู้บริหารหรือหัวหน้างานว่าจะต้องมีคุณสมบัติอย่างไรบ้างในต าแหน่งนั้น ๆ เช่น การ
วางแผน การน าเสนอ เป็นต้น 

๔. สมรรถนะในหน้าที่ (functional competency) หมายถึง คุณสมบัติ หรือ 
คุณลักษณะของผู้ด ารงต าแหน่งที่ควรจะมีในต าแหน่งนั้น ๆ โดยก าหนดว่าผู้ที่จะท างานในต าแหน่งนั้น 
ควรมีสมรรถนะใดที่ส าคัญ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การเจรจาต่อรอง เป็นต้น 

                                                           

๓๗ณรงค์วิทย์  แสนทอง, Competency เพ่ือการประเมินผลงานประจ าปี, (กรุงเทพมหานคร: เอช 
อาร์ เซนเตอร์, ๒๕๔๘), หน้า ๓๕ – ๗๓. 

๓๘ธ ารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์, เร่ิมต้นอย่างไร...เมื่อจะน า competency มาใช้ในองค์กร, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุุน), ๒๕๔๘), หน้า ๓๑ – ๓๒. 



๒๐ 

กลุ่มที่ ๔ คือ กลุ่มนักวิชาการที่มองว่า สมรรถนะ (competency) แบ่งออกเป็น ๕ 
ประเภท อาทิเช่น 

เทื้อน ทองแก้ว กล่าวว่าการแบ่งประเภทของสมรรถนะ สามารถจ าแนกเป็น ๕ ประเภท๓๙ คือ 
๑. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละ

คนมี เป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ปูองกันตัว
ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรมและนักกีฬา เป็นต้น ลักษณะเหล่านี้ยากที่จะเลียนแบบ หรือ
ต้องมีความพยายามสูงมาก 

๒. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับ
การ ท างานในต าแหน่งหรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักส ารวจ ก็ต้องมีความสามารถในการ 
วิเคราะห์ตัวเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบัญชี เป็นต้น 

๓. สมรรถนะองค์การ (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถ
พิเศษ เฉพาะองค์การนั้นเท่านั้น 

๔. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคล 
ต้องมีหรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 

๕. สมรรถนะในงาน (Functional competencies) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคล ที่มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือนแต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน 

สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ แบ่งสมรรถนะออกเป็น ๕ ประเภท๔๐ คือ 
๑. สมรรถนะหลัก (core competency) เป็นสมรรถนะที่สะท้อนค่านิยมหลักที่มี

ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนในองค์กร เป็นสมรรถนะร่วมที่องค์การคาดหวังให้
พนักงานทุกคน ทุกต าแหน่งต้องมี เช่น การท างานเป็นทีม การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

๒. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (managerial competency) หมายถึง กลุ่ม
สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับทักษะด้านการบริหารจัดการ โดยองค์การคาดหวังให้พนักงานในต าแหน่ง
หัวหน้างานหรือผู้ที่ต้องบังคับบัญชาลูกน้องต้องมีทักษะดังกล่าวเช่น การตัดสินใจ การวางแผนเป็นต้น 

๓. สมรรถนะในหน้าที่ (functional competency) เป็นกลุ่มสมรรพนะที่เกี่ยวข้อง
กับความรู้ และทักษะ ของกลุ่มงาน หรือฝุายงานหนึ่ง ๆ (job family) ซึ่งสมรรถนะในกลุ่มนี้จะเป็น
สมรรถนะร่วมของพนักงานคุกคนที่ท างานในกลุ่มงานหรือต าแหน่งงานนั้น ๆ ในหนึ่งกลุ่มงาน หรือ
ฝุายงานหนึ่ง ๆ จะต้องประกอบด้วยต าแหน่งงานต่าง ๆ เช่น การมีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นสมรรถนะใน
หน้าที่ (functional competency) ของพนักงานทุกต าแหน่งในฝุายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 

๔. สมรรถนะด้านเทคนิค (job or technical competency) หมายถึง สมรรถนะที่
เกี่ยวข้องโดยตรงกับความรู้ และความสามารถ ที่จ าเป็นต่อการท างานของพนักงานในต าแหน่งงาน
หนึ่ง ๆ โดยพนักงานแต่ละคนจะมีสมรรถนะด้านเทคนิค (job or technical competency) แตกต่าง

                                                           

๓๙เทื้อน  ทองแก้ว, สมรรถนะ (Competency) : หลักการและแนวปฏิบัติ, (กรุงเทพ ฯ : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๐), หน้า ๒. 

๔๐สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ, การจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency Based HRM, 
(กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๙ – ๓๐. 



๒๑ 

กันไปตามต าแหน่งงานของตน เช่น ทักษะการเจรจาต่อรอง เป็นสมรรถนะด้านเทคนิค ( job or 
technical competency) ของพนักงานขายหรือทักษะการสัมภาษณ์งานเป็นสมรรถนะด้านเทคนิค 
(job or technical competency) ของ HR ที่ท างานด้านการสรรหาและการคัดเลือกพนักงาน เป็นต้น 

๕. สมรรถนะส่วนบุคคล (personal attributes) เป็นกลุ่มสมรรถนะที่เป็น
คุณลักษณะที่ซ้อนอยู่ในบุคคลแต่ละคน ซึ่งมีผลอย่างมากต่อทัศนคติในการท างาน และเป็น
ความส าเร็จในงานของบุคคลนั้น ๆ เช่น ความซื่อสัตย์ ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จ ความอดทนต่อแรง
กดดัน เป็นต้น 

สรุปได้ว่า ประเภทของสมรรถนะนั้นหากพิจารณาจากหลักการที่ยึดเปูาหมายองค์กร และ
บทบาทต าแหน่งหน้าที่ของบุคคลที่ปฏิบัติงานทั้งในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนแล้วจะมีความ
สอดคล้องกันเพียงแต่ในการก าหนดรายละเอียดเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และภารกิจ ของแต่
ละหน่วยงานที่มีความแตกต่างกันท าให้มีการก าหนดข้อปลีกย่อยต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองในแต่ละเรื่อง
นั้น ๆ ซึ่งสามารถก าหนดได้ ๓ ประเภทคือ 

๑. สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency of Corporation) จะถูก
ก าหนดขึ้น ตามวิสัยทัศน์พันธกิจ เปูาหมายหลักขององค์กรเพ่ือให้สมาชิกทุกคนมีความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะ ตลอดจนบุคลิกภาพที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงานบรรลุสู่
ความส าเร็จ 

๒. สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Professional Competency or Role 
Competency)เป็นการบ่งชี้ให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการในต าแหน่งความรับผิดชอบ 
ที่บุคคลที่เข้ามาสู่ต าแหน่งนั้น ๆ ต้องปฏิบัติ เพ่ือให้ภารกิจบรรลุผลตามมาตรฐานของต าแหน่งที่ถูก
ก าหนดไว้ 

๓ .  สม รรถนะตามต า แหน่ ง ง าน ในหน้ าที่ ค ว ามรั บผิ ดชอบ  (Functional 
competency) เป็นความสามารถที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานนั้น ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคลมีความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ/เจตคติ เป็นต้น (Attribute-A) ที่ครบถ้วนเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน ตามหน้าที่รับผิดชอบ ซึ่งอาจเป็นเรื่องของวิชาชีพโดยเฉพาะและเป็นปัจจัยที่ท าให้
สามารถท างานท่ีสูงกว่า หรือซับซ้อนกว่า ได้ส าเร็จอย่างโดดเด่น 

๒.๑.๔ องค์ประกอบของสมรรถนะ 

ตามหลักแนวคิดของ แมคเคิลแลนด์ (David c. McClelland, ๑๙๗๓) มี ๕ ส่วน๔๑ คือ 
๑. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ที่เป็น 

สาระส าคัญ เช่น ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 
๒. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง 

คอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู้ และ
สามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว 

                                                           

๔๑McClelland D.C., Test for Competence, rather than intelligence, (American 
Psychologists, 17 (7), ๑๙๗๓), p.57 – 83. 



๒๒ 

๓. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self-Concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็นเช่น ความมั่นใจในตนเอง เป็นต้น 

๔. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คน
ที่น่าเชื่อถือ ไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 

๕. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives /Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เปูาหมาย หรือมุง่สู่ความส าเร็จ เป็นต้น 

ทั้ง ๕ ส่วนข้างต้นแสดงความสัมพันธ์ในเชิงอธิบายเปรียบเทียบ ดังประกอบภาพนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที๒่ แสดง  
 
lceberg Model Competency๔๒ 

จากแผนภาพ คุณลักษณะของบุคคลเปรียบเสมือนภูเขาน้ าแข็งที่ลอยอยู่ในน้ า โดยมีส่วน
หนึ่งเป็นส่วนน้อยลอยอยู่เหนือน้ า ได้แก่ ความรู้ที่บุคคลมีในสาขาต่างๆ ที่เรียนรู้มาและส่วนของ
ทักษะ ได้แก่ ความเชี่ยวชาญ ช านาญพิเศษในด้านต่าง ๆ ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ านี้เป็นส่วนสังเกตและ
วัดได้ง่าย ส าหรับส่วนของภูเขาน้ าแข็งที่อยู่ใต้น้ านั้นเป็นส่วนที่มีปริมาณมากกว่าสังเกตและวัดได้ยาก
กว่าและเป็นส่วนที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่า ส่วนต่าง ๆ นี้ได้แก่ บทบาทที่แสดงออก
ต่อสังคม (Social Role) ภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเอง (Self-image)คุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Traits) และแรงจูงใจ (Motives) ส่วนที่อยู่เหนือน้ านั้น เป็นส่วนที่สัมพันธ์ กับเชาว์ปัญญาของบุคคล 
ซึ่งการที่บุคคลมีเพียงความฉลาดที่ท าให้เขาสามารถเรียนรู้ มีองค์ ความรู้และทักษะได้เท่านั้น ยังไม่

                                                           

๔๒ที่มา : Spencer and Spencer, 1993, p. 11. 

 สิ่งท่ีมองเห็น 

Self-Concept 

Trait 

Knowledge 

Skill 

Motives/Attitude 

สิ่งที่ซ่อนเร้น 

ทักษะ 

แนวคิดของตนเอง 

แรงจูงใจ 

เจตคติ 

ลักษณะนิสัย ค่านิยม 

ความรู้ 

บุคลิกภาพ : พัฒนาได้ยากที่สุด 

พื้นผิว : พัฒนาได้ง่าย 



๒๓ 

เพียงพอที่จะท าให้เขาเป็นผู้มีผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น บุคคล จ าเป็นต้องมีแรงผลักดันเบื้องลึก 
คุณลักษณะส่วนบุคคล ภาพลักษณ์ของบุคคลที่มีต่อตนเองและบทบาทที่แสดงออกต่ อสังคมที่
เหมาะสมด้วย จึงจะท าให้เขาสามารถเป็นผู้ที่มีผลงาน ที่โดดเด่นได้ เมื่อพิจารณารวมเอาส่วนของ
น้ าแข็งที่อยู่ใต้น้ าเข้าด้วยกันองค์ประกอบที่ท าให้เกิดสมรรถนะทั้ง ๓ ประเภท ทั้งสมรรถนะหลักของ
องค์กร สมรรถนะในการบริหารจดัการ สมรรถนะในต าแหน่งหน้าที่ ความรับผิดชอบ จะประกอบด้วย 
๓ ส่วนคือ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Attribute) เช่นกันดัง
ภาพประกอบนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๒.๓ รูปแบบบุคลิกลักษณะของคนเปรียบเสมือนภูเขาน้ าแข็ง(The Iceberg 

Model) 
โดยนัยนี้จะสามารถจัดแบ่งสมรรถนะได้เป็น ๒ กลุ่มคือ๑) สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน 

(Threshold Competencies) อันหมายถึงความรู้ หรือทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นของบุคคลที่ต้องมี 
เพ่ือให้สามารถที่จะท างานที่สูงกว่าหรือซับช้อนกว่าได้ ๒) สมรรถนะที่ท าให้เกิดความแตกต่าง 
(Differentiating Competencies) อันหมายถึงปัจจยัที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานที่ดีกว่าหรือสูงกว่า
มาตรฐาน สูงกว่าคนทั่วไป จึงท าให้เกิดความส าเร็จที่แตกต่างกัน 

โบยาซีส (Boyatzis) กล่าวว่าองค์ประกอบของสมรรถนะที่ส าคัญมี ๕ องค์ประกอบ๔๓ 
ดังนี้ 

๑.แรงจูงใจ (motives) คือ เรื่องที่เกี่ยวกับการก าหนดเปูาหมายหรือสภาพการณ์ 
โดยปรากฏในรูปแบบที่หลากหลายที่ผลักดันและน าไปสู่พฤติกรรมของแต่ละบุคคล 

๒. ลักษณะเฉพาะ (teaits) คือ ลักษณะเฉพาะหรืออุปนิสัยของแต่ละคนในการ
ตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้นที่เหมือนกัน แรงจูงใจและลักษณะเฉพาะตัวเกิดขึ้นได้ทั้งในระดับที่มีสติและไม่
มีสติ 

๓. ภาพลักษณ์ (self-image) คือ ความเข้าใจตนเองและการประเมินความเข้าใจ ค า
จ ากัดความนี้มาพร้อมกับการสร้างแนวความคิดและการนับถือตนเอง 

                                                           

๔๓Richard E. Boyatzis, The Competent Manager : A Model for Fffective 
Performance, quoted in Abigil j. Stewart, Motivation and Society(California : Jossey-Bass Inc., 
1928), p. 229-234. 

ส่วนที่สังเกตได้ 
(Visible) 

ส่วนที่ซ่อนเร้น 
(Hidden) 



๒๔ 

๔. บทบาททางสังคม (social role) คือ การรับรู้ว่าตนเองประพฤติตามบรรทัดฐาน
ในสังคมท่ีเป็นที่ยอมรับและเหมาะสมกับกลุ่มหรือองค์กรทางสังคมที่ตนอยู่ 

๕. ทักษะ (skill) คือ ความสามารถในการแสดงพฤติกรรมที่เป็นระบบและต่อเนื่อง
จนบรรบุเปูาหมายการท างาน 

สเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ (Spencer and Spencer)อธิบายว่าภายใต้ความหมายของ
คุณลักษณะเฉพาะองค์ประกอบของสมรรถนะที่ส าคัญ ๕ องค์ประกอบ คือ 

๑. แรงจูงใจ (motives) หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่บุคคลมักเฝูาคิดถึงตลอดเวลาหรือมัก
ต้องการตลอดเวลา ซึ่งน าไปสู่การกระท าของบุคคล หรือเปูาหมายเฉพาะบางเรื่องขณะเดียวกันก็ขับชี้
ทาง และคัดสรรพฤติกรรมให้แตกต่างจากเปูาหมายหรือพฤติกรรมอ่ืน ๆ 

๒. ลักษณะเฉพาะ (traits) หมายถึง ลักษณะทางกายภาพและการตอบสนองที่ท า
สม่ าเสมอกับสถานการณ์หรือข่าวสารที่ได้รับ 

๓. มโนทัศน์ในตน (self - concept) หมายถึง ภาพลักษณะของตัวเอง คุณค่าความ
เชื่อ หรือทัศนคติของบุคคล 

๔. ความรู้ (knowledge) หมายถึง ข่าวสาร หรือข้อมูลที่บุคคลมีอยู่ในเรื่องเฉพาะนั้น 
ๆ 

๕. ทักษะ (skills) หมายถึง ความสามารถที่จะแสดงออก หรือกระท าเรื่องงานทั้งที่
เป็นงานด้านจิตใจหรือกายภาพ 

องค์ประกอบของสมรรถนะต่าง ๆ ที่กล่าวแล้วทั้ง ๕ ระดับนี้ มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
วางแผนทรัพยากรบุคคล ความรู้ และทักษะ เป็นสมรรถนะที่อาจมองเห็นได้ (visible) และปรากฏให้
เห็นภายนอกบุคคลในขณะที่สมรรถนะที่เป็นลักษณะเฉพาะของบุคคล มโนภาพเกี่ยวกับตนเอง และ
เหตุจูงใจเป็นสมรรถนะที่ไม่ค่อยปรากฏให้เห็นและซ่อนลึก ( invisible &hidden) อยู่ภายในใจของ
บุคลิกภาพของบุคคล ความรู้และทักษะอันเป็นพ้ืนผิวภายนอกเป็นสมรรถนะที่ง่ายต่อการที่จะ
พัฒนาการฝึกอบรมจะเป็นวิธีการที่ได้ผลที่สุดที่จะก่อให้เกิดความสามารถเหล่านี้ขณะเดียวกันเหตุจูงใจ
และลักษณะเฉพาะเป็นสมรรถนะที่เป็นแก่น หรือฐานรากของภูเขาน้ าแข็งอันแสดงบุคลิกภาพของบุคคล 
ซึ่งยากที่สุดในการวัดประเมินและพัฒนาวิธีการที่ดี คือ การคัดเลือกเพ่ือให้ได้มาซึ่งลักษณะที่ว่านี้ 

เคปเปลนและนอร์ตัน (Kaplan and Norton)แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะเป็น ๓ 
องค์ประกอบ๔๔ ดังนี้ 

๑.ความรู้ (knowledge) หมายถึง ความรู้ทีเหมาะสมต่องานที่องค์การก าหนด เช่น รู้
เรื่องงานที่จะท า รู้เรื่องลูกค้า เป็นต้น 

๒. ทักษะ (skill) หมายถึง ทักษะที่สอดคล้องกับความรู้ เช่น ทักษะในการต่อรอง 
ทักษะในการให้ค าปรึกษา และทักษะในการบริหารโครงการ เป็นต้น 

                                                           

๔๔Robert S. Kaplan and David P. Norton, Strategy MAPD : converting intangible 
assets into tangible outcome(United States of America : Harvard Business School Publishing 
Corporation, 2004), p. 231-232. 



๒๕ 

๓. คุณค่า (values) หมายถึง กลุ่มของคุณลักษณะพิเศษ หรือพฤติกรรมที่สร้าง
ผลงานที่โดดเด่น งานบางอย่างต้องท าเป็นทีม บางอย่างต้องท าคนเดียว การสร้างคุณค่าให้กลมกลืน
กับงานจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็น 

มานัส และมัวร์ (Manus and Mour) ได้น าเสนอรูปแบบสมรรถนะ โดยในองค์ประกอบ
ของกรอบนี้จะมีทั้งความสามารถที่ติดตัวมา ( innate) และความสามารถที่สร้างขึ้น (acquired) 
ความสามารถที่สร้างขึ้นอาจเกิดจากการเรียนรู้ และประสบการณ์ โดยที่สุดยอดของปิรามิดจะเป็น
รูปแบบพฤติกรรมที่เป็นผลรวมของความสามารถทั้งสองที่กล่าวมาแล้ว๔๕ คือ 

๑.พฤติกรรม (behaviors) 
๒. ทักษะ (skills) 
๓. ความรู้ (knowledge) 
๔. ทัศนคติ (attitude) 
๕. ลักษณะเฉพาะบุคคล (personal characteristics) 

จากการอธิบายถึงองค์ประกอบในความหมายของสมรรถนะในทัศนะของโบยาซีส 
(Boyatzis) สเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ (Spencer and Spencer) โคเปลงและนอร์ตัน (Kaplan 
and Norton) มานัส และ มัวร์ (Manus and Mour) จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบในความหมายของ
สมรรถนะ คือ 

๑. แรงจูงใจ (motives) 
๒. ลักษณะเฉพาะ (traits) หรือลักษณะเฉพาะบุคคล (personal characteristics) 
๓. ภาพลักษณ์ (self-image) หรือมโนทัศน์ในตน (self-concept) 
๔. ความรู้ (knowledge) 
๕. ทักษะ (skills) 
๖. คุณค่า (values) 
๗. พฤติกรรม (behaviors) 
๘. ทัศนคติ (attitude) 

โดยจากองค์ประกอบในความหมายของสมรรถนะอาจเกิดจากสามารถของบุคคลนั้น ๆ 
เอง หรือเกิดจากความสามารถที่สร้างขึ้นได้ภายหลัง ซึ่งอาจเกิดจากการเรียนรู้ และประสบการณ์ใน
การท างาน 

ณรงค์วิทย์  แสนทอง กล่าวถึงสมรรถนะว่ามีองค์ประกอบหลัก ๓ ส่วนคือ ความรู้ในงาน 
(Knowledge-K) ทักษะที่จ าเป็นต่อการท างาน (Skills-S) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal 
Attributes-A) มีรายละเอียด๔๖ดังนี้ 

                                                           

๔๕Manus and Mour, Sales Competencies for the Twenty-First Century, อ้างถึงในนิส
ดารก์ เวชยานนท์, Competency Model กับการประยุกต์ใช้ในองค์กรไทย, (กรุงเทพมหานคร: กราฟิโก ซิส
เต็มส์, ๒๕๕๐), หน้า ๒๐. 

๔๖ณรงค์วิทย์  แสนทอง, เทคนิคการจัดท าและน า Job competency ไปใช้งาน, (กรุงเทพมหานคร: 
เอช อาร์ เซ็นเตอร์, ๒๕๕๑), หน้า ๓๐ – ๕๕. 



๒๖ 

๑. ความรู้ คือข้อมูลพื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการท างาน ในต าแหน่งงานนั้น ๆ ความรู้ 
หมายถึงความรู้ทางทฤษฏี ความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ ความรู้ที่เป็นข้อมูล ข่าวสารหรือ ความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับขัน้ตอนวิธีปฏิบัติงานของต าแหน่งงานนั้น ๆ 

๒. ทักษะ หมายถึง ทักษะทางกายภาพหรือทักษะที่จับต้องได้และเป็นที่ยอมรับกัน 
โดยทั่วไปเช่น ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ เป็นต้นอีกส่วนหนึ่งคือทักษะ 
ทางการคิด (Mental Skill) ที่จับต้องไม่ได้เช่นทักษะการเจรจาต่อรองทักษะการน าเสนอ เป็นต้น ซึ่ง
เป็นเรื่องที่ยังไม่สามารถจับต้องได้ชัดเจนยังไม่มีระบบการประเมินที่เป็นมาตรฐานสากลรองรับซึ่ง
ทักษะกลุ่มนี้จะน าไปจดัอยู่ในส่วนของคุณลักษณะส่วนบุคคล 

๓. คุณลักษณะส่วนบุคคล โดยทั่วไปมักจะประกอบด้วย ๑) ความสามารถในการคัด 
หรือการใช้สมอง หมายถึง การคิดเป็น รู้จักคิด คิดอย่างมีเหตุผล เช่น การคิดเชิงวิเคราะห์ การคิดเชิงกล
ยุทธ์ การคิดสร้างสรรค์ การตัดสินใจ ๒) ทัศนคติ/ความเชื่อ เช่นการมองโลกในแง่ดี การเชื่อว่าท าดีได้
ดี ท าชั่วได้ชั่ว ๓) บุคลิกลักษณะ เช่น การพูดจา นิสัยใจคอ ๔) แรงจูงใจเช่น ความมุ่งมั่นต่อ
ความส าเร็จ 

ธ ารงศกัดิค์งคาสวัสดิ์ กลา่วถึงองค์ประกอบของสมรรถนะว่า ใช้หลัก KSA คือ๔๗ 
๑. เมื่อพิจารณาจากงานและความรับผิดชอบจ าเป็นจะต้องมี ความรู้(Knowledge) 

จึงท าให้ผู้มาด ารงต าแหน่งนี้ปฏิบัติงานได้ประสบผลส าเร็จ 
๒. เมื่อพิจารณาจากงานและความรับผิดชอบงานในฝุายนี้จะต้องมีทักษะ (Skill) หรือ

มีความช านาญอะไรที่จะท าให้ผู้มาปฏิบัติงานสามารถท างานได้ส าเร็จอย่างที่เราต้องการ 
๓. เมื่อพิจารณาจากงานและความรับผิดชอบงานในฝุายนี้จะต้องมี คุณลักษณะ

ภายใน (Attribute) ที่เป็นนามธรรมที่จะช่วยให้ผู้มาด ารงต าแหน่งนี้ท างานประสบความส าเร็จ 
สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะนั้น สามารถแยกออกเป็น ๓ กลุ่ม ตามหลักการ 

KSA ดังนี้ คือ ๑) กลุ่มควรรู้ (Knowledge-K) ได้แก่ ข้อมูล/ สิ่งที่ได้รับจากการศึกษา การฝึกอบรม/ 
สัมมนา ศึกษาด้วยตนเอง การสนทนา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ๒) ทักษะ (Skill-S) ได้แก่ ด้านการ
บริหารจัดการ (Managerial Skill-M) ซึ่งประกอบด้วย การบริหารควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบ
ความคิดในการจัดการ การจัดระบบความคิด การวางแผน/ เปูาหมายในอนาคตที่จะท า และด้านการ
ปฏิบัติงาน (Technical Skill-T) ซึ่งประกอบด้วยทักษะเชิงเทคนิคที่จ าเป็นในการท างานที่แตกต่างกัน 
๓) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attribute-A) ซึ่งได้แก่ ความคิด ความรู้สึก ทัศนคติ แรงจูงใจ และความ
ต้องการส่วนตนติดตัวมาและเปลี่ยนแปลงยาก 

 
 
 
 

                                                           

๔๗ธ ารงศักดิ์คงคาสวัสดิ์, Competency ภาคปฏิบัติ...เขาท ากันอย่างไร ?, (กรุงเทพมหานคร : 
ส.ส.ท.สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุุน), ๒๕๕๑), หน้า ๔๘ – ๕๑. 



๒๗ 

๒.๑.๕ ระดับของสมรรถนะ 

เทื้อน ทองแก้ว กล่าวว่า ระดับของสมรรถนะหมายถึงระดับความรู้ทักษะและคุณลักษณะ
ที่แตกต่างกัน แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท๔๘คือ 

๑. แบบก าหนดเป็นสเกล (Scale) สมรรถนะแต่ละตัวจะก าหนดระดับความรู้ทักษะ 
และคุณลักษณะแตกต่างกันตามปัจจัย จะก าหนดเป็นตัวชี้บ่งพฤติกรรม (Behavioral indicator) ที่
สะท้อนถึงความสามารถในแต่ละระดับ (Proficiency Scale) โดยก าหนดเกณฑ์การจัดระดับ 
ความสามารถไว้ ๕ ระดับคือ 

๑.๑ ระดับเริ่มต้น (Beginner) คือมีความรู้ทั่วไปเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎี 
๑.๒ ระดับมีความรู้บ้าง (Novice) คือสามารถประยุกต์แนวคิดทฤษฏีมาใช้งาน 
๑.๓ ระดับมีความรู้ปานกลาง (Intermediate) คือสามารถน าความรู้ทักษะมาใช้ให้

เป็นรูปธรรม 
๑.๔ ระดับมีความรู้สูง (Advance) คือสามารถแปลงทฤษฏีเป็นเครื่องมือในการ

ปฏิบัติและผู้อ่ืนสามารถน าเครื่องมือไปปฏิบัติได้จริง 
๑.๕ ระดับความเชี่ยวชาญ (Expert) คือสามารถก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ในการ

บริหารจัดการในเรื่องความรู้ทักษะที่เก่ียวข้องให้แก่หน่วยงานได้ 
๒. แบบไม่ก าหนดเป็นสเกล เป็นสมรรถนะที่เป็นพฤติกรรมเชิงความรู้สึกหรือเจตคติ 

ที่ไม่ต้องใช้สเกล เช่นความซื่อสัตย์ ความตรงต่อเวลา เป็นต้น 
อาภรณ์ภู่วิทยพันธุ์ กล่าวว่าระดับความสามารถ (Proficiency Level) เป็นการบ่งบอกถึง

พฤติกรรมที่คาดหวังหรือต้องการให้เกิดขึ้นซึ่งจะแยกตามระดับที่แตกต่าง กันไป ทั้งนี้การเขียน
รายละเอียดของพฤติกรรมจะก าหนดแยกตามบทบาทของแต่ละต าแหน่ง โดยจะแบ่งออกเป็น ๕ 
ระดับได้แก่๔๙ 

๑. Basic Level ขั้นเรียนรู้: การเริ่มต้นฝึกหัดซึ่งสามารถปฏิบัติงานได้โดยต้องอยู่
ภายใต้กรอบหรือแนวทางท่ีก าหนดขึ้นหรือเป็นสถานการณ์ท่ีไม่ยุ่งยากซับซ้อนได ้

๒. Doing Level ขั้นปฏิบัติ: การแสดงพฤติกรรมที่ก าหนดขึ้นได้ด้วยตนเองหรือ
ช่วยเหลือสมาชิกในทีมให้สามารถปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 

๓. Developing Level ขั้นพัฒนา: ความสามารถในการน าสมาชิกในทีม รวมถึงการ 
ออกแบบและคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ เพื่อประโยชน์และเปูาหมายของทีมงาน 

๔. Advanced Level ขั้นก้าวหน้า: การคิดวิเคราะห์และน าสิ่งใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานของหน่วยงานและความสามารถในการสอนผู้อ่ืนให้สามารถแสดง
พฤติกรรมนั้น ๆ ได้ตามที่ก าหนด 

                                                           

๔๘เทื้อน ทองแก้ว, สมรรถนะ (Competency) : หลักการและแนวปฏิบัติ , (กรุงเทพ ฯ : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๐), หน้า ๓. 

๔๙อาภรณ์ภู่วิทยพันธุ์, Career Development in Practice, (กรุงเทพมหานคร : เอช 
อาร์เซนเตอร์, ๒๕๔๗), หน้า ๓๓-๓๔. 



๒๘ 

๕. Expert Level ขั้นผู้เชี่ยวชาญ: การมุ่งเน้นกลยุทธ์และแผนงานในระดับองค์การ 
รวมถึงความสามารถ ในการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้ อ่ืนถึงแนวทางหรือขั้นตอนการท างานและ 
วิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

สรุปได้ว่า การก าหนดระดับของสมรรถนะ มี ๒ ประเภทคือ ๑) แบบเป็นสเกลซึ่งระดับ
ของสมรรถนะที่เป็นสเกลนั้นนิยมแบ่งเป็น๕ระดับเช่น๑.๑)ระดับฝึกหัด ๑.๒)ระดับปฏิบัติ๑.๓)ระดับ
พัฒนา ๑.๔)ระดับก้าวหน้า ๑.๕) ระดับเชี่ยวชาญ เป็นต้น โดยจะสามารถทราบ ระดับCompetency 
ของผู้ปฏิบัติงานได้จากพฤติกรรมที่เขาแสดงออกบ่อย ๆ หรือผ่านทางความคิด หรือทักษะการท างาน 
ตลอดจนคุณภาพของผลงานที่เขารับผิดชอบ ๒) แบบที่ไม่เป็นสเกล เป็นลักษณะของพฤติกรรมเชิง
ความรู้สึกหรือเจตคติ 

๒.๑.๖ แนวทางการจัดท าสมรรถนะ 

ปิยะชัย  จันทรวงค์ไพศาลกล่าวถึงแนวทางการจัดท าหรือหาสมรรถนะตามประเภทของ
สมรรถนะสรุปไว้ ๓ ประเภท๕๐คือ 

๑. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซึ่งเป็นนิยามที่มุ่งเน้นไปทางสมรรถนะ
หลักขององค์กร (Core Competency of Corporation) โดยจะถูกก าหนดขึ้นตามวิสัยทัศน์พันธกิจ 
เปูาหมายหลักขององค์กรเพ่ือให้สมาชิกทุกคน มีความรู้ ทักษะ คุณลักษณะตลอดจนบุคลิกภาพที่ 
เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงานบรรลุสู่ความส าเร็จ จะมีลักษณะเข้าข่าย 
ลักษณะ ๓ ประการ คือ ๑) ต้องเข้าถึงกลุ่มเปูาหมายได้อย่างหลากหลาย ๒) ต้องเป็นประโยชน์ที่เห็น
ได้ชัดเจนต่อผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้าย ๓) ต้องยากต่อการลอกเลียนแบบจากคู่แข่งและโดยนัยนี้การ
ค้นหาและจดัท านิยมใช้การวิเคราะห์ ๓ แบบ คือ 

๑.๑การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร (Managerial Judgment) โดยอาศัยการประชุม
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารองค์กร เพ่ือตัดสินใจว่าจะมี Core Competency อะไรบ้าง วิธีนี้จะง่าย ไม่
ซับซ้อน ไม่เสียค่าใช้จ่ายมากนัก แต่อาจจะได้ผลลัพธ์ไม่ตรงวัตถุประสงค ์

๑.๒การใช้แบบประเมินรอบด้าน ๓๖๐ องศา โดยอาศัยการประเมินจากผู้อยู่ รอบตัว
องค์กรช่วยกันประเมิน 

๑.๓การเลือกใช้ที่ปรึกษาช่วยวิเคราะห์แทน เป็นวิธีการหนึ่งที่องค์กรขนาดใหญ่ นิยม
ใช้กัน แต่ไม่ว่าจะใช้วิธีการวิเคราะห์แบบใด การค้นหาและจัดท าสมรรถนะหลักองค์กร ยังคงเป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานในองค์กรเองเพราะผู้ใช้คือองค์กร ดังนั้นผู้บริหารและพนักงาน
จะต้องมีความมุ่งมั่นในการด าเนินการร่วมกัน 

 
 
 
 

                                                           

๕๐ปิยะชัย  จันทรวงค์ไพศาล, การค้นหาและวิเคราะห์เจาะลึก Competency ภาคปฏิบัติ, 
(กรุงเทพมหานคร : เอช อาร์ เซนเตอร์, ๒๕๔๙), หน้า ๑๘. 



๒๙ 

จากแนวทางดังกล่าวสามารถสรุปเป็นภาพได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่๒.๔ แสดงแนวทางการหาสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
๒. สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Professional Competency or Role 

Competency)เป็นการบ่งชี้ให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการตามกลยุทธ์องค์กรและ
หน่วยงานในต าแหน่ง ความรับผิดชอบ ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งที่บุคคลที่เข้ามาสู่ต าแหน่งนั้น ๆ ต้อง
ปฏิบัติ สมรรถนะกลุ่มนี้จัดท าขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จริง และผู้บริหารควรจะมีทักษะและสมรรถนะกลุ่มนี้เพ่ือใช้สื่อสารกับผู้บริหารในระนาบเดียวกันและ
หากไม่ก าหนดสมรรถนะกลุ่มนี้ก็สามารถใช้ Functional competencyหรือ Job competency 
แทนได้ 

การส ารวจหาสมรรถนะ Professional Competency or Role Competency มี
ขัน้ตอนดงันี้ 

๒.๑ ส ารวจข้อมูลเบื้องต้น จาก Core Competency และการสัมภาษณ์แบบตัวต่อ
ตัว หรือแบบเฉพาะกลุ่ม 

๒.๒ พิจารณาถึงความสามารถที่จะสนับสนุน ผลงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามกลยุทธ์หลักขององค์กรและของหน่วยงาน 

๒.๓ จัดท าตาราง Competency Matrix เพ่ือพิจารณาว่าสมรรถนะในการบริหาร 
จัดการเหมาะกับหน่วยงานใด 

๒.๔ วางน้ าหนักและก าหนดความคาดหวัง 
๒.๕ ทดสอบ Professional Competency 
๒.๖ ปรับปรุงแก้ไข Professional Competency และอนุมัต ิ
๒.๗ การน า Professional Competency ไปใช้และติดตามผล 

การส ารวจหา Professional Competency อาจใช้ประโยชน์จากการส ารวจหา Core 
Competency แล้วใช้ Competency List เพ่ือพิจารณาว่าผู้บริหารควรจะมีรายการใดบ้าง ที่
เหมาะสมกับต าแหน่ง จากแนวทางดังกล่าวสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 

 
 

ดลุพินิจผู้บริหาร 

ประเมิน ๓๖๐ องศา 

ที่ปรึกษาวิเคราะห์ 

วิสยัทศัน์ 

พนัธกิจ 
เปา้หมาย 

หลกัองค์กร 

สมรรถนะหลกั 



๓๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒.๕ แสดงแนวทางการหา Professional Competency or Role 
Competency 

๓ .  สม รรถนะตามต า แหน่ ง ง าน ในหน้ าที่ ค ว ามรั บผิ ดชอบ  (Functional 
competency) เป็นความสามารถที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานนั้น ๆ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีความรู้ ทักษะและ
ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน บางครั้งอาจเป็นเรื่องของวิชาชีพโดยเฉพาะของบุคคล เป็น
ปัจจัยที่ท าให้เกิดความแตกต่างที่ท าให้สามารถท างานที่สูงกว่า หรือซับซ้อนกว่าของบุคคลนั้น 

การจัดท าหรือการหา Functional competency ไม่สามารถใช้วิธีการส ารวจหาได้จาก 
กลุ่มบุคคลทั่วไปเหมือน Core Competency Professional Competency เนื่องจากจะใช้เฉพาะ
ต าแหน่งงานนั้น ดังนั้นต้องมีการเริ่มต้นดังนี้๕๑ คือ 

๑. ส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับหน้าที่ความรับผิดชอบของงานที่ท าการวิเคราะห์งานเป็น
วิธีการหนึ่งในการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือหารายละเอียด ชองลักษณะงานที่ท าเพ่ือรวบรวมข้อมูล
รายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ แต่ละต าแหน่งงาน โดยอาจจะใช้
แบบสอบถามหรือผู้เชี่ยวชาญในการจัดท าหรือใช้วิธีการพูดคุย สัมภาษณ์กับบุคคลในต าแหน่งนั้น
โดยตรง หลังจากนั้นต้องจัดเรียงล าดับความส าคัญของลักษณะงานที่ท างานที่มีความส าคัญที่จะส่งผล
กระทบต่อผลงาน (Performance) หรือเป็นผลงาน ตามกฎหมายก าหนดไว้ จะถือได้ว่าเป็นงานที่ต้อง
มี Competency มาสนับสนุนไม่ว่างานนั้นจะเป็นงานประจ าหรือเป็นงานที่กระท าเป็นครั้งคราว 

๒. วิเคราะห์หาตัวชี้วัดผลงานตามต าแหน่งหน้าที่หลังจากทราบขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามต าแหน่งหรือหน้าที่แล้ว ให้ประเมินว่าในแต่ละต าแหน่งมีตัวชี้วัดผลงาน (Key 
Performance Indicators: KPI) อะไรบ้างเพราะบางรายการอยู่นอกเหนือหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของต าแหน่งนั้น 

๓.วิเคราะห์ Functional competency ที่จ าเป็นเพ่ือสนับสนุนผลงานหลังจากที่เรา
ทราบเกณฑ์การบ่งชี้ผลงาน (Performance) ของต าแหน่งงานแล้ว ต้องวิเคราะห์ต่อไปว่า เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานสามารถบรรลุตาม KPI นั้น บุคคลจะต้องมีความรู้ ทักษะ และความสามารถอะไรบ้าง ซึ่งสิ่ง

                                                           

๕๑ปิยะชัย  จันทรวงค์ไพศาล, การค้นหาและวิเคราะห์เจาะลึก Competency ภาคปฏิบัติ, 
(กรุงเทพมหานคร : เอช อาร์ เซนเตอร์, ๒๕๔๙), หน้า ๕๕-๖๐. 

 

สัมภาษณ์ 

-ตัวต่อตัว 

-กลุ่ม 

กลยุทธ์หลัก 

องค์กร 

หน้าที่/ ความ 

รับผิดชอบ 

ตาราง 
Competency 
Matrix 
พิจารณา 
สมรรถนะ 

ก าหนด 
ความ 
คาดหวัง 

น าไปใช้/ 
ติดตามผล 

ทดสอบ ปรับแก้ 



๓๑ 

เหล่านั้นเป็น Functional competency จากนั้นจึงน าสมรรถนะที่ได้มาชี้บ่งรายละเอียดและส าหรับ
ต าแหน่งบริหารบางองค์กรอาจจะรวม Professional Competency และ Functional 
competency เข้าด้วยกันก็ได้ 

๔. วางน้ าหนักและก าหนดระดับความคาดหวังของ Functional competency โดย 
ควรจะให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาของแต่ละฝุายเป็นผู้รับผิดชอบเพราะอย่างน้อยย่อมต้อง 
รับผิดชอบต่อผลงานของฝุายอยู่แล้วและเป็นเหตุผลหนึ่งที่จะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

๕.ประเมินผลความเหมาะสมของ Functional competency กับต าแหน่งงาน จาก 
การวางน้ าหนักและความคาดหวัง ควรน ามาทบทวนรายละเอียดว่าต าแหน่งใดควรมี Functional 
competency อะไรบ้างและเพียงพอเหมาะสมกับการปฏิบัติงานเพียงใด เมื่อมีการจัดอบรมพัฒนา 
ไปแล้วจะส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นหรือพัฒนาความรู้ทักษะ ความสามารถดีขึ้นหรือไม่ ถ้าใช่ 
แสดงว่าเป็น Competency ที่เหมาะสม ถ้าไม่ใช่ให้พิจารณาทบทวนอีกครั้งหนึ่ง 

๖.น า Functional competency ไปใช้งานและติดตามผล เมื่อน า Functional 
competency ไปใช้งานแล้วควรตั้งคณะท างานติดตามและประเมินผลเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้ทราบผล 
การพัฒนาของการปฏิบัติงานว่าบรรลุความส าเร็จมากน้อยเพียงใดด้วย 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง กล่าวถึงการจัดท าสมรรถนะในหน้าที่ความ รับผิดชอบ (Functional 
competency or Job competency) ว่า๕๒ การจดัท าสมรรถนะ ในหน้าที่ ความรับผิดชอบ มีหลักที่
ต้องค านึงอยู่ ๒ เรื่อง คือ 

๑. หลักเหตุผล ก่อนลงมือคิดและท าเรื่องความรู้ทักษะหรือลักษณะส่วนบุคคลให้
เริ่มต้นที่ค าถามที่ว่าท าไปท าไมหรือท าเพ่ืออะไร อย่าเริ่มต้นที่ว่าท าอย่างไรและทุกขั้นตอนที่ท าเรื่อง นี้
ให้ถามตัวเองอยู่ตลอดเวลาว่าท าไปท าไม ไม่ท าได้หรือไม่ และเมื่อท าขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งเสร็จ แล้ว 
ควรมีการตรวจสอบโดยน าเอาผลที่ได้ ถามย้อนกลับมาหาจุดเริ่มต้น (เหตุ) ทุกครั้ง 

๒. คิดและเขียนแบบง่าย ๆ เมื่อไรก็ตามท่ีเราคิดและเขียนในสิ่งที่เราคุ้นเคย ความคิด 
และทักษะการเขียนจะลื่นไหล เพราะเราไม่ต้องไปกังวลกับหลักการหรือวิธีการสมัยใหม่ การท า อะไร
อย่างเรียบง่ายจะท าให้ได้ผลดีกว่าการท าในสิ่งที่เราไม่คุ้นเคย 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๕๒ณรงค์วิทย์  แสนทอง, เทคนิคการจัดท าและน า Job Competency ไปใช้งาน, (กรุงเทพมหานคร 
เอช อาร์ เซนเตอร์, ๒๕๕๑), หน้า ๗๑-๗๒. 



๓๒ 

ธ ารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์ ได้อธิบายการหาสมรรถนะงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ จากงาน
ที่ปฏิบัติ โดยได้แสดงเป็นแผนภาพไว้๕๓ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่๒.๖ แสดงแนวทางการหา Functional competency จากงานที่ปฏิบัติ 
สรุปได้ว่า จากแนวทางการศึกษาสมรรถนะตามต าแหน่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 

(Functional competency)ซึ่งเป็นความสามารถเฉพาะตามต าแหน่งหน้าที่ภาระงานและความ
รับผิดชอบนั้น ชี้ให้เห็นชัดเจนว่าจะต้องมีการส ารวจหาจากบุคคลเฉพาะกลุ่มที่มีความเชี่ยวชาญใน
ต าแหน่งโดยตรง เนื่องจากจะใช้เฉพาะต าแหน่งงานนั้น และเป็นการพิจารณาจากงานในหน้าที่และ
งานที่ปฏิบัติ ซึ่งจะต้องพิจารณาองค์ประกอบหลัก ๓ ส่วนของสมรรถนะ คือ ๑) กลุ่มความรู้ 
(Knowledge-K) ๒) กลุ่มทักษะ (Skill-s) ๓) คุณลักษณะส่วนบุคคล (Attributes-A) มาประกอบด้วย 

 
 
 
 
 
 

                                                           

๕๓ธ ารงศักดิ์  คงคาสวัสดิ์ , Training Roadmap ตาม Competency เขาท ากันอย่างไร ?, 
(กรุงเทพมหานคร : ส.ส.ท.สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุุน), ๒๕๕๑), หน้า ๕๑. 

Competency 

๑.กลุ่มความรู้ 
(Knowledge-K) 
๑) ข้อมูล/ สิ่งท่ีได้รับจาก 
การศึกษา 
๒) การฝึกอบรม/ สัมมนา 
๓) ศึกษาด้วยตนเอง 
๔) การสนทนา 
๕) การแลกเปลี่ยน 
     ความเห็น 

๒. กลุ่มทักษะ (Skill-S) 
๒.๑) ด้านการบริหารจัดการ 
     (Managerial Skill-M) 
     ๑) การบริหารควบคุมงาน 
     ๒) ระบบความคิดในการ
จัดการ 
     ๓) การจัดระบบความคิด 
     ๔) การวางแผน/ 
เปูาหมายในอนาคตที่จะท า 
๒.๒ ด้านการปฏิบัติงาน 
(Technical Skill-T) 
-ทักษะเชิงเทคนิคท่ีจ าเป็นใน
การท างานที่แตกต่างกัน 

๓.คุณลักษณะส่วนบุคคล 
        (Attributes-A) 
๑) ความคิด 
๒) ความรู้สึก 
๓) ทัศนคติ 
๔) แรงจูงใจ 
๕) ความต้องการส่วน 
บุคคลติดตัวมาและ 
ไม่ค่อยเปลี่ยนแปลง 
ตามเวลา 



๓๓ 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด 

การศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการวัด โดยจัดล าดับเนื้อหาแบ่งเป็น ๖ หัวข้อ 
ประกอบด้วย(๑) การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการวัด (๒) ความหมายและความส าคัญ
ของเจ้าอาวาส (๓) คุณสมบัติและอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส(๔) ตัวแปรแห่งความส าเร็จของกิจการ
คณะสงฆ์ (๕) วิวัฒนาการการบริหารกิจการคณะสงฆ์และ (๖) รูปแบบการปกครองคณะสงฆ์  มีราย 
ละเอียดดังนี้ 

๒.๒.๑ การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการวัด 

วัดในสมัยพุทธกาลเรียกว่าอารามหรือสวนปุา ในยุคสมัยต่อมาเมื่อบ้านเมืองได้มีความ
เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยประชาชนมีศรัทธานับถือพระพุทธศาสนามากขึ้นมีการส่งพระสงฆ์สาวกไป
เผยแผ่พระพุทธศาสนาตามสถานที่ต่างๆ กันหลายสายจึงเกิดมีการสร้างวัดตามยุคสมัยต่างๆ กันมา
เพ่ือเป็นที่อยู่หรือพ านักอาศัยของพระสงฆ์ มีคามวาสี (วัดบ้าน) อรัญญวาสี (วัดปุา) ต่ อมาชาววัง
ชาวบ้านส่งลูกหลานเข้ามาบวชเรียน เกิดการศึกษาทั้งในวัดและในวัง การก่อสร้างวัดก็เปลี่ยนไปตาม
สภาพสังคม เมื่อมีผู้เลื่อมใสศรัทธาพระพุทธศาสนามากขึ้นจึงมีการสร้างเจดีย์วิหาร โบสถ์ ศาลาการ
เปรียญ กุฏิ เป็นต้น  นอกจากนี้ยังมีวัดหลวง (พระอารามหลวง) คือวัดที่ ราชสกุลสร้างขึ้นและวัด
ราษฎร์ คือวัดที่ประชาชนสร้างขึ้น  วัดจึงมีบทบาทต่อสังคมในทุกๆ ด้านทั้งเป็นแหล่งรวมศิลปะ 
วัฒนธรรม เป็นศูนย์รวมทางจิตใจของชาวพุทธในอดีตเสมอมาถึงปัจจุบัน 

การศึกษาแนวคิดและวิธีการบริหารวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยการเชื่อมโยงบูรณาการกับ
แนวคิดนักการศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวข้องต่างๆ  ซึ่งผู้วิจัยได้จัดล าดับเนื้อหาตามหัวข้อจ าแนกออกได้ดังนี้ 
(๑) ความหมายของวัด (๒)ประเภทของวัด(๓)บทบาทและภารกิจของวัด(๔) แนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารวัดที่มีประสิทธิผลและ (๕)ความสัมพันธ์ของการบริหารวัดตามหลักพุทธธรรมโดยมี
รายละเอียดดังอธิบายต่อไปนี้ 

ก. ความหมายของวัด 

วัดเป็นส่วนหนึ่งของสถาบันศาสนา ซึ่งนอกจากจะเป็นที่พ านักของพระสงฆ์สามเณรแล้ว
ยังเป็นศูนย์รวมทางจิตใจและศูนย์กลางของชุมชน วัดจึงมีความหมายและมีความส าคัญต่อสังคมไทย
อย่างมากมาแตใ่นอดีตจนถึงปัจจุบันทั้งนีไ้ด้มีผู้ให้ความหมายของวัดดังต่อไปนี้ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๔๒(๒๕๔๖) ให้ความหมายของวัด เอาไว้ว่า  
วัดหมายถึงสถานที่ทางศาสนาโดยปกติมีโบสถ์ วิหารและที่อยู่ของสงฆ์หรือนักบวช๕๔ 

กองพุทธศาสนสถาน(๒๕๔๕) ให้ความหมายของวัดไว้ว่า วัดหมายถึงที่พ านักอาศัยของ
พระภิกษุสามเณรเป็นที่บวชเรียนเป็นที่บ าเพ็ญกุศลของประชาชนชาวบ้านเป็นที่ประชาชนชาวบ้าน
โดยรอบมารับการปลูกฝังศีลธรรมและเป็นศูนย์กลางส าหรับประกอบกิจกรรมทางสังคมร่วมกันของ
ประชาชน๕๕ 

                                                           

๕๔พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๔๒, ๒๕๔๖, หน้า ๑๐๕๙. 
๕๕กองพุทธศาสนสถาน,๒๕๔๕, หน้า ๒. 



๓๔ 

สรุปได้ว่า วัด หมายถึงสถานที่ส าคัญในพระพุทธศาสนา ซ่ึงเป็นที่พักอาศัยของพระภิกษุ 
สามเณรในการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและประกอบกิจของสงฆ์ อันเป็นสถานที่ส าหรับ

ประกอบพิธีกรรมและบ าเพ็ญกุศลของพุทธบริษัททั้งหลายและเป็นสถานที่ในการให้การศึกษาอบรม
ขัดเกลาบุคคลให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมคนไทยสืบไป 

ข. ประเภทของวัด 

เมื่อกล่าวถึงประเภทของวัด ซึ่งเป็นพุทธศาสนสถานเป็นที่พ าพักอาศัยของพระภิกษุสงฆ์
สามเณรและเป็นสถานที่ส าหรับประกอบพิธีบ าเพ็ญกุศลของพุทธบริษัททั้งหลายดังนั้น ประเภทของ
วัด  ส าหรับการท าวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยเสนอประเภทของวัดออกเป็น๕ เกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

๑) แบ่งประเภทของวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 

(ฉบับที๒่) พ.ศ. ๒๕๓๕มาตรา๓๑๕๖ได้แบ่งวัดออกเป็น๒ประเภทคือ 
ก) วัดที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา ได้แก่ “อาราม” ตามท่ีได้บัญญัติไว้ใน 
มาตรา๕แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ร.ศ. ๑๒๑และวัดที่เลื่อนฐานะมาจากส านัก

สงฆ์ โดยได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา  เพ่ือเป็นประโยชน์แก่สังฆกรรมตามพระธรรมวินัยส าหรับ
พระสงฆ์นับว่าเป็นวัดที่สมบูรณ์ทั้งทางกฎหมายและทางพระวินัยทุกประการโดยมีเจ้าอาวาสเป็น
ผู้แทนของวัดในกิจการทั่วไป 

ข) ส านักสงฆ์  ได้แก่ วัดที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศตั้งวัดแล้วแต่ยังมิได้รับ
พระราชทานวิสุงคามสีมารวมถึงวัดที่ได้รับพระบรมราชานุญาตให้สร้างขึ้นตามความในมาตรา๙ แห่ง
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์ร.ศ. ๑๒๑ และวัดที่สร้างขึ้นก่อน ร.ศ. ๑๒๑ ซึ่งยังมิได้รับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาด้วย 

๒) แบ่งประเภทของวัดตามกรมการศาสนา 
กรมการศาสนา (๒๕๔๐)๕๗ ได้แบ่งประเภทของวัดออกตามสถานภาพ ได้จ าแนก

ออกเป็น ๓ ประเภทคือ 
ก) พระอารามหลวง  ได้แก่ วัดที่พระมหากษัตริย์ สมเด็จพระราชินีสมเด็จพระ 
ยุพราชทรงสร้างและปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองค์ก็ดีพระราชทานเพ่ือเป็น

เกียรติยศแก่ผู้ต่ าศักดิ์ลงมาหรือแก่วัดเองก็ดี มีอยู่จ านวนหนึ่งที่พระบรมวงศานุวงศ์ และ ข้าราช
บริพารผู้ใหญ่ทรงสร้างหรือสร้างขึ้นหรือทรงปฏิสังขรณ์ และสร้างขึ้นแล้วน้อมเกล้าน้อมกระหม่อม
ถวายเป็นพระอารามหลวงรวมทั้งวัดที่ประชาชนสร้างหรือปฏิสังขรณ์และทรงรับไว้เป็นพระอาราม
หลวงด้วย 

ข) วัดราษฎร์  ได้แก่วัดที่ประชาชนทั่วไปสร้างหรือปฏิสังขรณ์ซึ่งได้รับอนุญาตให้สร้าง
วัดและประกาศตั้งวัดโดยถูกต้องตามกฎหมายจากทางราชการแล้วและช่วยกันท านุบ ารุงวัดสืบต่อกัน

                                                           

๕๖ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม,๒๕๔๒, หน้า ๘. 
๕๗กรมการศาสนา, คู่มือวิทยากรอบรมพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๒๒๖. 



๓๕ 

มาตามล าดับวัดราษฎร์ จึงหมายถึง วัดที่ทั้งชนิดได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมาและส านักสงฆ์ที่มิได้
นับเข้าเป็นพระอารามหลวง 

ค) วัดร้าง  ได้แก่ วัดที่ไม่มีพระภิกษุสงฆ์พ านักอาศัยประจ า  ซึ่งทางราชการจะขึ้น
ทะเบียนเป็นวัดร้างวัดร้างโดยสภาพยังเป็นนิติบุคคลอยู่โดยสมบูรณ์และมีโอกาสที่จะเป็นวัดมีพระสงฆ์
ได้อีกโดยด าเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย การยกวัดร้างเป็นวัดที่มีพระสงฆ์พ .ศ. 
๒๕๑๔ 

๓) แบ่งประเภทตามจุดมุ่งเน้นของวัด๕๘ 
ในหนังสือ “จารึกไว้ในพระพุทธศาสนาจารึกในการศึกษา” ว่าวัดสามารถจ าแนก 
เป็น๓ประเภทคือ 
ก) วัดที่มุ่งพัฒนาถาวรวัตถุให้มีความโอ่อ่า มีเสนาสนะใหญ่โตวัดประเภทนี้ใช้ 
ทุนรอนมากมีผู้อุปถัมภ์เป็นพิเศษหรือเจ้าอาวาสมีคุณลักษณะพิเศษหารายได้ เข้าวัด

ได้มากเงินที่ได้มาส่วนใหญ่จากคนทั่วไปไม่ใช่คนในท้องถิ่น 
ข) วัดที่มุ่งเน้นปริยัติมุ่งให้ประชาชนพระภิกษุสามเณรได้ศึกษาในรูปแบบต่างๆ วัด

ประเภทนี้ใช้ทุนรอนไม่มากนักแต่มีกิจกรรมเพ่ือการศึกษาในวัดสม่ าเสมอ 
ค) วัดที่มุ่งการปฏิบัติเช่นวิปัสสนาธุระเน้นการสร้างความสงบในจิตใจวัดประเภทนี้มัก

ท าให้วัดคล้ายธรรมชาติมักลงทุนในสิ่งก่อสร้างน้อย 
๔) แบ่งวัดตามสังกัดนิกาย 
วัดในทางพระพุทธศาสนานั้นยังสามารถแบ่งตามนิกายของพระสงฆ์ในกฎมหาเถร 
สมาคมฉบับที่๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ข้อ๔กล่าวคือ 
ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม (๒๕๔๒)๕๙ก าหนดให้การปกครองคณะสงฆ์ทุก

ส่วนทุกชั้นให้มีเจ้าคณะมหานิกายและเจ้าคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณร
ในนิกายนั้น ดังนั้นจึงแบ่งประเภทวัดตามสังกัดนิกายได้๒ประเภทคือ 

ก) วัดมหานิกาย  เป็นวัดที่สังกัดคณะสงฆ์มหานิกายขึ้นสังกัดการปกครองกับเจ้า
คณะต าบลเจ้าคณะอ าเภอเจ้าคณะจังหวัดเจ้าคณะภาคและเจ้าคณะใหญ่ของมหานิกาย 

ข) วัดธรรมยุต  เป็นวัดสังกัดคณะสงฆ์ธรรมยุตขึ้นสังกัดการปกครองกับเจ้าคณะ
ต าบล เจ้าคณะอ าเภอเจ้าคณะจังหวัดเจ้าคณะภาคและเจ้าคณะใหญ่ของคณะธรรมยุต 

๕) แบ่งตามจ านวนบุคลากรในวัด 
การแบ่งประเภทของวัดตามจ านวนบุคลากรในวัดนั้นอาจแบ่งได้ตามจ านวนของ

พระภิกษุที่มีอยู่ในวัดตามท่ีนักการศึกษาได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

                                                           

๕๘พนม พงษ์ไพบูลย์,จารึกไว้ในพระศาสนาจารึกไว้ในการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การ
ศาสนา, ๒๕๓๘), หน้า ๗๘. 

๕๙ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, คู่มือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๗๐. 



๓๖ 

น้อย ลายครามและสุบรรณ จันทบุตร (๒๕๓๙)๖๐กล่าวไว้ว่า วัดที่มีขนาดใหญ่มี
พระภิกษุสามเณรเกิน๒๐รูปขึ้นไปส่วนจ านวนของพระภิกษุเกี่ยวข้องกับการท าสังฆกรรมของพระสงฆ์
ตามพระวินัย 

พระมหาสิทธิการ(๒๕๔๓)๖๑กล่าวไว้ว่า สงฆ์จตุวรรค (๔รูป) สามารถท าสังฆกรรมได้
ทุกอย่างยกเว้นปวารณาให้ผ้ากฐิน อุปสมบท และอัพภานสงฆ์ปัญจวรรค (๕รูป) สามารถท าสังฆกรรม
ได้คือปวารณาให้ผ้ากฐินอุปสมบทในปัจจันตชนบทสงฆ์ทสวรรค (๑๐รูป) สามารถท าสังฆกรรมได้คือ
อุปสมบทในมัธยมประเทศและสังฆกรรมอ่ืนๆยกเว้นอัพภานสงฆ์วีสติวรรค   (๒๐รูป) สามารถท าสังฆ
กรรมได้ทุกอย่างจากหลักเกณฑ์นี้สามารถแบ่งขนาดของวัดโดยใช้บุคลากรภายในวัดโดยอนุโลมและ
ให้มีความสัมพันธ์กับภารกิจของวัดทั้ง๖ด้านในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

สรุปได้ว่าวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ มี๒อย่าง คือ วัดที่ ได้รับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาและวัดที่เป็นส านักสงฆ์ แต่สามารถแบ่งวัดตามสภาพของวัดได้๓ ประเภทคอืวัด 

พระอารามหลวงวัดราษฎร์และวัดร้าง ซึ่งสถานภาพของวัดนั้นสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
เช่น จากวัดราษฎร์เป็นวัดร้างหรือวัดพระอารามหลวง หรือจากวัดร้างเป็นวัดราษฎร์ และวัดพระ
อารามหลวงมีจ านวนน้อยเมื่อเทียบกับวัดราษฎร์ ส่วนวัดร้างแม้มีสถานภาพเป็นวัดแต่ไม่มีการ
ด าเนินการตามภารกิจของวัด  แบ่งตามจุดมุ่งเน้นของวัดจัดได้เป็น๓ประเภทคือ เน้นการก่อสร้างเน้น
การศึกษาและเน้นการปฏิบัติ  ถ้าแบ่งตามสังกัดนิกายแบ่งได้๒ประเภทคือวัดสังกัดมหานิกายและวัด
สังกัดธรรมยุตซึ่งวัดสังกัดมหานิกายกับวัดธรรมยุตนั้น  มีสภาพเหมือนกันโดยกฎหมายและบริหารวัด
ในรูปแบบเดียวกัน แต่วัดธรรมยุตมีจ านวนน้อยกว่าและเขตการปกครองไม่ตรงตามเขตการปกครอง
ของทางอาณาจักรถ้าแบ่งตามบุคลากรในวัดอาจแบ่งได้หลายขนาดตามความเหมาะสม 

ดังนั้น  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาวัดตามสังกัดนิกายพระสงฆ์ในกฎมหาเถร
สมาคมฉบับที่๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ข้อ๔โดยผู้วิจัยเลือกวัดที่สังกัดคณะสงฆ์มหานิกายเพราะมีจ านวน
มาก และผู้วิจัยได้สังกัดอยู่สะดวกต่อการเก็บรวบรวมข้อมูล และเพ่ือให้ครอบคลุมเขตพ้ืนที่การศึกษา 
โดยใช้พระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕มาตรา ๓๑ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
(ฉบับที๒่) พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยเลือกศึกษาประเภทของวัดที่ได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมา และวัดที่เป็น
ส านักสงฆ์ได้เลือกศึกษาขนาดของวัดโดยแบ่งตามจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ภายในวัดเพราะบุคลากร
ภายในวัดเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการบริหารวัด 

 
 
 
 

                                                           

๖๐น้อย ลายครามและสุบรรณ จันทบุตร, “การบริหารและการจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน.”ใน  
หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ, ๒๕๓๙), 
หน้า ๑๖๓. 

๖๑พระมหาสิทธิการ, หลักสูตรนักธรรมและธรรมศึกษาชั้นตรี รวมทุกวิชา, (กรุงเทพมหานคร: เลี่ยง
เชียง, ๒๕๔๓, หน้า ๑๓๐. 



๓๗ 

ค. บทบาทและภารกิจของวัด 
บทบาทและภารกิจของวัดที่มีต่อชุมชนทั้งในอดีตและปัจจุบัน เป็นศูนย์รวมในการท า

กิจกรรมรวมกันของคนในสังคม จ าแนกออกได้ดังต่อไปนี้ 
๑) บทบาทและภารกิจของวัด 
นับตั้งแต่สมัยโบราณวัดมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อสังคมไทยทุกหมู่บ้านมีวัดเป็น

ศูนย์กลางมีพระสงฆ์เป็นผู้น าทางจิตใจและสติปัญญาเป็นศูนย์กลางของความเชื่อถือและความสามัคคี 
ด้วยเหตุนี้ พระสงฆ์จึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับชาวพุทธในสังคมไทยมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน 
ได้มีผู้กล่าวถึงบทบาทและภารกิจของวัด ดังต่อไปนี้ 

กรมการศาสนา (๒๕๓๙)๖๒ ได้สรุปว่า บทบาทของวัด มีดังนี้ 
๑) วัดเป็นสถานที่ที่ชาวบ้านส่งกุลบุตรมาอยู่รับใช้พระสงฆ์และรับการฝึกอบรมทาง

ศีลธรรมและเล่าเรียนวิชาการต่างๆตามท่ีมีสอนอยู่ในสมัยนั้น 
๒) วัดเป็นสถานที่ที่พ่อแม่ตลอดจนคนแก่คนเฒ่าและสตรีมารับความรู้ด้วยการสดับ

พระธรรมเทศนา 
๓) วัดเป็นสถานพยาบาลที่รักษาผู้เจ็บปุวยตามภูมิความรู้ของคนสมัยก่อนโดยวัดเป็น

แหล่งต าราแพทย์และพระสงฆ์ท าหน้าที่เป็นหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บทั่วไป 
๔) วัดเป็นสถานสงเคราะห์ที่บุตรหลานชาวบ้านที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีวิตและ

ศึกษาเล่าเรียนตลอดจนถึงผู้ใหญ่ที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีพ 
๕) วัดเป็นสถานที่พักอาศัยของคนเดินทางซึ่งวัดบางวัดได้สร้างศาลาเอาไว้กว้างขวาง

ใหญ่โตเพ่ือรองรับกิจการนี้โดยเฉพาะ 
๖) วัดเป็นสถานที่ท่ีชาวบ้านได้มาพบปะสังสรรค์และพักผ่อนหย่อนใจวัดได้จัดสถานที่

ต่างๆในบริเวณวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาดและร่มรื่น 
๗) วัดเป็นสถานที่รื่นเริงที่จัดเทศกาลและมหรสพต่างๆ ส าหรับชาวบ้านทั้งหมด เช่น

งานก่อพระเจดีย์ทรายในวันสงกรานต์บุญมหาชาติเป็นต้น และยังเป็นสถานที่พบปะของคนหนุ่มสาว
ด้วย 

๘) วัดเป็นบ่อเกิดและเป็นศูนย์กลางของศิลปกรรมแขนงต่างๆ เช่น จิตรกรรม
ประติมากรรม สถาปัตยกรรมและวรรณกรรม 

๙) วัดเป็นที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท เป็นที่ปรึกษาแก้ปัญหาชีวิตครอบครัว และความทุกข์
ต่างๆของชาวบ้าน 

๑๐) วัดเป็นสถานที่ส าหรับชาวบ้านรอบวัดมาท าบุญและบ าเพ็ญกุศลตลอดจน
ประกอบพิธีกรรมต่างๆทางพุทธศาสนา 

๑๑) วัดเป็นคลังพัสดุส าหรับเก็บของใช้ต่างๆซึ่งชาวบ้านจะได้ใช้ร่วมกันเมื่อมีงานที่วัด
หรือขอยืมไปใช้เมื่อคราวมีงาน 

                                                           

๖๒กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิซิ
เมนต์ไทย, ๒๕๓๙), หน้า ๗. 



๓๘ 

๑๒) วัดเป็นศูนย์กลางการบริหาร หรือการปกครองท้องที่ก านันหรือผู้ใหญ่บ้านจะ
เรียกลูกบ้านมาประชุมกันเพ่ือบอกแจ้งกิจการต่างๆ 

กองพุทธศาสนสถาน (๒๕๔๒)๖๓ ได้สรุปว่า บทบาทหน้าที่ของวัดในชุมชน มีดังนี้ 
๑) เป็นศูนย์รวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
๒) เผยแผ่หลักธรรมค าสอนทางศาสนา 
๓) เป็นผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่นหรือเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
๔) เป็นที่พ่ึงของประชาชนทั้งด้านจิตใจและการให้การสงเคราะห์ยามเดือดร้อน 
บุญศรี พานะจิตต์ และคณะ (๒๕๔๕)๖๔  กล่าวไว้ว่า  บทบาทของวัด  เป็น

ส่วนประกอบที่ส าคัญของชุมชนของประเทศไทย กล่าวได้ว่าในอดีตจนถึงปัจจุบันวัดเป็นศูนย์กลาง
แห่งกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน เป็นแหล่งการศึกษาของประชาชน และท าหน้าที่เป็นสถาบันหลักใน
การฝึกอบรมพระสงฆ์ที่จะสืบต่อพระศาสนา และพลเมืองที่จะรับผิดชอบสังคมนอกจากนั้นวัดยังมี
ฐานะเป็นโรงเรียนอีกด้วย  แม้ว่าปัจจุบันความเป็นศูนย์กลางในบางเรื่องจะลดลงแต่ความส าคัญก็
ยังคงอยู่  บทบาทของวัดยังคงมีอยู่ค่อนข้างมาก คือเรื่องของการพัฒนาชุมชน  การพัฒนาอาชีพ หรือ
หน่วยส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน  การรวมกลุ่ม  การเป็นหน่วยสังคมสงเคราะห์และความเป็นศูนย์กลาง
ทางด้านจิตใจ ซึ่งยังคงอยู่มิเสื่อมคลายแต่อย่างใด 

พระธรรมวรนายก(โอภาส นิรุตฺติเมธี)(๒๕๔๖)๖๕กล่าวไว้ว่า  บทบาทของวัดใน
สังคมไทยตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันมีดังต่อไปนี้ 

๑) เป็นสถานที่ประพฤติพรตพรหมจรรย์ของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผู้ ใคร่
ธรรม 

๒) เป็นสถานที่ส าหรับประชาชนไปบ าเพ็ญกุศล 
๓) เป็นดินแดนแห่งความสงบคือ เป็นที่อยู่ของผู้สงบเป็นดินแดนไปมาหาสู่ของผู้รัก

สงบ 
๔) เป็นสาธารณูปการที่ชาวบ้านได้อาศัยใช้สาธารณูปโภค  เช่น ตักน้ ากิน น ้าใช้ที่สระ

วัด 
๕) เป็นสถานศึกษาเล่าเรียนวิชาความรู้แทบทุกสาขาวิชาตั้งแต่ชั้นต่ าจนถึงชั้นสูง 
๖) เป็นสโมสรสถานหรือสมาคมที่ชุมนุมพักผ่อนหย่อนอารมณ์ของประชาชนทั่วไปใน

บางโอกาส 
๗) เป็นสุขศาลา โรงพยาบาลหรือแพทยสถานที่พระบริการชาวบ้านผู้ปุวยไข้ 
๘) เป็นสถานที่พ่ึงพ านักของคนไร้ที่พ่ึง เช่นก าพร้าอนาถาหรือประสบไฟไหม้น้ าท่วม 

                                                           

๖๓กองพุทธศาสนสถาน, ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา,๒๕๔๒), 
หน้า ๙. 

๖๔บุญศรี พานะจิตต์ และคณะ, ความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวน
แก้ว อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๑๒. 

๖๕พระธรรมวรนายก(โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน”, ใน ธรรม
ปริทัศน์ 46, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖, หน้า ๑๖๕-๑๖๖. 



๓๙ 

๙) เป็นที่พ่ึงหลบลี้หนีภัยของคนที่ถูกภัยคุกคามเช่นภัยสงครามหรือโรคภัยร้ายแรง
คุกคาม 

๑๐) เป็นสถานที่พ่ึงของผู้ตายและญาติของผู้ตาย 
๑๑) เป็นสนามเด็กเล่นหรือเล่นกีฬาของประชาชน 
๑๒) เป็นสถานที่พักของผู้เดินทางเสมือนเป็นโรงแรมของประชาชนคนเดินทาง 
๑๓) เป็นสถานที่เปรียบเทียบคดีความเสมือนหนึ่งเป็นโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราวแก่

ประชาชน 
๑๔) เป็นสถานที่พบปะกันแห่งชายหนุ่มหญิงสาวตามประเพณีไทยแท้แต่โบราณ 
๑๕) เป็นศูนย์กลางแห่งศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย 
พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) (๒๕๔๖)๖๖ ได้กล่าวถึง บทบาทของวัดตั้งแต่อดีต

จนถึงปัจจุบันไว้ดังต่อไปนี้ 
๑) วัดเป็นที่สงบรื่นรมย์ 
๒) วัดเป็นที่บ่มศีลงาม 
๓) วัดเป็นแหล่งความรู้ 
๔) วัดเป็นแหล่งชูธรรมะ 
๕) วัดเป็นแหล่งละอบายมุข 
๖) วัดเป็นแหล่งปลุกปลอบใจ 
๗) วัดเป็นแหล่งให้บริการ 
สรุปได้ว่า บทบาทและภารกิจของวัดที่มีต่อชุมชนทั้งในอดีตและปัจจุบัน เช่นเป็น

สถานศึกษากลางส าหรับประชาชนทั่วไปเป็นแหล่งรวมศิลปะวิทยาการในด้านต่างๆที่เป็นความรู้เพ่ือ
การด ารงรักษาสังคมได้แก่วิชาก่อสร้าง ช่างฝีมือจิตรกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรมเภสัชกรรม 
นิติศาสตร์พงศาวดาร ต านานเมืองและท้องถิ่น เป็นศูนย์รวมในการท ากิจกรรมร่วมกันของคนในสังคม 

๒) ภารกิจของวัดตามกฎหมาย 
เมื่อกล่าวถึง ภารกิจของวัดตามกฎหมาย โดยส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม

(๒๕๔๒)๖๗มาตรา๑๕ ได้ก าหนดภารกิจของวัดตามกฎหมายนั้นมีอยู่๖ประการตามภารกิจของคณะ
สงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่๒) 
พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังต่อไปนี้ 

๑) ด้านการปกครองคณะสงฆ์ 
๒) ด้านการศาสนศึกษา 
๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

                                                           

๖๖พระธรรมกิตติวงศ์  (ทองดี  สุรเตโช), พระสงฆ์กับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน
พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ,๒๕๔๖), 
หน้า ๒๑. 

๖๗ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม, คู่มือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ, (กรุงเทพมหานคร:
โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๕. 



๔๐ 

๔) ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม 
๕) ด้านการสาธารณูปการ 
๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
ไพบูลย์ เสียงก้อง (๒๕๔๔)๖๘ ได้กล่าวถึง  วิธีการปฏิบัติและด าเนินการตามภารกิจ

ของวัดตามกฎหมายไว้ดังนี้ 
๑) ด้านการศาสนศึกษาหมายถึงการศึกษาพระปริยัติธรรม และการศึกษาอ่ืนๆ อัน

สมควรแก่สมณะการจัดการศึกษาของสงฆ์ในปัจจุบันจัดการศึกษาใน๒ ส่วนคือ 
ก) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี การศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรมตามหลักสูตร แบ่งเป็น๓ชั้นคือนักธรรมชั้นตรีนักธรรมชั้นโทนักธรรมชั้น

เอก ถ้าเป็นฆราวาสเรียนเรียกว่าธรรมศึกษาแบ่งเป็น๓ชั้นคือ ธรรมศึกษาชั้นตรีธรรมศึกษาชั้นโท และ
ธรรมศึกษาชั้นเอก การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามหลักสูตรแบ่งเป็น๘ชั้นคือบาลีประโยค๑-
๒ และเปรียญธรรม๓-๙ 

ข) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ มีทั้งระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือให้การศึกษา
แก่พระภิกษุสามเณรทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่กันไป 

๒) ด้านการศึกษาสงเคราะห์เป็นการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนทั่วไปปัจจุบัน
ด าเนินการ มีดังนี้ 

ก) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นศูนย์ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือเป็นแหล่งเผยแผ่
พระพุทธศาสนา  ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนในโรงเรียนสามัญแบ่งเป็น๔ระดับชั้นคือ ชั้นเตรียม (รับ
นักเรียนป. ๑-๓)  ชั้นต้น (รับนักเรียนป. ๔-๖)  ชั้นกลาง (รับนักเรียนม. ๑-๓)  และชั้นสูง (รับนักเรียน
ม. ๔-๖) 

ข) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด  เป็นศูนย์ที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือฝึกอบรมปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามให้แก่เด็กตลอดจนเตรียมความพร้อมด้านร่างกายอารมณ์ 
สังคม และสติปัญญาโดยรับเด็กวัย๓-๕ขวบ โรงเรียนราษฎร์สงเคราะห์ที่วัดสนับสนุน เป็นโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา เปิดรับนักเรียนในระดับต่างๆตั้งแต่อนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาตอน
ปลายโดยวัดจัดตั้งขึ้นและให้การสนับสนุน 

๓) ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม เป็นการเผยแผ่ศาสนธรรม ซึ่งได้ด า เนินการใน ๒ 
ลักษณะ คือ เป็นโครงการปฏิบัติสืบเนื่องและโครงการเฉพาะกิจมีรายละเอียดดังนี้ 

ก) ลักษณะโครงการปฏิบัติสืบเนื่องได้แก่ 
๑) หน่วยอบรมประจ าต าบล 
๒) การอบรมจริยธรรมนักเรียน 
๓) การอบรมครูจริยศึกษา 
๔) การส่งเสริมหน่วยเผยแพร่ศีลธรรม 

                                                           

๖๘ไพบูลย์ เสียงก้อง, “หลักการบริหารงานในวัด.” ใน วัดพัฒนา 44,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การ
ศาสนา. (๒๕๔๔, หน้า ๒๑-๒๗) 



๔๑ 

๕) การส่งเสริมหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์ 
๖) งานพระจริยนิเทศก์ 
๗) งานพระธรรมทูต 
ข) ลักษณะโครงการปฏิบัติตามนโยบายรัฐบาลตามศักยภาพของวัดคือ 
โครงการที่วัดจัดขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนตามนโยบายของรัฐบาล ตาม

ศักยภาพของวัด  ได้แก่โครงการวัดพัฒนาตัวอย่างโครงการอุทยานการศึกษาโครงการสวนสมุนไพรใน
วัดโครงการลานวัดลานใจลานกีฬาเป็นต้น 

๔) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ เป็นงานที่เกี่ยวกับการสงเคราะห์ชุมชน และสังคม
โดยมีวัดและพระภิกษุเป็นแกนน า ได้แก่โครงการอุปสมบทและบรรพชาพระภิกษุสามเณรภาคฤดูร้อน
โครงการสงเคราะห์วัดที่ประสบภัยและขาดแคลนวัดและเจ้าอาวาส  พระภิกษุเป็นผู้น า ในการพัฒนา
ชุมชนและสังคมเช่นให้สถานที่เป็นที่จัดประชุมอบรมเยาวชนและประชาชน  ด้านอาชีพต่างๆการ
สร้างถนนเข้าหมู่บ้านการออมทรัพย์ ช่วยเหลือผู้ปุวยยากไร้เป็นต้น 

๕) ด้านการสาธารณูปการเป็นงานเกี่ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้วัดเอ้ือประโยชน์ตามภารกิจของวัดในด้านอ่ืนๆ การพัฒนาเหล่านี้ ได้แก่การดูแล
บ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัดการดูแลรักษาและก่อสร้างอาคารสถานที่การจัดการศาสนสมบัติให้
เป็นไปด้วยดีซึ่งงานสาธารณูปการของแต่ละวัดจะไม่เท่าเทียมกันมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับขนาดและ
บารมีของเจ้าอาวาสและพระสงฆ์ในวัดเป็นส าคัญ 

๖) ด้านการปกครองเป็นงานในการปกครองดูแลวัดให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยตาม
มาตราที่๓๗ (๒) ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕แก้ไขปรับปรุงฉบับ ที่๒ พ.ศ. ๒๕๓๕ที่
ก าหนดให้เจ้าอาวาสมีหน้าที่ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือที่พ านักอาศัยอยู่
ในวัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม
โดยอาศัยอ านาจตามมาตรา๓๘เป็นเครื่องมือในการปกครอง 

สรุปได้ว่า  ภารกิจของวัดตามกฎหมายมีอยู่  ๖ประการคือ ด้านการปกครองคณะสงฆ์  
ด้านการศาสนศึกษา  ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ด้านการเผยแผ่ศาสนธรรม  ด้านการสาธารณูปการ  
และด้านการสาธารณสงเคราะห์  ซึ่งทั้ง ๖ ประการนี้ มีความส าคัญต่อเจ้าอาวาสที่จะต้องบริหารวัด  
ให้ประสบผลส าเร็จตามภารกิจที่กฎหมายได้ก าหนดและใช้เป็นหลักในการพัฒนาจัดสร้างให้เกิดมีขึ้น
ในวัดตามความจ าเป็นด้วย 

ฆ. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวัดที่มีประสิทธิผล 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานที่มปีระสิทธิผลขององค์กร จะมีขึ้นได้ย่อมขึ้นอยู่กับเงื่อนไข
ที่ว่าองค์การจะสามารถท าประโยชน์จากสภาพแวดล้อมจนบรรลุผลส าเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้แต่สิ่งที่
ส าคัญที่สุดอยู่เบื้องหลังควบคู่กับประสิทธิผลคือ ความมีประสิทธิภาพการมีสมรรถนะสูงสามารถมี
ระบบการท างานที่ก่อให้เกิดผลได้สูงสุดโดยได้ผลผลิตที่มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าของทรัพยากรที่ไดใ้ช้ไป 

ดังนั้น การศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารวัดที่มีประสิทธิผล โดยผู้วิจัยได้ศึกษารวบรวม
เอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วจัดล าดับเนื้อหาจ าแนกออกเป็น ๓ หัวข้อ ดังนี้คือ (๑) ความหมายของ
ประสิทธิผล(๒) คุณลักษณะของประสิทธิผลและ(๓) องค์ประกอบการบริหารวัดที่มีประสิทธิผล  ซึ่ง



๔๒ 

จะน าไปสู่การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในอ าเภอเมืองนครศรีธรรมราชดังมีรายละเอียด
ต่อไปนี้ 

๑) ความหมายของประสิทธิผล 
ความหมายของค าว่า ประสิทธิผล ได้มีนักการศึกษาให้ความหมายไว้ดังนี้ 
รุ่งแก้วแดง และ ชัยณรงค์สุวรรณสารให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผลมีความ 
สัมพันธ์กับผลงานที่องค์การพึงประสงค์หรือหมายถึงความส าเร็จของผลการ

ปฏิบัติงานที่เป็นไปหรือบรรลุตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ ดังนั้นประสิทธิผลจึง
หมายถึง ผลส าเร็จหรือผลที่เปูาหมาย๖๙ 

วิทยา ด่านธ ารงกูล ให้ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถในการ
เลือกเปูาหมายที่เหมาะสมและบรรลุเปูาหมายนั้นๆ ประสิทธิผล จึงวัดกันที่ว่าองค์การสามารถสนอง
ผู้บริโภคสินค้าหรือบริการที่เป็นต้องการหรือไม่และสามารถบรรลุในสิ่งที่พยายามจะท ามากน้อย
เพียงใด๗๐ 

ความหมายของประสิทธิผลมีนักวิชาการกล่าวสรุปได้ว่าหมายถึงการที่องค์การได้
ด าเนินงานใดๆ โดยการใช้ทรัพยากรต่างๆ จนเกิดผลส าเร็จบรรลุตามเปูาหมายต่างๆ ที่องค์การตั้งไว้  
จึงกล่าวได้ว่า ประสิทธิผลเป็นการท ากิจกรรมการด าเนินงานขององค์กรสามารถสร้างผลงานได้โดย
สอดรับกับเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าทั้งในส่วนของผลผลิตและผลลัพธ์เป็น
กระบวนการเปรียบเทียบผลงานจริงกับเปูาหมายที่ก าหนดไว้ก่อให้เกิดผลผลิตผลลัพธ์ที่ตรงตามความ
คาดหวังที่ก าหนดล่วงหน้าไว้มากน้อยเพียงใดการมีประสิทธิผลที่ดีจึงมีความเกี่ยวข้องกับผลผลิต และ
ผลลัพธ์การด าเนินงานเป็นกระบวนการวัดผลงานที่เน้นด้านปัจจัยน าออก๗๑ 

ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า ผลส าเร็จในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จะบรรลุตามเปูาหมาย
ตามที่ตั้งไว้จึงเกิดจากการท ากิจกรรมร่วมกันด้วยการมีความสัมพันธ์อันดีในหมู่คณะแล้วผลการ
ด าเนินงานงานนั้นก็จะออกมาดีสามารถสร้างผลงานได้ตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

๒) คุณลักษณะของประสิทธิผล 
เกณฑ์ในการวัดคุณลักษณะของประสิทธิผล นั่นคือ ความสามารถในการผลิตของ

องค์การ ความยืดหยุ่นขององค์การในรูปของความส าเร็จในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงภายใน
องค์การและความส าเร็จในการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนอกองค์การ ปราศจากความ
กดดันหรือการขัดแย้งรุนแรงระหว่างกลุ่มย่อยในองค์การ ระหว่างหน่วยงานในองค์การ Scheinมี
ความเห็นว่า ประสิทธิผลองค์การ หมายถึง สมรรถนะ (Capacity) ขององค์การในการที่จะอยู่รอด 

                                                           

๖๙รุ่งแก้วแดงและชัยณรงค์สุวรรณสาร, แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลและประสิทธิภาพองค์การ, ใน
ประมวลสารชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษาหน่วยที่๙-๑๒,(กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัย
สุโขทัยธรรมธิราช, ๒๕๓๖), หน้า ๑๕๙. 

๗๐วิทยา ด่านธ ารงกูล,การบริหาร,(กรุงเทพมหานคร :เธิร์ดเวฟ เอ็ดดุเคช่ัน จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า๒๗. 
๗๑พิพัฒน์ประดับเพชรและคณะ, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา , มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช,(บัณฑิตศึกษา: สาขาวิชาศึกษาศาสตร์, ๒๕๕๓), หน้า ๑๖๖. 



๔๓ 

(Survival) ปรับตัว (Adapt) รักษาสภาพ (Maintain) และเติบโต (Grow) ไม่ว่าองค์การนั้นๆ จะมี
หน้าที่ใดๆ ที่ต้องการให้ลุล่วงไปด้วยดีซ่ึงการวิจัยครั้งนี้จ าแนกออกเป็น๒วิธี ดังนี้๗๒ คือ 

๑) รูปแบบอนุมาน (Deductive Models) เป็นรูปแบบที่ได้จากการพิจารณาจาก
หลักการทั่วไปประกอบด้วยเกณฑ์การประเมินผล ซึ่งได้จากการตีความตามทฤษฎีแล้วก็น าเกณฑ์
ดังกล่าวท าการศึกษาวิเคราะห์ทั่วไป 

๒)รูปแบบอุปมาน (Inductive Models) เป็นรูปแบบที่ได้จากการพิสูจน์จากกรณี
เฉพาะ โดยผู้ท าการศึกษาวิจัยพยายามสร้างเกณฑ์การประเมินผลที่มีความหมายอันเป็นผลจากการ
ค้นคว้าวิจัยรูปแบบประเภทนี้ หลายแบบได้จากการส ารวจการศึกษาวิจัยที่ท ากันมาจากหลายๆ แหล่ง
และพยายามผสมผสานกันเข้าให้เป็นรูปแบบรวม (unified) หรือเป็นการเสนอตัวแปรหรือเกณฑ์ได้
จากวิธีเชิงปริมาณ (Quantitative techniques) ซึ่งได้มาจากการศึกษาวิจัยของผู้เสนอรูปแบบนั้นๆ 

สรุปได้ว่าเกณฑ์ในการวัดคุณลักษณะของประสิทธิผล คือ ความสามารถในการผลิต
ขององค์การ ความยืดหยุ่นขององค์การในรูปของความส าเร็จในการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง
ภายในองค์การ และความส าเร็จในการปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนอกองค์การปราศจาก
ความกดดัน หรือการขัดแย้งรุนแรงระหว่างกลุ่มย่อยในองค์การ ระหว่างหน่วยงานในองค์การ 

ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า เมื่อน ามาใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ผู้บริหารหรือผู้น าจึง
ควรมีความยืดหยุ่นหรือมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์การในบางครั้งจึงจะประสบความส าเร็จ และมี
การปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ หรือมีความส าเร็จในการปรับตัวเข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนอกองค์การปราศจากความกดดัน ขัดแย้งรุนแรง ในระหว่างองค์การหรือ
หน่วยงาน 

๓) องค์ประกอบการบริหารวัดที่มีประสิทธิผล 
เมื่อศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารวัดที่มีประสิทธิผลโดยวิธีการน า

แนวคิดในการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผลตามเปูาประสงค์ที่๒ที่มีอัตลักษณ์ตามพุทธวิธีบริหาร มี
คุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับและเชื่อมั่นของสังคม๗๓ซึ่งผู้วิจัยได้น าแนวคิดนี้มาเป็นองค์ประกอบ
การบริหารวัดที่มีประสิทธิผลในการสร้างรูปแบบความสัมพันธ์ของการปฏิบัติตามหลักธรรมกับการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาส  ด้วยเหตุว่า การบริหารแหล่งเรียนรู้กับการบริหารวัดมีความ
สอดคล้องสัมพันธ์กันเพราะเป็นองค์กรของคณะสงฆ์เหมือนกัน จึงเป็นแนวทางร่วมกันได้ในการศึกษา
ครั้งนี ้จึงได้จ าแนกองค์ประกอบการบริหารงานที่มปีระสิทธิผลดังต่อไปนี้ 

ก) องค์ประกอบของตัวชี้วัดประกอบด้วย 
๑) ดัชนีความเชื่อมั่นในคุณภาพการศึกษา 

                                                           

๗๒ประเสริฐ สมพงษ์ธรรม, “การวิเคราะห์ภาวะผู้น าของศึกษาธิการจังหวัดที่สัมพันธ์กับประสิทธิผล
องค์การส านักงานศึกษาธิการจังหวัด”,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย:จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๕๓. 

๗๓กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการการ
พัฒนาการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, (พ.ศ. ๒๕๕๓ - พ.ศ. ๒๕๖๒), (กรุงเทพมหานคร: 
กองพุทธศาสนศึกษา, ๒๕๕๓), หน้า ๕. 



๔๔ 

๒) ร้อยละของการจัดการศึกษาท่ีได้คุณภาพมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ข) องค์ประกอบของกลยุทธ์ประกอบด้วย๗๔ 
กลยุทธ์๑ขับเคลื่อนการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ด้วยระเบียบปฏิบัติกฎหมายมาตรการ

ทางการบริหารจัดการและการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ ๒ ปฏิรูประบบการติดตามประเมินผล การด าเนินงานของโรงเรียนและการ

พัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพด้วยระบบนิเทศการศึกษาแบบครบวงจร 
กลยุทธ์ ๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่โรงเรียนที่เป็นเลิศ ด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนา

ที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
กลยุทธ์ ๔ สร้างมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือการพัฒนาที่เป็นบริบท

และภารกิจศึกษา อย่างแท้จริง 
กลยุทธ์ ๕ ปฏิรูปการบริหาร และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีมาตรฐานและ

เสริมสร้างความสุขขวัญก าลังใจความก้าวหน้ามั่นคงในอาชีพของบุคลากรที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์ ๖ พัฒนาโรงเรียนให้เข้มแข็งมุ่งสู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ ๗ ปรับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย เน้นการใช้ในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนอัจฉริยะ 
กลยุทธ์ ๘ สร้างและพัฒนานักบริหารการศึกษา ให้เพ่ิมข้ึนทั้งปริมาณและคุณภาพ (๑

โรงเรียน๑ปริญญาโท๑กลุ่ม๑ปริญญาเอก) 
กลยุทธ์ ๙ สร้างองค์ความรู้งานวิจัยนวัตกรรมที่เ อ้ือต่อการบริการและบริหาร

การศึกษา มุ่งสู่การเป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการพระพุทธศาสนาของท้องถิ่น 
๓) องค์ประกอบของ๓แผนงาน๓โครงการประกอบด้วย 
ก) แผนงาน๑การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ประสิทธิภาพสูง และมีความทันสมัย 
- โครงการ๔เพ่ิมประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัวในการบริหารการศึกษา 
ข) แผนงาน๒การพัฒนาบุคลากร และการสร้างองค์ความรู้ทางการศึกษา 
- โครงการ๕พัฒนาระบบการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
ค) แผนงาน๓การพัฒนาประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์การศึกษา 
- โครงการ๖การเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนด้วย

เกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา 
สรุปได้ว่า คุณลักษณะของประสิทธิผล โดยวิธีการประเมินองค์การของโรงเรียนหรือของ

สถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษา อาจใช้รูปแบบการบูรณาการ เช่น การประกันคุณภาพ
การศึกษาของไทยในปัจจุบัน เช่น การประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอกที่มี
มาตรการประเมินเชิงระบบ และมีตัวบ่งชี้คุณลักษณะการประเมินในแต่ละมาตรฐานด้วย 

                                                           

๗๔เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗ – ๙. 



๔๕ 

ดังนั้น  จึงกล่าวได้ว่า เมื่อน าแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนที่มี
ประสิทธิผลมาประยุกต์เข้ากับการบริหารงานวัดจึงเป็นแนวคิดที่มีความก้าวหน้าของผู้ปกครองหรือ
ผู้น าในองค์การคณะสงฆ์ 

๒.๒.๒ ความหมายและความส าคัญของเจ้าอาวาส 

ผู้วิจัยได้ศึกษารวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับความหมายและความส าคัญของเจ้าอาวาส
โดยได้อธิบายเนื้อหาจ าแนกรายละเอียด ออกเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ คือ (๑) ความหมายของเจ้าอาวาส 
และ (๒) ความส าคัญของเจ้าอาวาส ดังต่อไปนี้ 

ก. ความหมายของเจ้าอาวาส 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงกล่าวได้ว่า เจ้าอาวาส เป็นบุคคลที่เป็นตัวแทนของวัด
เป็นผู้ที่น าพาให้วัดเจริญก้าวหน้า โดยเป็นหัวหน้าของพระภิกษุสามเณรและผู้ที่อยู่อาศัยวัดในการที่วัด
จะเจริญขึ้นหรือเสื่อมลงจึงขึ้นอยู่กับเจ้าอาวาสซ่ึงมีผู้ให้ความหมายของเจ้าอาวาสดังต่อไปนี้ 

น้อยลายครามและสุบรรณ จันทบุตร (๒๕๓๙)๗๕ให้ความหมายไว้ว่าเจ้าอาวาส หมายถึง
ผู้น าของพระภิกษุสงฆ์สามเณรและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่ในวัดโดยท าหน้าที่เป็นผู้บริหารกิจการของวัดและ
ปกครองบังคับบัญชาให้ผู้อยู่ในวัดมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

กรมการศาสนา (๒๕๔๔)๗๖ ให้ความหมายไว้ว่าเจ้าอาวาสหมายถึง พระสังฆาธิการระดับ
วัด เป็นผู้น าของพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด เจ้าอาวาสจึงมีความส าคัญที่สุดต่อความ
เจริญรุ่งเรือง ความม่ันคงของวัด โดยท าหน้าที่เป็นผู้บริหารกิจการต่างๆ ของวัด ปกครองบังคับบัญชา
พระภิกษุสามเณร แนะน าอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรและฆราวาสผู้อยู่อาศัยในวัดให้มีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยดีงาม ให้อยู่ในศีลธรรมอันดีและมีความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนาวัดให้
เจริญรุ่งเรือง 

ไพบูลย์ เสียงก้อง (๒๕๔๔)๗๗ ให้ความหมายว่าเจ้าอาวาสหมายถึงพระสังฆาธิการระดับวัด
เป็นผู้น าของพระภิกษุและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่ในวัด 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๔๒(๒๕๔๖)๗๘ ให้ความหมายของเจ้าอาวาส
ไว้ว่าเจ้าอาวาสหมายถึงพระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ปกครองวัด 

 
 

                                                           

๗๕อ้างแล้ว, น้อยลายครามและสุบรรณ จันทบุตร, ๒๕๓๙, หน้า ๑๖๖. 
๗๖กรมการศาสนา, วัดพัฒนา’ ๔๔, (กรุงเทพมหานคร: กองพุทธศาสนสถาน กระทรวงศึกษาธิการ,

กองพุทธศาสนสถาน, ๒๕๔๔, หน้า ๒๐. 
๗๗ไพบูลย์ เสียงก้อง, “หลักการบริหารงานในวัด.” ใน วัดพัฒนา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การ

ศาสนา, ๒๕๔๔, หน้า ๑๗. 
๗๘พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์,๒๕๔๖, หน้า 

๓๒๕. 



๔๖ 

บุญร่วม เทียมจันทร์ (๒๕๔๖)๗๙ ให้ความหมายไว้ว่า เจ้าอาวาส หมายถึงพระภิกษุซึ่งได้รับ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ปกครองวัด 

สรุปได้ว่า เจ้าอาวาสคือพระสังฆาธิการระดับวัดเป็นผู้น าของพระภิกษุสามเณรและ
คฤหัสถ์ที่ในวัด ซึ่งมีหน้าที่ในการบริหารกิจการของวัด และปกครองบังคับบัญชาให้ผู้อยู่ในวัดมีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยและเพ่ือพัฒนาวัดให้เจริญก้าวหน้าสืบต่องานพระศาสนาให้มั่งคงเจริญ รุ่งเรือง
ยิ่งๆ ขึ้นไป 

ข. ความส าคัญของเจ้าอาวาส 
เมื่อกล่าวถึงความส าคัญของเจ้าอาวาส จึงได้พบว่า เจ้าอาวาส เป็นผู้ที่มีความส าคัญในการ

บริหารจัดการวัดมากที่สุด ซ่ึงมีนักการศึกษาไดก้ล่าวถึงความส าคัญของเจ้าอาวาสดังต่อไปนี้ 
น้อยลายครามและสุบรรณจันทบุตร (๒๕๓๙)๘๐ได้กล่าวถึงความส าคัญของ 
เจ้าอาวาสไว้ว่าเป็นผู้บริหารกิจการวัดเป็นผู้ปกครองดูแลแนะน าสั่งสอนพระภิกษุสามเณร

และฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยให้อยู่ในศีลธรรมอันดีด า เนินกิจกรรมและ
โครงการต่างๆ ของวัดให้ส าเร็จไปด้วยดี มีประสิทธิภาพสูงและท าให้วัดเจริญรุ่งเรือง 

ไพบูลย์เสียงก้อง (๒๕๔๔)๘๑ได้กล่าวถึง ความส าคัญของเจ้าอาวาสไว้ว่า เป็นผู้มี
ความส าคัญต่อวัดที่สุดทั้งต่อความเจริญรุ่งเรืองสันติสุขและความมั่นคงโดยท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร
กิจการต่างๆของวัดเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาก ากับดูแล แนะน าสั่งสอนพระภิกษุสามเณรและ
ฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงามให้อยู่ในศีลธรรมอันดีด า เนินกิจกรรมและ
โครงการต่างๆของวัดให้มีความเจริญรุ่งเรืองม่ันคงเป็นศูนย์กลางของชุมชนในการศึกษาอบรมศีลธรรม
จริยธรรมและภาวนาธรรม 

บุญร่วมเทียมจันทร์ (๒๕๔๖)๘๒ได้กล่าวถึง ความส าคัญของเจ้าอาวาสไว้ว่า เป็นหัวหน้า
ของพระภิกษุสงฆ์เป็นผู้ปกครองดูแลพระภิกษุในวัดให้อยู่เป็นปกติสุขเช่นเดียวกับบ้านที่ต้องมีหัวหน้า
บ้านที่เรียกว่าหัวหน้าครอบครัวดังนั้น เจ้าอาวาส จึงเป็นพ่อของวัดเป็นหัวหน้าวัดเป็นผู้มีอ านาจหน้าที่
ตามกฎหมายในการปกครองดูแลวัด 

สรุปได้ว่า เจ้าอาวาส จงึมีความส าคัญอย่างมากในฐานะเป็นผู้ปกครองบังคับบัญชาแนะน า 
สั่งสอนพระภิกษุสามเณรและฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้ด าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ ของ วัดให้มี
ความเจริญรุ่งเรือง โดยเมื่อเจ้าอาวาสเอาใจใส่ต่อการด าเนินกิจกรรมของวัด วัดก็ย่อมมีโอกาส
เจริญก้าวหน้ามากแต่ถ้าเจ้าอาวาสไม่เอาใจใส่ต่อการด าเนินกิจกรรมของวัดก็อาจท าให้วัดเสื่อมโทรม
ลงได้และปรับตัวไม่ทันต่อยุคสมัยตามพัฒนาการของโลกสมัยที่มีเทคโนโลยีใหม่เข้ามามากมาย 

๒.๒.๓ คุณสมบัติและอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส 

                                                           

๗๙บุญร่วม เทียมจันทร์, เจ้าอาวาส เจ้าพนักงาน ใครก าหนด?, (กรุงเทพมหานคร: สามดีพริ้นติ้งอีควิป
เมนท์,๒๕๔๖), หน้า ๓๙. 

๘๐อ้างแล้ว, น้อยลายครามและสุบรรณจันทบุตร,๒๕๓๙, หน้า ๑๖๖. 
๘๑อ้างแล้ว, ไพบูลย์เสียงก้อง,๒๕๔๔, หน้า ๑๗. 
๘๒เรื่องเดียวกัน, บุญร่วมเทียมจันทร์,๒๕๔๖, หน้า ๓๙-๔๐. 



๔๗ 

การศึกษาถึงคุณสมบัติและอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษารวบรวม
เอกสารที่เกี่ยวข้องโดยได้อธิบายเนื้อหา จ าแนกรายละเอียดออกเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ คือ (๑) คุณสมบัติ
ของเจ้าอาวาส และ (๒)อ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสดังต่อไปนี้ 

ก. คุณสมบัติของเจ้าอาวาส 

ตามที่ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม(๒๕๔๒)๘๓ได้ก าหนดคุณสมบัติของพระสังฆาธิ
การ หรือ เจ้าอาวาสเอาไว้ในกฎมหาเถรสมาคมฉบับที่๒๔(พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอน
พระสังฆาธิการมีดังต่อไปนี้ 

ก) คุณสมบัติทั่วไป มีดังนี้ 
๑) มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
๒) มีความรู้สมควรแก่ต าแหน่ง 
๓) มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวินัย 
๔) เป็นผู้ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ 
๕) ไม่เป็นผู้มีร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถหรือมีจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ

หรือเป็นโรคเรื้อนหรือเป็นวัณโรคในระยะอันตรายจนเป็นที่น่ารังเกียจ 
๖) ไม่เคยต้องค าวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
๗) ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใดเพราะความผิดมาก่อน 
ข) คุณสมบัติโดยเฉพาะ มีดังนี ้
๑) มีพรรษาพ้น๕ 
๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในถิ่นนั้น 
ค) พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานครต้องมี

คุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่ง ดังนี้ 
๑) มีพรรษาพ้น๑๐ 
๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๓) มีสมณศักดิ ์
๓.๑ ไม่ต ่ากว่าพระราชาคณะชั้นราชส าหรับพระอารามหลวง ชั้นเอก 
๓.๒ ไม่ต ่ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท 
๓.๓ ไม่ต ่ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอกส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 
ง) พระภิกษุผู้จะด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสพระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืนนอกจาก

กรุงเทพมหานครต้องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะอีกส่วนหนึ่งดังนี้ 
๑) มีพรรษาพ้น๑๐ 
๒) เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๓) มีสมณศักดิ ์
๓.๑ ไม่ต ่ากว่าพระราชาคณะชั้นสามัญส าหรับพระอารามหลวงชั้นเอก 

                                                           

๘๓อ้างแล้ว, ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม,๒๕๔๒, หน้า ๘๔, ๘๙-๙๐. 



๔๘ 

๓.๒ ไม่ต ่ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นเอกส าหรับพระอารามหลวงชั้นโท 
๓.๓ ไม่ต ่ากว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบัตรที่มีนิตยภัตไม่ต ่า

กว่าพระครูผู้ช่วยเจ้าอาวาสชั้นโท 
น้อยลายครามและสุบรรณจันทบุตร (๒๕๓๙)๘๔ได้เสนอคุณสมบัติที่ดีในการบริหาร

วัดของเจ้าอาวาส ส าหรับพระอารามหลวงชั้นตรี ดังนี้ 
๑) เป็นผู้ทรงศีลทรงธรรม 
๒) เป็นผู้มีกิจการงานสะอาดไม่ประพฤตินอกรีตนอกรอยแห่งสมณะ 
๓) เป็นผู้ฉลาดในอุบายแห่งทางเจริญและทางเสื่อม 
๔) เป็นผู้มองเห็นการณ์ไกลในการสืบทอดในการบริหารการปกครองแล้ว 
รีบสร้างทายาทข้ึนมาโดยเฉพาะอุบายวิธีในการสร้างคน 
๕) เป็นผู้มีภาวะผู้น า 
๖) เป็นผู้มีสัปปุริสธรรม๗ หรือธรรมของสัตตบุรุษ ๗ ประการ 
๗) เป็นผู้มีบุคลิกภาพที่ดี 
๘) เป็นผู้มีวาจาดี 
๙) เป็นผู้มีปัญญาดีรอบรู้ทั้งคดีโลกและคดีธรรมพอสมควร 
๑๐) เป็นผู้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
๑๑) เป็นผู้มีคุณธรรมในการบริหารและการปกครองได้ดี 

สรุปได้ว่า คุณสมบัติของเจ้าอาวาสที่ระบุไว้ในกฎมหาเถรสมาคมและข้อเสนอแนะ
คุณสมบัติของเจ้าอาวาสที่เหมาะสมนั้นพบว่า เจ้าอาวาสจะต้องเป็นผู้ที่มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง
และเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัดนั้นถ้าเป็นวัดพระอารามหลวงจะต้องมีสมณ
ศักดิ์ที่สมควรแก่ต าแหน่งด้วยนอกจากนี้ ยังต้องมีคุณสมบัติเฉพาะตัวในฐานะเป็นผู้น าของวัดเช่น มี
คุณธรรมที่ดีมีภาวะผู้น าวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล เป็นผู้มีวาจาดีรอบรู้ทั้งคดีโลกและคดีธรรม 

ข. อ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส 
อ านาจหน้าที่ในองค์กรปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕  ได้

ก าหนดอ านาจหน้าที่ผู้บัญชาการเป็นต้นไว้โดยชัดเจน  ดังนี้ 
๑.  อ านาจหน้าที่ผู้บัญชาการ 
สมเด็จพระสังฆราช  ทรงด ารงต าแหน่งสกลมหาสังฆปริณายก  ทรงมีอ านาจหน้าที่

บัญชาการคณะสงฆ์ทางมหาเถรสมาคม  ตามอ านาจแห่งกฎหมายและพระธรรมวินัย  ทรงตราพระ
บัญชาสมเด็จพระสังฆราช  โดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย  พระธรรมวินัยและกฎมหาเถรสมาคม 

๒.  อ านาจหน้าที่มหาเถรสมาคม 
มหาเถรสมาคม  ซึ่งเป็นองค์กรปกครองคณะสงฆ์สูงสุด  มีอ านาจหน้าที่ตามความใน

มาตรา  ๑๕  ตรี  ดังนี้ 
“มาตรา  ๑๕  ตรี  มหาเถรสมาคมมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

                                                           

๘๔อ้างแล้ว, น้อยลายครามและ สุบรรณจันทบุตร,๒๕๓๙, หน้า ๑๖๗. 



๔๙ 

(๑)  ปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปโดยเรียบร้อยดีงาม 
(๒)  ปกครองและก าหนดการบรรพชาสามเณร 
(๓)  ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การ

สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์  ของคณะสงฆ์ 
(๔)  รักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
(๕)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน  ๆ  ตามท่ีบัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้  หรือกฎหมายอื่น 
เพ่ือการนี้  ให้มหาเถรสมาคมมีอ านาจตรากฎมหาเถรสมาคมออกข้อบังคับ        วาง

ระเบียบ  ออกค าสั่ง  มีมติหรือออกประกาศ  โดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายและพระธรรมวินัย  ใช้
บังคับได้  และจะมอบให้พระภิกษุรูปใด  หรือคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการตาม
มาตรา  ๑๙  เป็นผู้ใช้อ านาจหน้าที่ตามวรรคหนึ่งก็ได้" 

๓.  อ านาจหน้าที่เจ้าคณะ 
อ านาจหน้าที่เจ้าคณะทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค คือ เจ้าคณะใหญ่   เจ้าคณะ

ภาค  เจ้าคณะจังหวัด  เจ้าคณะอ าเภอ  เจ้าคณะต าบล  ได้ก าหนดไว้ในกฎมหาเถร-สมาคม ฉบับที่ 
๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ข้อ ๗, ๑๐, ๑๕,๒๐ แล๒๕  ตามล าดับทุกข้อ
เหมือนกันเกือบทั้งหมด  จึงขอยกมาเฉพาะข้อ ๑๕  ดังนี้ 

“ข้อ ๑๕  เจ้าคณะจังหวัดมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตจังหวัดของตน ดังนี้ 
(๑)  ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย  กฎมหาเถรสมาคม    ข้อบังคับ   ระเบียบ  ค าสั่ง  มติ  ประกาศ  พระ

บัญชาสมเด็จพระสังฆราช  ค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน 
(๒ )  ควบคุ ม และส่ ง เ ส ริ มก า ร รั กษาคว าม เ รี ยบ ร้ อ ยดี ง าม   กา ร  ศ าสน

ศึกษา  การศึกษาสงเคราะห์  การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห ์ ให้ด าเนินไปด้วยดี 

(๓) ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม  วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัย
ชั้นเจ้าคณะอ าเภอ 

(๔)  แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะอ าเภอให้เป็นไปโดยชอบ 
(๕)  ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส   ตลอดถึงพระ ภิกษุสามเณรผู้อยู่

ในบังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน  และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับ
บัญชา  ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

(๖)  ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน” 
อ านาจหน้าที่ตามข้อ  ๑๕  เป็นอ านาจหน้าที่โดยภาพรวม  ส่วนอ านาจหน้าที่โดย

ส่วนย่อย  ยังมีในบทบัญญัติอ่ืน ๆ อีก 
ส่วนรองเจ้าคณะชั้นต่าง ๆ    มีอ านาจหน้าที่ตามที่เจ้าคณะมอบหมาย เพราะมีฐานะ

เป็นผู้ช่วยเจ้าคณะในชั้นนั้น ๆ 
๔.  หน้าที่และอ านาจเจ้าอาวาสและผู้รักษาการแทน 
โดยที่วัดเป็นสถาบันหลักในการปกครองและการด าเนินกิจการคณะสงฆ์และพระ

ศาสนาที่ส าคัญสุด กฎหมายคณะสงฆ์บัญญัติให้วัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล     และให้เจ้า-อาวาสเป็น



๕๐ 

ผู้แทนวัดในกิจการทั่วไป ให้เจ้าอาวาสเป็นผู้ปกครองวัด  เจ้าอาวาสนั้น มีฐานะเป็นผู้ปกครองวัดและมี
ฐานะเป็นผู้แทนวัด  ทั้งมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามมาตรา ๔๕ แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  เจ้า
อาวาสจึงเป็นผู้มีความส าคัญต่อความเสื่อมความเจริญของคณะสงฆ์และพระศาสนา แม้ผู้รักษาการ
แทนเจ้าอาวาส ก็มีฐานะอย่างเดียวกับเจ้าอาวาส  เพราะความส าคัญดังกล่าว     จึงบัญญัติหน้าที่และ
อ านาจเจ้าอาวาสไว้โดยชัดเจนในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์มาตรา ๓๗ และ ๓๘  ดังนี้ 

“มาตรา ๓๗  เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้ 
(๑)  บ ารุงรักษาวัด    จัดกจิการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
(๒)  ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่    หรือพ านักอาศัยอยู่ใน

วัดนั้น    ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย    กฎมหาเถรสมาคม      ข้อบังคับ  ระเบียบ  หรือ ค าสั่งของ
มหาเถรสมาคม 

(๓)  เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
(๔)  ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล” 
“มาตรา ๓๘  เจ้าอาวาสมีอ านาจ ดังนี้ 
(๑)  ห้ามบรรพชิตและคฤหัสถ์  ซึ่งมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
(๒)  สั่งให้บรรพชิตหรือคฤหัสถ์   ซ่ึงไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด 
(๓)  สั่งให้บรรพชิตหรือคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยในวัด  ท างานภายในวัดหรือ

ให้ท าทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษ   ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดค าสั่งเจ้าอาวาส
ซึ่งได้สั่งโดยชอบด้วยพระธรรมวินัย  กฎมหาเถรสมาคม  ข้อบังคับ  ระเบียบ  หรือค าสั่งของมหาเถร
สมาคม” 

อนึ่ง  เพราะวัดจะต้องมีเจ้าอาวาสหรือผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส  ซึ่งอาจปฏิบัติ
หน้าที่ได้ไม่ว่างเว้นเลย  จึงมีบทบัญญัติโดยชัดเจนในมาตรา ๓๙  ดังนี้ 

“มาตรา ๓๙  ในกรณีที่ไม่มีเจ้าอาวาสหรือเจ้าอาวาสไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้   ให้
แต่งตั้งผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส  ให้ผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส  มีอ านาจและหน้าที่เช่นเดียวกับเจ้า
อาวาส 

การแต่งตั้งผู้รักษาการแทนเจ้าอาวาส ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธี การที่ก าหนด
ในกฎมหาเถรสมาคม” 

สรุปได้ว่าอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสเป็นอ านาจหน้าที่ตามมาตรา ๓๗ และ ๓๘  เป็น
หน้าที่ และอ านาจโดยภาพรวม  ส่วนอ านาจและหน้าที่โดยส่วนย่อย ยังมีในบทบัญญัติอ่ืน ๆ อีกส่วน
รองเจ้าอาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาส เป็นผู้ช่วยเจ้าอาวาส  มีอ านาจหน้าที่ตามท่ีเจ้าอาวาสมอบหมาย 

๒.๒.๔ ตัวแปรแห่งความส าเร็จของกิจการคณะสงฆ์ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารรวบรวมวิเคราะห์แนวคิดต่างๆ จากนักวิชาการถึงตัวแปรที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ มี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกันระหว่างการบริหารวัดกับการบริหารโรงเรียนในหลัก“บ-ว-ร” ซึ่งต้องมีการ
อาศัยพ่ึงพาซึ่งกันและกันจะแยกออกจากกันไม่ได้ ฉะนั้น ผู้บริหารหรือผู้น าควรให้ความส าคัญในเรื่อง



๕๑ 

นี้เป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ในการจรรโลงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาให้มั่นคงถาวรยิ่งๆ ขึ้นไป จึงได้พบว่า 
ตัวแปรที่มีประสิทธิผลในการบริหารงานจากแนวคิดและงานวิจัย จ าแนกออกได้ดังนี้ 

Wohlstetter and Morman (1996)๘๕ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลท าให้โรงเรียนที่บริหารโดย   
ใช้โรงเรียนเป็นฐานมีประสิทธิผลต่างจากโรงเรียนที่บริหารโดยเน้นการควบคุมจากภายนอก แบ่งออก 
เป็นมี ๗ ประการดังนี้ 

๑) อ านาจ (Power) โรงเรียนที่บริหารโดยใช่โรงเรียนเป็นฐาน มีการกระจายอ านาจ
อย่างกว้างขวาง  ทั่วองค์การและใช้คณะกรรมการโรงเรียนเพ่ือประสานความพยายามของสมาชิกทุก
ฝุาย ส่วนโรงเรียน ที่บริหารโดยการควบคุมภายนอก มีแนวโน้มที่จะเน้นอ านาจโดยคณะกรรมการ
โรงเรียนแต่ไม่ประสบความส าเร็จ และใช้องค์การการตัดสินใจในการสร้างความเปลี่ยนแปลงที่มี
ความหมายต่อการเรียนการสอน ส่วนโรงเรียนที่บริหารโดยการควบคุมจากภายนอก ไม่ได้มีการ
กระจายอ านาจ กระบวนการตัดสินใจจึงเน้นหนักเพียงในเรื่องความส้มพันธ์ของอ านาจเท่านั้น 
นอกจากนั้น ยังต้องการให้บุคลากรจากหน่วยงานกลางเปลี่ยนแปลงบทบาทโดยมุ่งเน้นให้เป็นผู้บริการ
มากกว่าผู้สั่งการ 

๒) ความรู้และทักษะ (Knowledge and skill) โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน จะเห็นได้ว่า ความรู้และทักษะเป็น กระบวนการที่ต้องด าเนินการไปพร้อมกันเพ่ือท าให้
โรงเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงเพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ส่วนโรงเรียนที่บริหารโดยการควบคุมจาก
ภายนอกมีกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพที่เป็นครั้งคราวส าหรับครูบางคนหรือบางกลุ่มนั้น และต้องการ
เชื่อมโยงการพัฒนาวิชาชีพเข้ากับ การปฏิรูปโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนที่บริหารโดยการควบคุมจาก
ภายนอกมักไม่มีแผนพัฒนา บุคลากร ดังนั้นจะเห็นว่า หน่วยงานกลางมักไม่เปิดโอกาสให้โรงเรียนมี
การพัฒนาวิชาชีพที่ตรง ตามที่โรงเรียนต้องการอย่างกว้างขวาง ดังนั้น โรงเรียนที่บริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานจึงแสวงหา การอบรมจากแหล่งใหม่ๆ ที่ไม่เคยใช้บริการมาก่อน 

๓) ข้อมูลข่าวสาร (Information) โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ได้มี
การรวบรวมข้อมูลข่าวสารจ านวน มากเพ่ือมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นอันดับแรก ในขณะที่
โรงเรียนที่บริหารโดยการควบคุมจากภายนอกไม่จัดล าดับความส าคัญให้ชัดเจนจึงไม่เป็นระบบและ
ครบถ้วน และยังมีกลไกหลายประการในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารกับสมาซิก ในขณะที่โรงเรียนที่
บริหารโดยควบคุมจากภายนอกไม่มีเครือข่ายการสื่อสารที่กว้างขวางพอ สมาซิกฝุายต่างๆ จึงมีความ
สงสัยและต่อต้านการตัดสินใจของคณะกรรมการ ดังนั้น จึงมีการเผยแพร่ข่าวสารอย่างรวดเร็วและถือ
เป็นความส าคัญ ส าคับต้นๆ ทั้งนี้เพ่ือช่วยให้มั่นใจว่าสมาซิกทุกฝุายรับทราบเรื่องที่ได้รับการตัดสินใจ
ไปแล้ว หน่วยงานกลางก็ต้องให้ข้อมูลข่าวสารต้านการบริหารและการจัดการแก่ทางโรงเรียน 

๔) การให้รางวัล (Rewards) โรงเรียนที่บริหารโดยใช้รงเรียนเป็นฐาน ได้ตอบแทน
การท างานที่ได้ผลก้าวหน้าตามเปูาหมายของโรงเรียนเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม ทั้งในรูปตัวเงินและ
ไม่ใช่คัวเงิน ในความถี่ที่มากกว่าโรงเรียนที่บริหารโดยการควบคุมจากภายนอกโดยโครงสร้างของ
เงินเดือนเป็นเรื่องที่ครู เข้าถึงยากในโรงเรียนทุกประเภท ดังนั้น จึงต้องใช้เวลาในการเรียนรู้จาก

                                                           

๘๕Wohlstetter and others, Assessment of school – Based management, U.S. 
Department of Education, Office of Educational Research and Improvement, (1997), pp: 1-45. 



๕๒ 

ประสบการณ์ขององค์การ ประเภทอ่ืน โดยอาจจัดโครงสร้างเงินเดือนให้ขึ้นอยู่อับความรู้และทักษะ
การเรียนการสอนและ การพัฒนาหลักสูตร 

๕) กลไกน าทางการท างาน (An Instructional Guidance Mechanism) 
โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีวิสัยทัศน์ที่เป็นไปได้ และมีการระบุ เปูาหมายการเรียนรู้ 
กรอบของหลักสูตรองค์ประกอบของหลักสูตรและการประเมินผลที่แน่ชัด        ในขณะที่โรงเรียนที่
บริหารโดยการควบคุมจากภายนอก ไม่สามารถหาข้อยุติได้ว่าการจัดการเรียน การสอนจะเป็นไป
ในทางใด 

๖) ภาวะผู้น า (Leadership) โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เห็นว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนปรับบทบาท ของตนเองไปสู่การเป็นผู้สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องท างานหนัก
เพ่ือปลุกเร้าให้โรงเรียน เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส่วนโรงเรียนที่บริหารโดยการควบคุมจากภายนอก 
ผู้บริหารจะท างานตามความคิดของตนเองเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบแคลงและน าไปสู่
การต่อต้านการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารในที่สุด ดังนั้น ภาวะผู้น าในโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานเป็นภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม และมักจะมีกลุ่มครูเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารในหลายๆ 
เรื่อง ซึ่งตรงอันข้ามกับโรงเรียนที่บริหารโดยควบคุมจากภายนอก 

๗) การจัดการทรัพยากร (Resources) โรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มี
การแสวงหาทรัพยากรจากภายนอก หลายๆ แห่ง เช่น เครือข่ายและภาคธุรกิจ ในขณะที่โรงเรียนที่
บริหารโดยการควบคุมจากภายนอกไม่หาทรัพยากรในลักษณะนี้ ทั้งโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานและโรงเรียนที่บริหารโดยการควบคุมจากภายนอกต่างก็ยังถูกควบคุมจากเขตพ้ืนที่อย่าง
เขม้งวดและมักไม่เปิดโอกาสไห่โรงเรียนบริหารกองทุนไต่โดยยืดหยุ่น๘๖ 

สรุปได้ว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาส นั้น
เมื่อศึกษาจากปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานประกอบด้วยปัจจัย
ด้านการกระจายอ านาจ ด้านความรู้และทักษะ ด้านข้อมูลข่าวสาร การให้รางวัลกลไกชี้น าทางการ
ท างาน ภาวะผู้น า และการจัดการทรัพยากร ซึ่งมีหลักการบริหารในแต่ละปัจจัย แตกต่างจากโรงเรียน
ที่บริหารโดยการควบคุมจากภายนอกอย่างสินเชิงทั้งในแนวคิดความเชื่อและการปฏิบัติ 

๒.๒.๕ วิวัฒนาการการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

๑ มูลเหตุการสร้างวัดในประเทศไทย๘๗ คนไทยนับถือพระพุทธศาสนาลัทธิเถรวาท 
หรือหินยานรับอิทธิพลจากลังกาการสร้างวัดจึงสืบทอดแบบอย่างการสร้างศาสนสถานแบบอิทธิพล
ลังกาโดยมักสร้างวัดเพ่ือเป็นศาสนสถานที่เอ้ืออ านวยต่อการกระท าศาสนพิธีและเป็นผลสืบเนื่องจาก
ค าสอนใน “ไตรภูมิ”เป็นเรื่องที่พรรณนาเกี่ยวกับสวรรค์และนรกการปลูกฝังความคิดในเรื่องดังกล่าว

                                                           

๘๖กุหลาบ ปุริสาร,“การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด ขอนแก่น: พหุ
กรณีศึกษา”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๗), หน้า ๓๓-
๓๕. 

๘๗ม  .ร .ว . แน่งน้อย ศักดิ์ศรี   ,หนังสือชุดคลื่นความคิด สถาปัตยกรรมไทย  , พิมพ์ครั้ งที่  ๒ ,
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙ ) ,(อัดส าเนา( ) 



๕๓ 

นี้มีผลต่อพฤติกรรมการด าเนินชีวิตของคนไทยบนพ้ืนฐานความเชื่อในเรื่องบุญและกรรม และความ
เชื่อที่ว่าการท าบุญให้ได้อานิสงส์มากที่สุดคือการสร้างวัดดังนั้นคนไทยจึงนิยมสร้างวัดกันมาทุกยุคทุก
สมัยการสร้างวัดในประเทศไทยนั้นนอกจากจะเป็นการสร้างตามคติโบราณและเพ่ือสืบทอด
พระพุทธศาสนาแล้ว ในกาลต่อมายังมีเหตุปัจจัยบางประการที่จูงใจไปสู่การสร้างวัด เช่น สร้างเพ่ือให้
เป็นสิ่งคู่บ้านคู่เมืองสร้างเพ่ือให้เป็นวัดประจ าวังส าหรับพระมหากษัตริย์ ใช้เป็นที่ประกอบพระราชพิธี 
สร้างขึ้นเพ่ือให้เป็นวัดประจ ารัชกาลหรือสร้างขึ้นเพ่ือเป็นอนุสรณ์เพ่ือเป็นการอุทิศกุศลบุญแห่งการ
ถวายที่ดินและการสร้างนั้นแด่ผู้ล่วงลับไปแล้วสร้างขึ้นณที่ปรากฏเหตุการณ์ส าคัญสร้างขึ้นตามคติ
ประเพณีนิยมบางประการ 

๒ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างวัด จากการศึกษากฎหมายที่มีผลบังคับใช้กับ
อาคารทางศาสนา พบว่า ในปัจจุบันไม่มีกฎหมายที่มีผลบังคับใช้โดยเฉพาะ แม้จะมีกฎหมายให้
อ านาจออกกฎกระทรวงไว้ในพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒จนถึงปัจจุบันยังไม่มีการออก
กฎหมาย หรือมาตรการควบคุมใดเพ่ือบังคับใช้กับอาคารทางศาสนาคือ 

๒.๑ พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม  พ.ศ. ๒๕๔๕ โอนความ
รับผิดชอบ ในส่วนของการกรมการศาสนาเดิม เฉพาะส่วนที่เกี่ยวกับพุทธมณฑลแยกออกมาเป็น 
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งขึ้นตรงกับส านักนายกรัฐมนตรี ส่วนกรมการศาสนาเดิมยังมี
ความรับผิดชอบดูแลในส่วนของกิจการศาสนาอื่นๆ นอกเหนือจากงานพระพุทธศาสนา 

๒.๒ พระราชกฤษฎีกา โอนกิจการบริหารและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติ ปรับปรุง กระทรวงทบวง กรม พ.ศ.๒๕๔๕ 

เนื้อหากฎหมายที่ เกี่ยวข้อง๘๘ ให้โอนบรรดากิจการอ านาจหน้าที่  ทรัพย์สิน 
งบประมาณ หนี้ สิทธิ ภาระผูกพัน ข้าราชการ ลูกจ้าง และอัตราก าลังของกระทรวงศึกษาธิการ 
เฉพาะที่เก่ียวกับส่วนราชการดังต่อไปนี้มาเป็นของส านักนายกรัฐมนตรี กระทรวงวัฒนธรรมคือ 

(๑) กรมการศาสนา เฉพาะส่วนที่เกี่ยวกับพุทธมณฑล 
(๒) กรมศิลปากร เฉพาะส านักงานเลขานุการกรม, ส านักโบราณคดีและพิพิธภัณฑ- 

สถานแห่งชาติ, ส านักงานงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติเฉพาะที่เกี่ยวกับกองเอกชนสัมพันธ์ 
๒.๓ พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕, พ.ศ. ๒๕๓๒ เนื้อหากฎหมายที่เก่ียวข้อง

คือ ความหมายและการแบ่งประเภทของวัดระเบียบและ 
ขั้นตอนด าเนินการในขั้นตอนการสร้างวัด การตั้งวัด การรวมวัด การย้าย การยุบเลิก

วัดและการขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมาให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนด โดยเขียนไว้อย่างละเอียดใน
กฎกระทรวง๑และกฎกระทรวง ๒ออกตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕, พ.ศ. ๒๕๓๒ 

๓ หน่วยงานและบุคลากรที่เก่ียวข้องกับวัด 
๑) ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี 

                                                           

๘๘พระราชกฤษฎีกา,โอนกิจการบริหารและอ านาจหน้าท่ีของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิ 
ปรับปรุง กระทรวงทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๑๑๙,ข้อ ๑-๓. 



๕๔ 

จากการปรับเปลี่ยนอ านาจหน้าที่ของหน่วยราชการท าให้ส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ  มีหน้าที่ดูแลเกี่ยวข้องงานทางด้านพุทธมณฑล ซึ่งเกี่ยวกับงานด้านคณะสงฆ์ และการท านุ
บ ารุงศาสนาการบริหารและการจัดการเรื่องศาสนาวัตถุและศาสนาสมบัติของวัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการออกแบบและการก่อสร้างโดยตรง “ฝุายออกแบบและก่อสร้าง กองพุทธศาสนสถาน”ท าหน้าที่
ออกแบบอาคาร วางผังวัดและอาคารเสนาสนะ รวมถึงงานประมาณราคาและงานควบคุมการก่อสร้าง
“ส านักเลขาธิการมหาเถรสมาคม” จัดและสนับสนุนการศึกษาและอบรมพระสังฆาธิการ 

๒) กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม ดูแลในส่วนของงานที่เกี่ยวข้องกับศิลปะและ
วัฒนธรรมของชาติ และมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบและก่อสร้างวัด ๒หน่วยงาน คือ 
“ส านักสถาปัตยกรรม” มีหน้าที่ให้บริการในเรื่องการออกแบบที่เกี่ยวข้องกับศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมทั้ง การออกแบบ ก่อสร้างและการบูรณ ปฏิสังขรณ์วัด และ “ส านักโบราณคดี” ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบส าหรับโครงการออกแบบก่อสร้าง และบูรณปฏิสังขรณ์วัดหรืออาคารอ่ืนที่ขึ้นทะเบียนเป็น
โบราณสถาน 

๓) มหาเถรสมาคม มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบงานเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ทั้งหมด ส่งเสริม 
และการเผยแพร่พระพุทธศาสนา ในส่วนของมหาเถรสมาคมที่เกี่ยวข้องกับโครงการออกแบบและ
ก่อสร้างนั้น มหาเถรสมาคมมีหน้าที่พิจารณาการขออนุญาต สร้างวัด ตั้งวัด ขอรับพระราชทาน
วิสุงคามสีมาโดยการด าเนิน การร่วมกับส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ท าให้มหาเถรสมาคม
สามารถเป็นตัวกลาง หรือเป็นผู้ควบคุม หรือออกกฎระเบียบเพ่ือให้คณะสงฆ์ปฏิบัติตามได้ 

๔) เจ้าอาวาส๘๙ หมายถึง พระสังฆาธิการระดับวัดเป็นผู้น าของพระภิกษุ สามเณร 
และคฤหัสถ์ที่มีอยู่ในวัด มีความส าคัญต่อความเจริญรุ่งเรือง สันติสุขและความมั่นคงของวัด โดยท า
หน้าที่เป็นผู้บริหารกิจการของวัด 

๕) ไวยาวัจกร๙๐ หมายถึง ผู้ท ากิจธุระแทนพระภิกษุสงฆ์ ผู้ท าการขวนขวายแทน
พระภิกษุสงฆ์ ผู้ช่วยขวนขวายท ากิจธุระ ผู้ช่วยเหลือรับใช้พระมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามประมวล
กฎหมายอาญา คณะ กรรมการวัด เป็นกลุ่มบุคคลซึ่งทางวัดตั้งขึ้นมาช่วยดูแลกิจการและงานเกี่ยวกับ
วัด เช่น การจัดงานบุญ การดูแลการใช้พ้ืนที่ของวัด การจัดงานเทศกาลรื่นเริงต่างๆ และรวมถึงการ
ดูแลและมีส่วนร่วมในโครงการออกแบบและก่อสร้างด้วย ซึ่งคณะกรรมการวัดจะประกอบด้วยกลุ่ม
บุคคลหลายกลุ่ม ทั้งในส่วนของพระสงฆ์ ผู้บริจาคปัจจัย ผู้ออกแบบก่อสร้างประชาชนในท้องที่หรือ
เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานของราชการซึ่งข้ึนอยู่กับความเหมาะสมในแต่ละวัด 

 
 
 

                                                           

๘๙การศาสนา, กรม. กองแผนงาน,คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ และ
ค าสั่งคณะสงฆ,์ พิมพ์ครั้งท่ี ๑,(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๔), (อัดส าเนา) 

๙๐
ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ส านัก, คณะกรรมการศาสนา, หนังสือคู่มือไวยาวัจกร, เอกสารประกอบการ

เสวนา “เร่ือง บทบาทไวยาวัจกร”, (เอกสารไม่ตีพิมพ์เผยแพร่). 



๕๕ 

๒.๒.๖ รูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ 

มีการจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค เป็นไปตามความในมาตรา๒๒ของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕ที่ก าหนดต าแหน่งพระสังฆาธิการหรือผู้ปกครองคณะสงฆ์
ตามล าดับชั้น 

๑ ความหมายของการปกครอง ค าว่าการปกครองมีนักวิชาการทั้งหลายได้ให้
ความหมายไว้หลายความหมายดังต่อไปนี้ 

เดโชสวนานนท์ได้ให้ความหมายของการปกครองไว้ในหนังสือพจนานุกรมศัพท์ทาง
การเมืองว่าการปกครอง (Government) หมายถึงการดูแลการให้ความคุ้มครองหรือการบริหาร เป็น
ค าท่ีใช้ในการบริหารบ้านเมืองในลักษณะที่มีผู้ปกครองผู้มีอ านาจในการปกครองบ้านเมืองสูงสุดเรียก
กันว่าพ่อเมือง๙๑ 

คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้สรุปความหมายของการ
ปกครองไว้ว่าการปกครองหมายถึงการบริหารวางระเบียบกฎเกณฑ์ให้สมาชิกของสังคมได้อยู่ร่วมกัน
ท าหน้าที่อย่างปกติสุขรวมทั้ง หน่วยงานของรัฐมีหน้าที่ในการให้บริการแก่ประชาชนให้เกิดการอยู่
ร่วมกัน และปฏิบัติตามนโยบายของรัฐอย่างถูกต้องตลอดจนถึงการพยายามสร้างรูปแบบการ 

ปกครองที่จะก าจัดคนเลวให้น้อยที่สุดโดยพยายามให้เกิดจิตส านึกในการอยู่ร่วมกัน
ในสังคมโดยไม่มีการใช้อ านาจหรือการลงโทษมาบังคับให้ท าหรือปฏิบัติตาม๙๒ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของการปกครองตามแนวทัศนะ
ของพระพุทธศาสนาไว้ว่าการปกครองตามความหมายในพระพุทธศาสนาเป็นการปกครองเพ่ือ
การศึกษาการปกครอง และความสงบเรียบร้อยที่เกิดจากการปกครองนั้นมิใช่จุดหมายในตัวแต่เป็น
เพียงปัจจัยคือสภาพเอ้ือเพ่ือช่วยให้แต่ละบุคคลบรรลุจุดหมายแห่งการศึกษาหรือเพ่ือเป็นหลักประกัน
ของการศึกษาจึงถือคติได้ว่าการปกครองที่มีขึ้นเป็นเรื่องของการศึกษา และเพ่ือการศึกษาทั้งสิ้นถ้าไม่
ปกครองด้วยการศึกษาก็ต้องปกครองด้วยอ านาจเมื่อปกครองด้วยอ านาจก็เกิดความรู้สึกในเชิง
ปฏิปักษ์ที่เอียงไปที่จะขัดแย้งกันด้วยเหตุนี้ การปกครองแบบใช้อ านาจจึงก่อให้เกิดปัญหาเริ่มแต่เกิด
ความขัดแย้งในจิตใจเป็นต้นไปท าให้ยิ่งต้องเพ่ิมการใช้อ านาจใช้อาญาและจะเน้นการลงโทษมากยิ่งขึ้น
ตามล าดับไม่ใช่การปกครองแบบพยายามสร้างคนดีแต่เป็นการปกครองแบบพยายามก าจัดคนเลว๙๓ 

                                                           

๙๑เดโช สวนานนท์,พจนานุกรมศัพท์การเมือง,(กรุงเทพมหานคร: บริษัทส านักพิมพ์หน้าต่างสู่โลกกว้าง
จ ากัด, ๒๕๔๕), หน้า๒๗-๒๘. 

๙๒คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร:
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑),หน้า ๕. 

๙๓พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), นิติศาสตร์แนวพุทธ, กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๓๙, หน้า
๕๕-๕๖. 



๕๖ 

๒ หลักการปกครองคณะสงฆ์ พระสงฆ์ เป็นสถาบันบุคคลที่เกิดขึ้นตามการตรัสรู้ของ
พระพุทธเจ้าผ่านวิธีการอุปสมบทตามที่พระพุทธองค์ทรงอนุญาตท าหน้าที่ในการรักษาและสืบทอด
พระพุทธศาสนาจากรุ่นสู่รุ่นสืบมาจนถึงปัจจุบัน๙๔ 

๒.๑การปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลางหมายถึง การปกครองดูแลกิจการคณะสงฆ์ทั่ว
ราชอาณาจักรเป็นอ านาจหน้าที่ของพระมหากษัตริย์และมหาเถรสมาคมตามมาตรา๔ที่บัญญัติไว้ให้
เจ้าคณะใหญ่ทั้ง๔ต าแหน่งที่บัญญัติไว้ให้เจ้าคณะทั้ง๔ต าแหน่งคือเจ้าคณะใหญ่หนเหนือเจ้าคณะใหญ่
หนใต้เจ้าคณะใหญ่หนกลางและเจ้าคณะใหญ่ธรรมยุติกนิกายกับพระราชาคณะที่เป็นรองเจ้าคณะทั้ง
๔คณะทั้งหมด๘รูปเป็นมหาเถรสมาคมมีหน้าที่ถวายค าปรึกษาในการพระศาสนาและการปกครอง
คณะสงฆ์แด่พระมหากษัตริย์การประชุมวินิจฉัยคดีในที่ประชุมมหาเถรสมาคมตั้งแต่๕รูปขึ้นไปให้ถือ
เป็นสิทธิขาดผู้ใดจะอุทธรณ์หรือโต้แย้งต่อไปอีกไม่ได้ 

๒.๒การปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาคคือ การจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วน
ภูมิภาคควบขนานไปกับการบริหารราชการแผ่นดินส่วนภูมิภาคกล่าวคือมีการแบ่งส่วนการปกครอง
คณะสงฆ์ออกเป็นสังฆมณฑลมีเจ้าคณะสังฆมณฑลที่พระมหากษัตริย์ทรงแต่งตั้งจากพระราชาคณะ
เป็นผู้ปกครองดูแลกิจการคณะสงฆ์ในสังฆมณฑลนั้นเจ้าคณะสังฆมณฑลนี้ เทียบได้กับข้าหลวง
เทศาภิบาลผู้ท าหน้าที่ปกครองประชาชนและบริหารราชการแผ่นดินในมณฑลของฝุายบ้านเมืองรอง
จากเจ้าคณะมณฑลลงมามีเจ้าคณะเมือง หรือจังหวัดที่พระมหากษัตริย์ทรงแต่งตั้งรอง 

จากเจ้าคณะเมืองก็คือ เจ้าคณะแขวงหรืออ าเภอเป็นผู้ปกครองเจ้าอาวาสวัดต่างๆ๙๕ดัง
แผนภาพ แสดงโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕และแก้ไข
เพ่ิมเติมพ.ศ. ๒๕๓๕ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๙๔
อ้างแล้ว, คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑, หน้า๑๖. 

๙๕
พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูรธมฺจิตฺโต),การปกครองคณะสงฆ์ไทย,มูลนิธิพุทธธรรม,๒๕๔๑. 



๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๒.๗ โครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์๙๖ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

๒.๓.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัด เพ่ือให้วัดเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมต่างๆของ
พุทธศาสนิกชนทั่วไปซึ่งหมายถึงการพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาหรือการพัฒนาวัดเพ่ือสร้างรูปแบบ
การบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีภารกิจเกี่ยวกับการด าเนินงานสนองงานคณะสงฆ์
และรัฐโดยการท านุบ ารุงส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้การอุปถัมภ์คุ้มครองและส่งเสริมการ
พัฒนางานพระพุทธศาสนาดูแลรักษาจัดการศาสนสมบัติพัฒนาพุทธมณฑลให้เป็นศูนย์กลางของ
พระพุทธศาสนารวมทั้งให้การสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาบุคลากรทางศาสนา 

ด้วยตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการสนองงานคณะสงฆ์และรัฐประกอบกับรัฐบาลมี
นโยบายในการอุปถัมภ์คุ้มครองและท านุบ ารุงศาสนาส่งเสริมการปรับองค์กรและกลไกที่รับผิดชอบ
ด้านศาสนาเพ่ือให้การบริการจัดการส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนามีความเป็นเอกภาพและประสิทธิภาพ
รวมทั้งส่งเสริมความเข้าใจอันดีและสมานฉันท์ระหว่างศาสนิกชนของทุกศาสนาเพ่ือน าหลักธรรมของ
ศาสนามาใช้ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและสร้างแรงจูงใจให้ประชาชนใช้หลักธรรมในการ
ด ารงชีวิตมากขึ้น ดังนั้นวัดจึงต้องได้รับการพัฒนาในด้านการบูรณปฏิสังขรณ์ให้มีความมั่นคงแข็งแรง
ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่เพ่ือสามารถใช้ประโยชน์ในการด าเนินกิจกรรมได้

                                                           

๙๖อ้างแล้ว, พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูรธมฺจิตฺโต), การปกครองคณะสงฆ์ไทย, หน้า ๔๙. 
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๕๘ 

อย่างสมบูรณ์แบบการพัฒนาวัดเพ่ือให้วัดมีสภาพสะอาดสงบและสว่างเพ่ือสร้างความสุขทางด้าน
จิตใจให้กับประชาชนจึงควรพัฒนาวัดแบบบูรณาการให้สอดคล้องกับภารกิจ๖ด้านของคณะสงฆ์โดย
ระดมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเช่นชุมชนรอบวัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่วนราชการ
สถานศึกษาในพื้นที่เพ่ือจุดมุ่งหมายให้วัดมีสภาพความเป็นศูนย์กลางชุมชนอย่างแท้จริงและยั่งยืน 

(ก) วิสัยทัศน์ 
ส านักพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาให้มีความ

มั่นคงยั่งยืนและสังคมมีความสุขด้วยหลักพุทธธรรม 
(ข) พันธกิจ 

๑) เสริมสร้างให้สถาบันและกิจการทางพระพุทธศาสนามีความม่ันคงยั่งยืน 
๒) สนับสนุนส่งเสริมและจัดการการศึกษาสงฆ์และการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพ่ือ

พัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
๓) จัดการศึกษาสงฆ์เพ่ือผลิตและพัฒนาศาสนทายาทที่เปี่ยมปัญญาพุทธธรรมเผยแผ่

ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงามและร่วมสร้างสังคมพุทธธรรมที่มีความเข้มแข็ง 
๔) ด าเนินการให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทางพระพุทธศาสนาโลก 
๕) พัฒนาการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติให้เป็นประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนา

และสังคม 
(ค) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเสริมสร้างเอกภาพให้กับสถาบันและกิจการทางพระพุทธ-
ศาสนาอย่างเป็นระบบ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ การส่งเสริมการพัฒนาระบบการศึกษาสงฆ์และการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาอย่างเป็นระบบและครบวงจร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับศาสนทายาท 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ การเสริมสร้างศักยภาพให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางทาง

พระพุทธศาสนาโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนานโยบายและเสริมสร้างศักยภาพระบบบริหารจัดการศา

สนสมบัติ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับข้าราชการส านักงานพระพุทธ- 

ศาสนาแห่งชาติให้เป็นมืออาชีพ๙๗ 
 
 

                                                           

๙๗คู่มือ “การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน”, (๓๐ ก.ย. ๒๕๕๔),ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
, บทที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.onab.go.th/e-Books/WadStand ard.pdf[๗ พ.ย. 
๒๕๕๕].หน้า ๑-๒. 
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๕๙ 

๒.๓.๒ แนวคิดทฤษฎีสมรรถนะในการบริหารจัดการ 

แมคเคิลแลนด์ (David c. McClelland) ได้จ าแนกสมรรถนะการบริหารประกอบไปด้วย 
๕ ด้าน๙๘ คือ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านอัตมโนทัศน์ ด้านลักษณะนิสัย และด้านแรงจูงใจ ซึ่งผู้วิจัย
น ามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้ ดังมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 

๑.ด้านความรู้ 
กีรติ ยศยิ่งยงให้ความหมายของความรู้ว่า ความรู้เป็นความสามารถในการปฏิบัติการอย่าง

มีประสิทธิผล๙๙ 
ทักเกอร์และคอฟสกี้ได้ให้ความหมายของความรู้ไว้ว่า๑๐๐ ความรู้หมายถึง ข้อมูลที่บุคคล

ได้สะสมไว้จนเกิดเป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น ความรู้ด้านการวางแผน ความรู้ด้านการ
บริหารงานบุคคล ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นต้น 

๑.๑ประเภทของความรู้ 
กีรติ ยศยิ่งยง เห็นว่า ความรู้แบ่งออกเป็น ๓ ประเภท๑๐๑ คือ 
๑. ความรู้ที่ฝังลึกหรือความรู้แบบซ่อนเร้น (Implicit or Tacit Knowledge) เป็นความรู้

เฉพาะหรือความรู้ทั่วไปหรือความรู้ทางสังคม หรือความรู้ขององค์การ หรืความรู้ส่วนบุคคล ที่มี
ลักษณะเป็นความรู้อยู่ในจิตใจของแต่ละบุคคล เกิดจากประสบการณ์ การเรียนรู้ หรือพรสวรรค์ต่าง 
ๆ สามารถเข้าใจและรับรู้เพียงบุคคลนั้นหรือแต่ละบุคคล 

๒. ความรู้แจ้งชัดหรือความรู้ที่แสดงออกมาให้เห็น (Explicit Knowledge) เป็น .ความรู้
เฉพาะ หรือความรู้ทั่วไป หรือความรู้ทางสังคม หรือความรู้ขององค์กร ที่มีลักษณะเป็นเหตุ เป็นผล 
สามารถรวบรวม และถ่ายทอดออกมาอย่างเห็นได้ชัดในรูปแบบต่าง ๆ ได้ ซึ่งท าให้คน สามารถเข้าถึง
ได้ง่าย 

๓. ความรู้โครงสร้างหรือความรู้ต่อยอดจากความรู้เดิม (Structural Knowledge) เป็น 
ความรู้เฉพาะหรือความรู้ทั่วไปหรือความรู้ทางสังคมหรือความรู้ขององค์การที่เป็นระบบ ที่เกิดจาก
การต่อยอดองค์ความรู้ 

๑.๒ ความหมายของการจัดการความรู้ 
กีรติ ยศยิ่งยง อธิบายว่า๑๐๒ การจัดการความรู้ เป็นกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบรูปแบบใหม่ที่เน้นพัฒนากระบวนงาน (Business process) ควบคู่ไปกับการพัฒนาการเรียนรู้ 

                                                           

๙๘McClelland D.C., Test for Competence, rather than intelligence, (American 
Psychologists, 17 (7), 1973), p.57 – 83. 

๙๙กีรติ  ยศยิ่งยง, การจัดการความรู้ในองค์การและกรณีศึกษา (พิมพ์ครั้งที่ ๒), (กรุงเทพมหานคร:
มิสเตอร์ ก๊อปปี้ (ประเทศไทย), ๒๕๕๐), หน้า ๔. 

๑๐๐Tucker &Cofsky. (1994). Looking to the Future : Human Resources Competencies. 
[Online], 

๑๐๑กีรติ  ยศยิ่งยง, การจัดการความรู้ในองค์การและกรณีศึกษา, หน้า ๑๖. 
๑๐๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๔. 



๖๐ 

(Learning process) ผ่านกระบวนการจ าแนก วิเคราะห์ และจัดระเบียบ ความรู้เพ่ือสรรหา คัดเลือก
จัดการและเผยแพร่สารสนเทศ ที่ถูกต้องเหมาะสม และเอ้ืออ านวยให้เกิดการแบ่งปันความรู้ในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งขององค์การ เพ่ือปรับปรุงหรือเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถเชิงการแข่งขัน หรือเพ่ือให้ได้มุมมอง
ในองค์การมากขึ้น 

๑.๓ องค์ประกอบของการจัดการความรู้ 
องค์ประกอบส าคัญของการจัดการความรู้ คือคนเทคโนโลยีและกระบวนการความรู้ 

(Knowledge Process) โดยคนถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็นแหล่งความรู้และเป็น
ผู้น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เทคโนโลยี เป็นเครื่องมือที่ท าให้คนสารมารถค้นหา จัดเก็บ 
แลกเปลี่ยนรวมทั้งน าความรู้ไปใช้ได้อย่างง่ายและรวดเร็วขึ้น ส่วนกระบวนการความรู้เป็นการบริหาร
จัดการเพ่ือน าความรู้จากแหล่งความรู้ไปให้ผู้ใช้ เพ่ีอท าให้เกิดการปรับปรุงและนวัตกรรมองค์ประกอบ
ทั้ง ๓ ส่วนนี้จะต้องเชื่อมโยงและบูรณาการกันอย่างสมดุล 

ฮอบ เจอร์รีมี่ และฮอบ โทนี่ (Hope, Jerremy and Hope, Toney) อธิบายหลักการ
จัดการความรู้ไว้ ๒ มุมมอง๑๐๓คือ 

๑. The information School คือการมองการจัดการความรู้ในเชิงของการจัดการ ข้อมูล
ข่าวสารในองค์การ ซึ่งขับเคลื่อนโดยใช้ Groupware และ internet เป็นแนวคิดการใช้ ประโยชน์
ความรู้ที่ชัดแจ้งหรือที่อยู่ในรูปเอกสารต่าง ๆ ในแง่ของการน ามาวิเคราะห์สถานการณ์ หรือเรียกว่า
ความรู้เชิงวัตถุ โดยมีความเชื่อว่าความรู้เหล่านี้เป็นทรัพยากรที่สามารถจับต้องได้ วิเคราะห์ ตั้งรหัส
และถ่ายทอดให้กับผู้อ่ืนหรือขยายออกไปได้ หลักการจัดการความรู้ในมุมมองนี้ จึงเน้นการออกแบบ
ระบบ และการเข้าถึงความรู้ โดยความรู้จะสามารถเติบโตและพัฒนาได้ เมื่อมีการแบ่งปันหรือ
ถ่ายทอดต่อไป 

๒. The Behavioral School คือการมองถึงการสร้างองค์ความรู้ขององค์การ โดยการ
พิจารณาปัญหาของการจัดการความรู้เชิงระบบ ฐานความรู้ในเชิงเทคโนโลยี ซึ่งพบว่าภายในองค์การ
จะมีวัฒนธรรมย่อยต่าง ๆ หลากหลายทั่วทั้งองค์การโดยแต่ละวัฒนธรรมย่อยนั้นจะมีความรู้หรือ
ค่านิยมที่ไม่ชัดแจ้งอยู่อย่างมากมาย จึงเห็นควรพิจารณาถึงกลุ่มต่าง ๆ ในองค์การ ที่สะท้อนถึง
บทบาทของคนในองค์การซึ่งคนในองค์การจะมีการท างานที่แตกต่างกันไปบนพ้ืนฐานของแต่ละบุคคล
และมีวัฒนธรรมในการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ การศึกษา คุณค่า ค่านิยมต่าง ๆ หรือเรียก
อีกอย่างว่า ชุมชนนักปฏิบัติ 

จากหลักการจัดการความรู้ มีแนวคิดที่เป็นมุมมองเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ คือ การ
จัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ จะต้องมีข้อมูลที่ชัดเจน มีองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้น และส่งเสริมให้
บุคลากรเห็นคุณค่า เห็นความส าคัญของความคิดต่าง ๆ ของบุคลากร ตลอดจนตระหนักถึงความ
แตกต่างและศักยภาพของบุคคล มีเปูาหมาย และวิธีการวัดความส าเร็จที่ชัดเจน จึงสามรถส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้ ให้สามารถบรรลุเปูาหมายอย่างมีคุณภาพได้ 

                                                           

๑๐๓Hope, Jerremy and Hope, Toney, Competing in the third qave : The ten key 
management issues of the information age, (Boston : The President and Fellows of Harvard 
College, ๑๙๙๗), p. 74 – 78. 
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สรุปได้ว่า ความรู้ คือ ข้อมูลที่บุคคลได้สะสมไว้จนเกิดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการจ าได้ ความสามารถในการอธิบายได้ ความสามารถในการคิด 
ความสามารถในการน าความรู้ที่มีอยู่ไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆได้ ความสามารถในการแยกแยะสิ่ง 
ต่างๆออกเป็นส่วนย่อยๆได้ ความสามารถในการรวบรวมความรู้และข้อมูลต่างๆเข้าด้วยกันอย่างมี
ระบบ ความสามารถในการตัดสินคุณค่าของสิ่งของหรือทางเลือกได้อย่างถูกต้อง มีความรู้ทางการ
บริหารการศึกษา ในการพัฒนางาน การประชาสัมพันธ์ การพัฒนาเครือข่ายสารสนเทศได้อย่าง 
เหมาะสม สามารถน าความรู้ไปใช้ในการบริหาร ประสานความร่วมมือ พัฒนางานในด้านต่างๆ ให้ 
บรรลุเปูาหมาย 

๒. ด้านทักษะ 
การบริหารหน่วยงานหรือองค์กร เป็นกระบวนการด าเนินงานที่ประกอบด้วย การวางแผน 

การจัดรูปงานและระบบก าลังคน การจูงใจ และการควบคุมการด าเนินงานของ บุคลากรภายใน
หน่วยงาน หรือองค์การเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้ในการ จัดการหน่วยงานหรือ
องค์กรนั้นผู้บริหารจะต้องมีวิธีการ ปัจจัยหรือทรัพยากรเป็นวัตถุดิบส าหรับ การด าเนินงาน 

ทักเกอร์และคอฟสกี้ ได้กล่าวถึง ทักษะ หมายถึง สิ่งที่บุคคลท าได้ดี และสามารถแสดงให้
ผู้อ่ืนเห็นได้ถึงความช านาญ เช่น ความสามารถในการน าเสนอ ความสามารถในการเจรจาต่อรอง 
ความสามารถในการสื่อสารเป็นต้น๑๐๔ 

กิติมา ปรีดีดิลก ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติงานใดๆ หากคาดหวังจะให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแล้ว จ าเป็นที่จะต้องมีความช านาญเป็นอย่างดีในสิ่งที่ปฏิบัติ นั้นคือ
ทักษะในการปฏิบัติงานนั่นเอง ในท านองเดียวกันกับผู้บริหารที่ดีมีความสามารถในการบริหารงาน
จ าเป็นต้องมีทักษะการเป็นผู้น า การบริหารนั้นจึงจะประสบความส าเร็จด้วยดี ทักษะที่จ าเป็นต้องมี 
คือ ทักษะพ้ืนฐาน ได้แก่๑๐๕ 

๑. ทักษะด้านความรู้ความสามารถ หมายถึง ทักษะที่เกี่ยวกับความรู้ ความสามารถที่จะ
เข้าใจเกี่ยวกับความสลับซับซ้อนในหน่วยงาน 

๒. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ความสามารถในการท างานกับบุคคล ต่างๆ ภายใน
หน่วยงาน 

๓. ทักษะด้านวิธีการ หมายถึง ความสามารถ1ในการใช้เครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ ในการ
ท างานให้ถูกต้องตามวิธีการ 

ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานข้างต้น ล้วนเป็นทัศนะที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องแสวงหาให้
มากยิ่งขึ้น ทักษะเหล่านี้ผู้บริหารแต่ละคนจะมีไม่เท่ากัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารแต่
ละคน 

พนัส หันนาคินทร์ ได้ให้ความเห็นในเรื่องเดียวกันนี้ว่านอกจากจะต้องค านึงถึงวิธีการที่
เหมาะสมและแนบเนียนในการท างาน เพื่อให้บรรลุถึงจุดหมายที่ ต้องการแล้ว ผู้บริหารยังจ าเป็นต้อง

                                                           

๑๐๔Tucker &Cofsky. (1994). Looking to the Future : Human Resources Competencies. 
[Online], 

๑๐๕กิติมา ปรีดีดิลก. (๒๕๓๙). ทฤบฎีบริหารองค์การ. กรุงเทพมหานคร: ธนะการพิมพ์. หน้า ๒๗๔ 
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สร้างทักษะต่างๆให้เกิดขึ้นเพ่ือว่าให้การท างานเป็นไปอย่างราบรื่น ทักษะที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้าง
ขึ้นให้เป็นสมบัติประจ าตัว๑๐๖ คือ 

๑. ทักษะในด้านกลวิธีการท างาน คือรู้ว่างานที่จะต้องท าในหน้าที่ของตนมีอะไรบ้างและ
ท างานนั้นๆได้อย่างไร 

๒.ทักษะในด้านความคิดรวบยอด คือ การเข้าใจโครงสร้างและ ความสัมพันธ์ระหว่าง
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ การเข้าใจและมองเห็นแนวโน้ม ของความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนเป็นผู้มีสายตาไกล 

๓. ทักษะในด้านมนุษย์ คือ การรู้จักสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร รู้ความสามารถที่มีอยู่ในตัวครูแต่ละคน และใช้ ให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการ
ของโรงเรียน รู้จักประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นที่ยอมรับนับถือของครู 

ทักษะทั้งสองประการแรกนั้น อาจจะหาได้จากการเรียนรู้ในสถาบันการศึกษาด้วยตนเอง
และนอกจากการปฏิบัติงาน แต่ทักษะต้านมนุษย์สัมพันธ์นั้น ต้องอาศัยความสามารถ ไหวพริบ และ
บุคลิกลักษณะของตนเองเป็นองค์ประกอบส าคัญ 

จากที่ผู้รู้ไดใ้ห้ความหมายของทักษะผู้ท าวิจัยสรุปได้ว่า ทักษะ หมายถึง สิ่งที่บุคคลท าได้ดี 
และสามารถแสดงให้ผู้อ่ืนเห็นได้ถึงความช านาญความรู้ ความสามารถ คล่องแคล่วว่องไวในการท า
กิจกรรมกิจกรรมหนึ่ง โดยสามารถใช้ไหวพริบ ให้บรรลุความส าเร็จ มีทักษะด้านความรู้ในโครงสร้าง
ของงาน การสร้างความสัมพันธ์ทั้งด้านในและด้านนอก ทักษะการใช้เครื่องมือในการบริหารงานให้
ถูกต้อง ทักษะในการวางแผนและหน้าที่รับผิดชอบ รู้ถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง การสร้างทีมงาน
และการใช้บุคลากรได้อย่างถูกต้อง เหมาะสมรวมถึงการใช้ทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา และ
แก้ปัญหาในการบริหารอย่างเหมาะสมถูกต้องและรวดเร็ว 

๓. ด้านแนวคิดของตนเอง 
อัตมโนทัศน์ (Self-concept) มีนักจิตวิทยาหลายท่านได้ให้นิยามไว้ดังนี้ 
ทักเกอร์และคอฟสกี๑๐๗(Tucker &Cofsky)กล่าวว่า อัตมโนทัศน์ ได้แก่ การมีเจตคติ 

ค่านิยม และภาพลักษณ์ที่เกี่ยวกับตนเองหรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น การมองตนเองว่าเป็น
คนชื่อสัตย์ กล้าหาญ รับผิดชอบ เป็นต้น 

ไดเมย์เยอร์๑๐๘(Dinkmeyer) เป็นบุคคลแรกท่ีให้ค าจ ากัดความของ อัตมโนทัศน์โดยกล่าว
ว่า อัตมโนทัศน์เป็นการรับรู้สิ่งต่างๆ ซึ่งถูกจัดให้เป็นระบบ จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับผลมาจากการ
สังเกตตน ทั้งในอดีตและปัจจุบัน และเป็นสิ่งที่บุคคลเชื่อเกี่ยวกับตัวเขาเอง อัตมโนทัศน์เป็นเหมือน
แผนที่ที่แต่ละคนจะใช้พิจารณาเพ่ือเข้าใจตนเอง 

                                                           

๑๐๖พนัส หันนาคินทร์. (๒๕๒๙). หลักการบริหารโรงเรียน. (พิมพ์ครั้งที่ ๒). กรุงเทพมหานคร: วัฒนา
พานิช. หน้า ๗๕ – ๗๖ 

๑๐๗Tucker & Cofsky.Looking to the Future:Human Resources Competencies.1994. (On 
line), Retrieved July 12,2004, from : http://www.opm.gov/studies/ Trans2.pdf 

๑๐๘Dinkmeyer, Don C. Child Development:The Emerging Self, New Delhi: Prentice-Hall 
of India Private, 1967, p.184 



๖๓ 

โรเจอร์ส๑๐๙(Rogers) ให้ความหมายของอัตมโนทัศน์ว่า เป็นการรับรู้ของบุคคลที่มีต่อ
ตนเองเกี่ยวกับ รูปร่างลักษณะ ความสามารถ การรับรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ ระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน
และสิ่งแวดล้อม การรับรู้เกี่ยวกับคุณค่าของตนเอง 

แฟรนด์เซน๑๑๐ (Frandsen) กล่าวว่า อัตมโนทัศน์ เป็นผลรวมของทัศนคติ ความนึกคิด 
ความรู้สึก และค่านิยมเกี่ยวกับพฤติกรรม ความสามารถและคุณลักษณะของตนเอง 

คอมส์และสนิกส์๑๑๑ (Combs and Snygg) กล่าวว่า อัตมโนทัศน์ คือ องค์ประกอบที่
สามารถควบคุมบุคลิกภาพ ซึ่งแต่ละคนได้สร้างและเรียนรู้ด้วยตัวเขาเอง นอกจากนั้นอัตมโนทัศน์ยัง
เป็นแกนกลางของบุคลิกภาพของแต่ละบุคคล ซึ่งเราสามารถดู อัตมโนทัศน์ได้จาก “ตน” ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานให้เข้าใจบุคลิกภาพ 

กูด๑๑๒ (Good) กล่าวว่าอัตมโนทัศน์ คือ ความรับรู้ของบุคคลเกี่ยวกับความสามารถ 
รูปร่างลักษณะ การกระท ากิจวัตรของตนเองในฐานะเป็นบุคคลหนึ่ง 

เวลแมน๑๑๓ (Wolman) ให้ความหมาย อัตมโนทัศน์ไว้ว่า เป็นการ ประเมินผลที่บุคคลมี
ต่อตนเอง 

อิงลิชและอิงลิช๑๑๔ (English and English) กล่าวว่า อัตมโนทัศน์ คือความคิดเห็นที่
บุคคลมีต่อตนเอง ซึ่งรวมทั้งความรู้สึกและทัศนคติที่บุคคลมีต่อตนเอง เช่น การรับรู้ เกี่ยวกับตน เป็น
สิ่งทั้งหมดที่บุคคลเรียกว่า “ฉัน” และ “ของฉัน”ซึ่งเกิดจากการรับรู้ความคิดเห็น ความรู้สึกและ
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับตน 

เจอร์ชิลด์๑๑๕ (Jersild) กล่าวว่า อัตมโนทัศน์ คือ โลกภายในของ บุคคล เป็นผลรวมของ
ความรู้สึกและความคิด ซึ่งท าให้บุคคลรับรู้ถึงความคงอยู่ของตนว่าตนคือใคร มีความรู้สึกเกี่ยวกับตน
ในด้านลักษณะนิสัยและคุณสมบัติของตนเองอย่างไร 

เฮอร์ลอค๑๑๖ (Herlock) กล่าวว่า อัตมโนทัศน์ เป็นความคิดเห็น เกี่ยวกับตนเองทั้ง
ทางด้านร่างกายและจิตใจ ด้านร่างกาย ได้แก่ ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปร่างหน้าตา และสุขภาพ ส่วน
ด้านจิตใจ ได้แก่ ความนึกคิด การปรับตัว ความเชื่อม่ัน 

                                                           

๑๐๙Rogers, Carl R. Cltent-Centered Therapy,Boston: Houghton Miffin, 1951, p. 136 
๑๑๐Frandsen, N. Educational Psychology, New York: McGraw-Hill, 1961, p. 472 
๑๑๑Combs, Arthur W & Donald Snygg, Individual Behavior: A Perceptual Approach to 

Behavior, New York:Harper and Row, 1959,p.167 
๑๑๒Good, Carter V. Dictionary of Education,New York: McGraw-Hill,1969, p. 254 
๑๑๓Wolman, Benjamin B. Dictionary of Behavior Science, New York: Macmillan, 1973, p. 

342 
๑๑๔English,H.B. and A.C. English. A Comprehensive Dictionary of Psychogical and 

Psychoanalysis Term, London:Longmans, 1958, p. 486 
๑๑๕Jersild, Anther T. In Search of Self, New York: TeacherCollege, Columbia 

University,1966, p. 7 
๑๑๖Herlock,E.B.Adolescent Development,New York: McGraw-Hill, 1955,p. 465 
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ลาชาลัส๑๑๗ (Lazalus) กล่าวว่า อัตมโนทัศน์เป็นตัวก าหนด พฤติกรรมของบุคคลและท า
ให้บุคคลเข้าใจตนเอง ซึ่งบุคคลจะแสดงพฤติกรรมที่ตนเป็นอยู ่

ดิงค์เมเยอร์๑๑๘ (Dinkmeye) กล่าวว่า อัตมโนทัศน์เป็นโลกภายใน ของบุคคลแต่ละคน 
หรือเป็นผลมาจากการปะทะสัมพันธ์กับผู้อ่ืน การพัฒนาตนของบุคคลจะได้รับอิทธิพลจากศาสนา 
สังคม และฐานะทางเศรษฐกิจที่เขาเก่ียวข้อง 

เคนด์เลอร์๑๑๙ (Kendler) ให้ความหมายว่า อัตมโนทัศน์ คือ ทัศนคติที่มีต่อตนเอง การ
เรียนรู้ เกี่ยวกับตนเองจะเกิดขึ้นตามล าดับตั้งแต่เล็กจนโต การประเมินค่า เกี่ยวกับตนเองจะ
เปลี่ยนแปลงไปตามวุฒิภาวะ บุคคลจะค้นพบรูปแบบใหม่ๆ ในการตัดสินใจตนเอง 

พรรณทิพย์ เภกะนันท์๑๒๐สรุปความหมายของอัตมโนทัศน์ไว้ว่า เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ตนเอง เป็นส่วนหนึ่งของตนแต่เป็นแก่นแท้ เป็นส่วนส าคัญเป็นคุณลักษณะประจ าตัวของตนเอง เป็น
ลักษณะที่บุคคลคิดว่าเป็นตัวของเขาเองตลอดเวลา ไม่ว่าจะอยู่แห่งไหน แต่อัตมโนทัศน์ไม่ใช่ตน 
เพราะตน คือ วิถีทางที่บุคคลเป็นของตนเอง รวมความรู้สึก นึกคิดเกี่ยวกับตนเองบางส่วน พร้อมทั้ง
ร่างกาย บุคลิกภาพ สติปัญญา ความสามารถ นิสัยใจคอไปด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ อ าไพ ศิริพิพัฒน์๑๒๑

ซึ่งเห็นว่า อัตมโนทัศน์กับตนไม่ใช่สิ่งเดียวกันโดยกล่าวว่า อัตมโนทัศน์นี้เป็นส่วนหนึ่งของตน ซึ่งตน
หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่เป็นตัวของเขาคือ ร่างกาย บุคลิกภาพสติปัญญา ความสามารถ นิสัยใจคอ 
ค่านิยมของบุคคลนั้น 

จากความหมายของ อัตมโนทัศน์ดังกล่าวสรุปได้ว่า อัตมโนทัศน์คือ การมีเจตคติ ค่านิยม 
ภาพลักษณ์ที่เกี่ยวกับตนเอง ความรู้สึกนึกคิดของบุคคลที่มีต่อตนเองในทุกๆ ด้าน ซึ่งเกิดจากการ
เรียนรู้ จากประสบการณ์ที่ตนได้มีปฎิสัมพันธ์กับสังคมและสิ่งแวดล้อม มีความตระหนักในคุณค่า มี
ความมั่นใจ มีจรรยาบรรณของนักบริหาร มีความเชื่อที่ดี สามารถปรับตัวได้ เสมอมีความสามารถใน
การติดต่อสื่อสาร ความรู้สึกนึกคิดเหล่านี้อาจจะเป็นจริงหรือไม่ก็ได้ แต่ก็จะสามารถพัฒนาตลอดไป
ตามวุฒิภาวะและสิ่งแวดล้อม 

๔. ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ทักเกอร์และคอฟสกี้๑๒๒ได้กล่าวถึง ลักษณะ นิสัย หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะประจ าตัว

                                                           

๑๑๗Lazalus,R.S.personality and Adjustment, Englewood-Cltffs,N.J:prentce Hall, 1963, p. 
472 

๑๑๘Dinkmeyer,Don C. Child Development : The Emerging Self, New Delhi : prentice-
Hall of India Private,  1967, p. 183 

๑๑๙Kendler, Howard H. Basic Psychology, New York : Appleton Century Crofts, 1963, 
pp. 459 - 461 

๑๒๐พรรณทิพย์ เภกะนันท์, การเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเองของวัยรุ่น, คณะครุศาสตร์, 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, (๒๕๑๗, หน้า ๕๖) 

๑๒๑อ าไพ ศิริพิพัฒน์,ความนึกคิดเกี่ยวกับตน,คณะครุศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, (๒๕๑๕, หน้า 
๙๓) 

๑๒๒Tucker & Cofsky.Looking to the Future:Human Resources Competencies.1994. (On 
line), Retrieved July 12,2004, from : http://www.opm.gov/studies/ Trans2.pdf 



๖๕ 

บุคคลที่แสดงออกมาให้ผู้ อ่ืนเห็นได้ เช่น ความน่าเชื่อถือ ไว้วางใจ ความยืดหยุ่น ความเมตตากรุณา 
เป็นต้น 

สมพงศ์ เกษมสิน ได้ให้ข้อเสนอว่า ผู้น าที่ดีต้องมีลักษณะนิสัย๑๒๓ ดังนี้ 
๑. ต้องชาบซึ่งถึงนโยบาย อ านาจหน้าที่ และกิจการงานในหน่วยงานของตน 
๒. ต้องมีแผนในการด าเนินงาน และหมั่นเอาใจใส่ปรับปรุงอยู่เสมอ 
๓. ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ ปรับปรุงตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔. ต้องจัดให้มีระบบการติดต่อกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีประสิทธิภาพ 
๕. ต้องรู้จักใช้คนให้สมกับงาน ต้องติดตามงานอยู่เสมอ หากพบข้อบกพร่องต้องรีบแก้ไข 
๖. ต้องมีความชื่อสัตย์ มีความยุติธรรม และมีพรหมวิหารสี่ 
๗. รู้จักพิจารณาความส าคัญของงาน งานด่วนรีบท าก่อน 
๘. ต้องเป็นคนที่มีความคิดริเริ่มสนับสนุน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่มด้วย 
๙. ต้องกระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็น และหาทางปรับปรุง

งานของหน่วยงานอยู่เสมอ หมั่นอบรมผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความสามารถในการท างาน ให้ความสนใจ
ในความเป็นอยู่ของผู้ใต้บังคับบัญชา 

๑๐. ต้องเป็นคนใจกว้าง มีใจหนักแน่นต่อสถานการณ์ ค าพูดที่ขัดแย้งหรือไม่เป็นมิตรเป็น
คนหูเบาต้องฟังความคิดเห็นทุกต้านเสียก่อน แล้วจึงสั่งการหรือปฏิบัติการ แต่อย่า เมินต่อข่าวลือ 
หรือค าบอกเล่าและเป็นผู้กล้าที่ยอมรับผิด 

๑๑. ต้องเป็นคนตรงต่อเวลา มีความขยันในงาน อุทิศเวลาให้แก่หน้าที่การงาน 
๑๒. ยกย่องชมเชยผู้กระท าดี และควรท าต่อหน้าผู้อ่ืน เมื่อมีโอกาส และดุ หรือเล่นงาน

ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเงียบๆ อย่าให้ใครได้ยิน 
ลักษณะของผู้น าตามแนวคิดของเชสเตอร์ ไอบาร์นาร์ด๑๒๔ ได้พิจารณาคุณลักษณะของ

ผู้น าในสายตานักบริหาร กล่าวว่า ผู้น ามีความจ าเป็นจะต้องมีคุณสมบัติพิเศษ ๕ ประการ ดังนี้ 
๑. ความมีชีวิตชีวาและทนทาน ความมีชีวิตชีวาหมายถึงความคล่องแคล่วว่องไว ตื่นเต้น

อยู่เสมอพร้อมอยู่เสมอที่จะรับสถานการณ์ทุกชนิด ปรับตัวได้ และร่าเริงแจ่มใสอยู่เสมอ ส่วนความ
ทนทานคือการท างานต่อเนื่องกันได้โดยไม่ต้องหยุดพักเป็นเวลานานๆ ทนต่อความล าบากเจ็บช้ าได้
โดยไม่ปริปากบ่น หรือแสดงอาการท้อแท้ให้ผู้ใดพบเห็น 

๒. ความสามารถในการตัดสินใจ คือการตัดสินใจได้ถูกต้อง รวดเร็ว และเต็มใจเสมอที่จะ
เป็นผู้ตัดสินใจด้วยตัวเองในเมื่อปัญหาใดๆ เกิดข้ึน 

๓. ความสามารถในการจูงใจคน คือความสามารถในการสนทนา ความเป็นนักพูด 
สามารถแสดงปาฐกถาในที่สาธารณะ ความสามารถจับจุดสนใจของบุคคลอ่ึนได้ รู้จักเอาใจคน ถูก
จังหวะ โดยไม่เสียงาน รู้จักวางตัวให้ผู้อ่ืนเลื่อมใส และเป็นคนที่สามารถใช้ภาษาได้ดี ผู้อ่ืนเข้าใจง่าย

                                                           

๑๒๓สมพงศ์ เกษมสิน. การบริหาร (พิมพ์ครั้งที่ ๘). (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช(๒๕๒๖ หน้า 
๒๓๓ – ๒๓๔) 

๑๒๔ภิญโญ สาธร,หลักการบริการการศึกษา,พิมพ์ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช ๒๕๒๖,
หน้า ๑๖๔-๑๖๖ 



๖๖ 

เป็นต้น 
๔. ความรับผิดชอบ คือยินดีรับผิดเมื่อท าผิดพลาด และเมื่อรับหน้าที่ใดมาแล้วจะบากบั่น

ท าหน้าที่ให้ดีที่สุด โดยไม่ทอดทิ้งแม้มีอุปสรรคนานาประการมาเก่ียวข้องก็ตาม 
๕. ความฉลาดไหวพริบ คือสมองเฉียบแหลมเต็มไปด้วยความรอบรู้ ทันโลก ทันเหตุการณ์ 

เป็นคนมีความรู้ รู้งาน รู้นโยบายและวัตถุประสงค์ของงานแจ่มชัด รู้กระบวนวิธีบริหารงาน  มี
ความสามารถในการวินิจฉัยสั่งงาน เป็นคนพหูสูตร คือรอบรู้และสนใจในเรื่องราว ต่างๆ รอบด้าน 
และมีความคิดริเริ่มเป็นต้น 

สาซส์๑๒๕ (Sachs) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้บริหารที่ ดี โดยเน้น วิธีการท างานแบบ
ประชาธิปไตยว่า 

๑. มีความเข้าใจตนเอง และสามารถประเมินค่าตนเองได้อย่างถูกต้อง 
๒. มีความเข้าใจในสถานภาพของผู้ร่วมงานเป็นอย่างดี 
๓. ยอมรับฟังและเคารพในความคิดของผู้ร่วมงานเป็นอย่างดี 
๔. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
๕. สามารถน าความคิดเห็นของผู้ร่วมงานไปใช้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานของตน 
จากที่ได้ศึกษาจากผู้ให้นิยามทั้งหลายข้างต้น สรุปได้ว่า ลักษณะนิสัย คือ คุณลักษณะ

ต่างๆของบุคคล มีการเอาใจใส่ต่อหน้าที่ หวังดีต่อผู้ร่วมงาน ช่วยเหลือ และแสดงความยินดีเมื่อ
ผู้ร่วมงานประสบความส าเร็จ มีภาวะผู้น า รู้เท่าทันโลกทันเหตุการณ์ ผู้บริหารปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับและเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

๕. ด้านแรงจูงใจ 
แรงจูงใจเป็นปัจจัยที่ส าคัญอีกประการหนึ่งซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรมมนุษย์ โดยมี

นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
ทักเกอร์และคอฟสกี้๑๒๖(Tucker & Cofsky) กล่าวถึงแรงจูงใจ หมายถึง ความคิดที่เกิดขึ้น

ซึ่งเป็นแรงผลักดันให้เกิดพฤติกรรม เช่น คนที่คาดหวังในความส าเร็จสูง จะเกิดแรงขับเพ่ือมุ่งสู่
ความส าเร็จ หรือ คนที่ไม่มีเพ่ือนและต้องการเพ่ือนอย่างมาก ก็จะเกิดแรงขับเพ่ือสร้างความสัมพันธ์
กับผู้อ่ืน เป็นต้น 

ลูธันส์๑๒๗ (Luthans) กล่าวว่าแรงจูงใจ อาจจะหมายถึงความต้องการ (Desire, Wants) 
ความต้องการในสิ่งทีจ่ าเป็น (Needs) ความปรารถนา (Wishes) จุดหมาย (Aims) เปูาหมาย (Goals) 
สิ่งจูงใจ (incentive) 

                                                           

๑๒๕Sachs,B.M. Educational administration : A behavioral approach, Boston:Houghton 
Mifflin, 1966, pp. 3-4 

๑๒๖Tucker & Cofsky.Looking to the Future:Human Resources Competencies.1994. (On 
line), Retrieved July 12,2004, from : http://www.opm.gov/studies/ Trans2.pdf 

๑๒๗Luthans, F.OrganiZational behavior (6 ed.), New York : McGraw – Hill, 1992, p, 146 



๖๗ 

สุเมธ เดียวอิศเรศ๑๒๘กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง การกระตุ้นที่ท าให้มนุษย์กระท า
กิจกรรมหรือมีพฤติกรรมออกมา และเป็นพฤติกรรมที่ด าเนินไปสู่เปูาหมาย อย่างใดอย่างหนึ่ง 
แรงจูงใจเป็นสาเหตุที่ก่อให้เกิดการแสดงพฤติกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการ ที่มีอยู่ และความ
ต้องการที่มีความเข้มมากที่สุดจะเป็นแรงจูงใจให้มนุษย์เราแสดงพฤติกรรมออกมา 

สมส่วน ลิ้มประเสริฐ๑๒๙ ได้กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง ความต้องการ ความปรารถนา 
หรือความอยาก 

ศิริโสภาคย์ บูรพาเดชะ๑๓๐ กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นมูลฐานของการเรียนรู้ และถือว่ามี
ความส าคัญ การที่จะท าให้บุคคลเกิดแรงจูงใจนั้นต้องอาศัยแรงขับภายในของบุคคล ที่มีครื่องล่อ 
(Incentive) และจะน าไปสู่การเรียนรู้ตามเปูาหมาย 

สุรางค์ โค้วตระกูล๑๓๑ กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง องค์ประกอบที่กระตุ้นให้เกิด
พฤติกรรมที่มจีดุมุ่งหมาย 

สเตียร์และพอร์เตอร์๑๓๒ (Steers & Porter) ได้ให้ความหมายของ แรงจูงใจไว้ ๓ ประการ 
คือ แรงจูงใจหมายถึง สิ่งที่เป็นพลังกระตุ้นให้แต่ละบุคคลกระท าพฤติกรรม เป็นสิ่งที่ชี้ทิศทาง หรือ
แนวทางให้บุคคลกระท าพฤติกรรมเพ่ือบรรลุตามเปูาหมายของแต่ละคนและเป็นสิ่งที่สนับสนุนรักษา
พฤติกรรมนั้น ๆ ให้คงอยู่ 

ผู้บริหารนอกจากจะต้องรู้ความหมายของแรงจูงใจแล้วยังจะต้องรู้ถึงทฤษฎี แรงจูงใจด้วย 
ซึ่งจากการศึกษาพบว่าไม่มีทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ่งที่ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่ ซึ่งแต่ละทฤษฎีมี
ความคล้ายคลึง สอดคล้อง และสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีทฤษฎีที่รู้กันอย่างแพร่หลายดังนี้ 

ทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลน๑๓๓(McClelland) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน โดยแบ่งความต้องการของมนุษย์ออกเป็น ๓ ประการ คือ 

๑. ความต้องการสัมฤทธิผล (Need for Achievement :NACH) เป็นแรงขับ เพื่อจะ
ท าให้งานที่กระท าประสบความส าเร็จที่ดีที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 

๒. ความต้องการความรักความผูกพัน (Need for Affiliation : NAFF) เป็น ความ
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๖๘ 

ปรารถนาที่จะส่งเสริมและรักษาสัมพันธภาพอันอบอุ่น เพ่ือความเป็นมิตรกับผู้อ่ืนคล้ายกับ ความ
ต้องการของมาสโลว์ 

๓. ความต้องการมีอ านาจ(Need for Power: NPOW) เป็นความต้องการที่จะท าให้คนอ่ืน
มีความประพฤติหรือพฤติกรรมตามที่ต้องการจะมีอ านาจในการบังคับบัญชาและอิทธิพลเหนือผู้อ่ืน 

ทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลน ได้เน้นสาระส าคัญด้านแรงจูงใจว่าผู้ที่จะท างานได้อย่าง
ประสบผลส าเร็จต้องมีแรงจูงใจด้านความต้องการสัมฤทธิ์อยู่ในระดับสูง ความส าเร็จของงานจะท าได้
โดยการกระตุ้นความต้องการด้าน  NACH  เป็นส าคัญ บุคคลแต่ละคน เมื่อมี NACH สูง ก็สามารถ
ท างานได้ส าเร็จและช่วยให้หน่วยงานมีประสิทธิผลไปด้วย 

ทฤษฎีแรงจูงใจของ เฮอร์เบิร์ก (Herzberg) มีชื่อเรียกแตกต่างกันออกไป คือ
“Motivation Maintenance Theory” หรือ “Dual Factors Theory  หรือ “The Motivation - 
Hygiene Theory” โดยสัมภาษณ์วิศวกรและนักบัญชีจ านวนมากกว่า 200 คน ที่ถูกเลือกเป็นตัวแทน
ในการศึกษาจากโรงงานอุตสาหกรรมในเมืองพิตสเบิร์ก(Pittstbarge) โดยอภิปรายถึงความรู้สึกที่ดี
และความรู้สึกที่ไม่ดีต่อการท างาน๑๓๔ ซึ่งได้ค้นพบองค์ประกอบหลัก ๒ ประการ คือ๑๓๕ 

๑. องค์ประกอบกระตุ้น (Motivation Factors) เป็นองค์ประกอบด้านแรงจูงใจที่ท าให้
มนุษย์ท างานมากขึ้น เป็นแรงจูงใจภายในที่เกิดจากงานที่ท า 

๒. องค์ประกอบค้ าจุน (Hygiene Factors) เป็นองค์ประกอบที่,ปูองกันไม่ให้เกิดความไม่
พอใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งคนงานใช้เป็นข้ออ้างเมื่อเกิดความรู้สึกที่ไม่ดีต่อการท างาน 

ทฤษฎีแรงจูงใจตามทฤษฎีการเสริมแรงมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีทางจิตวิทยาการเรียนรู้และ
การวาง เงื่อนไข บางครั้งรู้จักกันในชื่อว่า ทฤษฎีการวางเงื่อนไขแบบปฏิบัติการซึ่งมีนักจิตวิทยาชื่อ 
Skinner เป็นผู้ริเริ่มค้นพบขึ้น ทฤษฎีนี้ได้เน้นว่า พฤติกรรมของคนถูกก าหนดด้วยผลลัพธ์จากการ
แสดงพฤติกรรมออก คือ ถ้าพฤติกรรมนั้นได้รับการตอบสนองที่เป็นบวกหรือเป็นรางวัลที่ก่อให้เกิด
ความยินดีก็จะมีแนวโน้มที่พฤติกรรมนั้นจะเกิดขึ้น หรือมีการกระท าซ้ าอีกในอนาคต ในขณะที่การ
ตอบสนองต่อผลลัพธ์ที่เป็นลบหรือการท าโทษที่ก่อให้เกิดความไม่ยินดี พฤติกรรมนั้นจะยุติหรือสิ้นสุด
ลงหรือมีการกระท าซ้ าน้อยลง พฤติกรรมของคนถูกก าหนดด้วยผลลัพธ์จากการแสดงพฤติกรรม
ออกมาดังนี้๑๓๖ 

๑. การเสริมแรง อาจเป็นไปได้ทั้งทางบวกและลบ ผลลัพธ์ก็เช่นกันสามารถท าให้เกิดการ
ตอบสนองได้ทั้งทางบวกและทางลบหรือทั้งบวกและลบร่วมกัน ตัวเสริมแรงทางบวกจะท าให้เกิดผล
ลัพธ์ที่พึงปรารถนา ผู้ที่ได้รับการเสริมแรงก็จะเกิดความยินดีมีความสุข ส่วนตัวเสริมแรงทางลบ จะท า
ให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นลบ ผู้ที่ได้รับการเสริมแรงก็จะเกิดความไม่ปรารถนา และไม่ชอบ แต่อย่างไรก็ตาม
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๖๙ 

ตัวเสริมแรงทั้งสองก็จะท าให้ผู้ถูกเสริมแรงมีผลงานไปในทางที่ดี มุ่งกระท า มุ่งปฏิบัติต่อสิ่งที่ให้เกิด
ประโยชน์หรือเพ่ือให้บังเกิดผลดีให้เป็นไปตามเปูาหมาย 

๒. ตัวเสริมแรงปฐมภูมิ และทุติยภูมิหรือจะใช้ค าว่า การให้รางวัล ดังนี้ 
ก. ตัวเสริมแรงปฐมภูมิ ได้แก่ การให้รางวัลเกี่ยวกับร่างกาย เช่น อาหาร น้ า การนอนหลับ 

ตลอดจนการเอาความเจ็บปวดออกไปจากความรู้สึกทางกาย การเสริมแรงปฐมภูมินี้จะก่อให้เกิด
ความพึงพอใจเพราะตามธรรมชาติของมนุษย์ทุกผู้ทุกนามต้องการความสุขไม่ชอบความทุกข์ การ
ได้รับอาหารขณะที่หิว ได้น้ าขณะที่กระหาย แม้ขณะที่เจ็บปวดมีผู้เยียวยารักษา ให้ก็จะก่อให้เกิด
ความสุขหรือความพึงพอใจทั้งสิ้น 

ข. ตัวเสริมแรงทุติยภูมิ เป็นตัวเสริมแรงท่ีได้มาจากการเรียนรู้ หรือเกิดขึ้น ภายหลัง ได้แก่ 
ความต้องการทางสังคม เงิน เกียรติยศ ต าแหน่ง การยอมรับ ความภาคภูมิใจในฝีมือ ฯลฯ  ตัว
เสริมแรงนี้มิได้เป็นสิ่งที่มีมาแต่ก าเนิด ยิ่งไปกว่านั้นตัวเสริมแรงทุติยภูมิบางครั้งไม่ช่วยท าให้เกิด
ความสุขสบายเสมอไป เพราะการท างานหลังจากการเสริมแรงทุติยภูมิอาจท าให้เกิดความเมื่อยล้า
ความเจ็บปวดของร่างกายได้ 

ตัวเสริมแรงปฐมภูมิจะไม่มีประสิทธิภาพ ถ้าเคยรับมาก่อนจนเต็มที่แล้ว เช่น คนที่
รับประทานอาหารจนอิ่มเต็มทีแ่ล้ว อีกนานกว่าที่อาหารจะเป็นตัวเสริมแรงได้อีก แต่ตัวเสริมแรงทุติย
ภูมิไม่เป็นเช่นนั้น คนจะไม่มีวันเบื่อการยกย่องสรรเสริญ การสนับสนุนค้ าจุนตรงข้ามกันถ้ายิ่งใช้มาก
จะเพ่ิมการเสริมแรงได้มาก ยิ่งคนได้รับการยกย่องยอมรับเขายิ่งให้คุณค่ากับการยกย่องการยอมรับ
นั้นมากขึ้นและหวังที่จะได้รับมากขึ้นเรื่อยไปในอนาคตข้างหน้า ซึ่งการยกย่องการยอมรับนี้เป็นตัว
เสริมแรงท่ีควรใช้กันมากในการท างาน 

๓. ตัวเสริมแรงภายนอกและตัวเสริมแรงภายใน การวิเคราะห์ในเรื่องตัวเสริมแรงภายนอก
และตัวเสริมภายในจะท าให้รู้สึกถึงผลที่เกิดขึ้นโดยตรงต่อพฤติกรรม ท าให้รู้ว่าจะเสริมแรงอย่างไร ใน
ระดับใด 

ก. ตัวเสริมแรงภายนอก หมายถึง การเสริมแรงที่บุคคลได้รับจากผู้อ่ืนเป็นสิ่งที่ได้ รับจาก
ภายนอก เช่น จากผู้ร่วมงาน หัวหน้า หรือจากองค์การ ค่าตอบแทนทางด้านการเงิน เป็นอย่างที่เห็น
ได้ชัด ซึ่งได้แก่ ค่าจ้าง เงินเดือน แผนงานที่ดึงดูดใจ การสนับสนุนส่งเสริมให้มีต าแหน่งสูงขึ้นในการ
ท างาน การยอมรับจากเพ่ือนร่วมงาน สิ่งทั้งหลายเหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งที่ได้มาจากภายนอกทั้งสิ้น แม้ว่า
จะไม่เกิดผลที่มองเห็นเป็นรูปร่างชัดเจนหรือเกิดผลขึ้นกับร่างกายก็ตาม จัดว่าเป็นตัวเสริมแรง เพราะ
มีอิทธิพลต่อการประพฤติปฏิบัติของผู้ถูกเสริมแรง 

ข. ตัวเสริมแรงภายใน เป็นเรื่องที่เก่ียวกับความพอใจในงาน หมายถึง ความรู้สึกทางบวกที่
บุคคลได้มาจากงานที่ท า ตัวเสริมแรงภายในเกิดขึ้นในตัวบุคคลและขึ้นอยู่กับการให้คุณค่าของคนแต่
ละบุคคล คนที่รักการท างาน ชอบและตั้งใจท างานจะได้รับความพอใจจาก การประสบความส าเร็จใน
การท างาน จากผลงานที่ยอดเยี่ยมของเขา คนที่ให้คุณค่ากับการช่วยเหลือ ก็จะพอใจที่ได้รับความ
ช่วยเหลือจากคนใดคนหนึ่ง ในขณะที่เขาต้องการความสัมฤทธิ์ผลสูงก็จะรู้สึกพอใจที่ได้ท างานที่ท้า
ทายความสามารถ และสามารถประสบความส าเร็จในเปูาหมายที่ท้าทาย 

ตัวเสริมแรงภายในและภายนอกมีความสัมพันธ์ใกล้เคียงกันมากในบางสถานการณ์ตัว
เสริมแรงภายนอกอาจท าผลของตัวเสริมแรงภายในได้ เช่น เงินจะท าลายความพึงพอใจภายในที่มีต่อ



๗๐ 

งาน แต่ถ้าค่าตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรมตามการประเมินผลงานก็ไม่เป็นการท าลายความพึง
พอใจ แต่จะช่วยเสริมแรงให้ระดับการจูงใจนั้นสูงขึ้นและพอใจในงานมากยิ่งข้ึน 

จากผู้ที่ให้ความหมายของแรงจูงใจที่กล่าวมาแล้วนั้น สรุปได้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง 
ความคิดที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นแรงผลักดันให้เกิดพฤติกรรมขึ้น พฤติกรรมของบุคคลใดก็ตาม ที่ถูกกระตุ้น
บุคคลอ่ืนๆโดยใช้ปัจจัยในหรือปัจจัยภายนอก ท าให้เกิดการกระท าพฤติกรรมอย่าง ใดอย่างหนึ ่ง
ออกมา เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์มีการให้รางวัลแก่ผู ้ร่ วมงานหลังจากงานประสบความส าเร็จ 
สนับสนุนให้มีการพัฒนาตนเอง มีการกระตุ้นผู้ร่วมงานเมื่อผู้ร่วมงานเกิดความท้อแท้ให้โอกาสแก่
ผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงาน ให้การยกย่อง ในการปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จและมีการลงโทษ ต่อ
ผู้ร่วมงาน เมื่อท างานไม่ลุล่วงตามเวลาจนเกิดความเสียหาย ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการพัฒนา
วิชาชีพ และให้ความเป็นมิตรกับผู้ร่วมงาน 

๒.๓.๕ เกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาการบริหารจัดการ 

การสร้างวัดมีมาแต่โบราณกาลเมื่อประชาชนมีจิตศรัทธาในบวรพุทธศาสนาได้อพยพไปตั้ง
ถิ่นฐานอยู่ณที่ใดก็มักจะสร้างวัดขึ้นแล้วนิมนต์พระสงฆ์ไปพ านักเพ่ือบ าเพ็ญบุญกุศลประกอบศาสนกิจ
ตามประเพณีท่ีสืบต่อกันมาในอดีตวัดเป็นสถานที่ท่ีพุทธศาสนิกชนทั่วไปได้ใช้เป็นสถานศึกษาอบรมให้
มีความรู้ในด้านวิชาชีพต าราแพทย์แผนไทยและศิลปกรรมแขนงต่างๆเป็นสถานที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศล
เป็นศูนย์กลางการบริหารและการปกครองรวมทั้งเป็นที่พ่ึงทางจิตใจของประชาชนดังนั้นวัดจึงเป็น
สถานที่ที่ส าคัญยิ่งในการสืบทอดพระพุทธศาสนาตลอดมาจึงถือได้ว่าวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนไทย
ทั้งอดีตและปัจจุบันปัจจุบันการสร้างวัดตั้งวัดจะต้องด าเนินการให้ถูกต้องตามขั้นตอนของทางราชการ
เมื่อการสร้างวัดตั้งวัดได้เสร็จสิ้นได้รับพระราชทานวิสุงคามสีมาเป็นวัดที่ถูกต้องและส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติได้ขึ้นทะเบียนไว้ในทะเบียนวัดของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติแล้วจึง
ถือว่าวัดนั้นเป็นวัดโดยสมบูรณ์ โดยเจ้าอาวาสมีหน้าที่ท านุบ ารุง รักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติ
ของวัดให้เป็นไปด้วยดีในการนี้ ต้องดูแลบริหารกิจการภายในวัดอย่างต่อเนื่องทั้งด้านการปกครอง
การศึกษาการปฏิบัติและอ่ืนๆให้มีความก้าวหน้าถูกต้องเป็นระเบียบเพ่ือให้วัดเป็นศูนย์กลางการจัด
กิจกรรมต่างๆของพุทธศาสนิกชนทั่วไปซึ่งหมายถึงการพัฒนากิจการพระพุทธศาสนาหรือการพัฒนา
วัดนั่นเอง 

(ก) การพัฒนาวัดหมายถึงการปรับปรุงสภาพวัดและการด าเนินกิจกรรมต่างๆของวัด
จนกระทั่งมีความเจริญรุ่งเรืองเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชนและเป็นศูนย์กลางของชุมชนโดย
ด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาวัดดังนี้ 

๑. พัฒนาวัดให้เกิดความรู้สึกแก่ชุมชนในท้องถิ่นนั้นว่าวัดเป็นของตนมีความรู้สึกหวง
แหนและช่วยกันดูแลรักษา 

๒. สร้างสภาพวัดให้มีความหมาย๕ประการคือ 
- เป็นที่พักอาศัยของพระภิกษุสามเณร 
- เป็นที่บวชเรียนศึกษาปฏิบัติธรรม 
- เป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศลของชาวบ้าน 
- เป็นที่ที่ชาวบ้านได้เข้ามาหาความสงบทางกายทางใจ 
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- เป็นศูนย์กลางส าหรับท ากิจกรรมทางสังคมร่วมกันของชาวบ้าน 
๓. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับประชาชนในท้องถิ่นวัดต้องสะอาดร่มรื่นมีการ 
จัดกิจกรรมเพ่ือประชาชนมีความพร้อมที่จะให้บริการแก่ประชาชนที่เข้าวัดเพ่ือ

บ าเพ็ญกุศลศึกษาพระธรรมวินัยและหลักพระพุทธศาสนา 
๔. สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างวัดกับประชาชนในท้องถิ่นในการติดต่อ

กับหน่วยงานอ่ืนๆการจัดกิจกรรมเพ่ือการสาธารณูปโภคสาธารณูปการตลอดจนการส่งเสริมอาชีพซึ่ง
ควรให้วัดเป็นศูนย์กลาง 

๕. ให้เกิดการยอมรับตลอดไปว่าวัดกับชุมชนนั้นๆเป็นหน่วยงานเดียวกันให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

(ข) การพัฒนาวัดอย่างต่อเนื่องการจัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนเพียงอย่างเดียว
ยังไม่สามารถพัฒนาวัดได้สมบูรณ์ครบถ้วนการพัฒนาวัดที่สมบูรณ์ครบถ้วนจะต้องพัฒนาวัดแบบ
บูรณาการโดยการเชื่อมโยงกิจกรรมของวัดให้สอดคล้องกับการบริหารงานคณะสงฆ์และให้สอดคล้อง
กับเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมปัจจุบันโดยบูรณาการให้สอดคล้องกับภารกิจ๖ด้านของคณะสงฆ์
ดังนี้ 

๑. การปกครองหมายถึงการดูแลคุ้มครองบริหาร 
ความส าคัญการปกครองของคณะสงฆ์ไทยเป็นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

โดยมีสมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายกทรงเป็นประธานมีการบังคับบัญชากันไปตามล าดับชั้น
นับตั้งแต่ระดับมหาเถรสมาคมลงไปจนถึงเจ้าอาวาสพระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕แก้ไข
ปรับปรุงพ.ศ. ๒๕๓๕ได้ล าดับชั้นการปกครองคณะสงฆ์ไว้ดังนี้ 

มาตรา๒๐คณะสงฆ์ต้องอยู่ภายใต้การปกครองของมหาเถรสมาคมการจัดระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎมหาเถรสมาคม 

หลักการปกครองเป็นภารกจิที่วัดโดยพระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสหรือเจ้าคณะปกครอง
ด าเนินการสอดส่องดูแลรักษาความเรียบร้อยดีงามเพ่ือให้พระภิกษุสามเณรที่อยู่ในวัดหรือในปกครอง
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยกฎหมายกฎข้อบังคับระเบียบค าสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระ
บัญชาของสมเด็จพระสังฆราชภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุผู้ท าหน้าที่เป็นเจ้าคณะ
ปกครองทุกระดับนับตั้งแต่ผู้ช่วยเจ้าอาวาสรองเจ้าอาวาสเจ้าอาวาสเจ้าคณะต าบลเจ้าคณะอ าเภอเจ้า
คณะจังหวัดเจ้าคณะภาคเจ้าคณะใหญ่ (หน) นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่พระภิกษุท าหน้าที่เป็นพระ
กรรมวาจาจารย์เป็นพระอุปัชฌาย์ในการอุปสมบทกุลบุตร 

๒. การศาสนศึกษาหมายถึงการเล่าเรียนฝึกฝนและอบรม 
ความส าคัญการศึกษาในทางพระพุทธศาสนาเป็นการศึกษาเล่าเรียนพระปริยัติธรรม

ทั้งแผนกธรรมและบาลีนอกจากจะเป็นการศึกษาหลักธรรมค าสั่งสอนแล้วยังได้ชื่อว่าเป็นการสืบต่อ
อายุพระพุทธศาสนาไว้อีกด้วยโดยเฉพาะการศึกษาภาษาบาลีเพราะถ้าไม่รู้ภาษาบาลีแล้วก็จะไม่มีผู้ใด
สามารถรู้และเข้าใจพระพุทธวจนะในพระไตรปิฎกถ้าขาดความรู้ เรื่องพระไตรปิฎกแล้ว
พระพุทธศาสนาก็จะต้องเสื่อมสูญไปด้วยด้วยเหตุนี้พระมหากษัตริย์ผู้เป็นศาสนูปถัมภกตั้งแต่โบราณ
มาจึงทรงท าการท านุบ ารุงสนับสนุนการเล่าเรียนพระปริยัติธรรมและทรงยกย่องพระภิกษุสามเณรที่
เรียนรู้พระพุทธวจนะให้มีฐานันดรพระราชทานราชูปการต่างๆมีนิตยภัตเป็นต้น 
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หลักการศาสนศึกษาเป็นภารกิจด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์
ทั้งแผนกธรรม – บาลีแผนสามัญการอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งภารกิจด้ านนี้
ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุท าหน้าที่เป็นครูสอนเป็นกรรมการตรวจข้อสอบธรรมบาลีสนามหลวงเป็น
เลขานุการสอบธรรม – บาลีสนามหลวงเป็นผู้อ านวยการหรือเป็นประธานจัดสอบธรรม – บาลี
สนามหลวงและเป็นเจ้าส านักเรียนในฐานะที่เป็นเจ้าอาวาสนอกจากนี้ ยังรวมถึงการส่งเสริมการ 
ศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆวิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยเช่นมอบทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรที่
สอบไล่ได้จัดตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรมเป็นต้น 

๓. การเผยแผ่หมายถึงท าให้ขยายออกไปท าให้ขยายกว้างขวางออกไป 
ความส าคัญการเผยแผ่คือการท าให้แพร่หลายในลักษณะติดแน่นกระจายไปเช่นเผย

แผ่ศาสนาเผยแผ่ธรรมองค์การเผยแผ่ส่วนค าว่าเผยแพร่ใช้ในความหมายว่าประกาศโฆษณาท าให้
แพร่หลายในลักษณะกระจายให้เป็นรูปธรรมหรือให้สัมผัสได้ทางตาหูเป็นต้น 

หลักการเผยแผ่เป็นภารกิจด้านการด าเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให้ประชาชน
ได้รับทราบในทุกๆวิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยโดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันได้แก่การเทศนาการปาฐกถาในโอกาสและสถานที่
ต่างๆทั้งในวัดและนอกวัดการบรรยายธรรมทั้งทางวิทยุและโทรทัศน์การเผยแผ่ธรรมด้วยสื่อต่างๆเช่น
หนังสือหนังสือพิมพ์หรือวีดีทัศน์ภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระภิกษุจัดกิจกรรมต่างๆขึ้น
ในวัดโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแผ่ธรรมหรือต้องการให้ประชาชนเข้าวัดปฏิบัติธรรมหรือมุ่งเน้น
สืบสานวัฒนธรรมไทยที่ได้รับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนาเช่นการจัดงานเทศน์มหาชาติการจัด
งานในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนาการจัดงานในวันที่ก าหนดเป็นวันส าคัญของไทย (วันขึ้นปีใหม่วัน
สงกรานต์เป็นต้น) การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อนการจัดโครงการบวชเนกขัมมจาริณี  
(ชีพราหมณ์) การจัดอุปสมบทหมู่หรือจัดให้มีการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวและสมเด็จพระนางเจ้าฯพระบรมราชินีนาถการจัดพิธี
แสดงตนเป็นพุทธมามกะการจัดให้มีการแสดงธรรมในวันธัมมสวนะ (วันพระ) การจัดส่งพระภิกษุไป
สอนศีลธรรมแก่นักเรียนตามโรงเรียนต่างๆนอกจากนี้ยังมีการเผยแผ่ธรรมที่คณะสงฆ์ร่วมกับ
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจัดให้ด าเนินการในรูปแบบ“หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล 
(อ.ป.ต.)” “การอบรมจริยธรรมนักเรียนข้าราชการและประชาชน”“การอบรมครูจริยศึกษา” “การ
ส่งเสริมหน่วยเผยแพร่ศีลธรรม” “การส่งเสริมหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์” เช่นโครงการ
อุทยานการศึกษาในวัดโครงการสวนสมุนไพรในวัดโครงการลานวัดลานใจลานกีฬาโครงการวัดพัฒนา
ตัวอย่างเป็นต้น 

กล่าวโดยสรุปการด าเนินการใดๆของพระภิกษุในพระพุทธศาสนาที่เป็นไปเพ่ือการ
เผยแผ่ธรรมทางพระพุทธศาสนาทั้งในวัดนอกวัดชื่อว่าภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้นปัจจุบันการเผยแผ่
ต้องด าเนินงานตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการเผยแผ่พระพุทธศาสนาพ.ศ. ๒๕๕๐ 

๔. การสาธารณูปการหมายถึงการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสถาน
ภายในวัด 

ความส าคัญการสาธารณูปการโดยรวมหมายถึงการพัฒนาวัดในด้านวัตถุทุกอย่างไม่
เฉพาะแต่ศาสนสถานเท่านั้นหากรวมไปถึงการท าวัดให้สะอาดร่มรื่นสะดวกสบายการท าถนนทางเดิน
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ในวัดและการตบแต่งวัดให้ดูสวยงามให้สบายตาแก่ผู้พบเห็นนอกจากนี้การสาธารณูปการเป็นงาน
ประจ าของเจ้าอาวาสอย่างหนึ่งซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่ที่จะต้องท าทั้งนี้เพ่ือสร้างสิ่งที่จ าเป็นรักษาสิ่งที่มีอยู่
แล้วไว้และซ่อมแซมสิ่งที่ช ารุดทรุดโทรมให้คงสภาพไว้เพ่ือประโยชน์แก่ชุมชนและพระสงฆ์ภายในวัด
ในการนี้ให้รวมถึงการดูและรักษาศาสนสมบัติของพระพุทธศาสนาที่เป็นสมบัติส่วนรวมของสงฆ์มิใช่
สมบัติส่วนตัวของผู้ใดผู้หนึ่งโดยเฉพาะมีพระพุทธานุญาตให้สงฆ์ช่วยกันดูแลรักษาเช่นให้ตั้งพระภิกษุ
ท าหน้าที่ดูแลรักษาวัสดุสิ่งของของสงฆ์ซึ่งเรียกว่าภัณฑาคาริกโดยเฉพาะ 

ศาสนสมบัติแบ่งเป็น๒อย่างคือ 
- ศาสนสมบัติวัดคือทรัพย์สินของวัดใดวัดหนึ่งเป็นหน้าที่ของสงฆ์ในวัดนั้นซึ่งมี 
เจ้าอาวาสเป็นต้นช่วยกันดูแลรักษาให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย 
- ศาสนสมบัติกลางคือทรัพย์สินอันมิใช่เป็นศาสนสมบัติวัดแต่เป็นของสงฆ์ส่วนกลาง 

เช่นที่ดินและผลประโยชน์วัดร้างทรัพย์สินที่มีผู้ยกให้สงฆ์ส่วนกลางศาสนสมบัติกลางเป็นหน้าที่ของ
ผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูงดูแลรักษาทั้งนี้การจัดการศาสนสมบัติภายในวัดจะต้องยึดหลักให้ถูกต้องตาม
กฎหมายพระธรรมวินัยมติมหาเถรสมาคมและจะต้องไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ประชาชน
โดยทั่วไปหากไม่จ าเป็น 

หลักการด าเนินการสาธารณูปการเป็นภารกิจที่วัดหรือพระภิกษุด าเนินการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวัดด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมการบูรณปฏิสังขรณ์ในเขตพุทธาวาสและ 

เขตสังฆาวาสหรือกล่าวง่ายๆก็คือภารกิจด้านการก่อสร้างการซ่อมแซมการจัดให้มี
การบ ารุงดูแลรักษาถาวรวัตถุหรือสาธารณสมบัติของวัดเช่นการสร้างอุโบสถวิหารอาคารเรียนศาลา
การเปรียญหอธรรมกุฏิเมรุการจัดการศาสนสมบัติให้เป็นไปด้วยดีการจัดท าบัญชีเสนาสนะและศาสน
สมบัติของวัดเป็นต้น 

๕. การศึกษาสงเคราะห์หมายถึงการให้การสงเคราะห์ด้านการฝึกฝนอบรมแก่
ประชาชน 

ความส าคัญการศึกษาสงเคราะห์เป็นการจัดการศึกษาที่วัดคณะสงฆ์ด าเนินการขึ้น
เพ่ือสนองต่อนโยบายของภาครัฐในอันที่จะส่งเสริมให้ประชาชนเยาวชนได้รับการศึกษา 

หลักการศึกษาสงเคราะห์เป็นภารกิจด้านการด าเนินการจัดการศึกษาที่เน้นการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
เพ่ือสามารถด ารงตนและด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขและเป็นพลเมืองที่มีความรู้คู่คุณธรรม
ของประเทศโดยมีความมุ่งหมาย๔ลักษณะคือ 

๑)การจัดการศึกษาเป็นโรงเรียนตามแผนการศึกษาแห่งชาติโดยมุ่งให้พระภิกษุ
สามเณรนักเรียนได้ศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคมได้แก่โรงเรียนราษฎร์การกุศลของวัดศูนย์การเรียนรู้
ศีลธรรมในวัด (ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เดิมหรือวันหยุดอ่ืนๆ) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์
ในวัดวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

๒)การสงเคราะห์ให้เด็กและประชาชนได้รับการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐหรือ
เอกชนตามแผนการศึกษาแห่งชาติเช่นการเป็นผู้น าในการตั้งโรงเรียนในชนบทที่ตั้งวัดการให้สร้าง
สถานศึกษาในบริเวณวัดการให้ใช้หรือให้เช่าที่ดินวัดหรือที่ธรณีสงฆ์ในการสร้างสถานศึกษาของรัฐ
หรือท้องถิ่นการเป็นผู้อุปการะโรงเรียนต่างๆการให้ความอุปถัมภ์แก่เด็กวัด 
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๓)การสอนศีลธรรมแก่นักเรียนนักศึกษาในระบบโรงเรียนตามแผนการศึกษาชาติเช่น
การสอนธรรมศึกษาการสอนศีลธรรมหน่วยงานพระธรรมทูตและหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล
ในการเผยแพร่ศีลธรรมในโรงเรียนและสถานศึกษาต่างๆ 

๔)การสงเคราะห์เกื้อกูลแก่การศึกษาสถาบันการศึกษาหรือบุคลากรทางการศึกษา 
เช่นมอบทุนการศึกษามอบอุปกรณ์การศึกษาฯลฯภารกิจด้านนี้ครอบคลุมถึงการที่

พระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาสได้บริจาคทุนทรัพย์ส่วนตัวเพ่ือการศึกษาแก่เด็กในระบบโรงเรียนของรัฐหรือ
ของเอกชนหรือสร้างหรือซ่อมแซมอาคารสถานศึกษาหรือการด าเนินการใดๆของพระภิกษุที่มี
ความสามารถโดยไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยที่เป็นไปเพื่อการส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนที่อยู่ใน
วัยเรียนจัดว่าเป็นภารกิจด้านการศึกษาสงเคราะห์ทั้งสิ้น 

๖. การสาธารณสงเคราะห์หมายถึงการช่วยเหลือเพ่ือประชาชนทั่วไป 
ความส าคัญการสาธารณสงเคราะห์นอกจากเป็นการให้ความช่วยเหลือประชาชนผู้

ยากไร้และประสบภัยแล้วยังหมายรวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทางราชการเป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้การฝึกอาชีพแก่ประชาชนการให้ใช้สถานที่วัดส าหรับด าเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

หลักการสาธารณสงเคราะห์เป็นภารกิจที่วัดหรือพระภิกษุสงฆ์ด าเนินการช่วยเหลือ
สังคมในรูปแบบต่างๆที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยทั้งนี้โดยมุ่งเน้นเพ่ือประโยชน์และความสุขแก่ประชาชน
เป็นส าคัญได้แก่การสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรและวัดที่ประสบภัยและขาดแคลนการให้วัดเป็น
สถานที่ประกอบการกุศลเกี่ยวกับเรื่องเกิดแก่เจ็บตายเช่นการสวดศพการเผาศพการท าบุญอุทิศการ
ถวายสังฆทานเป็นต้น การให้วัดเป็นสถานที่จัดฝึกอบรมประชาชนด้านอาชีพต่างๆการสงเคราะห์
ผู้ปุวยโรคร้ายหรือผู้ปุวยยากไร้การจัดให้มีโรงทานการบริจาคทรัพย์ส่วนตัวหรือชักชวนญาติโยม
บริจาคทรัพย์จัดสร้างโรงพยาบาลการให้ความรู้ข่าวสารแก่ชุมชนด้านต่างๆเช่นการศึกษาการ
สาธารณสุขมูลฐานการปกครองการช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยหรือการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์
ต่างๆเป็นต้น๑๓๗ 

๒.๓.๖ การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน๑๓๘ 

วัดในฐานะองค์กรชุมชนประเภทหนึ่งซึ่งมีปฏิสัมพันธ์กับประชาชนหรือชุมชนในเขตพ้ืนที่
วัดและบริเวณใกล้เคียงมากกว่าองค์กรชุมชนอ่ืนๆดังนั้นในการพัฒนาวัดตามมาตรฐานที่ก าหนดนั้นวัด
ควรจะมีบทบาทในการท าหน้าที่และมีกิจกรรมต่างๆโดยเจ้าอาวาสและคณะกรรมการของวัดจะต้องมี
ระบบการบริหารจัดการวัดที่ทันสมัยมีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล
ต่างๆที่มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้เพ่ือให้ชุมชนมีความไว้วางใจ (Trust) เปิดโอกาสให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการวัด 

                                                           

๑๓๗
คู่มือ “การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน”, (๓๐ ก.ย. ๒๕๕๔),ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, บทที่ ๒ 

เกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาวัด, [ออนไลน์], แหล่งที่มา: http://www.onab.go.th/e-Books/WadStand ard.pdf[๗ พ.ย. ๒๕๕๕], หน้า ๖-
๑๐. 

๑๓๘
อ้างแล้ว, คู่มือ “การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน”, (๓๐ ก.ย. ๒๕๕๔), [ออนไลน์], แหล่งที่มา: 

http://www.onab.go.th/e-Books/WadStand ard.pdf[๗ พ.ย. ๒๕๕๕], หน้า ๑๒. 

http://www.onab.go.th/e-Books/WadStand%20ard.pdf
http://www.onab.go.th/e-Books/WadStand%20ard.pdf
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(ก) วัตถุประสงค์ของการจัดท าหนังสือ “การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน” 
(๑) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาวัดตามมาตรฐานของส านักงานพระพุทธศาสนา

แห่งชาติ 
(๒) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุดและมี

มาตรฐานเดียวกัน 
(๓) เพ่ือสร้างมาตรฐานการพัฒนาวัดขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาสู่การด าเนินกิจกรรมวัด

พัฒนาของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (อุทยานการศึกษาในวัดวัดพัฒนาตัวอย่างและวัด
พัฒนาตัวอย่างที่มีผลงานดีเด่น) 

(๔) เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ด้านการพัฒนาวัดและส่งเสริมให้วัดพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

(๕) เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้วัดเกิดกระบวนการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองไปสู่
คุณภาพและความส าเร็จและเกิดการยอมรับจากสังคม 

(๖) เพ่ือบูรณาการการท างานร่วมกันของทุกภาคส่วนเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
คุ้มค่าในการพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน 

(ข) ขั้นตอนการด าเนินการ 
(๑) ขั้นการเตรียมการประกอบด้วยการเตรียมตนเองทีมงานและส่วนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
(๒) ขั้นด าเนินการประกอบด้วยการวิเคราะห์ตนเองการสร้างความเข้าใจการระดม

การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนการจัดท าแผนการด าเนินการและการด าเนินการตามแผน 
(๓) ขั้นประเมินผลประกอบด้วยการประเมินผลด้วยตนเองและโดยคณะกรรมการ

หรือบุคคลภายนอก 
(๔) ขั้นประกาศผล/ยกย่องเชิดชูเกียรติเช่นการประกาศผลของส านักงานพระพุทธ 

ศาสนาแห่งชาติ 
(๕) ชั้นขยายผลเช่นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

(ค) กรอบการพัฒนา 
หมวดที่๑การสาธารณูปการ 
การด าเนินการปรับปรุงพัฒนาวัดในด้านการสาธารณูปการมีแนวทางการด าเนินการ

ดังนี้ 
๑.๑บริเวณวัด 
๑.๒การปรับปรุงพัฒนาดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและภูมิทัศน์ภายในวัด 
๑.๓ความสะอาด/มั่นคงแข็งแรงของอาคารเสนาสนะต่างๆ 
๑.๔วัดมีสิ่งปลูกสร้างและอาคารเสนาสนะต่างๆ 
๑.๕การบริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติของวัด 

หมวดที๒่ด้านการปกครอง 
การด าเนินการบริหารจัดการด้านการปกครองมีแนวทางการด าเนินการดังนี ้

๒.๑การจัดท าระเบียบปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับบุคลากรภายในวัด 
๒.๒มีการวางแผนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
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๒.๓การพัฒนาและสวัสดิการ 
หมวดที๓่ด้านการศาสนศึกษา 

การด าเนินการด้านการศาสนศึกษามีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 
๓.๑การจัดการ/จัดให้มีเพ่ือการศาสนศึกษา 
๓.๒การส่งเสริมการศาสนศึกษา 

หมวดที๔่ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
การด าเนินการด้านการศึกษาสงเคราะห์มีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 
๔.๑การจัดตั้งโรงเรียนศูนย์อบรมชมรมต่างๆในวัด 
๔.๒การส่งเสริมหรือสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ 

หมวดที๕่ด้านการเผยแผ่ 
การด าเนินการด้านการเผยแผ่มีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 
๕.๑การจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
เช่นวันมาฆบูชาวันวิสาขบูชาวันอาสาฬหบูชาวันเข้าพรรษาเป็นต้น 
๕.๒การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ 
๕.๓การจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญตามประเพณ/ีท้องถิ่น 
๕.๔การท าหน้าที่อบรมส่งเสริมศีลธรรมของพระภิกษุสามเณร 
๕.๕บุคลากรของวัดท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๕.๖มีการเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารทางพระพุทธศาสนา 
๕.๗ภายในวัดมีมุมเรียนรู้พระพุทธศาสนา 
๕.๘มีการจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่เยาวชนประชาชนทั่วไป 

หมวดที๖่ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
การด าเนินการด้านการสาธารณสงเคราะห์มีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 
๖.๑การให้ความช่วยเหลือ/สงเคราะห์ด้านต่างๆแก่ประชาชน 
๖.๒การมีส่วนร่วม/สนับสนุนด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๖.๓การสร้างเครือข่าย/แนวร่วม/อาสาสมัคร/จิตอาสาเพ่ือด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
๖.๔การมีส่วนร่วมของประชาชน/ส่วนราชการ๑๓๙ 

สรุปได้ว่า  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวัด ในเกณฑ์มาตรฐานการพัฒนาวัดตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์พ.ศ. ๒๕๐๕แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่๒) พ.ศ. 
๒๕๓๕เป็นกรอบการพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน ได้แบ่งออกเป็น ๖ ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ ๑การสาธารณูปการ หมายถึง ภารกิจที่วัด หรือพระภิกษุด าเนินการเกี่ยวกับ
การพัฒนาวัด ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การบูรณปฏิสังขรณ์ในเขตพุทธาวาส และเขต
สังฆาวาส 

                                                           

๑๓๙
อ้างแล้ว, คู่มือ “การพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน”,[ออนไลน์], แหล่งที่มา:http://www.onab .go.th/e-

Books/WadStand ard.pdf[๗ พ.ย. ๒๕๕๗], หน้า ๑๒-๑๖. 

http://www.onab.go.th/e-Books/WadStand%20ard.pdf
http://www.onab.go.th/e-Books/WadStand%20ard.pdf
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ด้านที่ ๒การปกครอง หมายถึง ภารกิจที่วัดโดยพระภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาส หรือเจ้า
คณะปกครองด าเนินการสอดส่อง ดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรที่อยู่ในวัด 
หรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศของมหา
เถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช 

ด้านที่ ๓ การศาสนศึกษา หมายถึง ภารกิจด้านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของ
คณะสงฆ์ทั้งแผนกธรรม–บาลี แผนกสามัญ การอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่งภารกิจด้าน
นี้ครอบคลุมถึงการที่พระภิกษุท าหน้าที่เป็นครูสอน เป็นกรรมการตรวจข้อสอบธรรมบาลีสนามหลวง 
เป็นเลขานุการสอบธรรม–บาลีสนามหลวง เป็นผู้อ านวยการหรือเป็นประธานจัดสอบธรรม–บาลี
สนามหลวง และเป็นเจ้าส านักเรียนในฐานะที่เป็นเจ้าอาวาส นอกจากนี้ ยังรวมถึงการส่งเสริมการ 
ศึกษาพระปริยัติธรรมทุกๆวิธีที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย 

ด้านที่ ๔ การเผยแผ่ หมายถึง ภารกิจด้านการด าเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให้
ประชาชนได้รับทราบในทุกๆ วิธี ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักธรรมแล้วน้อมน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน 

ด้านที่ ๕ การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง ภารกิจด้านการด าเนินการจัดการศึกษา     
ที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน ให้มีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เพ่ือการส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนที่อยู่ในวัยเรียน ให้สามารถด ารงตน
และด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และเป็นพลเมืองที่มีความรู้คู่คุณธรรมของประเทศ 

ด้านที่ ๖ การสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง ภารกิจที่วัดหรือพระภิกษุด าเนินการ
ช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่าง ๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย โดยมุ่งเน้นเพ่ือประโยชน์และความสุขแก่
ประชาชนเป็นส าคัญ 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ก. งานวิจัยในประเทศ 
จากการศึกษางานวิจัยในประเทศที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ

บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้สามารถน ามาสังเคราะห์ตามประเด็นเนื้อหาได้ ดังนี้ 
รวีวรรณเผ่ากัณหาได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารระดับ

ภาควิชาสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยของรัฐได้ก าหนดองค์ประกอบสมรรถนะเบื้องต้น๘
องค์ประกอบดังนี้ 

๑. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการได้แก่ความสามารถในการวิเคราะห์งานการ
ก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของภาควิชาการก าหนดเปูาหมายของงานการวางแผนกลยุทธ์และน า
แผนไปสู่การปฏิบัติการก ากับให้อาจารย์ด าเนินการตามแผนการประเมินผลการด าเนินงานการใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศการสร้างความร่วมมือประสานงานทั้งในและนอกภาควิชาให้เกิดประโยชน์
ต่อการบริหารจัดการรวมทั้งความรู้ความช านาญเกี่ยวกับการอุดมศึกษานโยบายของมหาวิทยาลัย
ระเบียบและข้อปฏิบัติต่างๆ 
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๒. สมรรถนะด้านภาวะผู้น าได้แก่การมีวิสัยทัศน์การสร้างแรงจูงใจที่มุ่งสู่ผลส าเร็จ
การตัดสินใจการแก้ปัญหาและความขัดแย้งต่างๆการคิดเชิงริเริ่มสร้างสรรค์การน าและประสานงานให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงการน ากลยุทธ์ระดับคณะไปสู่การปฏิบัติการประสานและให้ข้อมูลต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับการท างานของอาจารย์และภาควิชาการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งในภาควิชา
เชื่อมโยงและน าแผนหรือนโยบายไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะและ
มหาวิทยาลัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนานโยบายของคณะและมหาวิทยาลัยการเป็นตัวแทนที่สื่อ
แสดงความเป็นวิชาการของภาควิชา 

๓. สมรรถนะด้านสัมพันธภาพได้แก่การแสดงความเข้าใจในผู้ร่วมงานการมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีรู้จักขอร้องต่อรองหรือปฏิเสธเมื่อจ าเป็น 

๔. สมรรถนะด้านการสื่อสารได้แก่การมีทักษะในการใช้ภาษาในการพูดฟังและ
น าเสนอความคิดเชิงวิชาการที่สร้างสรรค์มีการมอบหมายงานชัดเจนมีการสื่อความหมายที่
ตรงไปตรงมามีการประชุมที่มีประสิทธิภาพการเป็นตัวแทนการเจรจาต่อรองหรือการเป็นผู้
ประสานงานทั้งกับผู้บริหารระดับสูงหรือเป็นตัวแทนในการสื่อสารโดยตรงกับคณบดีและการติดต่อกับ
หน่วยงานภายนอก 

๕. สมรรถนะด้านการบริการวิชาการได้แก่ความรู้ความสามารถในการบริหาร
หลักสูตรและรายวิชาการเตรียมแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพการมีทักษะการสอนทั้งในชั้นเรียนและ
ในคลินิกมีความสามารถในการท าวิจัยการพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชาและวิชาชีพการเป็นพ่ีเลี้ยง
ส าหรับอาจารย์ที่เป็นนักวิจัยหน้าใหม่การกระตุ้นและชี้น าให้มีการก าหนดทิศทางแผนการวิจัยและกล
ยุทธ์การส่งเสริมให้อาจารย์ได้มีการท าวิจัยอย่างต่อเนื่องรวมทั้งการให้บริการวิชาการแก่สังคม 

๖. สมรรถนะด้านการบริหารทรัพยากรได้แก่ความรู้ความสามารถในการจัดสรร
ทรัพยากรการสรรหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนเอ้ืออ านวยความสะดวกจัดสภาพแวดล้อมให้การ
ปฏิบัติงานของอาจารย์บรรลุเปูาหมายส่วนตัวและของภาควิชา 

๗. สมรรถนะด้านการบริหารอาจารย์ได้แก่ความรู้ความสามารถในการสร้างทีมงาน
และการมีส่วนร่วมของคณาจารย์การคัดเลือกอาจารย์ใหม่การปฐมนิเทศการเป็นพ่ีเลี้ยงการให้
ค าปรึกษาแก่คณาจารย์ในด้านต่างๆก ากับกระตุ้นส่งเสริมพัฒนาและการเสริมสร้างพลังอ านาจ
อาจารย์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายในบรรยากาศแห่งความสุขและความพึงพอใจ 

๘. สมรรถนะด้านการพยาบาลและการพัฒนาวิชาชีพได้แก่ความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติการพยาบาลการประสานความร่วมมือกับฝุายบริการและองค์การที่เกี่ยวข้องในการ
พัฒนาการเรียนการสอนในคลินิกและการพัฒนาคุณภาพการบริการพยาบาลรวมทั้งการเป็น
แบบอย่างที่ดีในการบริการพยาบาลแก่ท้ังพยาบาลและนักศึกษาพยาบาล๑๔๐ 

รวิภา หอมเศรษฐี ได้วิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารระดับกลางในระบบราชการไทย 
ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๓๐๐ คน ซึ่งเป็นข้าราชการผู้ด ารง

                                                           

๑๔๐รวีวรรณเผ่ากัณหา, “สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารระดับภาควิชาสาขาวิชาพยาบาล
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยของรัฐ”. วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘),
หน้า ๑๒. 



๗๙ 

ต าแหน่งระดับ ๗-๘ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย์และ
กระทรวงการคลัง มีอิทธิพลต่อระดับสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน คือ สมรรถนะด้านการท างาน สมรรถนะ
เฉพาะด้าน สมรรถนะด้านการเมืองและสมรรถนะทางจริยธรรมจากผลการวิจัยในหลายเรื่องที่ผู้วิจัย
ได้รวบรวมไว้ข้างต้น แสดงให้เห็นว่าทุกองค์กรมีการสร้างสมรรถนะเป็นเรื่องที่ส าคัญ ดังที่ผู้วิจัยได้
เกริ่นน าไว้ข้างต้นว่า สมรรถนะเปรียบเสมือนหางเสือที่จะน าพาองค์กรไม่ว่าจะเป็นองค์กรธุรกิจหรือ
องค์กรภาคราชการ ไปสู่ทิศทาง เปูาหมายที่ได้วางกรอบกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนองค์กรนั้นๆ สิ่งที่
ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดสมรรถนะท่ีดีเยี่ยมได้แก่การสร้างสมรรถนะให้เกิดในมิติต่างๆ คือ 
๑) สมรรถนะการคิดเชิงยุทธศาสตร์ ๒) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง ๓) สมรรถนะการสร้าง
ความร่วมมือ ๔) สมรรถนะการสื่อสาร และ ๕) สมรรถนะการพัฒนาบุคลากร เพราะในการสร้าง
สมรรถนะให้เกิดข้ึนใน ๕ ประเด็นนั้นจะส่งผลให้องค์กรเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพมีสมรรถนะสูง๑๔๑ 

อนันต์ นามทองต้น ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารจัดการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ และตัว
บ่งชี้สมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี ๔ องค์ประกอบหลัก 
ประกอบด้วย ๑) องค์ประกอบหลักด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน ๒) องค์ประกอบด้านการ
ด าเนินการตามแผน ๓) องค์ประกอบด้านการตรวจสอบประเมินผล ๔) องค์ประกอบด้านหลักการ
การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน๑๔๒ 

ประมา ศาสตระรุจิ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเกณฑ์สมรรถนะในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน” มี
เกณฑ์สมรรถนะที่ ใช้ในการสร้างคู่มือ คือ ต้นแบบสมรรถนะส าหรับข้าราชการ ส านักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย ๘ สมรรถนะหลัก คือ ๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๒)การบริการที่ดี 
๓) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ๔) คุณธรรม และจริยธรรม ๕) ความร่วมแรงร่วมใจ  
๖) ความเข้าใจองค์กร และระบบราชการ ๗) การบริหารการเปลี่ยนแปลง ๘) มนุษยสัมพันธ์ 
ผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะที่มีความส าคัญที่สุดในการประเมินบุคคลโดยอิงเกณฑ์สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน คือ จริยธรรม รองลงมาคือ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และล าดับที่สามคือ การสั่งสม 
ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ความร่วมแรงร่วมใจ และความเข้าใจองค์กร และระบบราชการ 
ตามล าดับ๑๔๓ 

 

                                                           

๑๔๑รวิภา หอมเศรษฐี, “สมรรถนะของผู้บริหารระดับกลางในระบบราชการไทย”, วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๙), บทคัดย่อ. 

๑๔๒อนันต์ นามทองต้น, “การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๓), บทคัดย่อ. 

๑๔๓ประมา ศาสตระรุจิ,“การพัฒนาเกณฑ์สมรรถนะในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารศูนย์เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน”, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 



๘๐ 

อนันต์ พันนึก ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย ๔ ส่วน ส่วนที่ ๑ ความน า ส่วนที่ ๒ รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่วนที่ ๓ เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคสนาม และส่วนที่ ๔ แนวทาง เงื่อนไข ตัวชี้ความส าเร็จในการน า
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ โดยมีผลปรากฏว่า โปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีประสิทธิภาพ๑๔๔ 

สืบวงศ์ กาฬวงศ์ ได้ศึกษาเรื่อง ตัวแบบสมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์กร
บริหารการศึกษาพบว่า สมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายก อบต. ประกอบด้วยสมรรถนะย่อย ๕ 
ด้านได้แก่ ๑) สมรรถนะการคิดเชิงยุทธศาสตร์ ๒) สมรรถนะการบริหารการเปลี่ยนแปลง ๓) 
สมรรถนะการสร้างความร่วมมือ ๔) สมรรถนะการสื่อสาร และ ๕) สมรรถนะการพัฒนาบุคลากร๑๔๕ 

พระครูปริยัติกิตติธ ารง(ทองขาว กิตฺติธโร)ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์และวัดในสังคม
ยุคปัจจุบัน” ผลการวิจัยพบว่า 

๑. พระสงฆ์ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องศีลธรรมและความประพฤติดีงามเพ่ือปลูก
ศรัทธาให้เกิดขึ้นกับประชาชนในท้องถิ่นและการพัฒนาจิตใจของประชาชนการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับ
ปัญหาชีวิตในด้านต่างๆและการเป็นที่พ่ึงทางใจให้ความร่มเย็นเป็นสุขทางจิตใจให้แก่ประชาชนใน
ชุมชนและหมู่บ้าน 

๒. พระสงฆ์ควรมีบทบาทในการศึกษาสั่งสอนเยาวชนด้านศีลธรรมในวัดหรือ
สถานศึกษาต่างๆของรัฐและเอกชนและส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของประชาชนและเยาวชนของ
สังคมแล้วน าสิ่งที่ศึกษามาถ่ายทอดให้กับประชาชนท าให้คนไม่ดีกลับเป็นคนดีและมีความรับผิดชอบ
ได ้

๓. พระสงฆ์ควรเป็นนักเทศน์นักเผยแผ่ที่ดีเพ่ือสามารถดึงดูดจิตใจของประชาชนให้
ปฏิบัติตามหลักค าสั่งสอนได้ถูกต้องและให้การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้เป็นแผ่นดินธรรม
แผ่นดินทองดังค าที่หลวงพ่อพุทธทาสได้กล่าวไว้ว่า “ศีลธรรมไม่กลับมาโลกาจะพินาศ” 

๔. พระสงฆ์หรือเจ้าอาวาสหรือสมภารวัดควรพัฒนาตนเองในด้านความรู้ทั้งทางโลก
และทางธรรมเพ่ือรู้เท่าทันกระแสโลกอันเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมในปัจจุบันและท าหน้าที่เป็น
ที่ปรึกษาผู้ประนีประนอมในสถานการณ์ต่างๆ 

๕. พระสงฆ์ควรให้ความช่วยเหลือส่งเสริมสนับสนุนความสามัคคีในหมู่บ้านเป็นผู้น า
ชุมชนโดยช่วยขจัดความขัดแย้งในหมู่บ้านได้เพราะโดยส่วนมากชาวบ้านจะศรัทธาและเชื่อฟัง
พระสงฆ์ผู้ทรงศีลอยู่แล้ว 

                                                           

๑๔๔อนันต์ พันนึก, “การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 

๑๔๕สืบวงศ์ กาฬวงศ์, “ตัวแบบสมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์การบริหาร”, วิทยานิพนธ์
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 



๘๑ 

๖. พระสงฆ์ควรให้การสั่งสอนเทคนิคขั้นพ้ืนฐานแก่ชาวบ้านซึ่งสามารถเรียนรู้ได้จาก
วัดเช่นสถาปัตยกรรมการก่อสร้างการเป็นช่างไม้และฝีมือต่างๆ 

๗. พระสงฆ์ควรเรียนรู้ด้านกฎหมายกฎระเบียบสงฆ์เป็นผู้น าในการพัฒนาและด าเนิน
โครงต่างๆท าหน้าที่ช่วยวางแผนแนะน าและสนับสนุนส่งเสริมงานของชาวบ้านโครงการพัฒนาต่างๆ
ของรัฐที่พระเป็นผู้ประสานงาน 

๘. พระสงฆ์ควรเป็นผู้ให้มากกว่าผู้รับในที่นี้มิได้หมายความว่าเป็นเงินหรือวัตถุสิ่งของ
แต่หมายถึงด้านค าสอนและหลักธรรมต่างๆพระสงฆ์ควรให้การสงเคราะห์ชุมชนในด้านต่างๆ เช่นการ
จัดงานการกุศลงานมงคลงานอวมงคลงานสืบสานประเพณีวัฒนธรรมและการให้ที่พักอาศัยแก่คน
เดินทางตามสมควร 

๙. พระสงฆ์ควรมีการรวมตัวหรือท างานกันเป็นทีม และท างานเชิงรุกมากกว่าเชิงรับซึ่ง
ต้องได้รับการสนับสนุนจากเจ้าอาวาสและองค์กรของรัฐในเรื่องของงบประมาณและควรผลิตบุคลากร
ของศาสนาให้มีความเป็นผู้น า๑๔๖ 

พระครูกิตติญาณวิสิฐ (ธนา  กิตฺติ าโณ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “สมรรถนะของผู้บริหาร
ส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมตามหลักพุทธธรรม” ผลการวิจัยพบว่า 

๑. สมรรถนะของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมโดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า สมรรถนะผู้บริหารอยู่ในระดับมากทุกมิติ 
โดยประเภทที่มีค่าเฉลี่ยสูงห้าอันดับแรก ได้แก่ ความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อผู้อ่ืน พร้อมที่ จะรับ
ความส าเร็จและความล้มเหลวร่วมกับบุคลากร รองลงมาคือ ความโอบอ้อมอารี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และ
ให้บริการด้วยความจริงใจ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพ่ือส่งเสริมให้
เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง และได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา ให้โอกาสบุคลากรในการแสดง
ความสามารถและพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมและเป็นผู้ประพฤติดี ประพฤติชอบทั้ง
กายวาจา ใจ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ การมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน
การเงินและพัสดุของส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม 

๒. องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก
ธรรม ตามหลักพุทธธรรม ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบได้แก่ องค์ประกอบที่ ๑ สมรรถนะด้านการ
บริหารจัดการองค์กร องค์ประกอบที่ ๒ สมรรถนะด้านการส่งเสริม และพัฒนาบุคลากร องค์ประกอบ
ที่ ๓ สมรรถนะด้านบุคลิกภาพความเป็นผู้น า องค์ประกอบที่ ๔ สมรรถนะด้านการครองตนตามแนว
พุทธ องค์ประกอบที่ ๕ สมรรถนะด้านความรู้การบริหารเชิงพุทธ องค์ประกอบทั้ง ๕ นั้นเป็นปัจจัย
ส าคัญต่อการพัฒนาส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม  ซึ่งสมรรถนะทั้ง ๕ ดังกล่าวนั้น จะน าไปสู่การ
บริหารส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๑๔๗ 

                                                           

๑๔๖พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาวกิตฺติธโร), “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”, รายงาน
การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).บทคัดย่อ. 

๑๔๗พระครูกิตติญาณวิสิฐ (ธนา  กิตฺติ าโณ), “สมรรถนะของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมตามหลักพุทธธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 



๘๒ 

พระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูส านักเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีตามหลักกัลยาณมิตร” ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูสอนนักเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีตามหลักกัลยาณมิตรในเขตกรุงเทพมหานครมี๔กลุ่มรวม๑๒สมรรถนะย่อยได้แก่๑) กลุ่ม
สมรรถนะทั่วไป (General competency) ประกอบด้วย๓สมรรถนะย่อยคือคุณธรรมจริยธรรม (Moral and 
Ethical), การสื่อสารที่ดี (Good Communication) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (Good Role Model), ๒) 
กลุ่มสมรรถนะตนเอง (Individual Competency) ประกอบด้วย๓สมรรถนะย่อยคือภาวะผู้น าตนเอง (Self 
Leadership), การมีสติปัญญา (Emotional Intelligence) และการพัฒนาบุคลิกภาพตนเอง (Self 
Personality Development) ๓) กลุ่มสมรรถนะการท างานกับคนอ่ืน (Working with Others 
Competency) ประกอบด้วย๓สมรรถนะย่อยคือการท างานเป็นทีม (Working in Teams), การช่วยเหลือ
ผู้อ่ืน (Helping Others) และความเชื่อถือไว้วางใจได้ (Credibility) ๔) กลุ่มสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
(Learning Management Competency) ประกอบด้วย๓สมรรถนะย่อยคือการจัดการชั้นเรียน 
(Classroom Management), ความรอบรู้ในการจัดการเรียนรู้ (Technical Learning Skill) และการใช้
นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ (Using Innovation and Information Technology) ซึ่งสมรรถนะ
ดังกล่าวน าไปพัฒนาการปฏิบัติงานของครูได้๑๔๘ 

พระมหาธฤติวิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิ
การเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์”ผลการวิจัยพบว่า 

๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไปผู้วิจัยได้สรุปเป็นองค์ประกอบของการ
พัฒนาที่ส าคัญออกเป็น๔ด้านใช้อักษรย่อภาษาอังกฤษว่า VETS ได้แก่๑) V; Vision, การสร้าง
วิสัยทัสน์ ๒) E; Education การให้การศึกษา๓) T; Training การฝึกอบรมและ๔) S; Study tour 
การไปดูงาน ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนาได้แก่การพัฒนาตามหลักสิกขา
๓พรหมวิหาร ๔สังคหวัตถุ๔ภาวนา๔อิทธิบาท๔และสัปปุริสธรรม๗ 

๒. การพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันทั้ง๖ด้าน
ได้แก่๑) ด้านการปกครองมีการประชุมเพ่ืออบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคมหรือการจัด
หลักสูตรในระยะสั้นๆเท่านั้นแต่ยังไม่ได้มีองค์กรรับผิดชอบโดยตรง๒) ด้านการศาสนศึกษายังคงมีการ
บริหารจัดการทางด้านการศึกษาท่ียังคงไว้ซึ่งพระธรรมวินัยมีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญหรือ
การศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์มีการบริหารจัดการทางด้านการศึกษา
โดยมุ่งเน้นการสงเคราะห์ประชาชนในด้านการศึกษาซึ่งยังคงให้ประชาชนได้รับการศึกษาทางพระ
ธรรมวินัยควบคู่ไปกับการปฏิบัติ๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นการพัฒนาให้พระสังฆาธิการมี
ความก้าวหน้าในการเผยแผ่และทักษะการใช้ภาษาของสมัยปัจจุบันมุ่งเน้นให้ประชาชนปฏิบัติธรรม
ตามก าลังศรัทธาถือว่าเป็นการสั่งสอบในภาคทฤษฎีและปฏิบัติที่ควบคู่กันไป๕) ด้านสาธารณูปการ
การพัฒนาตามก าลังศรัทธาของพุทธศาสนิกชนโดยไม่ได้มีการวางแผนเอาไว้ล่วงหน้าซึ่งในปัจจุบันมี
อยู่มากและมีการพัฒนาโดยการศึกษาและวางแผนการก่อสร้างสิ่งต่างๆภายในวัดเพ่ือให้เหมาะสมกับ

                                                           

๑๔๘พระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี), “สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
บาลีตามหลักกัลยาณมิตร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดย่อ. 



๘๓ 

สถานที่๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์มีการช่วยเหลือประชาชนโดยอยู่บนพ้ืนฐานของจิตเมตตาแต่ยัง
ไม่ได้ช่วยเหลือเป็นระบบต้องมีการวางแผนความต้องการของประชาชนหรือศึกษาปัญหาหรือความ
เดือดร้อนของประชาชนว่ามีสิ่งใดที่ขาดแคลน 

๓. รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไปและตามแนวพระพุทธศาสนาที่จะให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ท้ัง๖ด้านควรมีการบูรณาการการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนว
สากลและพระพุทธศาสนาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้นได้แก่ ๑) ด้าน
การปกครองควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไปตามองค์ประกอบของ VETS ร่วมกับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือพรหมวิหาร๔ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่เหมาะสมกับผู้ปกครองมากที่สุด๒) 
ด้านการศาสนศึกษาควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาคือสิกขา๓หรือไตรสิกขาที่ถือว่าเป็นหลักธรรมในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้อยู่อย่าง
ประเสริฐ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) 
ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือสังคหวัตถุ๔ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ
บุคคลและประสานหมู่ชนไว้ให้สามัคคีเป็นหลกัการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน๔) ด้านการเผยแผ่ควรบูรณาการ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือภาวนา๔ที่ถือว่า
เป็นหลักธรรมส าหรับพัฒนาฝึกฝนอบรมมนุษย์ให้มีความสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข๕) 
ด้านการสาธารณูปการควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาคืออิทธิบาท๔ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่ท าให้ประสบความส าเร็จเป็นบันไดแห่งความสุข
และความส าเร็จ๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) 
ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือสัปปุริสธรรม๗ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่สามารถพัฒนามนุษย์ได้เป็น
อย่างดี๑๔๙ 

ทรงกรด เจริญพร ได้ท าการวิจัยเรื่อง “องค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวหลักพุทธธรรมพุทธ
ศาสนา” สรุปผลการวิจัยว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวหลักธรรมพุทธศาสนา ประกอบด้วยหลักธรรม
ในแต่ละหลักการ ดังนี้ ๑๕๐หลักการที่ ๑ ความรอบรู้แห่งตน ได้แก่ ปัจจัยให้เกิดสัมมาทิฏฐิ ๒ ธรรมมี
อุปการะมาก ๒ ไตรสิกขา ปัญญา ๓ ฆราวาสธรรม ๔ หลักการที่ ๒ รูปแบบ วิธีคิดและมุมมองที่เปิดกว้าง 
ได้แก่ โยนิโสมนสิการ พรหมวิหาร ๔ วุฒิธรรม ๔ สติปัฏฐาน ๔ อคติ ๔ หลักการที่ ๓ การสร้างวิสัยทัศน์
ร่วม ได้แก่ สุจริต ๓ เทศนาวิธี ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ หลักการที่ ๔ การเรียนรู้
เป็นทีม ได้แก่ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔  สังคหวัตถุ ๔ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗  หลักการ
ที่  ๕ การคิดเชิงระบบ ได้แก่ โยนิโสมนสิการ ไตรลักษณ์ อริยสัจ ๔    กาลามสูตร ปฏิจจสมุปบาท 

ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล”  ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี

                                                           

๑๔๙พระมหาธฤติวิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร),“รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดย่อ. 

๑๕๐ทรงกรด เจริญพร, “องค์การแห่งการเรียนรู้ตามแนวหลักพุทธธรรมพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๒), บทคัดย่อ. 



๘๔ 

ประสิทธิผล ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ คือ ๑) สมรรถนะด้านวิชาชีพ ๒) สมรรถนะด้านภาวะผู้น า ๓) 
สมรรถนะด้านหน้าที่ ๔) สมรรถนะด้านบุคคล ๕) สมรรถนะด้านการบังคับบัญชา๑๕๑ 

อนันต์ พันนึก ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย ๔ ส่วน ส่วนที่ ๑ ความน า ส่วนที่ ๒ รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่วนที่ ๓ เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคสนาม และส่วนที่ ๔ แนวทาง เงื่อนไข ตัวชี้ความส าเร็จในการน า
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใช้ โดยมีผลปรากฏว่า โปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีประสิทธิภาพ๑๕๒ 

อนันต์ นามทองต้น ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารจัดการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่า ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัว
บ่งชี้สมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี ๔ องค์ประกอบหลัก 
ประกอบด้วย  ๑) องค์ประกอบหลักด้านการวางแผนการปฏิบัติงาน ๒) องค์ประกอบด้านการ
ด าเนินการตามแผน ๓) องค์ประกอบด้านการตรวจสอบประเมินผล ๔) องค์ประกอบด้านหลักการ
การน าผลการประเมินมาปรัปปรุงงาน๑๕๓ 

ประมา ศาสตระรุจิ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเกณฑ์สมรรถนะในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารศูนย์เทคโนโลยีทางการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน” มี
เกณฑ์สมรรถนะที่ ใช้ในการสร้างคู่มือ คือ ต้นแบบสมรรถนะส าหรับข้าราชการ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย ๘ สมรรถนะหลัก คือ ๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ๒)การบริการที่ดี 
๓) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ ๔) คุณธรรมและจริยธรรม ๕) ความร่วมแรงร่วมใจ ๖) 
ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ ๗) การบริหารการเปลี่ยนแปลง ๘) มนุษยสัมพันธ์ ผลการวิจัย
พบว่า  สมรรถนะที่มีความส าคัญที่สุดในการประเมินบุคคลโดยอิงเกณฑ์สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
คือ จริยธรรม รองลงมาคือ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และล าดับที่สามคือ การสั่งสมความ
เชี่ยวชาญในงานอาชีพ ความร่วมแรงร่วมใจ และความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ ตามล าดับ๑๕๔ 

                                                           

๑๕๑ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา, “รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสิทธิผล”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๒), บทคัดย่อ. 

๑๕๒อนันต์ พันนึก, “การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”, 
วิทยานิพนธ์ป ริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิ ชาการบ ริหารการศึกษา ,  (บัณฑิต วิทยาลั ย  : 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 

๑๕๓อนันต์ นามทองต้น, “การพัฒนาตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารจัดการเรยีนรูข้องผู้บริหารสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๓), บทคัดย่อ. 

๑๕๔ประมา ศาสตระรุจิ,“การพัฒนาเกณฑ์สมรรถนะในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารศูนย์
เทคโนโลยีทางการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน” วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาผู้ใหญ่, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐), บทคดัย่อ. 



๘๕ 

ธเนศ คิดรุ่งเรือง ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาและการประเมินผลการใช้โปรแกรม
ประยุกต์ส าหรับพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบ
มาตรฐานของผู้บริหารที่เพ่ิมเติมจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน) ๔ องค์ประกอบ คือ (๑) ทักษะการบริหารจากภายในสู่การสมานฉันท์ (๒) ทักษะ
การบริหารแบบสมเหตุสมผล (๓) ทักษะการจัดการแบบร่วมกายร่วมใจ (๔) การบริหารการใช้
เทคโนโลยีแบบก้าวหน้า๑๕๕ 

สมถวิล ชูทรัพย์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเครื่องมือและตัวชี้วัดคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ” ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ๑๗ คุณลักษณะ คือ (๑) กาย (๒) บุคลิกภาพ (๓) ทางสังคม (๔) ส่วน
บุคคล (๕) ความรู้ (๖) ความสามารถในการปฏิบัติงาน (๗) วิชาชีพ (๘) แรงจูงใจ (๙) ทักษะ (๑๐) 
การบริหาร (๑๑) คุณธรรมจริยธรรม (๑๒) ภาวะผู้น า (๑๓) ความสามารถที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
(๑๔) ความสามารถในการวางแผนการท างาน (๑๕) ความสามารถในการท างานร่วมกับชุมชน (๑๖) 
ความสามารถในฐานะผู้น าด้านศาสนา วัฒนธรรมและจริยธรรม (๑๗) ทัศนคติ๑๕๖

 

ชฏิล นิ่มนวล ได้ท าการวิจัยเรื่อง “รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษากับความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ” ผลการวิจัยพบว่า คุณธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มี ๑๔ องค์ประกอบ ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความมีวินัย 
ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีสติสัมปชัญญะ การค านึงผลประโยชน์ส่วนรวมสูงสุด ความ
ประหยัด การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ การไม่เลือกปฏิบัติ ความอดกลั้น 
ความเป็นผู้มีจิตสาธารณะ ความขยันหมั่นเพียร และฉันทะความพอใจ๑๕๗ 

สุธาสินี แม้นญาติ ได้ท าการศึกษาเรื่อง “โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น” ผลการวิจัย
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัว
แปร พบว่า มีเพียงตัวแปรสังเกตความผูกพันต่อองค์การ ความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์ ที่มี
พฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด นอกนั้นมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยล าดับค่าเฉลี่ย 

                                                           

๑๕๕ธเนศ คิดรุ่งเรือง, “การพัฒนาและการประเมินผลการใช้โปรแกรมประยุกต์ส าหรับพัฒนาตนเอง
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ. 

๑๕๖สมถวิล ชูทรัพย์ , “การพัฒนาเครื่องมือและตัวช้ีวัดคุณลักษณะผู้ บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐), บทคัดย่อ. 

๑๕๗ชฏิล นิ่มนวล, “รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความภักดีต่อองค์การของผู้รับบริการ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒), บทคัดย่อ. 



๘๖ 

พบว่า ตัวแปรสังเกตที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความซื่อสัตย์ รองลงมา คือ ความผูกพันต่อองค์การ และ
ความรับผิดชอบ ตามล าดับ ส่วนตัวแปรสังเกตที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ วิสัยทัศน์๑๕๘ 

จรูญรัตน์ ส่งศรี ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างองค์การแห่งการ
เรียนรู้ในโรงเรียนตามแนววิถีพุทธ” สรุปผลการวิจัยว่า “รูปแบบการเสริมสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้
ในโรงเรียนวิถีพุทธ มีองค์ประกอบ ๗ องค์ประกอบ ได้แก่ ศีล (Moral: M) สมาธิ (Meditation : M) 
สติ (Mindfulness) คุณค่า/ค่านิยม (Value : V) การคิดเป็นกุศลหรือคิดทางบวก (Positive 
Thinking : P) การเสวนาอย่างสร้างสรรค์ (Creative Dialogue : C) และระบบส่งเสริมการเรียนรู้
และการปฏิบัติงาน (Promotion Systems) ทั้ง ๗ องค์ประกอบนี้ เชื่อมโยงสัมพันธ์กันเป็น
กระบวนการ ดังนั้น ค าย่อของรูปแบบคือ 3M 2P VD Model๑๕๙ 

ข) งานวิจัยต่างประเทศ 
Hearn Close Smith and Southeyศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดสมรรถนะเฉพาะของวิชาชีพ

ในประเทศออสเตรเลียที่มีกรอบงานเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ โดยศึกษาว่าสมรรถนะของวิชาชีพได้มาจากการ
เป็นเจ้าของกลุ่มคุณลักษณะที่เหมาะสม เช่น ความสามารถ (ability) ความรู้  (Knowledge) ทักษะ (skill) 
และทัศนคติ (attitude) โดยทั้งหมดนี้จะเป็นปัจจัยพ้ืนฐานร่วมกันของสมรรถนะ (competency) ซึ่งผลวิจัย
พบว่าในกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๗ วิชาชีพ ได้แก่ วิศวกร สถาปนิก นักบัญชี นักบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ 
นักการตลาด นักสังคมสงเคราะห์ และครูนั้นมีปัจจัยด้านความสามารถร่วมกันคือ การแก้ปัญหา การเข้าไป
มีส่วนร่วมในวิชาชีพ กรอบความคิดของการอ้างอิง ความสามารถทางอารมณ์ การมีอิทธิพล ความรู้เกี่ยวกับ
องค์กร การท างานเชิงรุก และการมุ่งการค้า๑๖๐ 

Ulrich Brockbank Yeung and Lakeศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะนักบริหารทรัพยากร
มนุษย์ในมิติปัจจุบันและมองแนวโน้มในอนาคต พบว่า สมรรถนะด้านทรัพยากรมนุษย์ มีดังนี้ ด้าน
ความรู้ทางธุรกิจและด้านการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์นั้นประกอบด้วย ๗ ด้านด้วยกัน คือ 
การจัดสรรทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนา การประเมินผล รางวัล การสื่อสาร การออกแบบองค์กร และ
การบริการเปลี่ยนแปลง๑๖๑ 

Tillema ได้วิจัยการตรวจสอบการประเมินการปฏิบัติงานในองค์การ:การสร้างมาตรฐาน
คุณภาพส าหรับการประเมินสมรรถนะสรุปว่าการประเมินสมรรถนะเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา

                                                           

๑๕๘สุธาสินี แม้นญาติ, “โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น”, วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 

๑๕๙จรูญรัตน์ ส่งศรี, “การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนตามแนววิถี
พุทธ”, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 

๑๖๐Hearn Close Smith and Southey. Defining generic competencies in Australia : 
Towards a framework for professional development, Asia Pacific Journal of Human Resources, 
34(3), 1996,  pp. 44 - 62. 

๑๖๑Ulrich Brockbank Yeung and Lake, Human Resource Competencies : An Empirical 
Assessment, Human Resource Management, 34(5),1995, pp. 473 - 495. 
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และการติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การการตรวจสอบสมรรถนะต้องกระท าอย่าง
ละเอียดและระมัดระวังในการใช้เครื่องมือการประเมินวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือค้นหาการประเมิน
สมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนากระบวนการคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องการพัฒนา
เครื่องมือประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานและการน าไปทดลองประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการประเมินสมรรถนะการปฏิบัติงานตามเปูาหมายและส่งผลต่อการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและองค์การในอนาคต๑๖๒ 

Paulson Lvergard and Hunt ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้ในการ
ท างาน ผลการศึกษาพบว่า วิธีการเรียนรู้นั้นเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาสมรรถนะ โดยมีปัจจัยการ
ประกอบการตัดสินใจ คือการควบคุมกระบวนการเรียนรู้ความต้องการในเรื่องของความรู้๑๖๓ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง“การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒”ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสรุปเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

๑. แนวคิดเกี่ยวกับหน้าที่ของเจ้าอาวาส จากการศึกษาแนวคิดของกรมการ
ศาสนา๑๖๔ สรุปได้แนวคิดเกี่ยวกับหน้าที่ของพระเจ้าอาวาส หมายถึง หน้าที่ของพระสังฆาธิการ ๖ 
ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านปกครอง๒)ด้านศาสนศึกษา๓)ด้านการศึกษาสงเคราะห์๔) ด้านการเผยแผ่ ๕) ด้าน
สาธารณูปการและ ๖) ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

๒. สมรรถนะของเจ้าอาวาสประกอบด้วย๑) หลักสมรรถนะ จากการศึกษาหลักการ 
แนวคิดและทฤษฎีของ๑๖๕ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์๑๖๖ชูชัย สมิทธิไกร๑๖๗ณรงค์วิทย์ แสนทอง๑๖๘นิส
ดารก์ เวชยานนท์๑๖๙อาภรณ์วิทยพันธุ์๑๗๐เทื้อน ทองแก้ว๑๗๑สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ๑๗๒และ

                                                           

๑๖๒Tillema, Auditing Assessment Practice in Organization : Establishing Quality 
Criteria for Appraising Competencies, p. 359. 

๑๖๓Paulson Lvergard and Hunt. Learning at Work : Competence development or 
competence-stress. Applied Ergonomice, 36(2),1995, pp. 135 - 144. 

๑๖๔ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๖, คู่มือปฏิบัติงานการคณะสงฆ ์ หน้า ๔๖. 
๑๖๕United Nations Industrial, อ้างถึงใน อนันต์ นามทองต้น, “การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารการ

จัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, หน้า ๓๓. 
๑๖๖ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์, Competency ภาคปฏิบัติ...เขาท ากันอย่างไร?, ๑๒ - ๑๘. 
๑๖๗ชูชัย สมิทธิไกร,การสรรหา การคัดเลือก และการประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากร, หน้า ๓๑. 
๑๖๘ณรงค์วิทย์ แสนทอง, มารู้จัก Competency กันเถอะ, หน้า ๗๑ – ๗๒. 
๑๖๙นิสดารก์ เวชยานนท์, Competency Model กับการประยุกต์ใช้ในองค์กรไทย, หน้า ๓๒. 
๑๗๐อาภรณ์ภู่วิทยพันธุ,์“Career Development in Practice”. หน้า๒๘-๓๐. 
๑๗๑เทื้อน ทองแก้ว, สมรรถนะ (Competency) : หลักการ และแนวปฏิบัติ, หน้า ๒. 
๑๗๒สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ, การจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency Based HRM, หน้า ๒๙ – ๓๐. 
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McClelland๑๗๓ สรุปได้สมรรถนะตามต าแหน่งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ (Functional 
competency) หมายถึง ความสามารถที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานของพระสังฆาธิการ ๒) สมรรถนะเจ้า
อาวาสจากการศึกษาแนวคิดของณรงค์วิทย์ แสนทอง๑๗๔ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์๑๗๕ McClelland๑๗๖ 
Spencer and Spencer๑๗๗และ Kaplan and Norton๑๗๘สรุปได้สมรรถนะเจ้าอาวาส ด้านความรู้ 
(Knowledge) หมายถึง ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการเจ้าอาวาสที่
จ าเป็นต้องมีในการบริหารคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน 

๓. หลักการพัฒนาสมรรถนะจากการศึกษาแนวคิดของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร๑๗๙สมชาติกิจยรรยงและอรจรีย์ณตะกั่วทุ่ง๑๘๐กัญญามน อินหว่าง๑๘๑สุภาพรพิศาลบุตร
และยงยุทธเกษสาคร๑๘๒ Sparks and Loucks-Horsley๑๘๓ Hughes๑๘๔ Seldin๑๘๕และ Davies 
and Ellison๑๘๖สรุปได้หลักการพัฒนาสมรรถนะหมายถึงกระบวนการพัฒนาในการเพ่ิมพูนความรู้
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพพระสังฆาธิการเจ้าอาวาสให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหาร
จัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ได้แก่การให้การศึกษา (Education)การบรรยาย (Lecture) การประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) การระดมสมอง (Brain Storming)
และการศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip)ดังสรุปแสดงกรอบแนวคิดในการวิจัยในภาพ 

 

                                                           

๑๗๓McClelland อ้างใน สุกัญญารัศมีธรรมโชติ , แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้วย 
Competency BASED LEARNIN”.หน้า ๑๗-๑๙. 

๑๗๔ณรงค์วิทย์ แสนทอง, เทคนิคการจัดท า และน า Job competency ไปใช้งาน. หน้า ๓๐ – ๕๕. 
๑๗๕ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์, Competency ภาคปฏิบัติ...เขาท ากันอย่างไร ?, หน้า ๔๘ – ๕๑. 
๑๗๖McClelland, อ้างถึงใน อนันต์ นามทองต้น , “การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้   

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”, หน้า ๓๗. 
๑๗๗Spencer and Spencer, อ้างถึงในชวนพิศ สิทธิ์ธาดา, “รูปแบบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา      

ขั้นพ้ืนฐานที่มีประสิทธิผล”, หน้า ๒๓. 
๑๗๘Kaplan and Norton, อ้างแล้ว. 
๑๗๙มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ,แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล,[ออนไลน์].แหล่งข้อมูล : http://competency.rmutp.ac.th/ [๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
๑๘๐สมชาติกิจยรรยงและ อรจรีย์ณตะกั่วทุ่ง,เทคนิคการจัดฝึกอบรม, หน้า ๘๐. 
๑๘๑กัญญามน อินหว่าง, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการพัฒนาองค์การ, [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล : 

http://www.thaihealth.or.th/partner/blog/23056 [๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 
๑๘๒สุภาพรพิศาลบุตรและยงยุทธเกษสาคร,การพัฒนาบุคคลและการฝึกอบรม, หน้า ๙-๑๐. 
๑๘๓Sparks and Loucks-Horsley,”Five models of development for teacher”, Journal of 

Staff Development, 10(4) . (1989), pp. 40 - 57. 
๑๘๔Hughes, “ Phylogenies of developmentally important proteins do not support the 

hypothesis of two rounds of genome duplication early in vertebrate history”, Journal of 
Molecular Evolution, 48(5), (1999),  pp. 565 – 576. 

๑๘๕Seldin, Evaluating and developing administrative performance, p. 178. 
๑๘๖Davies and Ellison, School Leadership for the 21st Century. pp. 54 - 67. 

http://www.thaihealth.or.th/partner/blog/23056
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การพัฒนาสมรรถนะ 
ของเจ้าอาวาส 

ในการบริหารจัดการวัด 
เป็นแหล่งเรียนรู ้

 ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
ภาค ๒ 

สมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบรหิารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๑)กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ 
    และประกาศมหาเถรสมาคม  
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัต ิ

๓) การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล 

๔) การบริหารงานระบบเครือข่าย 

๕) การบริหารศาสนสมบัติอย่างมปีระสิทธิภาพ 

๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๗) การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture)  

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)   
๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion)  และการระดมสมอง 

(Brain Storming) 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี (Field Trip)  

 

ภารกิจของเจา้อาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๑) การปกครอง  ๒)การศาสนศึกษา 
๓)การศึกษาสงเคราะห ์  ๔) การเผยแผ ่ 
๕)การสาธารณปูการ  ๖) การสาธารณสงเคราะห์ 



บทท่ี ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)มีวิธีด าเนินการ
วิจัยรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลโดยอาศัยวิธีการเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 
Analysis) การสัมภาษณ์เชิงลึก และยืนยันข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion 
และวิธีการเชิงปริมาณด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม (Questionnaire) ใช้วิธีการวิเคราะห์
ข้อมูลค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) โดยด าเนินการวิเคราะห์ สังเคราะห์) น าเสนอผลการวิจัยโดยใช้วิธีการเชิง
พรรณนา (Descriptive Research) แล้วสร้างองค์ความรู้และข้อสรุป (Interpretation of Data) 

ผู้วิจัย ก าหนดขั้นตอนวิธีการด าเนินการวิจัยตามล าดับ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๓.๑ ขั้นตอนวิธีด าเนินการวิจัย 

ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย วิธีการวิจัย ผลที่ได้รับจากการวิจัย 
ขั้นตอนที่ ๑ 
ศึกษาสภาพกอบสรรถนะของเจ้า
อาวาสในการบริหารจัดการวัด
เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค ๒ 

-ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อ
สร้างเครื่องมือ 
-ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จ านวน ๕ รูป/คน 
-แบบสอบถามและสัมภาษณ์ 
-แบบสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 

-เครื่องมือแบบกึ่งมีโครงสร้าง
แบบสอบถามสัมภาษณ์และการ
สนทนากลุ่มสภาพการพัฒนา
สมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหลง่เรียนรู ้
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ขั้นตอนที่ ๒ 
การพัฒนาสมรรถนะของเจ้ า
อาวาสในการบริหารจัดการวัด
เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค ๒ 

-แจกสอบถามพระสังฆาธิการระดับเจ้า
อาวาส จ านวน ๗๕ รูป/คน 
- สมัภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๑๘ รูป/คน 
-สนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญ focus group  
๑๐ รูป/คน 

-ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
-ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
-การพัฒนาสมรรถนะของเจ้า
อาวาสในการบริหารจัดการวัด
เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ขั้นตอนท่ี ๓ 
น าเสนอการพัฒนาสมรรถนะของ
เจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด
เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค ๒ 
 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการ
สนทนากลุ่มผู้เช่ียวชาญเพื่อน าเสนอการ
พัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

น าเสนอการพัฒนาสมรรถนะ 
ของเจ้าอาวาสในการบริหาร
จั ด ก าร วั ด เป็ นแหล่ ง เ รี ย น รู้      
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค๒ 
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๙๑ 

ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย มีล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ก าหนดรูปแบบการวิจัยแบ่งเป็น๔ ขั้นตอนคือ (๑) การจัดเตรียมโครงการวิจัย (๒) 
การด าเนินการวิจัย (๓) การตรวจสอบความเหมาะสมและ (๔) การเขียนรายงานผลการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 

๓.๑.๑ การจัดเตรียมโครงการวิจัย 

ในขั้นตอนนี้ได้ศึกษาข้อมูลชั้นปฐมภูมิ (Primary Source) และข้อมูลชั้นทุติยภูมิ 
(Secondary Source) แหล่งข้อมูล ได้แก่หอสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหอสมุด
แห่งชาติ ส านักหอสมุดของมหาวิทยาลัยต่างๆทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนรวมถึงการสืบค้นข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์รวบรวมข้อมูลวิเคราะห์เอกสาร ประมวลผล สรุปเป็นกรอบแนวคิดการ
จัดท าโครงร่างการวิจัย น าเสนอโครงการวิจัยต่อที่ปรึกษาคณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะ ความเห็นในแนวทางขอบข่ายตามประเด็นการศึกษา ประกอบด้วย ความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหาวัตถุประสงค์การวิจัย ปัญหาที่ต้องการทราบขอบเขตการวิจัย ก าหนดนิยาม
ศัพท์เฉพาะและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับตามกรอบแนวคิดทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อ
การวิจัยและน าแนวคิดเห็นนี้มาปรับปรุง แก้ไขสมบูรณ์แล้ว จึงท าการสอบปกป้องโครงร่างการวิจัย 
ดังนั้น การวิจัยขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยท าการปรับแก้ไขโครงร่างการวิจัย ตามข้อเสนอแนะความคิดเห็นของ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิควบคุมการสอบป้องกันโครงร่างการวิจัย และ ออกเอกสารของหลักสูตร
เพ่ือขออนุมัติบัณฑิตวิทยาลัยได้ใหด้ าเนินการวิจัยต่อไป 

๓.๑.๒ การด าเนินการวิจัย 

ในขั้นตอนนี้ แบ่งเป็น ๓ ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ศึกษาสภาพสมรรถนะดังต่อไปนี้ 

๑) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักการแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ ภาค ๒ในศาสตร์สมัยใหม่และสรุปข้อมูลที่เก่ียวข้องในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

๒) น าบทสรุปเกี่ยวกับสภาพสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้การวิเคราะห์เอกสารและการสังเคราะห์ (Content Synthesis)สรุปเป็นตัวแปรน าไปเป็น
ข้อค าถามสร้างแบบสัมภาษณ์ (Interview)ฉบับสมบูรณ์ 



๙๒ 

ขั้นตอนที่ ๒ ร่างสภาพสมรรถนะดังต่อไปนี้ 
๑) น าสภาพสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขต

การปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ มาสร้างเป็นแบบสอบถามการวิจัย และพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 
๒) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัยโดยใช้ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

(Content Validity) ผู้วิจัยก าหนดผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ จ านวน ๕ รูป/คน 
ขั้นตอนที่ ๓ การพัฒนาเกณฑช์ี้วัดดังต่อไปนี้ 
ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยน าเครื่องมือการวิจัยที่จัดท าฉบับสมบูรณ์ลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลการศึกษา

ภาคสนามตามกลุ่มประชากรตัวอย่างการวิจัยดังนี้ (๑) แบบสอบถามการวิจัยเก็บข้อมูล จ านวน๓ 
จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดสระบุรี และจังหวัดอ่างทองพุทธศักราช 
๒๕๕๘ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ เจ้าอาวาสในวัดเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒แล้วรวบรวมน ามา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ(Percentage)วิเคราะห์ระดับการพิจารณาใช้ค่าเฉลี่ย( X ) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (๒) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร พระสังฆาธิการ
ผู้เชี่ยวชาญรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) 

๓.๑.๓  การตรวจสอบความเหมาะสม 

ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปผล และตรวจสอบ
สมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒
ที่เหมาะสมโดยวิธีการยืนยันด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาความถูกต้องความเหมาะสม ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ 

๓.๑.๔ การเขียนรายงานผลการวิจัย 

ผู้วิจัยรวบรวมผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อค้นพบการวิจัยที่ได้ในวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
และวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ มาสรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะทั้งในเชิงนโยบาย การน าไปใช้
ประโยชน์และการท าวิจัยครั้งต่อไปแล้วเรียบเรียงจัดพิมพ์ต้นฉบับเอกสารให้ถูกต้องสมบูรณ์ ตามที่
รูปแบบของบัณฑิตวิทยาลัยก าหนดเพ่ือขออนุมัติวิทยานิพนธ์เล่มนี้ให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังนี้ 
๓.๒.๑ ประชากรที่ใช้ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามกลุ่มประชากรการ

วิจัยที่ได้ก าหนดในครั้งนี้จ านวน ๗๕ รูป/คน 
๓.๒.๒ ประชากรที่ใช้ส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ คือการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน ๑๘ 

รูป/คน และการจัดสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน ๑๐ รูป/คน 



๙๓ 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย (๑) ข้อมูลเอกสาร(๒) 
แบบสอบถาม(๓) แบบสัมภาษณ์ และ (๔) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

๓.๓.๑ ข้อมูลเอกสาร (DocumentaryData) 

การศึกษารวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร ได้แก่ ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Sources) 
และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) มาประมวลสังเคราะห์ข้อมูลหลักการแนวคิด ทฤษฎีและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสภาพสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ใน
เขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒เพ่ือให้ครอบคลุมเนื้อหาขอบข่ายการวิจัยก าหนดประเด็นและตัว
แปรที่จะศึกษา การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ ได้รับแนะน าจากคณาจารย์ที่ปรึกษา
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นแนววิธีการสร้างข้อค าถาม สังเคราะห์เอกสารประมวลข้อมูลวิเคราะห์ก าหนดเป็น
องค์ประกอบสมรรถนะ 

๓.๓.๒ แบบสอบถาม(Questionnaire) 

แบบสอบถามหลักการแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ
ของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒โดยศึกษา
ข้อมูลทั้งในสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ ภาคเอกชนและองค์กรคณะสงฆ์ เพ่ือให้ครอบคลุมขอบข่ายการ
วิจัยน ามาปรับปรุง แก้ไข จากการแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ข้อค าถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า๕ระดับ จ านวน ๖๐ข้อ และ มีข้อค าถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้ตอบแสดง
ความคิดเห็นข้อเสนอแนะอ่ืนๆโดยการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ
(Percentage) วิเคราะห์ระดับการพิจารณาใช้ค่าเฉลี่ย(Mean)และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

๓.๓.๓ แบบสัมภาษณ์ (Interview) 

ผู้วิจัยน าแบบการสัมภาษณ์สภาพสมรรถนะ ที่ปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้ว และมีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย น ามาสร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง (Structure In-
Depth Interview)และ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi - Structured Interview)ไปสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-Depth Interview) กับกลุ่มเป้าหมายการวิจัย โดยมีข้อค าถามประกอบการสัมภาษณ์และ
แบบสัมภาษณ์มีค าถามทีเ่ปิดกว้างเพ่ือครอบคลุมในกลุ่มเป้าหมายประชากรการวิจัย 

๓.๓.๔ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม จะเป็นไปในลักษณะการประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริง

และข้อมูลตรงตามที่ก าหนดไว้หรือเป็นข้อค้นพบใหม่ซึ่งเกิดจากการสนทนาโดยมีประเด็นของปัญหาที่
เจาะจงกับกลุ่มตัวอย่างประชากร จ านวน ๑๐ รูป/คน 
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๙๔ 

สรุปได้ว่า การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยแบ่งเป็น๔ ด้าน ได้แก่
ข้อมูลเอกสารแบบสอบถามแบบสัมภาษณ์ และ แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือให้ได้ครอบคลุม
ขอบเขตพ้ืนที่กลุ่มเป้าหมายการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลการศึกษาเอกสาร (Documentary Study) ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
ที่มีส่วนสัมพันธ์กับบทสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)เพ่ือจะเก็บ
รวบรวมข้อมูลตามประเด็นของกรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้ในเบื้องต้น 

การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ออกหนังสือขอความอนุเคราะห์จากเจ้าหน้าที่ใน
โครงการศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตคณะครุศาสตร์ สาขาวิชาพุทธ
บริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปีพุทธศักราช๒๕๕๘  
แล้วน าส่งไปยังกลุ่มเป้าหมายการวิจัยเพ่ือขอความร่วมมือเก็บรวบรวมข้อมูลตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  ผู้วิจัยไดเ้ดินทางน าส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองเพ่ือให้
ได้ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยมากที่สุดด าเนินการดังต่อไปนี้ 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ในส่วนนี้จะเป็นการสรุปประเด็นจากแบบสัมภาษณ์มาท า
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิธีการแยกจ าแนกข้อมูล 
(Typological Analysis) แนวคิดทฤษฎีการวิเคราะห์ผลตามความมุ่งหมายและกรอบแนวความคิด
การวิจัย ส าหรับการจัดกลุ่มข้อความเป็นหมวดหมู่ แยกจ าแนกตามองค์ประกอบและเกณฑ์ชี้วัดการ
บริหารจัดการด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องจะน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสังเกตแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มตามรูปแบบการบรรยายเชิง
พรรณนา (Descriptive Data Analysis) ผู้วิจัยได้ก าหนดแบ่งเป็น ๔ ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษารวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเอกสาร (Documentary Search) ที่
เกี่ยวกับการพัฒนาองค์ประกอบและเกณฑ์ชี้วัดจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 

ขั้นตอนที่๒การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ (Interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหา (Content Analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมในการเป็น
เกณฑ์ชี้วัดการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้โดยใช้วิธีการหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช้เกณฑ์ในการ
คัดเลือกตัวชี้วัดเพ่ือน าไปก าหนดเป็นองค์ประกอบการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)ใช้
วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction)โดยการรวบรวมแยกจ าแนกและจัดหมวดหมู่ใช้
การตีความเก่ียวกับองค์ประกอบสมรรถนะมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่๓การตรวจสอบคุณภาพและยืนยันสมรรถนะเพ่ือตอบปัญหาการวิจัยที่ได้จาก
การลงพ้ืนที่ภาคสนามมาด าเนินการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
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(In-Depth Interview Research) ได้สรุปองค์ความรู้ เพ่ือน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิรับรองโดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) 

ขั้นตอนที่๔การสร้างข้อสรุปองค์ประกอบโดยการตรวจสอบความสอดคล้องเชิงทฤษฎีเพ่ือ
หาข้อสรุปผลการคัดเลือกองค์ประกอบโดยใช้นิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition)และน าเสนอ
การวิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ผลในรูปแบบเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

การวิจัยครั้งนี้ ได้ก าหนดสถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean)และ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)การวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis)และ การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) 



 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง“การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒” เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research) โดยมีระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (QualitativeResearch) และการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งมีวัตถุประสงค์๑) เพ่ือศึกษาสภาพสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหาร
จัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒  ๒) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ๓) เพ่ือน าเสนอการพัฒนาสมรรถนะ 
ของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ผู้วิจัย ใช้เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วย ๑) การศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ๒) การสัมภาษณ์ มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ ได้แก่
พระสังฆาธิการ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารและนักวิชาการจ านวน 
๑๘ รูป/คนด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมี
โครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ๓) การสนทนากลุ่ม  
มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสมรรถนะ หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ จ านวน ๑๐รูป/คน ด้วยการเลือก
เจาะจง (Purposive Selection) โดยใช้แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลการสนทนากลุ่มและ ๔) การแจก
แบบสอบถาม โดยมีประชากร ได้แก่ เจ้าอาวาสในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ จ านวน ๗๕ รูป โดย
ใช้แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยายโดยน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้ 

๔.๑ ผลการศึกษาสภาพสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๔.๒ ผลการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๔.๓ ผลการน าเสนอการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 
สัญญาลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

N = ประชากร 
 = ค่าเฉลี่ย 
 = ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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๔.๑ ผลการศึกษาสภาพสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
เขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ผลการศึกษาสภาพสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้        
เขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒โดยผู้วิจัย ได้ท าการวิเคราะห์เอกสารและท าการสัมภาษณ์ ซึ่งสรุปผล
จากการวิเคราะห์เอกสารและผลการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

๔.๑.๑ ผลการวิเคราะห์เอกสาร 

ผลการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับสภาพสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ เขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

๑. สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ความสามารถของเจ้าอาวาสในการบริหาร
จัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ที่จ าเป็นต้องมีในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตรงตามหน้าที่และ
เป้าหมายของคณะสงฆ์ 

๒. ประเภทของสมรรถนะ จัดแบ่งเป็น ๓ ประเภท ได้แก่ 
๑) สมรรถนะหลักขององค์กร (Core competency of corporation) จะถูก

ก าหนดขึ้น ตามวิสัยทัศน์พันธกิจ เป้าหมายหลักขององค์กรเพ่ือให้สมาชิกทุกคนมีความรู้ ทักษะ 
คุณลักษณะ ตลอดจนบุคลิกภาพที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ 

๒) สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Professional competency or role 
competency) เป็นการบ่งชี้ให้เห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการในต าแหน่งความรับผิดชอบ 
ที่บุคคลที่เข้ามาสู่ต าแหน่งนั้นๆ ต้องปฏิบัติ 

๓)  สมรรถนะตามต าแหน่ งงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  (Functional 
competency) เป็นความสามารถท่ีใช้เฉพาะต าแหน่งงานนั้นๆ 

๓. สภาพสมรรถนะหมายถึงความสามารถของเจ้าอาวาสที่จ าเป็นต้องมีเพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ คือ ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าอาวาสในการจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  ได้แก่ ข้อมูล/สิ่งที่ได้รับจากการศึกษา,  
การฝึกอบรม, การสัมมนา, การสนทนา, การศึกษาด้วยตนเอง, การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

๔. การพัฒนาสมรรถนะหมายถึงกระบวนการพัฒนาในการเพ่ิมพูนความรู้เพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพของเจ้าอาวาสให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้านการจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ประกอบด้วย ๖ ประการ ดังนี้ 

๑)  การให้การศึกษา (Education) เป็นการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้โดยตรง
กับพระสังฆาธิการ  เพราะการให้การศึกษาเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติตลอดจนเสริมสร้าง
ความสามารถในการปรับตัวในทุกๆด้านโดยเฉพาะหากต้องการเตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมที่จะ
ท างานตามความต้องการขององค์กรหรืออีกกรณีหนึ่งการให้การศึกษาสามารถใช้เพ่ือเตรียม 
พระสังฆาธิการ เพ่ือการเลื่อนต าแหน่งซึ่งอาจต้องใช้ระยะเวลาที่ยาวนาน 
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๒)  การบรรยาย (Lecture) เป็นการบรรยายของวิทยากรตามหัวข้อที่ได้รับ
มอบหมายเพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้ อาจใช้สื่อต่างๆประกอบการบรรยายเช่นรูปภาพแผ่นใสสไลด์
หรือวีดีโอเทปเป็นต้นบางครั้งอาจเปิดโอกาสให้ผู้ฟังซักถาม 

๓)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เป็นการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ให้ได้ปฏิบัติจริงโดยจะมีการบรรยายให้ความรู้พื้นฐานก่อนแล้วจึงให้ลงมือปฏิบัติอาจเป็นการฝึกการใช้
เครื่องมือใหม่ๆประชุมเพ่ือช่วยกันสร้างคู่มือหรือสร้างอุปกรณ์ต่างๆเป็นต้นการปฏิบัตินิยมให้ร่วมกัน
เป็นกลุ่มย่อยๆมากกว่าปฏิบัติเป็นกลุ่มใหญ่หรือรายบุคคล 

๔)  การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) เป็นการแบ่งผู้เข้ารับการฝึกบอรม
เป็นกลุ่มย่อยจากกลุ่มใหญ่กลุ่มย่อยเพ่ือพิจารณาประเด็นปัญหาอาจเป็นปัญหาเดียวกันหรือต่างกัน  
ในช่วงเวลาที่ก าหนดมีวิทยากรคอยช่วยเหลือทุกกลุ่มแต่ละกลุ่มต้องเลือกประธานและเลขานุการ 
ของกลุ่มเพื่อด าเนินการแล้วน าความคิดเห็นของกลุ่มเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ 

๕)  การระดมสมอง (Brain Storming) เป็นการประชุมกลุ่มเล็กเพ่ือเปิดโอกาสให้
ได้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรีโดยปราศจากข้อจ ากัดหรือกฎเกณฑ์ใดๆในหัวข้อใดหัวข้อหนึ่งหรือ
ปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยไม่ค านึงว่าจะถูกหรือผิดดีหรือไม่ดีความคิดหรือข้อเสนอทุกอย่างจะถูกจัดไว้
แล้วน าไปกลั่นกรองอีกชั้นหนึ่ง 

๖)  การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เป็นการพัฒนาบุคลากรที่ใช้เวลา
น้อยสามารถพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และความรู้ที่กว้างขึ้นมากกว่าเดิมด้วยการดูงานที่
หน่วยงานราชการ องค์กร หรือวัด ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นเลิศ 
ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 

๕. เจ้าอาวาส หมายถึง พระภิกษุผู้ด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการ ปกครองวัดที่จัดให้
วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

๖. หน้าที่ของพระสังฆาธิการ  หมายถึง หน้าที่ของพระสังฆาธิการ ที่ส าคัญมี ๖ 
ด้าน ดังนี้ 

๑)  ด้านการปกครองเป็นการควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงาม คือ 
หน้าที่ของพระสังฆาธิการ ในการปกครองดูแลพระภิกษุสามเณรในเขตปกครองของตนให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง 
มติ ประกาศและบัญชาของสมเด็จพระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการ ยังจะต้องท าหน้าที่ระงับ
อธิกรณ์วินิจฉัยการลงนิคหกรรม การวินิจฉัยลงข้ออุทธรณ์ค าสั่ง ตลอดถึงการควบคุมบังคับบัญชา
พระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้เขตปกครองของตนชี้แจง แนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา 
ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยพร้อมทั้งการตรวจตรา การประชุมชี้แจงตามวาระ 

๒)  ด้านการศาสนศึกษาเป็นการศึกษาในทางพระพุทธศาสนา คือ การศึกษา 
พระปริยัติธรรมและการศึกษาอ่ืนๆ อันสมควรแก่สมณะ โดยมีการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 
ในปัจจุบัน ได้แบ่งเป็น ๒ ส่วน ได้แก่ 

(๑) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรมตามหลักสูตรแบ่งเป็น๓ ชั้น คือ นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท นักธรรมชั้นเอก ถ้าเป็นฆราวาส
เรียกว่า ธรรมศึกษาแบ่งออกเป็น ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโท ธรรมศึกษาชั้นเอก ส่วน



๙๙ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  ตามหลักสูตรแบ่งออกเป็น ๘  ชั้น คือ บาลีประโยค ๑-๒และ
เปรียญธรรม ๓-๙ 

 (๒) การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา การจัดการเรียนตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการมีท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือให้การศึกษาแก่
พระภิกษุสามเณรทั้งวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติธรรมควบคู่กันไป เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรมี
ความรู้ในหลักธรรมและหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ มีความประสงค์จะลาสิกขาก็สามารถน าวุฒิ
การศึกษาที่ได้รับไปใช้เพื่อการศึกษาต่อในสถานศึกษาต่อในสถานศึกษาหรือใช้สมัครงานเพ่ือประกอบ
อาชีพได้ 

๓)  ด้านการศึกษาสงเคราะห์เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล หรือ
อุดหนุนจุนเจือช่วยเหลือด้านการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือสถาบันอ่ืน หรือบุคคลอ่ืนผู้
ก าลังศึกษาเล่าเรียน โดยคณะสงฆ์ได้ก าหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจการอันหนึ่งของพระสงฆ์  คือ
การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์ด าเนินการเพ่ือสงเคราะห์ประชาชน หรือพระภิกษุ
สามเณร 

๔)  ด้านการเผยแผ่ เป็นการท าให้หลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนาขยาย
กว้างขวางออกไป ท าให้เป็นที่เผยแผ่หลายต่อสาธารณชนเป็นการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาบุคคล
ทางด้ านจิต ใจให้มีความเคารพเลื่ อมใสย า เกรงต่อพระรัตนตรั ยน้อมน า เอาหลักธรรม 
ในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติตามสมควรแก่การปฏิบัติเหตุนั้น 
จึงเป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ที่จะต้องจัดท าอันเป็นภารกิจประจ าตลอดเวลาที่ด ารงต าแหน่ง 
พระสังฆาธิการ  แยกออกเป็น ๒ ประเภท คือ (๑) เป็นธุระในการจัดการศึกษา อบรมสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแก่บรรพชิต (๒) เป็นธุระในการอบรมและสั่งสอนธรรมะแก่คฤหัสถ์ 

๕) ด้านการสาธารณูปการ เป็นการช่วยเหลืออุดหนุนหรือเกื้อกูลคนส่วนมากหรือ
คนทั่วไปหรือกิจการเกี่ยวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดให้อยู่ในความเรียบร้อยเป็นงานเกี่ยวการ
พัฒนาอาคาร สถานที่ และสิ่งแวดล้อมของวัดอันเป็นการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของ
ประชาชนโดยมีพระภิกษุสงฆ์ เป็นผู้น าในการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจ ผู้น าทางศาสนาของ
ชุมชน กล่าวโดยสรุป ประกอบด้วย (๑) การก่อสร้าง และการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสน
สถาน (๒) กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้างวัด การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับ
พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุจ าพรรษา และการยกวัดราษฎร์เป็น 
พระอารามหลวง (๓) กิจการอ่ืนๆ ของวัด เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร และ (๔) การศาสนสมบัติ
ของวัด 

๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์เป็นการช่วยเหลือสังคมในด้านต่างๆ การจัด
กิจการอันเป็นประโยชน์  เป็นกิจกรรมที่ วัดหรือพระภิกษุสงฆ์ด า เนินกิจการเ พ่ือให้ เป็น
สาธารณประโยชน์ในด้านสังคมสงเคราะห์บุคคลและสาธารณะสงเคราะห์โดยแยกลักษณะมี ๔ 
ประการได้แก่ 

(๑) การด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล ได้แก่ การที่ วัดและคณะสงฆ์
ด าเนินการเองซึ่งกิจอย่างใดอย่างหนึ่งมีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่น กิจการหน่วย
อบรมประจ าต าบลห้องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น เป็นต้น 



๑๐๐ 

(๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้ อ่ืนเพ่ือสาธารณประโยชน์ เช่น การ
ช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนให้เป็นไปเพ่ือสาธารณประโยชน์ การพัฒนา
หมู่บ้าน การพัฒนาต าบลและการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 

(๓) การเกื้อกูลสาธารณสมบัติ สถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ ได้แก่ การสร้าง
ถนนขุดลอกคูคลอง ก่อสร้างโรงพยาบาลและปลูกต้นไม้เป็นต้น 

(๔) การเกื้อกูลแก่ประชาชนหรือสรรพสัตว์ ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชน เช่น 
การจัดตั้งหน่วยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย ช่วยเหลือประชาชนทางด้านไฟไหม้และน้ าท่วมมอบ
เครื่องอุปโภคบริโภคแก่ผู้ประสบภัย และสาธารณภัย ซึ่งได้แก่  ความยากจน ความเจ็บไข้ 
เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๔.๑ สภาพสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้       

ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๔.๑.๒ ผลการสัมภาษณ์ 

ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด 
เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒  สรุปตามแบบสัมภาษณ์ดังต่อไปนี้ 

๑. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒ ตามต าแหน่งงานของพระสังฆาธิการ ประกอบด้วย ๖ ด้าน 
ดังนี้ 

สภาพสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจดัการวดัเป็นแหลง่เรียนรู้ ในเขต

ปกครองคณะสงฆ์  ๒ 

สภาพสมรรถนะ
ดา้นความรู้ 

๖) ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ 

๕) ด้านการสาธารณูปการ 

๔) ด้านการเผยแผ่ 

๓) ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ 

๒) ด้านการศาสนศึกษา 

๑) ด้านการปกครอง 

การพฒันาสมรรถนะของ
เจา้อาวาส 



๑๐๑ 

๑)  สมรรถนะด้านการปกครอง พระสังฆาธิการ ส่วนน้อย มีความรู้ความสามารถ 
ในการบริหารด้านการปกครองน้อย ขาดประสบการณ์ในการปกครองคณะสงฆ์มีการท างานไม่เป็นไป
ในทิศทางเดียวกันและมีการบริหารจัดการปกครองตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมารวมทั้งขาด
วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงท าให้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการปกครองคณะสงฆ์
ส าเร็จลุล่วงได้ยาก นอกจากนี้ ยังไม่มีองค์กร สถาบัน หรือหน่วยงานที่รับภาระหน้าที่ในการพัฒนา
พระสังฆาธิการ ด้านการปกครองโดยตรงมีการพัฒนาที่เป็นรูปแบบเก่า คือ การประชุมอบรม 
พระสังฆาธิการ ตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้น 

๒)  สมรรถนะด้านการศาสนศึกษาพระสังฆาธิการ ส่วนมากมีการบริหารจัดการ
ทางด้านการศึกษาตามหลักพระธรรมวินัยคือบาลีและนักธรรมมีความรู้ความเข้าใจในภาษาบาลีและ 
มีความรู้ความสามารถในการสอนธรรมสามารถการส่งเสริมการจัดการศาสนศึกษาพระปริยัติธรรมแก่
พระภิกษุสามเณรได้ และมีการตรวจเยี่ยมส านักศาสนศึกษาที่ตนเองได้ดูแล พระสังฆาธิการ ส่วนน้อย
ที่ได้มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยในระดับปริญญาตรี-โท-เอก
ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้พระสังฆาธิการ ได้มีการศึกษาครบทั้งทางโลกและทางธรรม และไม่มีการ
สนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรมที่สูงขึ้นกว่าเดิม 

๓)  สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์พระสังฆาธิการ ส่วนมากมีการบริหารจัดการ
ทางด้านการศึกษาที่มุ่งเน้นการสงเคราะห์ประชาชนในด้านการศึกษา ซึ่งยังคงให้ประชาชนได้รับ
การศึกษาทางพระธรรมวินัยควบคู่ไปกับการปฏิบัติ และยังมุ่งเน้นให้มีการศึกษาวิชาการทางโลก
ควบคู่กันไปด้วยนอกจากนี้ พระสังฆาธิการ ขาดการสนับสนุนในเรื่องของการศึกษาสงเคราะห์และ
ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาช่วยพัฒนางานด้านศึกษาสงเคราะห์การจัดอุทยาน
การศึกษาภายในวัด และการอ านวยความสะดวกให้สถานศึกษามาจัดกิจกรรมภายในวัด 

๔)  สมรรถนะด้านการเผยแผ่ พระสังฆาธิการ ส่วนมาก มีความสามารถและความ
พร้อมในการพูด เทศน์และการบรรยาย มีความสามารถอบรมประชาชนในการปฏิบัติธรรม 
ทั้งในภาคทฤษฎีและปฏิบัติมีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรับเป็นส่วนมาก มีการส่งเสริม 
ให้พระภิกษุสามเณรเป็นพระนักเผยแผ่ ขาดความรู้น้อยในเรื่องการประชาสัมพันธ์ และขาดความรู้ 
ในเรื่องการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านสื่อต่างๆ เช่น วารสาร สิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ เป็นต้น 

๕)  สมรรถนะด้านการสาธารณูปการ พระสังฆาธิการ ส่วนมาก มีการช่วยเหลือ
อุดหนุนหรือเก้ือกูลประชาชนภายในชุมชน เป็นผู้น าในการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจของชุมชน 
ขาดความรู้ในด้านการวางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัด ไม่มีความรู้เกี่ยวกับการก าหนด
แผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนาวัดการบูรณปฏิสังขรณ์ เสนาสนะ โบราณสถาน และ
โบราณวัตถุภายในวัด ขาดความรู้เกี่ยวกับการก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสน
สถาน และขาดความรู้ในเรื่องการจัดการศาสนสมบัติของวัด 

๖)  สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์พระสังฆาธิการ ส่วนมาก มีการอนุญาตให้มี
การกิจการหน่วยอบรมประจ าต าบลห้องสมุดเพ่ือประชาชนภายในวัดมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการ
ของผู้อื่นเพ่ือสาธารณประโยชน์ มีการให้ความร่วมมือในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม มีการ
การสนับสนุนการปลูกต้นไม้มีการช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยธรรมชาติ มีการมอบเครื่องอุปโภค
บริโภคแก่ผู้ประสบภัยและผู้เจ็บป่วยมีการช่วยเหลือประชาชนภายในชุมชน แต่ยังขาดการวางแผน 
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ในการสงเคราะห์ประชาชนให้ตรงตามความต้องการและความเดือดร้อนของประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจในการบริหารจัดการสังคมสงเคราะห์ 

๒. สภาพสมรรถนะการเรียนรู้ (Learning) เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของเจ้า
อาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ตามต าแหน่งงาน
ของพระสังฆาธิการ  ทั้ง ๖ ด้าน ดังนี้ 

๑) สภาพสมรรถนะการเรียนรู้ (Learning) ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
ปกครองประกอบด้วย 

- พระสังฆาธิการ ควรร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดสัมฤทธิผล 
- พระสังฆาธิการ ควรเรียนรู้พัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
- พระสังฆาธิการ ควรศึกษาการบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
- พระสังฆาธิการ ควรเรียนรู้เท่าทันในเรื่องต่างๆ ทั้งทางโลกและทางธรรม 
- พระสังฆาธิการ จะต้องมีศักยภาพท่ีดี มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
- พระสังฆาธิการ จะต้องมีการก าหนดนโยบายในการปกครองที่มีรูปแบบและ

วิธีการท างานที่แน่นอนและชัดเจน โดยจะต้องพัฒนาที่มากขึ้น 
- การจัดอบรมด้วยการก าหนดให้มีหลักสูตรอบรมพัฒนาพระสังฆาธิการ  ให้มี

ความรู้ในด้านการกิจการคณะสงฆ์ ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ทางสังคม โดยแบ่งเป็นการพัฒนาคน 
และการพัฒนางาน 

- การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาสนับสนุนด้านฐานข้อมูลการสร้างบุคลากรใน
องค์กรให้มีความสามารถในการบริหารจัดการมีการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอการสร้างความเป็นธรรมความเสมอภาคในองค์กร 

- การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพมีการประสานประโยชน์สร้างความร่วมมือการ
กระจายอ านาจที่เหมาะสม 

- การก าหนดแผนในอนาคตเป็นระยะสั้น ระยะยาว เพ่ือก าหนดทิศทางในการ
ท างาน 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีักยภาพทางปัญญา 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการก าหนดนโยบาย มีรูปแบบ 

วิธีการท างานที่แน่นอนชัดเจน 

- พระสังฆาธิการ มีมีความรู้ความสามารถในพระธรรมวินัยและวิชาการที่
เหมาะสม 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ
ให้แก่ผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามความสามารถในการท างาน 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้ประพฤติตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมายคณะสงฆ์ 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ มติประกาศมหาเถรสมาคมเพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยแก่หมู่  
คณะสงฆ์ 
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- พระสังฆาธิการ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และรู้จักการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดศรัทธา พร้อมที่จะร่วมแรงร่วมใจกันท างานขับเคลื่อนองค์กรไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- พระสังฆาธิการ มีการท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานงานกัน
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดความร่วมมือกันระหว่างองค์กร 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการที่จะพัฒนาคนและพัฒนา
งานให้เหมาะสมโดยการศึกษา 

๒)  สภาพสมรรถนะการเรียนรู้ (Learning) ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการ 
ศาสนศึกษาประกอบด้วย 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีักยภาพทางปัญญา 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการก าหนดนโยบาย มีรูปแบบ 

วิธีการท างานที่แน่นอนชัดเจน 

- พระสังฆาธิการ มีมีความรู้ความสามารถในพระธรรมวินัยและวิชาการ 
ที่เหมาะสม 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบ
ให้แก่ผู้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมตามความสามารถในการท างาน 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้ประพฤติตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ มติ ประกาศมหาเถรสมาคม เพ่ือให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยแก่หมู่  
คณะสงฆ์ 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และรู้จักการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดศรัทธา พร้อมที่จะร่วมแรงร่วมใจกันท างานขับเคลื่อนองค์กรไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- พระสังฆาธิการ มีการท างานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานงานกัน
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดความร่วมมือกันระหว่างองค์กร 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการที่จะพัฒนาคนและพัฒนา
งานให้เหมาะสมโดยการศึกษา 

- การเพ่ิมขีดความสามารถศาสนบุคคล 
- การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง 
- การส่งเสริมและพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถทั้งในภาค

ปริยัติและปฏิบัติ 
- การเปิดโอกาสให้มีการร่วมมือทุกฝ่าย ประสานงาน ประสานประโยชน์ มีความ

ชัดเจน และโปร่งใส 
- การสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้สอนและผู้เรียน 
- การก าหนดนโยบายในด้านการศาสนศึกษาในภายหน้า โดยยึด ๓ กลุ่ม คือ 

ผู้เรียน ส านักเรียน และผู้จัดการศึกษา 
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- การก าหนดแผนในอนาคตด้านการบริหารศาสนศึกษาโดยมุ่งเน้นทางด้านการ
เรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมให้มาก 

- การส่งเสริมการศึกษาพระธรรมวินัยอย่างต่อเนื่องและต้องสร้างแรงจูงใจใน
การศึกษา 

- การอบรมให้ความรู้แก่พระสังฆาธิการ โดยในเริ่มต้นให้มีหลักสูตรเพ่ิม
ประสิทธิภาพเพ่ือเปิดโอกาสให้พระสังฆาธิการ ได้พัฒนาตนเอง 

- การเพ่ิมศักยภาพมากขึ้นแก่พระสังฆาธิการ โดยการเปรียบเทียบการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมต่างๆ เพ่ือค้นหาจุดเด่น จุดด้อย 

- การศึกษาดูงานในการบริหารศาสนศึกษาในวัดที่มีการบริการศาสนศึกษาที่มี
การพัฒนาได้ดีเลิศ 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีักยภาพทางปัญญา 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้ให้ความส าคัญในด้านการศาสนศึกษาเพ่ือให้เกิดความ

มั่นคงทางพระศาสนาทั้ง ๓ ด้าน คือ ปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์  รู้จักการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดศรัทธาในการร่วมกิจกรรมต่างๆ 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีแรงจูงใจในการศาสนศึกษา ตลอดถึงการสนับสนุน

เกี่ยวกับการศาสนศึกษาให้ครอบคลุมทุกด้าน 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความตระหนักถึงการศึกษานักธรรม- บาลี เพ่ือให้

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๓)  สภาพสมรรถนะการเรียนรู้ (Learning) ) ในการพัฒนาสมรรถนะ 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ประกอบด้วย 
- พระสังฆาธิการ ควรมีความร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดสัมฤทธิผล 
- พระสังฆาธิการ ควรเรียนรู้การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 
- พระสังฆาธิการ ควรเรียนรู้เกี่ยวกับพัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
- พระสังฆาธิการ ควรมีการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตรและแนวทางการบริการ

วิชาการเชิงพุทธให้ทันสมัย 
- พระสังฆาธิควรมีการพัฒนาในการด้านการศึกษาสงเคราะห์ด้วยการอาศัยความ

ร่วมมือจากภาครัฐบาล และเอกชน 
- พระสังฆาธิการ ควรมีการพัฒนาเด็กให้มีความรู้ เพ่ือให้เด็กมีโอกาสในการ

พัฒนาสถานที่อยู่ การพัฒนาคุณภาพชีวิต และประเทศชาติ 
- พระสังฆาธิการ ควรพัฒนาให้รู้จักการเป็นครู ด้วยการให้การศึกษา ควรพัฒนา

การศึกษาให้มาก 
- พระสังฆาธิการ ต้องมีความรู้คู่ความสามารถและรู้จักหาทีมงานบุคลากรในการ

ช่วยงานพระศาสนาด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
- การเพ่ิมขีดความสามารถศาสนบุคคล 



๑๐๕ 

- การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง 
- การพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้รู้จักการเป็นครู ด้วยการให้การศึกษา และควร

อุปถัมภ์การศึกษาสงเคราะห์ระดับชั้น 
- การฝึกอบรมถวายความรู้คู่ความสามารถให้พระสังฆาธิการ  
- การฝึกให้พระสังฆาธิการ มีการวางแผนในการบริหารท างานในรูปแบบ PDCA 

ซึ่งจะต้องเน้นหลักการมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
- มีการกระตุ้นให้พระสังฆาธิการ ได้มีการปฏิบัติด้านศึกษาสงเคราะห์อยู่

ตลอดเวลา ด้วยการปฏิบัติจริงและมีการรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบอยู่เสมอ 
- มีนโยบายการพัฒนาพระสังฆาธิการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ควรมีแผนการ

พัฒนาในอนาคต โดยพระสังฆาธิการ ต้องเริ่มจากตนเองก่อน โดยจะต้องพัฒนาตนเองก่อนที่จะ
พัฒนาคนอื่น 

- มีโครงการพระสังฆาธิการ เข้าหาเด็กมากขึ้นเพ่ือที่จะต้องรู้เท่าทันเด็กและเข้าใจ
เด็กนักเรียนให้มากขึ้น 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีักยภาพทางปัญญา 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์และมีการสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์อยู่

เสมอ 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความสามารถในการการแผนการพัฒนาในอนาคต 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่จะการพัฒนาวัดให้เป็นพิพิธภัณฑ์ท่องเที่ยว 

มุ่งเน้นให้ชุมชนเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาในเรื่องต่างๆ 
- พระสังฆาธิการ มีความตระหนักถึงความส าคัญของเด็กและเยาวชน ปลูกฝังให้

เด็กรู้จักธรรมและรู้จักวิธีการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
- พระสังฆาธิการ ต้องสร้างแรงจูงใจทางการศึกษาต่างๆ เพ่ือให้ผู้น าสงฆ์เป็น

ศูนย์กลางของชุมชน 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความสามารถในการวางแผนการท างานและมีการ

ก าหนดรูปแบบในการด าเนินงานด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๔)  สภาพสมรรถนะการเรียนรู้ (Learning) ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการเผย

แผ่ประกอบด้วย 
- พระสังฆาธิการ ควรมีความร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดสัมฤทธิผล 
- พระสังฆาธิการ ควรเรียนรู้การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 
- พระสังฆาธิการ ควรเรียนรู้เกี่ยวกับพัฒนาระบบสารสนเทศ ๔.๐ 
- พระสังฆาธิการ ควรมีการเรียนรู้การพัฒนาหลักสูตรและแนวทางการบริการ

วิชาการเชิงพุทธให้ทันสมัย 
- พระสังฆาธิควรมีความรู้ความสามารถในการแสดงธรรมเทศนาและควรพยายาม

เน้นการฝึกของตนหลายภาษา 
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- พระสังฆาธิการ มีความรู้ในการน าเอาสื่อเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเผยแผ่    
ให้มากยิ่งขึ้น 

- พระสังฆาธิการ มีความรู้และเทคนิคในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
- พระสังฆาธิการ มุ่งเน้นให้สอนประชาชนให้มีความรู้ในเรื่องธรรมะอย่างรอบด้าน 

และเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง 
- การเพ่ิมขีดความสามารถศาสนบุคคล 
- การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง 
- การพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้น าเอาสื่อเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาให้มากยิ่งขึ้น 
- การจัดตั้งกองทุนเพ่ือการเผยแผ่และการบริหารจัดการเพ่ือได้ประโยชน์สูงสุด 
- การฝึกอบรมถวายความรู้พระสังฆาธิการ ให้เป็นผู้มีความสามารถและเข้าใจใน

หลักการเผยแผ่แล้วน าไปปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดี รวมถึงจะต้องมีเรียนรู้ในเรื่องเทคนิค วิธีการ ในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนา 

- การฝึกอบรมให้พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความสามารถในการเทศน์ได้และเทศน์
เป็น 

- การจัดการประชุมสัมมนาพระสังฆาธิการ เพ่ือสนับสนุนให้พระสังฆาธิการ 
เข้าใจในเป้าหมายของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

- การจัดศึกษาให้พระสังฆาธิการ สามารถบูรณาการหลักพระพุทธศาสนาเพ่ือการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยวิธีพระธรรมจาริก หรือพระธรรมทูต เช่น การเยี่ยมเยียนประชาชน      
ในพ้ืนที ่

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีักยภาพทางปัญญา 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ มีเป้าหมายในการท าหน้าที่ 

นักเผยแผ่ที่ชัดเจน มีความม่ันคงในพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และรู้จักวิธีการส่งแรงบันดาลใจ เพ่ือที่จะท าให้
บุคลากรในการเผยแผ่เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ 

- พระสังฆาธิการ มีความสามารถในการประยุกต์ในการสอนพระพุทธศาสนา เช่น 
การให้จิตอาสา หรือครูที่เกษียณอายุมาศึกษาธรรมะ ตามหลักสูตรธรรมศึกษา เพ่ือร่วมมือในการเผย
แผ่พระพระพุทธศาสนา 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการ
จัดให้มีการรับฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อกา รเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในรูปแบบต่างๆ ได ้

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในเป้าหมายของการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
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๕) สภาพสมรรถนะการเรียนรู้ (Learning) ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สาธารณูปการประกอบด้วย 

- พระสังฆาธิการ ควรร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดสัมฤทธิผล 
- พระสังฆาธิการ ควรเรียนรู้พัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
- พระสังฆาธิการ ควรศึกษาการบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
- พระสังฆาธิการ ควรเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาให้เป็นนโยบายของวัดในการสร้าง

สาธารณูปการ 
- พระสังฆาธิการ ควรมีการให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนแม่บทในการพัฒนา

วัดโดยเจ้าอาวาสต้องรู้จักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการ 
- พระสังฆาธิการ ควรเรียนรู้ในการพัฒนาในการสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัด       

ให้เหมาะสม 
- การเพ่ิมขีดความสามารถศาสนบุคคล 
- การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง 
- การปลูกฝังให้พระสังฆาธิการ เกิดความเอาใจใส่ในการควบคุมดูแลและ

ปฏิสังขรณ์ภายในวัด 
- การอบรมถวายความรู้พระสังฆาธิการ เกี่ยวกับการพัฒนาในการสร้าง

สิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม ควรจัดท าแผนแม่บทในการพัฒนาวัด ควรมีการน าเสนอในรูปแบบ
โครงการให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงาน 

- การจัดกลุ่มและยกย่องวัดต้นแบบที่มีสาธารณูปการที่ดี การจัดแผนผังวัดที่ดี 
ควรมี Master Plan ที่เหมาะสมส าหรับภูมิภาคต่างๆ ควรมีการท าประวัติวัด 

- การสร้างสาธารณูปการขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ของเจ้าอาวาส ซึ่งวัตถุประสงค์      
จะข้ึนอยูก่ับโครงสร้างของวัด ดังนั้น ควรจัดแบ่งสาธารณูปการให้ชัดเจน 

- การส่งเสริมพระสังฆาธิการ ที่มีความรู้เรื่องสาธารณูปการแล้วมาถ่ายทอดวิชา
ความรู้ในการก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัด 

- การอบรมให้พระสังฆาธิการ ได้เรียนรู้เรื่องเกี่ยวกับสาธารณูปการที่ถูกต้องและ
เหมาะสม 

- การขอความร่ วมมื อกับมหาวิทยาลั ยศิลปากร ในการ เปิ ดหลักสู ตร
ประกาศนียบัตรในการเรียนรู้เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม หรือศิลปะ
ต่างๆ ที่เก่ียวกับการก่อสร้างวัด เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีโอกาสในการศึกษา 

- การให้ความส าคัญกับการจัดท าแผนแม่บทในการพัฒนาวัดโดยเจ้าอาวาสต้อง
รู้จักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการ หากพระสังฆาธิการ ไม่มีความรู้ในเรื่องการก่อสร้างก็ให้ปรึกษา
ทางหน่วยงานราชการที่มีความรู้ในด้านนั้น 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีักยภาพทางปัญญา 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีการดูงานในสิ่งก่อสร้างภายในวัดที่มีการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ หรือจัดเป็นหลักสูตรทางการศึกษาในระดับประกาศนียบัตร หรือปริญญาตรีขึ้นไป 



๑๐๘ 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และวิธีการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการพัฒนาวัด หรือสาธารณูปการ 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับสาธารณูปการต้อง เช่น การศึกษาการ
ก่อสร้าง การอนุรักษ์ การซ่อมแซม เป็นต้น 

๖)  สภาพสมรรถนะการเรียนรู้ (Learning) ในการพัฒนาสมรรถนะด้าน       
การสาธารณสงเคราะห์ประกอบด้วย 

- พระสังฆาธิการ ควรร่วมมือภาคีเครือข่ายให้เกิดสัมฤทธิผล 
- พระสังฆาธิการ ควรเรียนรู้พัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
- พระสังฆาธิการ ควรศึกษาการบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
- พระสังฆาธิการ ควรศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับปัญหาสังคมและให้ความช่วยเหลือ

เร่งด่วน เช่น การศึกษา อาชีพ รายได้ การท ามาหากิน ปัญหายาเสพติดเป็นต้น 
- พระสังฆาธิการ ควรมีการช่วยเหลือด้านสาธารณสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน ไม่

ควรเป็นการให้เปล่า ควรให้ประชาชนได้มาตอบแทนวัด หรือเข้ามาช่วยเหลือในวัด เพ่ือให้ประชาชน
ที่ได้รับผลประโยชน์จากการช่วยเหลือ 

- พระสังฆาธิการ เห็นถึงความส าคัญที่จะอุทิศตนเพ่ือพระศาสนา โดยค านึงถึง
ประชาชนเป็นหลัก โดยน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาปรับใช้ 

- การเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านพระพุทธศาสนาให้เข้มแข็ง 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีการช่วยเหลือด้านสาธารณสงเคราะห์แก่ประชาชน

เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ในเบื้องต้น 
- การสนับสนุนโครงการ วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงงบประมาณ สร้างแรงบันดาลใจ

ให้แก่พระสังฆาธิการ ให้สมานสามัคคีช่วยเหลือกัน 
- การร่างหลักสูตรเกี่ยวกับสาธารณสงเคราะห์ เพ่ือให้พระสังฆาธิการ มีการ

บริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับสาธารณสงเคราะห์ 
- การศึกษาดูงานในการด าเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการสาธารณ

สงเคราะห์ ในวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการช่วยเหลือสังคม รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีรัทธาในพระพุทธศาสนาอย่างมั่นคง 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มศีักยภาพทางปัญญา 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และการสร้างแรงบันดาลใจในการน าหลักธรรม

ในทางพระพุทธศาสนาประยุกต์ใช้กับตนเองในด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความสามารถในการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ 

ด้านสาธารณสงเคราะห์อยู่ตลอดเวลา 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีจิตใจเมตตาและมีความเสียสละให้ความช่วยเหลือ

ประชาชน 
- พระสังฆาธิการ เป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์เพ่ือที่จะท าให้การ

ช่วยเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ 



๑๐๙ 

- พระสังฆาธิการ เป็นผู้น าที่มีอยู่ให้ประจักษ์แก่คณะสงฆ์และประชาชน ด้วยการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ชักชวนให้คณะสงฆ์ด้วยกันและประชาชนทั่วไปได้ร่วมกันช่วยเหลือคณะสงฆ์
และประชาชนที่เดือดร้อน 

ผู้วิจัย สรุปสภาพสมรรถนะการเรียนรู้ (Learning) เกี่ยวกับในการพัฒนาสมรรถนะ
ของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ตามต าแหน่ง
งานของพระสังฆาธิการ เจ้าอาวาส ทั้ง ๖ ด้านได้แก่ ๑) สมรรถนะด้านการปกครอง ๒) สมรรถนะด้าน
การศาสนศึกษา ๓) สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔) สมรรถนะด้านการเผยแผ่ ๕) สมรรถนะ
ด้านการสาธารณูปการ และ ๖) สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 

๑. สมรรถนะด้านการปกครองประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม

ด้านปกครอง 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง 
๓) การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
๔) การบริหารงานระบบเครือข่าย 
๕) การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครอง 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ ประกาศมหาเถรสมาคมด้านปกครอง นโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติ ด้านการปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารงานระบบเครือข่าย 
การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
ปกครอง โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์
การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้การบริหารคน การบริหารงานบุคคล และการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ทางสังคมโดยแบ่งเป็นการพัฒนาคนและการพัฒนางาน 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารงานระบบเครือข่าย การ
บริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครอง 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการปกครอง โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารและการปกครองแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่เรียนรู้ 

 
 
 



๑๑๐ 

๒. สมรรถนะด้านการศาสนศึกษาประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม

ด้านการศาสนศึกษา 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา 
๓) การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการศาสนศึกษา 
๔) การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ 
๕) การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารแหล่งเรียนรู้ 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการศาสนศึกษา นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การบริหารจัดการ การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการ การจัดการความรู้เกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ 
และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย
เอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพแก่พระสังฆาธิการ 
เกี่ยวกับพัฒนาการจัดการศึกษาแผนกธรรมแผนกบาลีและธรรมศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางพระศาสนาทั้งปริยัติ 
ปฏิบัติ และปฏิเวธ 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารจัดการ การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการ การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  และวัดที่มีการบริหาร
การศาสนศึกษาที่มีการพัฒนาได้ดีเลิศ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็น
จุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

๓. สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 

ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๓) การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
๔) การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน 
๕) การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร 



๑๑๑ 

๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการศึกษาสงเคราะห์นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การ
บริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงาน
บุคลากร และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้คู่ความสามารถในการด าเนินงานด้านการศึกษาสงเคราะห์การเป็นครูด้วยการให้การศึกษา
ความสามารถในการวางแผนการท างาน และการหาทีมงานบุคลากรในการช่วยงานพระศาสนาด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การบริการวิชาการเชิงพุทธที่
ทันสมัยในปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร และการ
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการศึกษาสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการ
การศึกษาสงเคราะห์ รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์แล้วน ามาประยุกต์ใช้
ในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 

๔. สมรรถนะด้านการเผยแผ่ประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 

ด้านการเผย 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
๔) เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๕) เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการ



๑๑๒ 

พัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์
สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย 
หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและ
วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเผยแผ่ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น 
โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการเผยแผ่
แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๕. สมรรถนะด้านการสาธารณูปการประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 

ด้านการสาธารณูปการ 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ 
๓) วิธีการบริหารงานการสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสม 
๔) ความรู้เรื่องศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะ

ต่างๆ 
๕) การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม 
๖) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการสาธารณูปการ นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ วิธีการบริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้อง
และเหมาะสมความรู้เรื่องศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ การ
สร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณูปการ 
โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาในการสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม การจัดท าแผนแม่บทในการ
พัฒนาวัด และการน าเสนอในรูปแบบโครงการให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงานการก่อสร้าง
ถาวรวัตถุภายในวัด การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และความรู้
เกี่ยวกับการสาธารณูปการต้อง เช่น การศึกษาการก่อสร้าง การอนุรักษ์ การซ่อมแซม เป็นต้น 



๑๑๓ 

๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ วิธีการบริหารงานการสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสมความรู้
เรื่องศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ การสร้างสิ่งก่อสร้างภายใน
วัดให้เหมาะสมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการสาธารณูปการ และวัดต้นแบบที่มีการสาธารณูปการที่ดี วัดที่
มีการจัดแผนผังวัดที่ดี วัดที่มี Master Plan ที่เหมาะสมส าหรับภูมิภาคต่างๆ ควรมีการท าประวัติวัด
โดยศกึษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหาร
จัดการด้านการสาธารณูปการแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสาธารณูปการ 

๖. สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 

ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๓) การบริหารจัดการที่ถูกต้องเก่ียวกับการสาธารณสงเคราะห์ 
๔) การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ 
๕) การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล 
๖) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการสาธารณสงเคราะห์นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์ การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การสาธารณสงเคราะห์ การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนาความ
ร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point 
สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้เกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ในการให้ความช่วยเหลือแก่คณะสงฆ์และประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ในเบื้องต้น 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มกีารเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์การบริหารจัดการที่ถูกต้องเก่ียวกับการสาธารณสงเคราะห์ การ
ปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพและสั ม ฤทธิ ผ ล  แล ะกา รประยุ ก ต์ ใ ช้ เ ทค โ น โ ลยี ส า ร สน เท ศด้ า น ก า ร 
สาธารณสงเคราะห์ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการสาธารณสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการ



๑๑๔ 

ช่วยเหลือสังคม รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการด้านการสาธารณสงเคราะห์แล้วน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

๔.๒ ผลการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

๔.๒.๑ การยกร่างการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด 
เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ผู้วิจัย ได้สรุปผลการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์ เพ่ือยกร่างการพัฒนาสมรรถนะของ
เจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ได ้ดังนี้ 

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒มีการพัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) สมรรถนะด้าน
การปกครอง๒) สมรรถนะด้านการศาสนศึกษา๓) สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์๔) สมรรถนะ
ด้านการเผยแผ่ ๕) สมรรถนะด้านการสาธารณูปการ และ ๖) สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. การพัฒนาสมรรถนะด้านการปกครอง 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการปกครอง ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม
ด้านการปกครอง 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง 
๓) การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
๔) การบริหารงานระบบเครือข่าย 
๕) การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครอง 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ ประกาศมหาเถรสมาคมด้านปกครอง นโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารงานระบบเครือข่าย การ
บริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพและการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านปกครอง 
โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้การบริหารคน การบริหารงานบุคคล และการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ทางสังคมโดยแบ่งเป็นการพัฒนาคนและการพัฒนางาน 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่



๑๑๕ 

การปฏิบัติด้านการปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารงานระบบเครือข่าย การ
บริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
ปกครอง 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการปกครอง โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารและการปกครองแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปกครองคณะสงฆ์ 

๒. การพัฒนาสมรรถนะด้านการศาสนศึกษา 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการศาสนศึกษาประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม
ด้านการศาสนศึกษา 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา 
๓) การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการศาสนศึกษา 
๔) การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ 
๕) การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการศาสนศึกษา นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การบริหารการศาสนศึกษา การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ การจัดการความรู้
เกี่ ยวกับการบริหารการศึกษา และการประยุกต์ ใช้ สื่ อ เทคโนโลยีสารสนเทศด้ าน การ 
ศาสนศึกษา โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อ
ออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จรงิ และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพแก่พระสังฆาธิการ 
เกี่ยวกับพัฒนาการจัดการศึกษาแผนกธรรมแผนกบาลีและธรรมศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางพระศาสนาทั้งปริยัติ 
ปฏิบัติ และปฏิเวธ 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการศาสน
ศึกษา การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการศาสนศึกษา และวัดที่มีการบริหารการศาสนศึกษาที่มีการ
พัฒนาได้ดีเลิศ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือ
เรียนรู้วิธีการบริหารด้านการศาสนศึกษาแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศาสนศึกษา 



๑๑๖ 

๓. การพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๓) การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
๔) การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน 
๕) การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการศึกษาสงเคราะห์นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การ
บริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงาน
บุคลากร และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้คู่ความสามารถในการด าเนินงานด้านการศึกษาสงเคราะห์การเป็นครูด้วยการให้การศึกษา
ความสามารถในการวางแผนการท างาน และการหาทีมงานบุคลากรในการช่วยงานพระศาสนาด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การบริการวิชาการเชิงพุทธที่
ทันสมัยในปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร และการ
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการศึกษาสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการ
การศึกษาสงเคราะห์ รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์แล้วน ามาประยุกต์ใช้
ในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 

๔. การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการเผยแผ่ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านการเผย 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 



๑๑๗ 

๔) เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๕) เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการ
พัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์
สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย 
หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและ
วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเผยแผ่ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ทีม่ีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่ และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น 
โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการเผยแผ่
แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๕. การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณูปการ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการสาธารณูปการ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านการสาธารณูปการ 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ 
๓) วิธีการบริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสม 
๔) ความรู้เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรมและศิลปะต่างๆ  
๕) การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม 
๖) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านสาธารณูปการ นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ วิธีการบริหารงานการสาธารณูปการที่
ถูกต้องและเหมาะสมความรู้เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ 
การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้ เหมาะสม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ



๑๑๘ 

สาธารณูปการ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อ
ออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาในการสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม การจัดท าแผนแม่บทในการ
พัฒนาวัด และการน าเสนอในรูปแบบโครงการให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงานการก่อสร้าง
ถาวรวัตถุภายในวัด การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และความรู้
เกี่ยวกับการสาธารณูปการ เช่น การศึกษาการก่อสร้าง การอนุรักษ์ การซ่อมแซม เป็นต้น 

๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ วิธีการบริหารงานการสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสมความรู้
เรื่องศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ การสร้างสิ่งก่อสร้างภายใน
วัดให้เหมาะสมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านสาธารณูปการ และวัดต้นแบบที่มีการสาธารณูปการที่ดี วัดที่มี
การจัดแผนผังวัดที่ดี วัดที่มี Master Plan ที่เหมาะสมส าหรับภูมิภาคต่างๆ ควรมีการท าประวัติวัด
โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหาร
จัดการด้านการสาธารณูปการแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสาธารณูปการ 

๖. การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๓) การบริหารจัดการที่ถูกต้องเก่ียวกับการสาธารณสงเคราะห์ 
๔) การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ 
๕) การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล 
๖) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านสาธารณสงเคราะห์ การบริหารจัดการที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการสาธารณสงเคราะห์ การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนา
ความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power 
Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้เกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ในการให้ความช่วยเหลือแก่คณะสงฆ์และประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ในเบื้องต้น 



๑๑๙ 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับสาธารณสงเคราะห์ การ
ปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่ มี
ประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการสาธารณสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการ
ช่วยเหลือสังคม รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการด้านการสาธารณสงเคราะห์แล้วน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

๔.๒.๒ ผลการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ผลการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เมื่อวันอังคาร ที่ ๑๖ มกราคม พ.ศ. 
๒๕๖๑ เวลา ๐๙.๐๐ น.  ณ อาคารเรียนรวมโซนซี (ชั้น ๕ ห้องซี ๕๑๐) หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต คณะครุศาสตร์ อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสมรรถนะ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการ
บริหารปกครองคณะสงฆ์ จ านวน ๑๐รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) ได้แก่ 
๑) พระครูวิรุฬห์สุตคุณ,ดร.อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒) พระครูกิตติญาณวิสิฐ, ดร.
อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๓) พระมหาวิชาญ สุวิชาโน ผู้อ านวยการส่วนแผนและ
พัฒนาการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๔) พระมหา
ญาณวัฒน์ฐิตวฑฺฒโน,ป.ธ.๙, ดร.อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๕) พระครูสังฆรักษ์จักรกฤษณ์ 
ภูริปญฺโญฺ, ดร.อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๖) 
รศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู่ ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๗) รศ.ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย ผู้อ านวยการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (วัดศรีสุดาราม) คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๘) รศ.ดร.อินถา  ศิริวรรณ อาจารย์ประจ าหลักสูตรพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย๙) ดร.อ านาจ บัวศิริ อดีตรองผู้อ านวยการส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ๑๐) ดร.
บรรเจอดพร สู่แสนสุข รองผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน 



๑๒๐ 

โดยสรุปผลการสนทนากลุ่มเพ่ือการพัฒนาการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ด้วยแนวค าถามส าหรับการ
สนทนากลุ่ม (ดูรายละเอียดในภาคผนวก) ดังแสดงในดังตารางที ่๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ภาพรวมของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ 
ภาค ๒ (ฉบับร่าง)  

-ควรเพิ่มภาพของการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาส
ในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
 

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด
เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒มีการ
พัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) 
สมรรถนะด้านการปกครอง๒) สมรรถนะด้านการศาสน
ศึกษา๓) สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์๔) สมรรถนะ
ด้านการเผยแผ่ ๕) สมรรถนะด้านการสาธารณูปการ และ 
๖) สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

-มีความเหมาะสม 

๑. การพัฒนาสมรรถนะด้านการปกครอง 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการปกครอง 
ประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคมด้านการปกครอง 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง 
๓) การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
๔) การบริหารงานระบบเครือข่าย 
๕) การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครอง 
๗)  การให้การศึกษา  (Education) และการบรรยาย 
(Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติ ประกาศมหาเถรสมาคมด้านการปกครอง 
นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติ ด้านปกครอง 
การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารงานระบบ
เครือข่าย การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และ
การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครอง 
โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการ
พัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 
๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อพัฒนาพระสังฆาธิการ 
ให้มีความรู้การบริหารคน การบริหารงานบุคคล และการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ให้สอดคล้องกับสภาพการณท์างสงัคมโดยแบ่งเป็นการพัฒนา

-มีความเหมาะสม 



๑๒๑ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
คนและการพัฒนางาน 
๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง 
(Brain Storming) เพื่อให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
การบริหารงานระบบเครือข่าย การบริหารศาสนสมบัติอย่าง
มีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการปกครอง 
๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพื่อเรียนรู้
จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้าน
การปกครอง โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพื่อเรียนรู้วิธีการบริหารและ
การปกครองแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ 
๒. การพัฒนาสมรรถนะด้านศาสนศึกษา 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการศาสนศึกษา
ประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคมด้านการศาสนศึกษา 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา 
๓) การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารการศาสนศึกษา 
๔) การสร้างนวัตกรรมเพื่อการบริหารและการเรียนรู้ 
๕) การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา 
๗)  การให้การศึกษา  (Education) และการบรรยาย 
(Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการศาสนศึกษา 
นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา 
การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร
การศาสนศึกษา การสร้างนวัตกรรมเพื่อการบริหารและการ
เรียนรู้ การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และ
การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการศาสนศึกษา 
โดยใช้สื่อการเรียนรู้ 
๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพแกพ่ระสังฆาธิการ เกี่ยวกับพัฒนาการจัดการศึกษา
แผนกธรรมแผนกบาลีและธรรมศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
เพื่อให้เกิดความมั่นคงทางพระศาสนาทั้งปริยัติ ปฏิบัติ และ
ปฏิเวธ 
๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดม

-มีความเหมาะสม 



๑๒๒ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
สมอง (Brain Storming) เพื่อให้พระสังฆาธิการ ได้มีการ
เรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา การวางแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการศาสนศึกษา 
การสร้างนวัตกรรมเพื่อการบริหารและการเรียนรู้  การ
จัดการความรู้ เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และการ
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา 
๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพื่อเรียนรู้
จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้าน
การศาสนศึกษา และวัดที่มีการบริหารการศาสนศึกษาที่มี
การพัฒนาได้ดีเลิศ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและ
สรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพื่อเรียนรู้วิธีการ
บริหารด้านการศาสนศึกษาแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการศาสนศึกษา 
๓. การพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการศึกษา
สงเคราะห์ ประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษา
สงเคราะห์ 
๓) การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
๔) การบริการวิชาการเชิงพุทธท่ีทันสมัยในปัจจุบัน 
๕) การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหาร
ทีมงานบุคลากร 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๗)  การให้การศึกษา  (Education) และการบรรยาย 
(Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการศึกษาสงเคราะห์
นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษา
สงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การบริการ
วิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน การวางแผนการ
บริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร และการ
ประยุกต์ ใ ช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษา
สงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้  ประกอบด้วยเอกสาร
ประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์
สมมติ 
๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อพัฒนาพระ
สังฆาธิการ ให้มีความรู้คู่ความสามารถในการด าเนินงานด้าน

-มีความเหมาะสม 



๑๒๓ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
การศึกษาสงเคราะห์การเป็นครูด้วยการให้การศึกษา
ความสามารถในการวางแผนการท างาน และการหาทีมงาน
บุคลากรในการช่วยงานพระศาสนาด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง 
(Brain Storming) เพื่อให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัด
การศึกษาสงเคราะห์ การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัย
ในปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการ
บริหารทีมงานบุคลากร และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี 
สารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพื่อเรียนรู้
จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการ
การศึกษาสงเคราะห์ รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดย
ศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุด
ดีและจุดเด่น เพื่อเรียนรู้ วิ ธีการบริหารจัดการศึกษา
สงเคราะห์แล้วน ามาประยุกต์ ใช้ในการจัดการศึกษา
สงเคราะห์ 

 

๔. การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการเผยแผ่ 
ประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการเผย 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่๓) 
การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
๔) เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๕) เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
๗)  การให้การศึกษา  (Education) และการบรรยาย 
(Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย 
นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการ
แสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี
ส า รสน เทศด้ านการ เผ ยแผ่  โ ดย ใ ช้สื่ อก า ร เ รี ย น รู้ 
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อ
ออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติ
ในสถานการณ์สมมติ 

-มีความเหมาะสม 



๑๒๔ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อพัฒนาพระ
สังฆาธิการ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟัง
นโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและ
ผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 
๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง 
(Brain Storming) เพื่อให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วย
การเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและวิธีการเผย
แผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพื่อเรียนรู้
จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้าน
การเผยแผ่ และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้
ดี เด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพื่อเรียนรู้วิธีการเผยแผ่แล้ว
น ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๕. การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณูปการ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการสาธารณูปการ 
ประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการสาธารณูปการ 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการ
สาธารณูปการ 
๓) วิธีการบริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสม 
๔) ความรู้เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม 
จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ 
๕) การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม 
๖) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ 
๗)  การให้การศึกษา  (Education) และการบรรยาย 
(Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติ  และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการ
สาธารณูปการ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติ
ด้านสาธารณูปการ วิธีการบริหารงานการสาธารณูปการที่ถูกต้องและ
เหมาะสมความรูเ้รือ่งศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม 
และศิลปะต่างๆ  การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ โดยใช้สื่อการ
เรียนรู้  ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point 
สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึก

-มีความเหมาะสม 



๑๒๕ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 
๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อพัฒนาพระ
เจ้าอาวาสให้มีความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาในการสร้าง
สิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม การจัดท าแผนแม่บทใน
การพัฒนาวัด และการน าเสนอในรูปแบบโครงการให้ถูกต้อง
ตามวัตถุประสงค์ของงานการก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัด 
การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ และความรู้เกี่ยวกับการสาธารณูปการ เช่น 
การศึกษาการก่อสร้าง การอนุรักษ์ การซ่อมแซม เป็นต้น 
๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดม
สมอง (Brain Storming) เพื่อให้พระสังฆาธิการ ได้มีการ
เรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ วิธีการ
บริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสมความรู้เรื่อง
ศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และ
ศิลปะต่างๆ การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสมและ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ
๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพื่อเรียนรู้
จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้าน
การสาธารณูปการ และวัดต้นแบบที่มีการสาธารณูปการที่ดี 
วัดที่มีการจัดแผนผังวัดที่ดี วัดที่มี Master Plan ที่เหมาะสมส าหรับ
ภูมิภาคต่างๆ  ควรมีการท าประวัติวัดโดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่าง
และสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพื่อเรียนรู้วิธีการบริหาร
จัดการด้านการสาธารณปูการแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจัดการ
สาธารณูปการ 
๖. การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ ประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการ 
สาธารณสงเคราะห์ 
๓) การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับการสาธารณสงเคราะห์ 
๔) การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ 
๕) การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ
และสัมฤทธิผล 
๖) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๗)  การให้การศึกษา  (Education) และการบรรยาย 
(Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านสาธารณ

-มีความเหมาะสม 



๑๒๖ 

รายการ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
สงเคราะห์ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
สาธารณสงเคราะห์ การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์
ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มี
ประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การ
ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 
๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อพัฒนาเจ้าอาวาสให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ในการให้ความช่วยเหลือแก่คณะ
สงฆ์และประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็งและสามารถพึ่งตนเองได้ในเบื้องต้น 
๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดม
สมอง (Brain Storming) เพื่อให้พระสังฆาธิการ ได้มีการ
เรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัตดิ้านการสาธารณสงเคราะห์การบริหารจัดการ
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการสาธารณสงเคราะห์ การปลูกฝังจิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนาความร่วมมือภาคี
เครือข่ ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพื่อเรียนรู้
จากประสบการณ์ของเจ้าอาวาสที่มีผลงานดีเด่นด้านการ 
สาธารณสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการ
ช่วยเหลือสังคม รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษา
จากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและ
จุดเด่น เพื่อเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการด้านการธารณสงเคราะห์
แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

ผู้วิจัย ได้น าความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มมาปรับปรุง
แก้ไขการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค ๒ (ฉบับร่าง) ใน ๒ ประเด็นหลัก คือเพ่ิมภาพของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒มีกระบวนการพัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) 
สมรรถนะด้านการปกครอง๒) สมรรถนะด้านการศาสนศึกษา๓) สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์
๔) สมรรถนะด้านการเผยแผ่ ๕) สมรรถนะด้านการสาธารณูปการ และ ๖) สมรรถนะด้านการสา
ธารณสงเคราะห์โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 



๑๒๗ 

๑. การพัฒนาสมรรถนะด้านการปกครอง 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการปกครอง ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม
ด้านการปกครอง 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง 
๓) การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
๔) การบริหารงานระบบเครือข่าย 
๕) การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครอง 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ ประกาศมหาเถรสมาคมด้านการปกครอง นโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารงานระบบเครือข่าย 
การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
ปกครอง โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์
การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้การบริหารคน การบริหารงานบุคคล และการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ทางสังคมโดยแบ่งเป็นการพัฒนาคนและการพัฒนางาน 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain 
Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารงานระบบเครือข่าย 
การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
ปกครอง 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการปกครอง โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารการปกครองแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปกครองคณะสงฆ ์

๒. การพัฒนาสมรรถนะด้านการศาสนศึกษา 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการศาสนศึกษาประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม
ด้านการศาสนศึกษา 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา 
๓) การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการศาสนศึกษา 
๔) การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ 
๕) การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา 



๑๒๘ 

๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย
คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการศาสนศึกษา นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การบริหารการศาสนศึกษา การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ การจัดการความรู้
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา โดย
ใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพแก่พระสังฆาธิการ 
เกี่ยวกับพัฒนาการจัดการศึกษาแผนกธรรมแผนกบาลีและธรรมศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางพระศาสนาทั้งปริยัติ 
ปฏิบัติ และปฏิเวธ 

๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการศาสน
ศึกษา การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการศาสนศึกษา และวัดที่มีการบริหารการศาสนศึกษาที่มีการ
พัฒนาได้ดีเลิศ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือ
เรียนรู้วิธีการบริหารด้านการศาสนศึกษาแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศาสนศึกษา 

๓. การพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๓) การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
๔) การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน 
๕) การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการศึกษาสงเคราะห์นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การ
บริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงาน
บุคลากร และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมต ิ



๑๒๙ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้คู่ความสามารถในการด าเนินงานด้านการศึกษาสงเคราะห์การเป็นครูด้วยการให้การศึกษา
ความสามารถในการวางแผนการท างาน และการหาทีมงานบุคลากรในการช่วยงานพระศาสนาด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 

๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การบริการวิชาการเชิงพุทธที่
ทันสมัยในปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร และการ
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการศึกษาสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการศึกษา
สงเคราะห ์รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่
เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการจัด
การศึกษาสงเคราะห์ 

๔. การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการเผยแผ่ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านการเผย 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
๔) เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๕) เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการ
พัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์
สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย 
หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 

๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและ



๑๓๐ 

วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเผยแผ่ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ทีม่ีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่ และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น 
โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการเผยแผ่
แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

๕. การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณูปการ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการสาธารณูปการ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านการสาธารณูปการ 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ 
๓) วิธีการบริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสม 
๔) ความรู้เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรมและศิลปะ

ต่างๆ 
๕) การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม 
๖) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการสาธารณูปการ นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ วิธีการบริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้อง
และเหมาะสมความรู้เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ การ
สร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้ เหมาะสม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการ
สาธารณูปการ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อ
ออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาในการสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม การจัดท าแผนแม่บทในการ
พัฒนาวัด และการน าเสนอในรูปแบบโครงการให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงานการก่อสร้าง
ถาวรวัตถุภายในวัด การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และความรู้
เกี่ยวกับการสาธารณูปการ เช่น การศึกษาการก่อสร้าง การอนุรักษ์ การซ่อมแซม เป็นต้น 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain 
Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ วิธีการบริหารงานการสาธารณูปการที่ถูกต้องและ
เหมาะสมความรู้เรื่องศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ การสร้าง
สิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการสาธารณูปการ และวัดต้นแบบที่มีการสาธารณูปการที่ดี วัดที่
มีการจัดแผนผังวัดที่ดี วัดที่มี Master Plan ที่เหมาะสมส าหรับภูมิภาคต่างๆ ควรมีการท าประวัติวัด



๑๓๑ 

โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหาร
จัดการด้านการสาธารณูปการแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสาธารณูปการ 

๖. การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๓) การบริหารจัดการที่ถูกต้องเก่ียวกับสาธารณสงเคราะห์ 
๔) การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ 
๕) การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล 
๖) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านสาธารณสงเคราะห์ นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์ การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การสาธารณสงเคราะห์ การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนาความ
ร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point 
สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ในการให้ความช่วยเหลือแก่คณะสงฆ์และประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และการให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ในเบื้องต้น 

๙) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain 
Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับการสาธารณ
สงเคราะห์ การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนาความร่วมมือภาคี
เครือขา่ยที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผลและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการสาธารณสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการ
ช่วยเหลือสังคม รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการด้านการสาธารณสงเคราะห์แล้วน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

 
 
 



๑๓๒ 

๔.๓ ผลการเสนอการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ผู้วิจัย ได้สร้างแบบสอบถามจากแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหาร
จัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของการ
พัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค 
๒ ด้วยการแจกแบบสอบถาม จ านวน ๗๕ ฉบับ ได้รับกลับมา ๗๕ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เป็น
แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อความเหมาะสมของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหาร
จัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ใช้สอบถามประมาณค่า ๕ ระดับโดยใช้
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค า
บรรยายโดยสรุปเสนอรูปแบบการสร้างแรงจูงใจ ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาส
ในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ในภาพรวม 

 (N = ๗๕)  

องค์ประกอบที ่
การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการ
วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ในภาพรวม 

ระดับความเหมาะสม 

  
 

แปลผล 

๑ สมรรถนะด้านการปกครอง ๔.๔๙ ๐.๑๔ มากที่สุด 
๒ สมรรถนะด้านการศาสนศึกษา ๔.๒๘ ๐.๔๕ มากที่สุด 
๓ สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔.๓๓ ๐.๔๘ มากที่สุด 
๔ สมรรถนะด้านการเผยแผ่ ๔.๒๐ ๐.๔๖ มาก 
๕ สมรรถนะด้านการสาธารณูปการ ๔.๒๘ ๐.๒๖ มากที่สุด 
๖ สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๔.๐๘ ๐.๖๕ มาก 

ภาพรวม ๔.๓๕ ๐.๕๖ มากที่สุด 
จากตารางที่ ๔.๑พบว่าการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น

แหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 
๔.๓๕ = ๐.๕๖) และเมื่อเป็นแต่ละสภาพ พบว่า สภาพที่ ๑สมรรถนะด้านการปกครอง มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๔๙,  = ๐.๑๔) สภาพที่ ๓ สมรรถนะด้านการศึกษา
สงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๓,  = ๐.๔๘) สภาพที่ ๕ สมรรถนะด้าน
การสาธารณูปการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (=๔.๒๘,  = ๐.๒๖) สภาพที่ ๒ 
สมรรถนะด้านการศาสนศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๘,  = ๐.๔๕) สภาพที่ 
๔ สมรรถนะด้านการเผยแผ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๒๐,  = ๐.๔๖) และสภาพที่ ๖ 
สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๘,  = ๐.๖๕)  

 



๑๓๓ 

ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนา
สมรรถนะด้านการปกครอง 
 (N = ๗๕)  

ข้ข้อที ่
การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด

เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการปกครอง 

ระดับความเหมาะสม 

  
 

แปลผล 

๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศ
มหาเถรสมาคมด้านการปกครอง ๔.๖๒ ๐.๕๐ 

 
มากท่ีสุด 

๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง ๔.๓๕ ๐.๔๘ มากที่สุด 
๓ การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล ๔.๙๐ ๐.๓๖ มากท่ีสุด 
๔ การบริหารงานระบบเครือข่าย ๔.๕๘ ๐.๕๔ มากท่ีสุด 
๕ การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ๔.๑๖ ๐.๔๖ มาก 
๖ การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครอง ๔.๑๔ ๐.๔๔ มาก 
๗ การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) 

เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ 
ประกาศมหาเถรสมาคมด้านการปกครอง นโยบายแผนกล
ยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง การพัฒนาระบบ
ธรรมาภิบาล การบริหารงานระบบเครือข่าย การบริหารศา
สนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครอง โดยใช้สื่อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การ
ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ ๔.๑๕ ๐.๔๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
มาก 

๘ 
 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มี
ความรู้การบริหารคน การบริหารงานบุคคล และการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ทางสังคมโดยแบ่งเป็นการพัฒนาคน
และการพัฒนางาน 

๔.๒๔ 
 
 
 

๐.๔๓ 
 
 
 

มากที่สุด 
 
 
 

๙ 
 

อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain 
Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ
การก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง 
การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารงานระบบเครือข่าย การ
บริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครอง ๔.๘๕ ๐.๓๕ 

 
 
 
 
 
มากท่ีสุด 

๑๐ 
 

การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้าน
ปกครอง โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น ๔.๘๔ ๐.๔๕ 

 
 
 



๑๓๔ 

บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารและ
การปกครองแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ 

 
มากท่ีสุด 

ภาพรวม ๔.๔๘ ๐.๑๘ มากที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการปกครอง ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๔๘, = ๐.๑๘) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๙๐,  = ๐.๓๖) 
กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านปกครองมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๖๒,  = ๐.๕๐) และการบริหารงานระบบเครือข่าย มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๕๘,  = ๐.๕๔) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการ
ระดมสมอง (Brain Storming) เพ่ือให้ พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนด
นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การ
บริหารงานระบบเครือข่าย การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้  สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านปกครอง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๘๕, = ๐.๓๕) 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ พระสังฆาธิการ ที่มี
ผลงานดีเด่นด้านปกครอง โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและ
จุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารและการปกครองแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๘๔,  = ๐.๔๕) และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มีความรู้การบริหารคน การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ทางสังคมโดยแบ่งเป็นการพัฒนาคนและการ
พัฒนางาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๔,  = ๐.๔๓)  

ตารางที่ ๔.๓ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนา
สมรรถนะด้านการศาสนศึกษา 

 (N = ๗๕)  

ข้ข้อที ่
การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด 

เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการศาสนศกึษา 

ระดับความเหมาะสม 

  
 

แปลผล 

๑๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศ
มหาเถรสมาคมด้านการศาสนศึกษา 

 
๔.๐๕ 

 
๐.๖๖ 

 
มาก 

๑๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านศาสนศึกษา ๔.๑๔ ๐.๖๖ มาก 
๑๓ การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารศาสนศึกษา ๔.๐๗ ๐.๖๘ มาก 
๑๔ การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ ๔.๓๐ ๐.๕๘ มากที่สุด 



๑๓๕ 

๑๕ การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ๔.๐๗ ๐.๗๕ มาก 
๑๖ การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา ๔.๐๘ ๐.๖๕ มาก 
๑๗ การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับ

กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถร
สมาคมด้านการศาสนศึกษา นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติ
ด้านการศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารการศาสนศึกษา การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการ
เรียนรู้  การจัดการความรู้ เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และการ
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา 
โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา 
Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ ๔.๐๖ ๐.๗๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
มาก 

๑๘ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพแก่พระ
สังฆาธิการ เกี่ยวกับพัฒนาการจัดการศึกษาแผนกธรรมแผนกบาลีและ
ธรรมศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางพระศาสนา 
ทั้งปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ ๓.๙๓ ๐.๗๕ 

 
 
 
 
มาก 

๑๙ อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain 
Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ
การก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการ 
ศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร
การศาสนศึกษา การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ 
การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และการประยุกต์ใช้ 
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา ๔.๑๐ ๐.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
มาก 

๒๐ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์
ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการศาสนศึกษา และวัดที่มี
การบริหารการศาสนศึกษาที่มีการพัฒนาได้ดีเลิศ โดยศึกษาจาก
กรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือ
เรียนรู้วิธีการบริหารด้านการศาสนศึกษาแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการศาสนศึกษา ๔.๒๑ ๐.๗๙ 

 
 
 
 
 
มากที่สุด 

ภาพรวม ๔.๑๒ ๐.๘๔ มาก 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการศาสนศึกษา ในภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๒,  = ๐.๘๔) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๐,  = 



๑๓๖ 

๐.๕๘) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ( = ๔.๑๔,  = ๐.๖๖) และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( = ๔.๐๘,  = ๐.๖๕) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) 
เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านศาสนศึกษา และวัดที่มีการ
บริหารศาสนศึกษาที่มีการพัฒนาได้ดีเลิศ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่
เป็นจุดดีและจุดเด่น เพื่อเรียนรู้วิธีการบริหารด้านการศาสนศึกษาแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการศาสนศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = ๔.๒๑,  = ๐.๗๙) อภิปรายกลุ่ม 
(Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านศาสนศึกษา การ
วางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการศาสนศึกษา การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการ
บริหารและการเรียนรู้ การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและการประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( = ๔.๑๐ = ๐.๖๘) 
และการให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการศาสนศึกษา นโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร
การศาสนศึกษา การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ การจัดการความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษา โดยใช้สื่อการ
เรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( = 
๔.๐๖,  = ๐.๗๒)  

ตารางที่ ๔.๔ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนา
สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

 (N = ๗๕)  

ข้อที ่
การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด 

เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

ระดับความเหมาะสม 

  
 

แปลผล 

๒๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศ
มหาเถรสมาคมด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

๔.๑๗ 
 

๐.๗๙ 
 

มาก 
 

๒๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔.๑๘ ๐.๘๙ มาก 
๒๓ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ ๔.๐๔ ๐.๘๓ มาก 
๒๔ การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน ๔.๒๖ ๐.๗๕ มากที่สุด 
๒๕ การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร ๔.๑๐ ๐.๗๘ มาก 
๒๖ การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔.๑๑ ๐.๘๑ มาก 



๑๓๗ 

ข้อที ่
การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด 

เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

ระดับความเหมาะสม 

  
 

แปลผล 

๒๗ การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) 
เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และ
ประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการศึกษาสงเคราะห์นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การบริการวิชาการเชิง
พุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างาน
และการบริหารทีมงานบุคลากร และการประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการ
เรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power 
Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการ
ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมต ิ ๔.๑๐ ๐.๗๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มาก 

๒๘ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระ
สังฆาธิการ ให้มีความรู้คู่ความสามารถในการด าเนินงานด้าน
การศึกษาสงเคราะห์การเป็นครูด้วยการให้การศึกษา
ความสามารถในการวางแผนการท างาน และการหาทีมงาน
บุคลากรในการช่วยงานพระศาสนาด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔.๑๑ ๐.๘๑ 

 
 
 
 
มาก 

๒๙ การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง 
(Brain Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัด
การศึกษาสงเคราะห์ การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยใน
ปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหาร
ทีมงานบุคลากร และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔.๒๑ ๐.๗๓ 

 
 
 
 
 
 
มากที่สุด 

๓๐ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการ
การศึกษาสงเคราะห์ รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดย
ศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดี
และจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์
แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ๔.๐๙ ๐.๘๑ 

 
 
 
 
 
มาก 

ภาพรวม ๔.๑๔ ๐.๖๖ มาก 



๑๓๘ 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๔,  = ๐.๖๖) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การ
บริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบันมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๖,  = 
๐.๗๕) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์  มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (= ๔.๑๘,  = ๐.๘๙) และกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศ
มหาเถรสมาคมด้านการศึกษาสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๗,  = ๐.๗๙) 
การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิ
การ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยใน
ปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร และการประยุกต์ ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๑,  
= ๐.๗๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มีความรู้คู่
ความสามารถในการด าเนินงานด้านการศึกษาสงเคราะห์การเป็นครูด้วยการให้การศึกษา
ความสามารถในการวางแผนการท างาน และการหาทีมงานบุคลากรในการช่วยงานพระศาสนาด้าน
การศึกษาสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๑,  = ๐.๘๑) และการให้การศึกษา 
(Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ 
และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการศึกษาสงเคราะห์นโยบายแผน กลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยใน
ปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร และการประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้  ประกอบด้วยเอกสาร
ประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์สมมต ิมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๐,  = ๐.๗๘)  

ตารางที่ ๔.๕ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนา
สมรรถนะด้านการเผยแผ่ 

 (N = ๗๕)  

ข้อที ่
การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการ

พัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ ่

ระดับความเหมาะสม 

  
 

แปลผล 

๓๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติและประกาศ
มหาเถรสมาคมด้านการเผยแผ่ ๔.๑๐ ๐.๘๕ 

 
มาก 

๓๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ ๔.๑๐ ๐.๘๓ มาก 
๓๓ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ๓.๙๓ ๐.๘๗ มาก 



๑๓๙ 

๓๔ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๔.๒๙ ๐.๗๒ มากที่สุด 
๓๕ เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา ๔.๐๐ ๐.๘๑ มาก 
๓๖ การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ ๔.๐๓ ๐.๘๖ มาก 
๓๗ การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับ

กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถร
สมาคมด้านการเผย นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการ
เผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรม
เทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ โดย
ใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point 
สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์สมมติ ๔.๒๙ ๐.๗๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
มากที่สุด 

๓๘ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ เป็น
ผู้มีความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุม
เชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ 
บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 

 
 
 
๔.๐๐ 

 
 
 
๐.๘๑ 

 
 
 
มาก 

๓๙ อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain 
Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ
การก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิค
และวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา 
และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ ๔.๐๓ ๐.๘๖ 

 
 
 
 
 
มาก 

๔๐ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์
ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่และวัดที่มีการ
จัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษา
ตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการ
เผยแผ่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ๔.๐๖ ๐.๗๒ 

 
 
 
 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๗ ๐.๖๘ มาก 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่าการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ ในภาพรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๗,  = ๐.๖๘) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า เทคนิคและ
วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๙,  = ๐.๗๒) นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๐,  = 
๐.๘๓) และกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติและประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผยแผ่มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๐,  = ๐.๘๕) การให้การศึกษา (Education) และการ



๑๔๐ 

บรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถร
สมาคมด้านการเผย นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรม
ด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการ
แสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Pointสื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมตมีิความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๙,  = ๐.๗๒) 
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงาน
ดีเด่นด้านการเผยแผ่และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษา
ตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการเผยแผ่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ใน
การเผยแผ่พระพุทธศาสนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๖,  = ๐.๗๒) และอภิปราย
กลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการ
เรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้ งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ  เทคนิคและวิธีการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการเผยแผ่ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๓,  = ๐.๘๖)  

ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสาธารณูปการ 

 (N = ๗๕)  

ข้อที ่
การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการ

พัฒนาสมรรถนะดา้นการสาธารณูปการ 

ระดับความเหมาะสม 

  
 

แปลผล 

๔๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศ
มหาเถรสมาคม ด้านการสาธารณูปการ 

๔.๔๙ ๐.๖๕ มากที่สุด 

๔๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ ๔.๒๑ ๐.๗๘ มากที่สุด 
๔๓ วิธีการบริหารงานการสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสม ๔.๒๗ ๐.๖๘ มากที่สุด 
๔๔ ความรู้ เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม 

จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ ๔.๓๒ ๐.๗๓ 
 
มากที่สุด 

๔๕ การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม ๔.๓๒ ๐.๖๖ มากที่สุด 
๔๖ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ ๔.๒๒ ๐.๖๘ มากที่สุด 
๔๗ การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับ

กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถร
สมาคม ด้านสาธารณูปการ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติ
ด้านการสาธารณูปการ วิธีการบริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้องและ ๔.๓๑ ๐.๗๙ 

 
 
 
 



๑๔๑ 

ข้อที ่
การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการ

พัฒนาสมรรถนะดา้นการสาธารณูปการ 

ระดับความเหมาะสม 

  
 

แปลผล 

เหมาะสมความรู้เรื่องศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม 
และศิลปะต่างๆ  การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ โดยใช้สื่อการ
เรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อ
ออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์สมมติ 

 
 
 
 
 
มากที่สุด 

๔๘ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระ
สังฆาธิการ ให้มีความรู้ เกี่ยวกับการพัฒนาในการสร้าง
สิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม การจัดท าแผนแม่บทในการ
พัฒนาวัด และการน าเสนอในรูปแบบโครงการให้ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ของงานการก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัด การ
บริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ และความรู้เกี่ยวกับการสาธารณูปการ เช่น การศึกษา
การก่อสร้าง การอนุรักษ์ การซ่อมแซม เป็นต้น ๔.๑๗ ๐.๘๐ 

 
 
 
 
 
 
 
มาก 

๔๙ อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain 
Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ
การก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการ
สาธารณูปการ วิธีการบริหารงานการสาธารณูปการที่ถูกต้องและ
เหมาะสมความรู้เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม 
และศิลปะต่าง  ๆการสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสมและการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ ๔.๓๔ ๐.๖๗ 

 
 
 
 
 
 
มากที่สุด 

๕๐ 
 

การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์
ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านการสาธารณูปการ และวัด
ต้นแบบที่มีสาธารณูปการที่ดี วัดที่มีการจัดแผนผังวัดที่ดี วัดที่มี 
Master Plan ที่เหมาะสมส าหรับภูมิภาคต่างๆ  ควรมีการท าประวัติวัด
โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและ
จุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการด้านการสาธารณูปการแล้ว
น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสาธารณูปการ ๔.๒๗ ๐.๖๘ 

 
 
 
 
 
 
มากที่สุด 

ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๕๘ มากที่สุด 

จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านสาธารณูปการในภาพรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๐,  = ๐.๕๘) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า กฎหมาย



๑๔๒ 

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านสาธารณูปการมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๔๙,  = ๐.๖๕) การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๒,  = ๐.๖๖) และความรู้เรื่องศิลปกรรม 
ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะต่างๆมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 
๔.๓๒,  = ๐.๗๓) การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านสาธารณูปการ วิธีการบริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสมความรู้เรื่อง
ศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้
เหมาะสมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณูปการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (= ๔.๓๔,  = ๐.๖๗) การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) 
เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้าน
สาธารณูปการ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านสาธารณูปการ วิธีการบริหารงาน
สาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสมความรู้เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม 
และศิลปะต่างๆ การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านสาธารณูปการ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อ
ออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๑,  = ๐.๗๙) และการศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้
จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้านสาธารณูปการ และวัดต้นแบบที่มี
สาธารณูปการที่ดี วัดที่มีการจัดแผนผังวัดที่ดี วัดที่มี Master Plan ที่เหมาะสมส าหรับภูมิภาคต่างๆ 
ควรมีการท าประวัติวัดโดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่ เป็นจุดดีและจุดเด่น 
เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการด้านสาธารณูปการแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
สาธารณูปการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๗,  = ๐.๖๘)  

ตารางท่ี ๔.๗ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

 (N = ๗๕)  

ข้อที ่
การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด

เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒  
สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห ์

ระดับความเหมาะสม 

  
 

แปลผล 

๕๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศ
มหาเถรสมาคมด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๓.๙๖ ๐.๗๓ 

 
มาก 

๕๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการ 
สาธารณสงเคราะห์ ๔.๐๔ ๐.๘๓ 

 
มาก 

๕๓ การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับการสาธารณสงเคราะห์ ๔.๐๓ ๐.๙๕ มาก 



๑๔๓ 

ข้อที ่
การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด

เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒  
สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห ์

ระดับความเหมาะสม 

  
 

แปลผล 

๕๔ การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ ๔.๐๒ ๐.๙๔ มาก 
๕๕ การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล ๔.๐๔ ๐.๘๖ มาก 
๕๖ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๔.๑๗ ๐.๗๗ มาก 
๕๗ การให้การศึกษา (Education) และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับ

กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถร
สมาคม ด้านการสาธารณสงเคราะห์ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การ
ปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์ การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
สาธารณสงเคราะห์ การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น า
ด้านจิตใจ การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ   

 

 และสัมฤทธิผล และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย
เอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์ 
การฝึกปฏิบัติ ในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติ ใน
สถานการณ์สมมติ ๔.๓๒ ๐.๖๖ 

 
 
 
 
มากที่สุด 

๕๘ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระ
สังฆาธิการ ให้มีความรู้เกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ในการให้
ความช่วยเหลือแก่คณะสงฆ์และประชาชนได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ และการให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถ
พ่ึงตนเองได้ในเบื้องต้น ๔.๓๑ ๐.๗๙ 

 
 
 
 
มากที่สุด 

๕๙ อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง 
(Brain Storming) เพ่ือให้พระสังฆาธิการ ได้มีการเรียนรู้
แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์การบริหาร
จัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับการสาธารณสงเคราะห์ การปลูกฝัง
จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนา
ความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล 
และการประยุ กต์ ใช้ เทคโน โลยี สารสน เทศด้ าน การ 
สาธารณสงเคราะห์ ๔.๑๓ ๐.๘๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
มาก 

๖๐ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ ที่มีผลงานดีเด่นด้าน 
การสาธารณสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการ
ช่วยเหลือสังคม รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษา ๔.๑๔ ๐.๙๐ 

 
 
 
 



๑๔๔ 

ข้อที ่
การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด

เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒  
สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห ์

ระดับความเหมาะสม 

  
 

แปลผล 

จากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและ
จุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการด้านการสาธารณ
สงเคราะห์แล้วน ามาประยุกต์ ใช้ ในการบริหารจัดการ 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

 
 
 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๗ ๐.๗๕ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ สภาพการพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์
ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๗,  = ๐.๗๕) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๗, 
 = ๐.๗๗) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านสาธารณสงเคราะห์  มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก (= ๔.๐๔,  = ๐.๘๓) และการพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและ
สัมฤทธิผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๔,  = ๐.๘๖) การให้การศึกษา (Education) 
และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหา
เถรสมาคม ด้านสาธารณสงเคราะห์ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านสาธารณ
สงเคราะห์ การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับสาธารณสงเคราะห์ การปลูกฝังจิตวิญญาณและ
อุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล 
และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย
เอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์สมมติมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๒,  = ๐.๖๖) การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ ให้มีความรู้เกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ 
ในการให้ความช่วยเหลือแก่คณะสงฆ์และประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ในเบื้องต้นมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๑,  = 
๐.๗๙) และการศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของพระสังฆาธิการ 
ที่มีผลงานดีเด่นด้านสาธารณสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการช่วยเหลือสังคม รวมถึง
องค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและ
จุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการด้านสาธารณสงเคราะห์แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการด้านสาธารณสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๔,  = ๐.๙๐)  

 

 



๑๔๕ 

๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้เป็นการน าเสนอการพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ที่
เป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ทุกระดับ ๖ ด้าน ประกอบด้วย๑) ด้านการปกครอง๒) ด้านการศาสน
ศึกษา ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๔) ด้านการเผยแผ่ ๕) ด้านการสาธารณูปการ และ ๖) ด้านการ
สาธารณสงเคราะห์ซึ่งมีการพัฒนาสมรรถนะ ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ในการพัฒนา 
(Development) ประกอบด้วย การให้การศึกษา (Education) การบรรยาย (Lecture) การประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) การระดมสมอง (Brain Storming) 
และการศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) โดยสรุปเป็น “D6C6L6”ดังแสดงในภาพที่ ๔.๒ 

 

 
ภาพที่ ๔.๒ องค์ความรู้จากการวิจัย“D6C6L6” 
อธิบายภาพที่ ๔.๒ องค์ความรู้จากการวิจัยมี ดังนี้ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ มีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ คือ “D6C6L6” 
D6 หมายถึง D=Development การพัฒนา คือ กระบวนการพัฒนาสมรรถนะที่เป็น

หน้าที่ของพระสังฆาธิการ  (๖ ด้าน) อันเป็นสมรรถนะด้านความรู้ โดยการพัฒนา ประกอบด้วย 
D1= การพัฒนาด้วยการให้การศึกษา (Education) มีระดับความเหมาะสมตาม

สมรรถนะที่เป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ทั้ง ๖ ด้าน ดังนี้ด้านการปกครอง มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (= ๔.๑๕,  = ๐.๔๕) , ด้านการศาสนศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 (= ๔.๐๖,  = ๐.๗๒) , ด้านการศึกษาสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๐,  
 = ๐.๗๘) , ด้านการเผยแผ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๙,  = ๐.๗๒) ,  
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๑๔๖ 

ด้านการสาธารณูปการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๑,  = ๐.๗๙) , ด้านการ 
สาธารณสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (= ๔.๓๒,  = ๐.๖๖)  

D2= การพัฒนาด้วยการบรรยาย (Lecture) มีระดับความเหมาะสมตามสมรรถนะ
ที่เป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ทั้ง ๖ ด้าน ดังนี้ ด้านการปกครอง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(= ๔.๑๕,  = ๐.๔๕) , ด้านการศาสนศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๖,  = 
๐.๗๒) , ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๑๐,  = ๐.๗๘) , ด้าน
การเผยแผ่ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๙,  = ๐.๗๒) , ด้านการสาธารณูปการ มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๑,  = ๐.๗๙) , ด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๒,  = ๐.๖๖)  

D3= การพัฒนาด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) มีระดับความ
เหมาะสมตามสมรรถนะที่เป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ทั้ง ๖ ด้าน ดังนี้ด้านการปกครอง มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๔,  = ๐.๔๓) , ด้านการศาสนศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (= ๓.๙๓,  = ๐.๗๕) , ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= 
๔.๑๑,  = ๐.๘๑) , ด้านการเผยแผ่ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๐๐,  = ๐.๘๑) , ด้าน
การสาธารณูปการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๗,  = ๐.๘๐) , ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๑,  = ๐.๗๙)  

D4= การพัฒนาด้วยอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) มีระดับความเหมาะสม
ตามสมรรถนะที่เป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ทั้ง ๖ ด้าน ดังนี้ ด้านการปกครอง มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด (= ๔.๘๕,  = ๐.๓๕) , ด้านการศาสนศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(= ๔.๑๐,  = ๐.๖๘) , ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 
๔.๒๑,  = ๐.๗๓) , ด้านการเผยแผ่ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๓,  = ๐.๘๖) , 
ด้านการสาธารณูปการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๔,  = ๐.๖๗) , ด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๓,  = ๐.๘๑)  

D5= การพัฒนาด้วยการระดมสมอง (Brain Storming) มีระดับความเหมาะสม
ตามสมรรถนะที่เป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ทั้ง ๖ ด้าน ดังนี้ ด้านการปกครอง มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด (= ๔.๘๕,  = ๐.๓๕) , ด้านการศาสนศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(= ๔.๑๐,  = ๐.๖๘) , ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= 
๔.๒๑,  = ๐.๗๓) , ด้านการเผยแผ่ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๓,  = ๐.๘๖) , 
ด้านการสาธารณูปการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๔,  = ๐.๖๗) , ด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๓,  = ๐.๘๑)  

D6= การพัฒนาด้วยการศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) มีระดับความ
เหมาะสมตามสมรรถนะที่เป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ ทั้ง ๖ ด้าน ดังนี้ ด้านการปกครอง มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๘๔,  = ๐.๔๕) , ด้านการศาสนศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (= ๔.๒๑,  = ๐.๗๙) , ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(= ๔.๐๙,  = ๐.๘๑) , ด้านการเผยแผ่ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๖,  = ๐.๗๒) , 



๑๔๗ 

ด้านการสาธารณูปการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๗,  = ๐.๖๘) , ด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๔,  = ๐.๙๐)  

C6 หมายถึง C=Competency (สมรรถนะ) คือ สมรรถนะที่เป็นหน้าที่ของพระสังฆาธิการ 
ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ 

C1 = สมรรถนะด้านการปกครองมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๔๘,  
= ๐.๑๘)  

C2 = สมรรถนะด้านการศาสนศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๒,  
= ๐.๘๔)  

C3 = สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= 
๔.๑๔, = ๐.๖๖)  

C4 = สมรรถนะด้านการเผยแผ่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๗,  = ๐.๖๘)  
C5 = สมรรถนะด้านการสาธารณูปการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๐, 

 = ๐.๕๘)  
C6 = สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๗, 

 = ๐.๗๕)  
L6 หมายถึง L = Learning หมายถึง การเรียนรู้ที่พระสังฆาธิการ ควรพัฒนา โดย

แบ่งตามสมรรถนะที่เป็นหน้าที่ทั้ง ๖ ด้านนั้น ได้แก่ 
L1 =การเรียนรู้ด้านการปกครองประกอบด้วย 

๑. กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้าน
การปกครอง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๖๒,  = ๐.๕๐)  

๒. นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครองมีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (= ๔.๓๕,  = ๐.๔๘)  

๓. การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๙๒,  = 
๐.๓๖)  

๔. การบริหารงานระบบเครือข่ายมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๕๘,  
= ๐.๕๔)  

๕. การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 (= ๔.๑๖, = ๐.๔๖)  

๖. การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครองมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (= ๔.๑๔,  = ๐.๔๔)  

L2 =การเรียนรู้ด้านการศาสนศึกษาประกอบด้วย 
๑. กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้าน

การศาสนศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๕,  = ๐.๖๖)  
๒. นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษามีความเหมาะสม

อยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๔,  = ๐.๖๖)  



๑๔๘ 

๓. การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการศาสนศึกษามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๗,  = ๐.๖๘)  

๔. การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (= ๔.๓๐,  = ๐.๕๘)  

๕. การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
(= ๔.๐๗,  = ๐.๗๕)  

๖. การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศาสนศึกษามีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมาก (= ๔.๐๘,  = ๐.๖๕)  

 
L3 =การเรียนรู้ด้านการศึกษาสงเคราะห์ประกอบด้วย 

๑. กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้าน
การศึกษาสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๗,  = ๐.๗๙)  

๒. นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๘,  = ๐.๘๙)  

๓. การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๔, = 
๐.๘๓)  

๔. การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบันมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (= ๔.๒๖,  = ๐.๗๕)  

๕. การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากรมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๐,  = ๐.๗๘)  

๖. การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๑,  = ๐.๘๑)  

L4 =การเรียนรู้ด้านการเผยแผ่ประกอบด้วย 
๑. กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม    

ด้านการเผยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๐,  = ๐.๘๕)  
๒. นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก (= ๔.๑๐,  = ๐.๘๓)  
๓. การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติมีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมาก (= ๓.๙๓,  = ๐.๘๗)  
๔. เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(= ๔.๒๙,  = ๐.๗๒)  
๕. เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๐, 

 = ๐.๘๑)  
๖. การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่มีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมาก (= ๔.๐๓,  = ๐.๘๖)  
 



๑๔๙ 

L5 =การเรียนรู้ด้านการสาธารณูปการประกอบด้วย 
๑. กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้าน

การสาธารณูปการมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (= ๔.๔๙,  = ๐.๖๕)  
๒. นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการมีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๒๑,  = ๐.๗๘)  
๓. วิธีการบริหารงานการสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสมมีความเหมาะสมอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด (= ๔.๒๗,  = ๐.๖๘)  
๔. ความรู้เรื่องศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (= ๔.๓๒,  = ๐.๗๓)  
๕. การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

(= ๔.๓๒,  = ๐.๖๖)  
๖. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการมีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากท่ีสุด (= ๔.๒๒,  = ๐.๖๘)  
L6 =การเรียนรู้ด้านการสาธารณสงเคราะห์ประกอบด้วย 

๑. กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม    
ด้านการสาธารณสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๓.๙๖,  = ๐.๗๓)  

๒. นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๔,  = ๐.๘๓)  

๓. การบริหารจัดการที่ถูกต้องเก่ียวกับการสาธารณสงเคราะห์มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (= ๔.๐๓,  = ๐.๙๕)  

๔. การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก (= ๔.๐๒,  = ๐.๙๔)  

๕. การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผลมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (= ๔.๐๔,  = ๐.๘๖)  

๖. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห์มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก (= ๔.๑๗,  = ๐.๗๗)  



 

บทที่ ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาเรื่อง“การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒” เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Action Research)โดยมีระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (QualitativeResearch)และการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ ประการ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ ๑ เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหาร
จัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ โดย ๑) การศึกษาเอกสาร วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ ๒) การสัมภาษณ์ มีผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการ
สัมภาษณ์ ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒และนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
๑๘ รูป/คนด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection) โดยใช้เครื่องมือการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งมีโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

วัตถุประสงค์ท่ี ๒ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ใน
เขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ โดยการจัดสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสมรรถนะ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ด้านการบริหารการจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
จ านวน ๑๐รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive Selection)ใช้เครื่องมือการวิจัยคือแนวค าถามส าหรับ
การสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปผลการสนทนากลุ่ม 

วัตถุประสงค์ที่ ๓  เพ่ือน าเสนอการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด
เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒โดยใช้แบบสอบถามพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค ๒ จ านวน ๗๕ รูป ใช้เครื่องมือการวิจัยคือแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้ง ๓ ประการ ดังนี้ 

๕.๑.๑ เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัด
เป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ตามต าแหน่งงานของพระสังฆาธิการ ประกอบด้วย ๖ ด้าน 
ดังนี้ 



๑๕๑ 

๑. สมรรถนะด้านการปกครอง พบว่า พระสังฆาธิการส่วนน้อย มีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารด้านการปกครองน้อย ขาดประสบการณ์ในการปกครองคณะสงฆ์มีการท างานไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและมีการบริหารจัดการปกครองตามความเคยชินที่เคยปฏิบัติมาแบบพ่อปกครองลูก
รวมทั้งการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่แตกต่าง จึงท าให้ปฏิบัติหน้าที่ด้าน
การปกครองคณะสงฆ์ส าเร็จลุล่วงได้ยาก นอกจากนี้ ยังไม่มีองค์กร สถาบัน หรือหน่วยงานที่รับ
ภาระหน้าที่ในการพัฒนาพระสังฆาธิการด้านการปกครองโดยตรง มีการพัฒนาที่เป็นรูปแบบเก่า คือ การ
ประชุมอบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้น 

๒. สมรรถนะด้านการศาสนศึกษา พบว่า พระสังฆาธิการส่วนมาก มีการบริหาร
จัดการทางด้านการศึกษาตามหลักพระธรรมวินัยคือบาลีและนักธรรมมีความรู้ความเข้าใจในภาษา
บาลีและมีความรู้ความสามารถในการสอนธรรมสามารถส่งเสริมการจัดการศาสนศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแก่พระภิกษุสามเณรได้ และมีการตรวจเยี่ยมส านักศาสนศึกษาที่ตนเองได้ดูแล พระสังฆาธิการ
บางรูปมีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยในระดับปริญญาตรี-โท-
เอกซึ่งเป็นสิ่งส าคัญท าให้พระสังฆาธิการได้มีการศึกษาครบทั้งทางโลกและทางธรรม และขาดการ
สนับสนุนให้พระภิกษุสามเณรได้รับการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรมที่สูงขึ้นกว่าเดิม 

๓. สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์พบว่า พระสังฆาธิการส่วนมาก มีการบริหาร
จัดการทางด้านการศึกษาที่มุ่งเน้นการสงเคราะห์ประชาชนในด้านการศึกษา ซึ่งยังคงให้ประชาชน
ได้รับการศึกษาทางพระธรรมวินัยควบคู่ไปกับการปฏิบัติ และยังมุ่งเน้นให้มีการศึกษาวิชาการทางโลก
ควบคู่กันไปด้วยนอกจากนี้ พระสังฆาธิการบางรูปขาดการสนับสนุนในเรื่องของการศึกษาสงเคราะห์
และขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาช่วยพัฒนางานด้านการศึกษาสงเคราะห์การจัด
อุทยานการศึกษาภายในวัด และการอ านวยความสะดวกให้สถานศึกษามาจัดกิจกรรมภายในวัด 

๔.  สมรรถนะด้านการเผยแผ่ พบว่า พระสังฆาธิการส่วนมาก มีความสามารถและความ
พร้อมในการเทศน์และการบรรยาย มีความสามารถอบรมประชาชนในการปฏิบัติธรรมทั้งในภาคทฤษฎี
และปฏิบัติมีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเชิงรับเป็นส่วนมาก มีการส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณร
เป็นพระนักเผยแผ่พระสังฆาธิการบางรูปขาดความรู้ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ และขาดความรู้ในเรื่อง
การจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาผ่านสื่อต่างๆ เช่น วารสาร สิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ เป็นต้น 

๕.  สมรรถนะด้านการสาธารณูปการ  พบว่า พระสังฆาธิการส่วนมาก มีการ
ช่วยเหลืออุดหนุนหรือเก้ือกูลประชาชนภายในชุมชน เป็นผู้น าในการพัฒนาทั้งด้านวัตถุและด้านจิตใจ
ของชุมชน พระสังฆาธิการบางรูปขาดความรู้ในด้านการวางแผนพัฒนาระบบสาธารณูปการภายในวัด 
ขาดความรู้เกี่ยวกับการก าหนดแผนพัฒนาในการบริหารจัดการพัฒนาวัดการบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะ โบราณสถาน และโบราณวัตถุภายในวัด ขาดความรู้ เกี่ยวกับการก่อสร้างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและศาสนสถานและขาดความรู้ในเรื่องการจัดการศาสนสมบัติของวัด 

๖.  สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์พบว่า พระสังฆาธิการส่วนมาก มีส่วนร่วม
ในการกิจการหน่วยอบรมประจ าต าบลห้องสมุดเพ่ือประชาชนภายในวัดมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการ
ของผู้อ่ืนเพ่ือสาธารณะประโยชน์ มีการให้ความร่วมมือในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม มี
การการสนับสนุนการปลูกต้นไม้ มีการช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยธรรมชาติ มีการมอบเครื่อง
อุปโภคบริโภคแก่ผู้ประสบภัยและผู้เจ็บป่วยมีการช่วยเหลือประชาชนภายในชุมชน พระสังฆาธิการ



๑๕๒ 

บางรูปขาดการวางแผนในการสงเคราะห์ประชาชนให้ตรงตามความต้องการและความเดือดร้อนของ
ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการสังคมสงเคราะห์ 

๕.๑.๒ เพื่อพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ มีกระบวนการพัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการ๖ ด้าน 
ได้แก่ ๑) การพัฒนาสมรรถนะด้านการปกครอง๒)การพัฒนาสมรรถนะด้านการศาสนศึกษา๓)การ
พัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์๔) การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ ๕) การพัฒนา
สมรรถนะด้านการสาธารณูปการ และ ๖) การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ซึ่งในการ
พัฒนาสมรรถนะทั้ง ๖ ด้านนั้นจะประกอบตามแต่ละสมรรถนะทั้ง ๖ ด้านได้มีการพัฒนา 
(Development)ได้แก่ การให้การศึกษา (Education)การบรรยาย (Lecture) การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) การระดมสมอง (Brain Storming)และ
การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) 

๕.๑.๓ เพื่อน าเสนอการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ผลการวิจัยพบว่าการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ในภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅= 
๔.๓๕, S.D.= .๕๖) และเมื่อพิจารณาองค์ประกอบทั้ง ๖ พบว่า ๑) การพัฒนาสมรรถนะด้านการ
ปกครองมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ๒) การพัฒนาสมรรถนะด้านการศาสนศึกษา มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ๓) การพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก ๔) การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก๕) การพัฒนา
สมรรถนะด้านการสาธารณูปการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ๖) การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การสาธารณสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒” ผู้วิจัยพบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ มีองค์ประกอบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการตามหน้าที่ ๖ ด้าน 
พบว่า ๑) การพัฒนาสมรรถนะด้านการปกครองมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ๒) การพัฒนา
สมรรถนะด้านการศาสนศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ๓) การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ๔) การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก๕) การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณูปการ มีความเหมาะสมอยู่ใน



๑๕๓ 

ระดับมากที่สุด ๖) การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 

จุดมุ่งหมายของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ คือ การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน ได้แก่      
๑) สมรรถนะด้านการปกครอง๒)สมรรถนะด้านการศาสนศึกษา๓)สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์
๔) สมรรถนะด้านการเผยแผ่ ๕) สมรรถนะด้านการสาธารณูปการ และ ๖) สมรรถนะด้านการสา
ธารณสงเคราะห์ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาธฤติวิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร)ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์”ผลการวิจัย
พบว่า การพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันทั้ง๖ด้านได้แก่๑) ด้าน
การปกครองมีการประชุมเพ่ืออบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคมหรือการจัดหลักสูตรใน
ระยะสั้นๆเท่านั้นแต่ยังไม่ได้มีองค์กรรับผิดชอบโดยตรง๒) ด้านการศาสนศึกษายังคงมีการบริหาร
จัดการทางด้านการศึกษาที่ยังคงไว้ซึ่งพระธรรมวินัยมีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญหรือ
การศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์มีการบริหารจัดการทางด้านการศึกษา
โดยมุ่งเน้นการสงเคราะห์ประชาชนในด้านการศึกษาซึ่งยังคงให้ประชาชนได้รับการศึกษาทางพระ
ธรรมวินัยควบคู่ไปกับการปฏิบัติ๔) ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเป็นการพัฒนาให้พระสังฆาธิการมี
ความก้าวหน้าในการเผยแผ่และทักษะการใช้ภาษาของสมัยปัจจุบันมุ่งเน้นให้ประชาชนปฏิบัติธรรม
ตามก าลังศรัทธาถือว่าเป็นการสั่งสอบในภาคทฤษฎีและปฏิบัติที่ควบคู่กันไป๕) ด้านการ
สาธารณูปการการพัฒนาตามก าลังศรัทธาของพุทธศาสนิกชนโดยไม่ได้มีการวางแผนเอาไว้ล่วงหน้าซึ่ง
ในปัจจุบันมีอยู่มากและมีการพัฒนาโดยการศึกษาและวางแผนการก่อสร้างสิ่งต่างๆภายในวัดเพ่ือให้
เหมาะสมกับสถานที่๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์มีการช่วยเหลือประชาชนโดยอยู่บนพ้ืนฐานของ
จิตเมตตาแต่ยังไม่ได้ช่วยเหลือเป็นระบบต้องมีการวางแผนความต้องการของประชาชนหรือศึกษา
ปัญหาหรือความเดือดร้อนของประชาชนว่ามีสิ่งใดที่ขาดแคลน๑และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
มหาศรณชัย  มหาปุญฺโ  (การะเวก) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน์”ผลการวิจัยพบว่า ๑) ด้านการปกครองในรูปแบบเดิมๆ มีการ
ประชุมเพ่ืออบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้นๆ เท่านั้น จึง
ควรมีองค์กร หรือสถาบันที่เป็นหน่วยงานรับผิดชอบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ มีการกระจายอ านาจ 
ประสานสร้างประโยชน์ สร้างเครือข่ายให้เกิดความร่วมมือทุกภาคส่วน ๒) ด้านการศาสนศึกษา มีการ
บริหารจัดการทางด้านการศึกษาที่ยังคงไว้ซึ่งพระธรรมวินัย แต่มีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ 
หรอืการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้นจึงควรให้ความส าคัญในด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนก
ธรรมและบาลี ปรับปรุงกฎระเบียบการจัดการการศึกษาให้เข้ากับยุคสมัย วางนโยบายให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวเพื่อให้เกิดเอกภาพทางการศึกษา พร้อมสร้างแรงจูงใจให้เห็นความส าคัญในการเรียนบาลี
เพ่ือน าไปประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีต่อไป ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีการบริหารจัดการ

                                                 

๑พระมหาธฤติวิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร),“รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖).บทคัดย่อ. 



๑๕๔ 

ทางด้านการศึกษาโดยมุ่งเน้นการสงเคราะห์ประชาชนให้ได้รับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคู่ไป
กับการปฏิบัติจึงควรสนับสนุนให้มีการศึกษาทางธรรมแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป ให้มีความรู้
ในทางธรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมให้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป และควรมีการระดมความคิดใน
เบื้องต้นในระดับจังหวัด เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค จุดเด่น จุดด้อยของแต่ละจังหวัด และเป็นมติของ
จังหวัดแล้วน ามารวมความคิด เป็นระดับภาคต่อไป๔) ด้านการเผยแผ่ มีการพัฒนาให้พระสังฆาธิการ
มีความก้าวหน้าในการเผยแผ่ และทักษะการใช้ภาษาของสมัยปัจจุบันมีความพร้อมทั้งในการพูด การ
เทศน์ การบรรยาย การเขียนและการพิมพ์ต าราทางพระพุทธศาสนาและแต่งต าราทางวรรณคดี 
วรรณกรรม ต าราวิชาการ รวมถึงมีการมุ่งเน้นให้ประชาชนมีการปฏิบัติธรรมที่ถือว่าเป็นการสั่งสอบใน
ภาคทฤษฏี และปฏิบัติที่ควบคู่กันไปจึงควรมีแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวในการฝึกอบรมผู้น าสงฆ์
ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการจัดให้มีการรับฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ 
บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปแบบต่างๆ เพ่ือที่จะได้ท างานเผยแผ่เชิงรุกได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ๕) ด้านการสาธารณูปการ ปัจจุบันมี ๒ รูปแบบ คือ ๑) การพัฒนาตามก าลัง
ศรัทธาของพุทธศาสนิกชน โดยไม่ได้มีการวางแผนเอาไว้ล่วงหน้าซึ่งในปัจจุบันมีอยู่มาก และ ๒) การ
พัฒนาโดยการศึกษา และวางแผนการก่อสร้างสิ่งต่างๆ ภายในวัดเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานที่จึงควรมี
การจัดท าแผนแม่บทในการพัฒนาวัด ศึกษารายละเอียดของงานสาธารณูปการ การบริหารจัดการวัด
ด้วยความโปร่งใส การบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ควรอนุรักษ์ ศิลปะ ของท้องถิ่น 
รูปแบบการก่อสร้างตามภูมิภาคตามความเหมาะสมตามอัตลักษณ์ของพ้ืนที่นั้นๆ และต้องค านึงถึง
ประโยชน์ใช้สอยต่างๆ ตามก าลังความสามารถของเจ้าอาวาส ในอนาคตน่าจะมีการระดมทุน หรือตั้ง
ธนาคารพระพุทธศาสนา เพ่ือเปิดโอกาสให้วัดเล็กๆ ที่มีการก่อสร้าง แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการ
ก่อสร้างให้มีโอกาสกู้ยืมเพ่ือใช้ในการก่อสร้างสาธารณูปการของวัดให้มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดความ
รวดเร็วในการก่อสร้างเพ่ือพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน และศูนย์กลางทางการ
ศึกษาและการพัฒนาของชุมชน และ ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์การด าเนินกิจการเพ่ือให้เป็น
สาธารณประโยชน์ ปัจจุบันมีการช่วยเหลือประชาชนโดยอยู่บนพ้ืนฐานของจิตเมตตา พระสงฆ์จึงควร
มีบทบาทด้วยการเสนอแนะให้เกิดความคิดริเริ่มแก่ชาวบ้าน ว่าในชุมชนมีอะไรที่จะท าให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวม โดยท าหน้าที่ให้เหมาะสมกับบทบาท ค านึงถึงความเหมาะสมและกาลเทศะ 
และไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย เป็นผู้น าในการเสียสละ แสดงภาวะในการเป็นผู้น าที่มีอยู่ ให้ประจักษ์แก่
คณะสงฆ์และประชาชนด้วยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพไปสู่ยุคโลกาภิวัตน์๒ 

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ มีการพัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) การพัฒนา
สมรรถนะด้านการปกครอง๒)การพัฒนาสมรรถนะด้านการศาสนศึกษา๓)การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การศึกษาสงเคราะห์๔) การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ ๕) การพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สาธารณูปการ และ ๖) การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ซึ่งในแต่ละด้านจะ

                                                 

๒พระมหาศรณชัย  มหาปุญฺโ (การะเวก), “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในยุคโลกาภิวัตน์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖).บทคัดย่อ. 



๑๕๕ 

ประกอบด้วยส่วนส าคัญตามสมรรถนะที่เป็นหน้าที่ทั้ง ๖ ด้านตามหน้าที่ของพระสังฆาธิการทั้ง ๖ 
ด้านนั้นเป็นสิ่งส าคัญเป็นเบื้องต้นในการท าหน้าที่ให้สมบูรณ์โดยตรงได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
พระครูกิตติญาณวิสิฐ (ธนา  กิตฺติ าโณ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “สมรรถนะของผู้บริหารส านักศาสน
ศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรมตามหลักพุทธธรรม” ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบสมรรถนะของ
ผู้บริหารส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม ตามหลักพุทธธรรม  ประกอบด้วย ๕ 
องค์ประกอบได้แก่ องค์ประกอบที่ ๑ สมรรถนะด้านการบริหารจัดการองค์กร องค์ประกอบที่ ๒ 
สมรรถนะด้านการส่งเสริม และพัฒนาบุคลากร องค์ประกอบที่ ๓ สมรรถนะด้านบุคลิกภาพความเป็น
ผู้น า องค์ประกอบที่ ๔ สมรรถนะด้านการครองตนตามแนวพุทธ องค์ประกอบที่ ๕ สมรรถนะด้าน
ความรู้การบริหารเชิงพุทธ องค์ประกอบทั้ง ๕ นั้นเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาส านักศาสนศึกษา
พระปริยัติธรรม ซึ่งสมรรถนะทั้ง ๕ ดังกล่าวนั้น จะน าไปสู่การบริหารส านักศาสนศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๓และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hearn Close Smith and 
Southeyศึกษาเก่ียวกับการก าหนดสมรรถนะเฉพาะของวิชาชีพในประเทศออสเตรเลียที่มีกรอบงาน
เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ โดยศึกษาว่าสมรรถนะของวิชาชีพได้มาจากการเป็นเจ้าของกลุ่มคุณลักษณะที่
เหมาะสม เช่น ความสามารถ (ability) ความรู้  (Knowledge) ทักษะ (skill) และทัศนคติ (attitude) 
โดยทั้งหมดนี้จะเป็นปัจจัยพ้ืนฐานร่วมกันของสมรรถนะ (competency)๔นอกจากนี้ การพัฒนา
สมรรถนะพระสังฆาธิการทั้ง ๖ ด้านยังสามารถน ามาบูรณาการตามหลักพระพุทธศาสนาเพ่ือการ
พัฒนาสมรรถนะได้อีก สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์”ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไปและตามแนวพระพุทธศาสนาที่จะให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง๖ด้านควรมีการบูรณาการการพัฒนาพระสังฆาธิการ
ตามแนวสากลและหลักพระพุทธศาสนาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์มาก
ยิ่งขึ้นได้แก่ ๑) ด้านการปกครองควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไปตาม
องค์ประกอบของ VETS ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือพรหมวิหาร๔ที่ถือว่าเป็นหลักธรรม
ที่เหมาะสมกับผู้ปกครองมากที่สุด ๒) ด้านการศาสนศึกษาควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือสิกขา ๓ หรือไตรสิกขาที่ถือว่าเป็น
หลักธรรมในการพัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้อยู่อย่างประเสริฐ๓) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ควรบูรณาการ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือสังคห
วัตถุ ๔ ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ให้สามัคคีเป็น
หลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน ๔) ด้านการเผยแผ่ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม

                                                 

๓พระครูกิตติญาณวิสิฐ (ธนา  กิตฺติ าโณ), “สมรรถนะของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรมตามหลักพุทธธรรม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗).บทคัดย่อ. 

๔HearnClose Smith Southey, Defining generic competencies in Australia : Towards a 
framework for professional development, Asia Pacific Journal of Human Resources, 34 (3), 
1996, pp. 44-62. 
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แนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือภาวนา๔ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมส าหรับ
พัฒนาฝึกฝนอบรมมนุษย์ให้มีความสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข๕) ด้านการ
สาธารณูปการควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป(VETS) ร่วมกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา คือ อิทธิบาท๔ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่ท าให้ประสบความส าเร็จเป็นบันใดแห่ง
ความสุขและความส าเร็จ ๖) ด้านการสาธารณสงเคราะห์ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาคือสัปปุริสธรรม๗ที่ถือว่าเป็นหลักธรรม
ที่สามารถพัฒนามนุษย์ได้เป็นอย่างดี๕ 

การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านการปกครองของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ประกอบด้วย
(๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการปกครอง (๒) 
นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง(๓) การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล(๔) การ
บริหารงานระบบเครือข่าย(๕) การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ(๖) การประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครองสอดคล้องกับงานวิจัยของพระเทพปริยัติสุธี(วรวิทย์ คงฺคปญฺ
โญ)ที่กล่าวว่าการปกครอง หมายถึง การควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงาม หมายถึงงาน
ในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตนให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ทั้งนี้ ค าว่า การ
ปกครอง แปลว่า การควบคุมดูแล รักษา ควบคุมให้ท่านอยู่ในที่ท่านควรจะอยู่ ด้วยเหตุนี้พระสังฆาธิ
การจึงต้องด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามพระธรรมวินัย 
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศและบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช
นอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะต้องท าหน้าที่ระงับอธิกรณ์วินิจฉัยการลงนิคหกรรม การวินิจฉัยลง
ข้ออุทธรณ์ค าสั่ง ตลอดถึงการควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้เขตปกครองของตนชี้แจง 
แนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยพร้อมทั้งการตรวจตรา 
การประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๖และสอดคล้องกับแนวคิดของพระครูปริยัติกิตติ
ธ ารง(ทองขาว กิตฺติธโร)ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์และวัดในสังคมยุคปัจจุบัน” ผลการวิจัยพบว่า
พระสงฆ์ควรเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องศีลธรรมและความประพฤติดีงามเพ่ือปลูกศรัทธาให้เกิดขึ้นกับ
ประชาชนในท้องถิ่นและการพัฒนาจิตใจของประชาชนการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาชีวิตในด้าน
ต่างๆและการเป็นที่พ่ึงทางใจให้ความร่มเย็นเป็นสุขทางจิตใจให้แก่ประชาชนในชุมชนและหมู่บ้าน๗ 

                                                 

๕พระมหาธฤติวิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร),“รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖).บทคัดย่อ. 

๖พระเทพปริยัติสุธี(วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะสงฆ์
และการพระศาสนา,(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๐), หน้า ๖. 

๗พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาวกิตฺติธโร), “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”, รายงาน
การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).บทคัดย่อ. 
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การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านการศาสนศึกษาของแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
ประกอบด้วย(๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้าน
การศาสนศึกษา(๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา(๓)การวางแผน
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการศาสนศึกษา(๔) การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหาร
และการเรียนรู้(๕)การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา(๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการศาสนศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของเสาวนีย์ ไชยกุล และนางจงจิตร แสงทอง 
ได้วิจัยเรื่อง“บทบาทพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาศาสนศึกษาและศาสนสงเคราะห์จังหวัดพะเยา” 
ผลการศึกษาพบว่า บทบาทในการจัดการศึกษาด้านการศาสนศึกษา พบว่า ๑) บทบาทพระสังฆาธิ
การในจังหวัดพะเยา ในด้านการบริหารจัดการศึกษาศาสนศึกษา เป็นบทบาทในฐานะเป็นผู้บริหาร 
เช่น เป็นเจ้าส านักเรียน เป็นผู้จัดการ เป็นผู้อ านวยการ เป็นต้น ซึ่งบทบาทในด้านนี้จะมุ่งเน้นด้านการ
บริหารจัดการศึกษา เช่น การบริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารด้านวิชาการ เป็นต้น 
๒) บทบาทด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาศาสนศึกษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนใน
ลักษณะเด่น ในด้านการจัดตั้งกองทุนการศึกษา การมอบทุนหรือรางวัลส าหรับพระภิกษุสามเณรใน
กรณีที่สอบได้ การส่งเสริมให้มีการส าเร็จการศึกษาในทุกระดับชั้น การจัดหางบประมาณ บุคลากร 
สื่อการเรียนการสอน และมีการจัดอบรมสัมมนา ๓) บทบาทในฐานะเจ้าอาวาสต่อการจัดการศึกษาศา
สนศึกษา มีบทบาทในสองสถานะ คือ เป็นทั้งบทบาทผู้บริหาร และบทบาทของผู้ปกครองคณะสงฆ์
ภายในวัดที่ตั้งส านักเรียนหรือสถานที่เรียนในระดับต่างๆ ดังนั้นจึงมีบทบาททั้งในด้านการบริหารจัด
การศึกษา ๔) บทบาทด้านการส่งเสริมและสนับสนุนต่อการพัฒนาการศาสนศึกษา มีบทบาทที่
สอดคล้องกับการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาศาสนศึกษา๘ และสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครู
ปริยัติกิตติธ ารง(ทองขาว กิตฺติธโร)ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์และวัดในสังคมยุคปัจจุบัน” 
ผลการวิจัยพบว่าพระสงฆ์ควรมีบทบาทในการศึกษาสั่งสอนเยาวชนด้านศีลธรรมใน วัดหรือ
สถานศึกษาต่างๆของรัฐและเอกชนและส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของประชาชนและเยาวชนของ
สังคมแล้วน าสิ่งที่ศึกษามาถ่ายทอดให้กับประชาชนท าให้คนไม่ดีกลับเป็นคนดีและมีความรับผิดชอบ
ได้๙สอดคล้องกับแนวคิดของพระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ ที่ได้กล่าวว่า บทบาทที่วัดและ
พระสงฆ์จะท าได้ คือ การศึกษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ซึ่งในส่วนของการศึกษานั้น เป็นการ
ให้บริการด้านการศึกษาแก่พระสงฆ์คือการมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นทางหนึ่งใน
การสร้างอุบาสกอุบาสิกาเป็นพุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ และเป็นก าลังของศาสนา อีกประการหนึ่งก็
คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่างๆ เป็นอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทาน การที่ให้พระสงฆ์
ได้เข้าไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติดังกล่าวนี้จะท าให้เยาวชน และสังคมเห็นความส าคัญของวัด

                                                 

๘เสาวนีย์ ไชยกุล และนางจงจิตร แสงทอง, “บทบาทพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาศาสนศึกษาและ
การศึกษาสงเคราะห์จังหวัดพะเยา”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๔).บทคัดย่อ. 

๙พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาวกิตฺติธโร), “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”, รายงาน
การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).บทคัดย่อ. 



๑๕๘ 

และพระสงฆ์องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไม่ประการใดขึ้นอยู่ กับเจ้าส านักเรียน
หรือเจ้าส านักศาสนศึกษา และครูอาจารย์ผู้บริหารการศาสนศึกษาที่ได้ช่วยแบกภาระการศาสนศึกษา
อย่างเต็มก าลัง อันเป็นการแสดงความกตัญญู ต่อพระศาสนาและต่อพระสงฆ์การจัดการศาสนศึกษา
นั้นแผนกที่ประสบปัญหามาก คือการจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครูและนักเรียน 
และอุปสรรคอ่ืนๆ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนา
โดยตรงเพ่ือให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชาความรู้ และการศาสนศึกษาให้เจริญก้าวหน้า การศึกษาปริยัติ
ธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลักและส าคัญของพระสงฆ์๑๐ 

การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ของแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
ประกอบด้วย ๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ ๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๓) การ
บริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์๔)การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน ๕) การวางแผนการ
บริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การศึกษาสงเคราะห์สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาว กิตฺติธโร) ได้วิจัยเรื่อง 
“บทบาทพระสงฆ์และวัดในสังคมยุคปัจจุบัน” ผลการวิจัยพบว่าพระสงฆ์หรือเจ้าอาวาสหรือสมภารวัด
ควรพัฒนาตนเองในด้านความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมเพ่ือรู้เท่าทันกระแสโลกอันเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาสังคมในปัจจุบันและท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาผู้ประนีประนอมในสถานการณ์ต่างๆ๑๑และสอดคล้อง
กันแนวคิดของพระเทพปริยัติสุธี(วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ) ที่กล่าวว่า การศึกษาสงเคราะห์ที่พระสงฆ์
ด าเนินการในลักษณะนี้ เป็นการจัดการศึกษาซึ่งแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ มีความมุ่งหมายให้วัดและ
พระภิกษุในพระพุทธศาสนาได้จัดการตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะห์เด็ก และ
เยาวชนของชาติ และพระภิกษุสามเณรส่วนหนึ่ง เป็นเหตุให้เด็กและเยาวชนได้เข้าใกล้วัด๒) ศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็กก่อนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝัง
คุณธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน เปิดโอกาสให้พระสงฆ์ได้ใช้วิชาการศาสน
ศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติด้วยหลักธรรมของพระศาสนา๓) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ใน
วัด มีความมุ่งหมายให้วัดช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็กก่อนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม และศีลธรรมแต่ยังเด็ก 
ทั้งเป็นการให้โอกาสวัดและพระสงฆ์ได้ร่วมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก และ ๔) โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุสามเณรศึกษาเล่าเรียนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาพระปริยัติธรรม หมวดธรรมบาลีและศาสน
ปฏิบัติอีกส่วนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยู่ในสังกัด

                                                 

๑๐พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร 
: เคล็ดไทย, ๒๕๒๕), หน้า ๔๒ - ๔๓. 

๑๑พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาวกิตฺติธโร), “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”, รายงาน
การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).บทคัดย่อ. 



๑๕๙ 

กรมการศาสนา ขณะนี้วัดต่างๆ จ านวนมากจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แต่ยังมิได้
จัดการเป็นการศาสนศึกษา หรือศึกษาสงเคราะห์โดยรูปการนั้นจึงจัดเป็นการศึกษาสงเคราะห์มากกว่า 
เพราะเป็นการศึกษาเพ่ือสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรให้มีการศึกษาเล่าเรียนวิชาสามัญศึกษาทั้งผู้เรียน
และผู้สอนก็เน้นหนักทางวิชาสามัญศึกษา๑๒ 

การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านการเผยแผ่ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ
เจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ประกอบด้วย   
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการเผยแผ่          
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ ๓)การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้
ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ๔)เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา๕) เทคนิคและวิธีการแสดงธรรม
เทศนา๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครู
ปริยัติกิตติธ ารง(ทองขาว กิตฺติธโร)ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์และวัดในสังคมยุคปัจจุบัน” 
ผลการวิจัยพบว่าพระสงฆ์ควรเป็นนักเทศน์นักเผยแผ่ที่ดีเพ่ือสามารถดึงดูดจิตใจของประชาชนให้
ปฏิบัติตามหลักค าสั่งสอนได้ถูกต้องและให้การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาชุมชนให้เป็นแผ่นดินธรรม
แผ่นดินทอง๑๓สอดคล้องกับแนวพระด าริของสมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง  วรปุญฺโญ)ที่ทรง
ตรัสไว้ว่า หน้าที่ในการเผยแผ่หลักธรรมของวัดหรือพระสงฆ์ ส่วนมากเป็นการจัดการเทศนาอบรมสั่ง
สอนประชาชนให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา แล้วตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติ เพ่ือเป็นพลเมืองดี
ของประเทศชาติซึ่งเป็นหน้าที่ของเจ้าอาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ และเจ้าคณะจังหวัด 
จะต้องท าหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา คือ ๑) อบรมพระภิกษุสามเณร ให้เป็นสมณะสัญญา และ
อบรมเรื่องจรรยามารยาท ตลอดจนถึงการปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีหรือแบบอย่างต่างๆ๒) อบรมการท า
วัตรสวดมนต์ให้เป็นไปโดยมีระเบียบเรียบร้อย๓) หาอุบายวิธีให้ได้ยินได้ฟังโอวาท ค าสั่งสอนหรือ
ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์๔) แนะน าสั่งสอนธรรมประชาชนให้เข้าใจศาสนพิธี และการปฏิบัติ๕) 
เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรม และได้ยินได้ฟังเรื่องที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาโดย
ถูกต้อง๖) หาอุบายวิธีสกัดกั้นสัทธรรมปฏิรูปมิให้เกิดขึ้น หรือบ าบัดที่เกิดขึ้นแล้วให้หมดไปโดยที่ชอบ
๗) ขวนขวายเพื่อให้ศิษย์วัดมีความรู้ในเรื่องพระศาสนา และอบรมในทางศีลธรรม มีการไหว้พระสวด
มนต์เป็นต้น๘) ขวนขวายจัดตั้งห้องสมุด เพ่ือประโยชน์แก่การศึกษาธรรมบาลี เพ่ือประโยชน์แก่
ประชาชน หรือขวนขวายจัดหาหนังสือเกี่ยวกับความรู้ทั่วไปบ้าง ที่เกี่ยวกับการไหว้พระสวดมนต์บ้าง 
ที่เกี่ยวกับศีลธรรมบ้าง ที่เกี่ยวกับประวัติพระบ้าง เพ่ือให้ผู้รักษาศีลฟังธรรมตามวัดต่างๆ ได้ท่อง ได้
อ่านได้ ได้ฟังตามสมควรแก่สถานที่และโอกาส และ ๙) ขวนขวายจัดหาอุปกรณ์การเรียนภาษาไทย
บางประเภทส าหรับชั้นประถมขึ้นไว้เพ่ือให้เด็กท่ีขัดสนได้ใช้ยืมเรียน๑๔ 

                                                 

๑๒พระเทพปริยัติสุธี(วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะสงฆ์
และการพระศาสนา, หน้า ๔๘-๔๙. 

๑๓พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาวกิตฺติธโร), “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”, รายงาน
การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).บทคัดย่อ. 

๑๔สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง  วรปุญฺโญ), การเผยแผ่พระพุทธศาสนา คู่มือพระสังฆาธิการ
ว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการศาสนา, หน้า ๑๔๕. 



๑๖๐ 

การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านการสาธารณูปการของแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
ประกอบด้วย๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการ
สาธารณูปการ๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ๓) วิธีการ
บริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสม๔)ความรู้ เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม 
สถาปัตยกรรม จิตรกรรมและศิลปะต่างๆ๕) การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม๖) การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณูปการซึ่งพบว่าได้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
ครูปริยัติกิตติธ ารง(ทองขาว กิตฺติธโร)ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์และวัดในสังคมยุคปัจจุบัน” 
ผลการวิจัยพบว่าพระสงฆ์ควรให้การสั่งสอนเทคนิคขั้นพ้ืนฐานแก่ชาวบ้านซึ่งสามารถเรียนรู้ได้จากวัด
เช่นสถาปัตยกรรมการก่อสร้างการเป็นช่างไม้และฝีมือต่างๆ๑๕และสอดคล้องกับแนวคิดของพระเทพ
ปริยัติสุธี (วรวทิย์  คงฺคปญฺโญ) ที่ได้กล่าวว่า การสาธารณูปการนั้นหมายถึง๑) การก่อสร้าง และการ
บูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุ และศาสนสถาน๒) กิจการอันเก่ียวกับวัด คือ การสร้างวัด การตั้ง การรวม 
การย้าย การยุบเลิก การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุจ าพรรษา 
และการยกวัดราษฎร์เป็นพระอารามหลวง๓) กิจการอ่ืนๆ ของวัด เช่น การจัดงานวัด การเรี่ยไร๔) 
การศาสนสมบัติของวัด๑๖ 

การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านการสาธารณสงเคราะห์ของแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
ประกอบด้วย ๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านสา
ธารณสงเคราะห์๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านสาธารณสงเคราะห์๓) การบริหาร
จัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับสาธารณสงเคราะห์๔)การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้าน
จิตใจ๕) การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล๖) การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณสงเคราะห์สอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาว  
กิตฺติธโร)ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสงฆ์และวัดในสังคมยุคปัจจุบัน” ผลการวิจัยพบว่าพระสงฆ์ควร
เรียนรู้ด้านกฎหมายกฎระเบียบสงฆ์เป็นผู้น าในการพัฒนาและด าเนินโครงต่างๆท าหน้าที่ช่วยวางแผน
แนะน าและสนับสนุนส่งเสริมงานของชาวบ้านโครงการพัฒนาต่างๆของรัฐที่พระเป็นผู้ประสานงาน
พระสงฆ์ควรเป็นผู้ให้มากกว่าผู้รับในที่นี้มิได้หมายความว่าเป็นเงินหรือวัตถุสิ่งของแต่หมายถึงด้านค า
สอนและหลักธรรมต่างๆพระสงฆ์ควรให้การสงเคราะห์ชุมชนในด้านต่างๆ เช่นการจัดงานการกุศลงาน
มงคลงานอวมงคลงานสืบสานประเพณีวัฒนธรรมและการให้ที่พักอาศัยแก่คนเดินทางตามสมควร๑๗

และสอดคล้องกับแนวคิดของพระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ที่กล่าวว่า การสาธารณะสงเคราะห์

                                                 

๑๕พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาวกิตฺติธโร), “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”, รายงาน
การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).บทคัดย่อ. 

๑๖พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะสงฆ์
และการพระศาสนา, หน้า ๔๔ - ๔๕. 

๑๗พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาวกิตฺติธโร), “บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”, รายงาน
การวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).บทคัดย่อ. 



๑๖๑ 

แยกโดยลักษณะที่ควรจะมี ๔ ประการ ได้แก่ ๑) การด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล ได้แก่ การที่
วัดและคณะสงฆ์ด าเนินการเองซึ่งกิจอย่างใดอย่างหนึ่งมีวัตถุประสงค์ให้เป็นสาธารณะประโยชน์ เช่น 
กิจการหน่วยอบรมประจ าต าบลห้องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 
เป็นต้น๒) การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อื่นเพ่ือสาธารณะประโยชน์ ได้แก่ การช่วยเหลือสนับสนุน
ส่งเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนให้เป็นไปเพ่ือสาธารณะประโยชน์ เช่น การพัฒนาหมู่บ้าน การ
พัฒนาต าบลและการอนุรักษ์วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม๓) การเก้ือกูลสาธารณะสมบัติ สถานที่อันเป็น
สาธารณะสมบัติ ได้แก่ การสร้างถนนขุดลอกคูคลอง ก่อสร้างโรงพยาบาลและปลูกต้นไม้เป็นต้น๔) 
การเกื้อกูลแก่ประชาชนหรือสรรพสัตว์ ได้แก่ การช่วยเหลือประชาชน เช่น การจัดตั้งหน่วย
อาสาสมัครบรรเทาสาธารณะภัย ช่วยเหลือประชาชนทางด้านไฟไหม้และน้ าท่วมมอบเครื่องอุปโภค
บริโภคแก่ผู้ประสบภัยและสาธารณภัยได้แก่ ความยากจน ความเจ็บไข้เป็นต้น๑๘ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑.  ภาครัฐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์ภาค 
๒ควรน าผลงานวิจัยนี้ ไปประยุกต์ใช้ เ พ่ือให้เกิดการพัฒนาพระสังฆาธิการที่มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สร้างความม่ันคงให้กับพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นประโยชน์และจ าเป็นต่อการบริหารจัดการ
ให้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ และพัฒนาการด าเนินงานในพระพุทธศาสนาให้บรรลุเป้าหมายได้ 

๒. ภาครัฐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะสงฆ์ภาค 
๒ ควรน าผลงานวิจัยนี้ไปพัฒนาเป็นคู่มือประกอบการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอื่นๆ 

๓. ภาครัฐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการ
ก าหนดให้พระสังฆาธิการแสวงหาความร่วมมือและมีการรวมตัวกัน เพ่ือสร้างเป็นเครือข่ายของพระ
สังฆาธิการทุกระดับ โดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการริเริ่มสร้างสรรค์และร่วมกันพัฒนาพระ
สังฆาธิการพร้อมกันทั่วประเทศ 

๔. ภาครัฐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรสร้าง
ระบบการก ากับดูแลพระสังฆาธิการให้มีคุณภาพ และสามารถตรวจสอบได้ 

๕. ภาครัฐ ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมี
หน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาสมรรถนะของพระสังฆาธิการทุกระดับ 

 
 

                                                 

๑๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการปกครองคณะสงฆ์
และการพระศาสนา,หน้า ๖๑-๖๒. 



๑๖๒ 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

๑. สมรรถนะด้านการปกครอง เจ้าคณะพระสังฆาธิการในระดับต่างๆ ควรให้
ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์กรคณะสงฆ์ทุกระดับ เพ่ือให้เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ รู้จักการ
วางแผนและท างานอย่างเป็นระบบ รู้จักวิธีสร้างแรงบันดาลใจในการท างานและเป็นผู้น าที่มีความรู้
และมีความสามารถในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือให้
คณะสงฆ์ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒. สมรรถนะด้านการศาสนศึกษา เจ้าคณะพระสังฆาธิการในระดับต่างๆ ควรให้
ความส าคัญในด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลี ของพระสังฆาธิการ ตลอดถึง 
พระภิกษุสามเณรทั่วไปให้มีความรู้อย่างแตกฉาน ควรเอาใจใส่เป็นเชิงนโยบาย โดยการสร้างแรงจูงใจ
ในการเรียนบาลี เพื่อน าไปประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถอบรมสั่งสอนประชาชนทั่วไปได้
อย่างถูกต้อง รวมถึงการสนับสนุนการศึกษา 

๓. สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ เจ้าคณะพระสังฆาธิการในระดับต่างๆ ควร
สนับสนุนให้มีการศึกษาทางธรรมแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป ให้มีความรู้ในทางธรรมเพ่ือปลูกฝัง
คุณธรรมให้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป ได้แก่การสอนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โครงการ
บรรพชาสามเณร การมอบทุนการศึกษาสงเคราะห์แก่เด็กและเยาวชนที่ยากจน ให้ได้รับโอกาสทาง
การศึกษา นอกจากนี้ควรมีการระดมความคิดในเบื้องต้น ในระดับจังหวัด เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค 
จุดเด่น จุดด้อยของแต่ละจังหวัด และเป็นมติของจังหวัด แล้วน ามารวมความคิดเป็นระดับภาค 
เพ่ือที่จะมุ่งเป็นนโยบายในอนาคตต่อไป 

๔. สมรรถนะด้านการเผยแผ่ องค์การปกครองคณะสงฆ์ ควรมีแผนระยะสั้นและแผน
ระยะยาวในการฝึกอบรมพระสังฆาธิการทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการจัดให้มีการรับฟังนโยบาย 
หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปแบบต่างๆ 
เพ่ือที่จะได้ท างานเผยแผ่เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕.  สมรรถนะด้านการสาธารณูปการ เจ้าคณะพระสังฆาธิการในระดับต่างๆ ควร
จัดท าแผนแม่บทในการพัฒนาวัด ศึกษารายละเอียดของงานสาธารณูปการ การบริหารจัดการวัดด้วย
ความโปร่งใส การบูรณปฏิสังขรณ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ให้ค าแนะน าในการก่อสร้างแก่        
พระสังฆาธิการทั้งหลายที่มีความรู้ไม่เพียงพอในการก่อสร้างเพ่ือพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจ    
ของพุทธศาสนิกชน และศูนย์กลางทางการศึกษาและการพัฒนาของชุมชน 

๖. สมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห์ องค์การปกครองคณะสงฆ์ ควรมีก าหนด
นโยบายที่ชัดเจนให้พระสังฆาธิการมีการรายงานด้านสังคมสงเคราะห์อยู่ตลอดเวลา เป็นรายเดือน 
รายปี เป็นต้น เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้พระสังฆาธิการตระหนักถึงการสังคมสงเคราะห์ โดยการตั้ง
กองทุนเพ่ือช่วยเหลือระหว่างวัดกับวัด บริจาคให้แก่มูลนิธิที่ช่วยเหลือด้านสังคมสงเคราะห์ ผู้น าคณะ
สงฆ์ควรเป็นผู้น าในการเสียสละ รวมถึงการพัฒนาความสามารถของพระสังฆาธิการในเรื่องการสื่อสาร
ที่ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่พระสังฆาธิการในทุกระดับต้องมีอยู่ในตนเองหากคณะสงฆ์ในเขตการปกครอง
หรือประชาชนที่อยู่ในละแวกใกล้เคียงประสบปัญหาเดือดร้อนผู้น าคณะสงฆ์ต้องแสดงภาวะในการ
เป็นผู้น าที่มีอยู่ให้ประจักษ์แก่คณะสงฆ์และประชาชนด้วยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 



๑๖๓ 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

๑. ควรท าการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการระดับอ่ืนๆ ด้วยการวิจัย  
เชิงปริมาณท่ีใช้สถิติชั้นสูง 

๒  ควรน าหลักสมรรถนะประเภทอ่ืนมาท าการวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการ
ระดับอ่ืนๆ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒ หรือในภาคอ่ืน 



 

 

บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 

ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 

กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๓๙. 
 

ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 
(๑)  หนังสือ : 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ.คู่มือพระสังฆาธิการ ว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการพระ
ศาสนา. กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๐. 

กรมการศาสนา.กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๔ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ .
กรุงเทพมหานคร : ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๑. 

________.คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และการพระศาสนา . กรุงเทพมหานคร :
การศาสนา, ๒๕๔๐. 

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ.คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยพระราชบัญญัติ กฎ 
ระเบียบ และค าสั่งของคณะสงฆ์. กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๒. 

คณะท างานจัดท าหนังสือ ท าเนียบพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘.ท าเนียบพระ
สังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒.กรุงเทพมหานคร : รุ่งศิลปะการพิมพ์ 
(๑๙๗๗), ๒๕๕๘. 

คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.การปกครองคณะสงฆ์ไทย. พิมพ์ครั้งที่  ๓. 
กรุงเทพมหานคร :มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

ชูชัย สมิทธิไกร.การสรรหา การคัดเลือก และการประเมินผล การปฏิบัติงานของบุคลากร . พิมพ์
ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

ฐิติพัฒน์ พิชญธาดาพงษ์.การพัฒนาระบบสมรรถนะของกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข . 
กรุงเทพมหานคร : ปูนซีเมนต์ไทย, ๒๕๔๘. 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง.เทคนิคการจัดท า และน า Job competency ไปใช้งาน. กรุงเทพมหานคร : 
เอชอาร์เซ็นเตอร์, ๒๕๕๑. 

________.มารู้จัก Competency กันเถอะ. พิมพ์ครั้งที่ ๓, กรุงเทพมหานคร :เอชอาร์ เซ็นเตอร์, 
๒๕๕๐. 

ดนัย เทียนพุฒ.ความสามารถในทรรศนะ ดร.ดนัย  เทียนพุฒ. กรุงเทพมหานคร : เอ.อาร์.อินพอร์
เมชั่นแอนพับลิเคชั่น, ๒๕๕๐. 

เทื้อน ทองแก้ว.สมรรถนะ (Competency) : หลักการ และแนวปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๐. 

ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์.Competency ภาคปฏิบัติ...เขาท ากันอย่างไร?. กรุงเทพมหานคร :สมาคม
ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุ่น), ๒๕๕๐. 



๑๘๕ 
 

________.Training Roadmap ตาม Competencyเขาท ากันอย่างไร?. กรุงเทพมหานคร : สมาคม
ส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุ่น), ๒๕๕๑. 

ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์.เริ่มต้นอย่างไร...เม่ือจะน า competency มาใช้ในองค์กร. พิมพ์ครั้งที่ ๒, 
กรุงเทพมหานคร : สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย – ญี่ปุ่น), ๒๕๔๘. 

นิสดารก์ เวชยานนท์.Competency Model กับการประยุกต์ใช้ในองค์กรไทย. กรุงเทพมหานคร :
เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, ๒๕๕๐. 

บุญชม ศรีสะอาด.การวิจัยเบื้องต้น. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก, ๒๕๔๕. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต).ทางสายอิสรภาพของการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: 

สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
พระพุทธวรญาณ. ธรรมญาณนิพนธ์: ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,๒๕๔๘. 
พระไพศาล  วิสาโล .พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤต .

กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี – สฤษดิ์วงศ์, ๒๕๔๖. 
พระมหาสมทรง  สิรินฺธโร และคณะ.บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัทเคล็ดไทย จ ากัด, ๒๕๒๕. 
พระศรีศาสนวงศ์ (มีชัย วีรปญฺโญ). อธิบายกฎมหาเถรสมาคม.กรุงเทพมหานคร : ประยูร์สาสนไทย

การพิมพ์, ๒๕๕๑. 
สมชาติกิจยรรยงและ อรจรีย์ณตะกั่วทุ่ง.เทคนิคการจัดฝึกอบรม. กรุงเทพมหานคร: สมาคมส่งเสริม

เทคโนโลยี (ไทย- ญี่ปุ่น), ๒๕๕๐. 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง  วรปุญฺโญ).คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเรื่องการคณะสงฆ์และ

การพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: การศาสนา, ๒๕๔๐. 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน.การศึกษาภาพรวมผลการประเมินสมรรถนะหลัก

ทางการบริหารปีพ.ศ. ๒๕๔๓-๒๕๔๔. กรุงเทพมหานคร : ส านักคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน, ๒๕๔๔. 

ส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๖.คู่มือปฏิบัติงานการคณะสงฆ ์. สุราษฏร์ธานี: ส านักงานเลขานุการเจ้า
คณะภาค ๑๖ วัดท่าไทร, ๒๕๔๗. 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ .การจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency Based HRM. 
กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น (มหาชน), ๒๕๕๐. 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ.แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้วย Competency. กรุงเทพมหานคร : 
ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๙. 

สุจิตรา ธนานันท์.การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ Human Resource Management.กรุงเทพมหานคร : 
หา้งหุ้นส่วนจ ากัด ที พี เอ็น เพรส, ๒๕๔๘. 

อาภรณ์ภู่วิทยพันธุ์. Career Development in Practice.กรุงเทพมหานคร : เอชอาร์เซ็นเตอร์, 
๒๕๔๗. 
(๒) บทความ:  



๑๘๖ 
 

เสฐียรพงษ์วรรณปก. “มัชฌิมาปฏิปทา :สายกลางสองมิติ” ในคอลัมน์ธรรมะใต้ธรรมาสน์. 
หนังสือพิมพ์ข่าวสด๒๔กุมภาพันธ์๒๕๔๙. 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). หัวใจพระพุทธศาสนา.  วารสารพุทธจักร. ปีที่ ๖๑ ฉบับที่ ๕ 
(พฤษภาคม ๒๕๕๐) : ๗. 

 
(๓) วิทยานิพนธ์/งานวิจัย : 

โชติ  บดีรัฐ. “การบริหารงานของพระสังฆาธิการ ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ภาค ๔เพ่ือความมั่นคง
แห่งพระพุทธศาสนา”.วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๕. 

ธงชัย สิงอุดม “การพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๘”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

ประมา ศาสตระรุจิ. “การพัฒนาเกณฑ์สมรรถนะในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารศูนย์
เทคโนโลยีทางการศึกษา ส านักบริหารงานการศึกษานอกโรงเรียน”.วิทยานิพนธ์
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐. 

พระครูกิตติญาณวิสิฐ (ธนา กิตฺติ าโณ), “สมรรถนะของผู้บริหารส านักศาสนศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกธรรมตามหลักพุทธธรรม”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระครูปริยัติกิตติธ ารง (ทองขาวกิตฺติธโร).“บทบาทพระสงฆ์กับการพัฒนาสังคมยุคปัจจุบัน”.รายงานการ
วิจัย.สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระมหาธฤติวิโรจโน (รุ่งชัยวิทูร).“รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาเรืองเดช ถาวรธมฺโม (ศรีประสม). “การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้
ของชุมชนวัดไผ่ล้อม ต าบลจันทนิมิต อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี”. รายงานการ
วิจัย. หน่วยวิทยบริการคณะสังคมศาสตร์: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔. 

พระมหาศรณชัย  มหาปุญฺโ (การะเวก). “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในยุคโลกาภิวัตน์”.วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาสหัส ฐิตสาโร.“การบริหารองค์กรคณะสงฆ์”. รายงานการวิจัย. คณะครุศาสตร์: มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี). “สมรรถนะการปฏิบัติงานของครูส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ตามหลักกัลยาณมิตร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 



๑๘๗ 
 

รวิภา หอมเศรษฐี. “สมรรถนะของผู้บริหารระดับกลางในระบบราชการไทย”.วิทยานิพนธ์ปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๙. 

รวีวรรณเผ่ากัณหา. “สมรรถนะทางการบริหารของผู้บริหารระดับภาควิชาสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยของรัฐ ”.วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘. 

สืบวงศ์ กาฬวงศ์. “ตัวแบบสมรรถนะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายกองค์การบริหาร”. วิทยานิพนธ์ 
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 
๒๕๕๔. 

สุริยา  รักการศิลป์. “บทบาทพระสงฆ์กับพลวัตเศรษฐกิจชุมชนจังหวัดนครราชสีมา”.วิทยานิพนธ์
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, ๒๕๕๓. 

เสาวนีย์ ไชยกุล และนางจงจิตร แสงทอง. “บทบาทพระสังฆาธิการที่มีต่อการพัฒนาศาสนศึกษาและ
การศึกษาสงเคราะห์จังหวัดพะเยา”.รายงานการวิจัย. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

อนันต์ นามทองต้น. “การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน”.วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร
, ๒๕๕๓. 

อนันต์ พันนึก. “การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”.
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔. 

 
(๔) เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ : 

พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน). วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร.การแสวงหาเส้นทางการพัฒนา
ชนบทของพระสงฆ์ไทย, ๒๕๒๖.(เอกสารอัดส าเนา).  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์  คงฺคป โ ). เอกสารประกอบค าบรรยาย เรื่องการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๐. (เอกสารอัด
ส าเนา). 

เอนกลาภ สุทธินนท์. แนวทางการน าสมรรถนะทั้ง ๕ ไปเพิ่มประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานอย่าง
ได้ผล. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๔๘.(เอกสารอัดส าเนา). 

 
(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : 

กัญญามน อินหว่าง. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการพัฒนาองค์การ.[ออนไลน์].แหล่งข้อมูล: 
http://www.thaihealth.or.th/partner/blog/23056 [๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร.แนวทางการพัฒนาระบบสมรรถนะเพื่อพัฒนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคล.[ออนไลน์].แหล่งข้อมูล: http://competency.rmutp.ac.th/ 
[๒๐ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 

http://www.thaihealth.or.th/partner/blog/23056


๑๘๘ 
 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.).การพัฒนาระบบสมรรถนะ.[ออนไลน์]. 
แหล่งข้อมูล : http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content 
&view =article&id= 258&Itemid=252 [๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๙]. 

 
๒. ภาษาอังกฤษ 
BoyatzisR.E..The competent manager : A model of effective performance. New 

York : John Wiley & Sons, 1982. 
Cronbach Lee J. Essentials of psychological testing. 4th ed. New York : Harper & 

Row, 1971. 
David D. Dobois and others.Competency-Based Human Resource Management. 

The United State of America : Davies-Davies- Black Publishing, a division of 
CPP, Inc, 2004. 

David McClelland. A guide to job competency assessment. The United State of 
America:Davies-Black Publishing, a division of CPP, Inc, 2004. 

Davies and Ellison, School Leadership for the 21st Century. London : Rutledge, 
1997. 

English H.B. and A.C. English.A Comprehensive Dictionary of Psychogical and 
Psychoanalysis Term.London : Longmans, 1958. 

GmeshShermon. Competency Based HRM.A Strategic Resource for Competency 
Mapping, Assessment and Development Centres. New York : Tata McGraw-
Hill Publishing Company Limited, 2005. 

Hearn Close Smith and Southey, Defining generic competencies in Australia : Towards 
a framework for professional development. Asia Pacific Journal of 
Human Resources, 34(3), 1996. 

Hope Jerremy and Hope Toney.Competing in the third qave : The ten key 
Management issues of the information age.Boston : The President and 
Fellows of Harvard College, 1997. 

Howard Risser and others.New Strategies for Public Pay. San Francisco :Jossey-Bass 
Pubbisher, 1998. 

Hughes. “ Phylogenies of developmentally important proteins do not support the 
hypothesis of two rounds of genome duplication early in vertebrate 
history”, Journal of Molecular Evolution, 48 (5), (1999. 

LikertRensis. “The Method of Constructing and Attitude Scale”, in Reading in Attitude 
Theory and Measurement. Fishbeic, Matin, Ed, New York : Wiley & Son, 
1967. 

http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content%20&view%20=article&id
http://www.ocsc.go.th/ocsc/th/index.php?option=com_content%20&view%20=article&id


๑๘๙ 
 

Lloyd C. & Cook A. Lmplementing standard of competency: Practical strategies 
For industry.London :Kogan Page. 1993. 

Lyle M. Spencer and Signe M.Spencer.Cpmpetency at Work :Modeels for Superior 
Performance. The United State of America : John Wiley & Sons, 1993. 

Magnuson W.C. The characteeristics of successful school business Mangers. 
Dissertation Abstracts International, 32(52), 1971. 

Maslow A.H. Motivation and personality. New York :Herper and Brothers, 1970. 
McClelland D.C..Test for Competence rather than intelligence.American 

Psychologists, 17 (7), 1973. 
McClelland. D.C. The achieving society. New York :D.vanNostrand, 1961. 
McShane S. & Von Gilnow  M.A.. Organizational Behavior.Boston : McGraw-Hill, 2000. 
Mitrani A. Dalziel M. &Fitt D. competency based human resource management : 

Value driven strategies for recruitment development and 
reward.London : McGraw-Hill, 1992. 

Paulson Lvergard and Hunt. Learning at Work : Competence development or 
competence-stress. Applied Ergonomice, 36 (2),1995. 

Prien, E.P. The function of job analysis in content validation. New York : Wiley, 
1997. 

Richard Boyatzis. The Competency Manager: A Model for Effective Performance, 
New York : John Wiley & Son, 1982. 

Robert E. Quinn and others.Becoming a Master Manager a Competency 
Framework. United States of America : John Wiley &Sons Inc, 1990. 

Seldin, Evaluating and developing administrative performance, (San Francisco: 
Jossey-Bass Inc., 1988. 

Sparks and Loucks-Horsley.“Five models of development for teacher”. Journal of 
Staff Development, 10 (4) . 1989. 

Spencer. Spencer. Competence at work Model For superior performance. New 
York : Wiley. 1993. 

Tillema.Auditing Assessment Practice in Organization : Establishing Quality 
Criteria for Appraising Competencies.International Journal of Human 
Resources Development and Management.Geneva : 2003. 

Ulrich, Brockbank, Yeung, and Lake. Human Resource Competencies : An Empirical 
Assessment. Human Resource Management, 34 (5), 1995. 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 

 
  



๒๑๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวกก 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

- แบบสัมภาษณ์ 
- เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
- แบบสอบถาม 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

“การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  
ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒” 
--------------------------------- 



๒๑๙ 

 
ค าช้ีแจง 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยจัดท าขึ้นด้วยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพสมรรถนะเจ้า
อาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้
จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้วิจัย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในการวางแผน และการพัฒนา
สมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและประโยชน์
ต่อสังคมต่อไปโดยข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลของท่านเพ่ือใช้ประโยชน์
เฉพาะงานวิจัยนี้เท่านั้น 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน  ได้แก่ 
ตอนที่ ๑  เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
ตอนที่ ๒ เป็นค าถามเกี่ยวกับสมรรถนะเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง

เรียนรู้ 
ตอนที่ ๓เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพสมรรถนะด้านการพัฒนาสมรรถนะเจ้าอาวาสในการ

บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความเมตตานุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสัมภาษณ์

ครั้งนี้ด้วยดี และขอกราบขอบพระคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 
 
 

พระครูสุตานุยุต (บัญฑิต สุนาโค) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

“การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค ๒” 

 
ตอนที่ ๑  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................................................................. ......... 
ต าแหน่ง ................................................................................................................. ............................... 
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............................................................................................................................. ................................... 

............................................................... .................................................................................................  
สัมภาษณ์เมื่อวันที่............................. เดือน............................................... พ.ศ. .................. ................ 
สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................................. ..... 
ตั้งแต่เวลา......................................................................... น. ถึงเวลา............................................. น. 
รวมระยะเวลาสัมภาษณ์............................................... ชม. ...................................................... .. นาที 
 
ตอนที่ ๒เป็นค าถามเกี่ยวกับสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

ท่านคิดว่า สมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ตามต าแหน่งงานของพระสังฆาธิการ ประกอบด้วย ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) 
สมรรถนะด้านปกครอง๒)สมรรถนะด้านศาสนศึกษา๓)สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์๔) 
สมรรถนะด้านการเผยแผ่ ๕)สมรรถนะด้านสาธารณูปการและ ๖) สมรรถนะด้านสาธารณสงเคราะห์ 
ในปัจจุบันเป็นอย่างไร 

๑. สมรรถนะด้านปกครอง……………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒.สมรรถนะด้านศาสนศึกษา………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓.สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์…………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔.สมรรถนะด้านการเผยแผ่................................................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๕. สมรรถนะด้านสาธารณูปการ............................................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๖.สมรรถนะด้านสาธารณสงเคราะห์………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนที่ ๓ เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพสมรรถนะด้านการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ

บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 
ท่านคิดว่า สภาพสมรรถนะด้านการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการ

วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ ตามต าแหน่งงานของพระสังฆาธิการทั้ง ๖ ด้าน 
ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 

๑. สภาพสมรรถนะด้านการพัฒนาในสมรรถนะด้านปกครอง 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒.สภาพสมรรถนะด้านการพัฒนาในสมรรถนะด้านศาสนศึกษา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓.สภาพสมรรถนะด้านการพัฒนาในสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔.สภาพสมรรถนะด้านการพัฒนาในสมรรถนะด้านการเผยแผ่  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๕. สภาพสมรรถนะด้านการพัฒนาในสมรรถนะด้านสาธารณูปการ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๖.สภาพสมรรถนะด้านการพัฒนาในสมรรถนะด้านสาธารณสงเคราะห์ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม 
เร่ือง 

“การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒” 

 
๑. ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ................................................................................................ .......................................... 
ต าแหน่ง ..................................................................................................................... ............................ 
............................................................. ...................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
 
๒. แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 

ท่านมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒(ฉบับร่าง) มีการพัฒนาเป็นอย่างไร
บ้าง 



๒๒๒ 

 การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒(ฉบับร่าง) 

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ มีการพัฒนาตามสมรรถนะพระสังฆาธิการ ๖ ด้าน ได้แก่ ๑) สมรรถนะด้าน
ปกครอง๒)สมรรถนะด้านศาสนศึกษา๓)สมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์๔) สมรรถนะด้านการเผย
แผ่ ๕) สมรรถนะด้านสาธารณูปการ และ ๖) สมรรถนะด้านสาธารณสงเคราะห์ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ…………………………….………………………………………….. 
........................................................................................................................................................... 

๑. การพัฒนาสมรรถนะด้านปกครอง 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านปกครอง ประกอบด้วย 
๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม

ด้านปกครอง  
๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านปกครอง 
๓) การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล 
๔) การบริหารงานระบบเครือข่าย 
๕) การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านปกครอง 
๗) การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ ประกาศมหาเถรสมาคมด้านปกครอง นโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติ ด้านปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารงานระบบเครือข่าย การ
บริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านปกครอง 
โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการให้มีความรู้
การบริหารคน การบริหารงานบุคคล และการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้สอดคล้องกับสภาพการณ์
ทางสังคมโดยแบ่งเป็นการพัฒนาคนและการพัฒนางาน  

๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารงานระบบเครือข่าย การบริหารศา
สนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านปกครอง 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านปกครอง โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่
เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารและการปกครองแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการปกครอง
คณะสงฆ์ 

 
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ…………………………….………………………………………….. 



๒๒๓ 

........................................................................................................................................................... 
๒. การพัฒนาสมรรถนะด้านศาสนศึกษา 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านศาสนศึกษาประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม
ด้านศาสนศึกษา 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านศาสนศึกษา 
๓) การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารศาสนศึกษา 
๔) การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้ 
๕) การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านศาสนศึกษา 
๗) การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านศาสนศึกษา นโยบายแผนกล
ยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
บริหารศาสนศึกษาการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้การจัดการความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านศาสนศึกษา โดยใช้สื่อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพแก่พระสังฆาธิการ
เกี่ยวกับพัฒนาการจัดการศึกษาแผนกธรรมแผนกบาลีและธรรมศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางพระศาสนาทั้งปริยัติ 
ปฏิบัติ และปฏิเวธ 

๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารศาสนศึกษาการ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  และ
การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านศาสนศึกษา 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านศาสนศึกษา และวัดที่มีการบริหารศาสนศึกษาที่มีการพัฒนาได้ดี
เลิศ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการ
บริหารด้านศาสนศึกษาแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศาสนศึกษา 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ…………………………….………………………………………….. 
........................................................................................................................................................... 

๓. การพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านการศึกษาสงเคราะห์ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 



๒๒๔ 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๓) การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
๔) การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน 
๕) การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร 
๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๗) การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการศึกษาสงเคราะห์นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การ
บริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงาน
บุคลากร และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง 
และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการให้มีความรู้
คู่ความสามารถในการด าเนินงานด้านการศึกษาสงเคราะห์การเป็นครูด้วยการให้การศึกษา
ความสามารถในการวางแผนการท างาน และการหาทีมงานบุคลากรในการช่วยงานพระศาสนาด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 

๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์ การบริการวิชาการเชิงพุทธที่
ทันสมัยในปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร และการ
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านการศึกษาสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการ
การศึกษาสงเคราะห์ รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์แล้วน ามาประยุกต์ใช้
ในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ…………………………….………………………………………….. 
........................................................................................................................................................... 

๔. การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านการเผยแผ่ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านการเผย 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ 
๓) การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
๔) เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
๕) เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา 



๒๒๕ 

๖) การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ 
๗) การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ 
เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้
สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ่ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการ
พัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์
สมมต ิ

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการเป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้มีการรับฟังนโยบาย 
หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ 

๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและ
วิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศด้านการเผยแผ่ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่ และวัดที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้ดีเด่น 
โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการเผยแผ่
แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ…………………………….………………………………………….. 
........................................................................................................................................................... 

๕. การพัฒนาสมรรถนะด้านสาธารณูปการ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านสาธารณูปการ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านสาธารณูปการ 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านสาธารณูปการ 
๓) วิธีการบริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสม 
๔) ความรู้เรื่องศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะ

ต่างๆ 
๕) การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม 
๖) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณูปการ 
๗) การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านสาธารณูปการ  นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านสาธารณูปการ วิธีการบริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้องและ
เหมาะสมความรู้เรื่องศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ การสร้าง



๒๒๖ 

สิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณูปการ โดยใช้
สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการให้มีความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาในการสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม การจัดท าแผนแม่บทในการพัฒนาวัด 
และการน าเสนอในรูปแบบโครงการให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงานการก่อสร้างถาวรวัตถุภายใน
วัด การบริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  และความรู้เกี่ยวกับ
สาธารณูปการต้อง เช่น การศึกษาการก่อสร้าง การอนุรักษ์ การซ่อมแซม เป็นต้น 

๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านสาธารณูปการ วิธีการบริหารงานสาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสมความรู้เรื่อง
ศิลปกรรม ปะติมากรรม สถาปัตยกรรม จิตรกรรม และศิลปะต่างๆ การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้
เหมาะสมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณูปการ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านสาธารณูปการและวัดต้นแบบที่มีสาธารณูปการที่ดี วัดที่มีการจัด
แผนผังวัดที่ดี วัดที่มี Master Plan ที่เหมาะสมส าหรับภูมิภาคต่างๆ ควรมีการท าประวัติวัดโดยศึกษา
จากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการ
ด้านสาธารณูปการแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสาธารณูปการ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ…………………………….………………………………………….. 
........................................................................................................................................................... 
 
 
 

๖. การพัฒนาสมรรถนะด้านสาธารณสงเคราะห์ 
การพัฒนาสมรรถนะพระสังฆาธิการด้านสาธารณสงเคราะห์ ประกอบด้วย 

๑) กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 
ด้านสาธารณสงเคราะห์ 

๒) นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านสาธารณสงเคราะห์ 
๓) การบริหารจัดการที่ถูกต้องเก่ียวกับสาธารณสงเคราะห์ 
๔) การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ 
๕) การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล 
๖) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณสงเคราะห์ 
๗) การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมาย

คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านสาธารณสงเคราะห์  นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านสาธารณสงเคราะห์ การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับสา
ธารณสงเคราะห์ การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนาความร่วมมือ
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ภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณ
สงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรียนรู้ ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์
การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

๘) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการให้มีความรู้
เกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ในการให้ความช่วยเหลือแก่คณะสงฆ์และประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และการให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ในเบื้องต้น 

๙) อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) 
เพ่ือให้พระสังฆาธิการได้มีการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่
การปฏิบัติด้านสาธารณสงเคราะห์การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับสาธารณสงเคราะห์ การปลูกฝัง
จิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ
และสัมฤทธิผล และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณสงเคราะห์ 

๑๐) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณ์ของ
พระสังฆาธิการที่มีผลงานดีเด่นด้านสาธารณสงเคราะห์ และวัดที่มีความโดดเด่นทางด้านการ
ช่วยเหลือสังคม รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วิธีการบริหารจัดการด้านสาธารณสงเคราะห์แล้วน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการด้านสาธารณสงเคราะห์ 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ…………………………….………………………………………….. 
........................................................................................................................................................... 
๓. ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................... 
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แบบสอบถาม 
เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของการพัฒนาสมรรถนะ 

ของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒  
……………………………………………………………………… 

 
ค าชี้แจง 

แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการ
บริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒เป็นเครื่องมือส่วนหนึ่งของดุษฎี
นิพนธ์เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้  ในเขต
ปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒”ของพระครูสุตานุยุต (บัญฑิต สุนาโค)นิสิตปริญญาเอกรุ่นที่ ๒ หลักสูตร
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.) สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมี รศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู่ เป็นประธานกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์และรศ.ดร.สิน งาม
ประโคน เป็นกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านได้
ตรวจสอบความเหมาะสมของการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ความคิดเห็นของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยในครั้งนี้และผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูล
ของท่านเพ่ือใช้ประโยชน์เฉพาะงานวิจัยนี้เท่านั้น ดังนั้น จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตาม
ความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ 

แบบตรวจสอบความเหมาสมฉบับนี้ เป็นแบบสอบถามประมาณค่า ๕ ระดับ (Rating Scale) 
โดยใช้เกณฑ์แปลความหมายระดับความเหมาะสมจากการใช้ค่าน้ าหนัก ดังนี้  

๕  หมายถึง  มีความเหมาะสมมากที่สุด 
๔  หมายถึง  มีความเหมาะสมมาก 
๓  หมายถึง  มีความเหมาะสมปานกลาง 



๒๒๙ 

๒  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
๑  หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

พระครูสุตานุยุต (บัญฑิต สุนาโค) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ตอนที่ ๑ 
ความคิดเห็นที่มีต่อความเหมาะสมของการพัฒนาสมรรถนะ 

ของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒  
 
ค าชี้แจง    โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านพิจารณาเห็นว่า มีความเห็นตามความเป็นจริง

ของท่านว่ามีความคิดเห็นในระดับใด โดยก าหนดระดับการประเมิน ๕ ระดับ ดังนี้ 
๕  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
๔  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับมาก 
๓  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
๑  หมายถึง  มีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ
ที ่

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ระดับความเหมาะสม 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑. การพัฒนาสมรรถนะด้านการปกครอง 
๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม 

ด้านการปกครอง 
     

๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง      
๓ การพัฒนาระบบธรรมาภบิาล      
๔ การบริหารงานระบบเครือข่าย      

๕ การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ      
๖ การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการปกครอง      
๗ การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ 

กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติ ประกาศมหาเถรสมาคมด้านการปกครอง นโยบายแผน 
กลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล  
การบริหารงานระบบเครือข่าย การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการ
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครอง โดยใช้สื่อการเรยีนรู้ 
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติใน

     



๒๓๐ 

ข้อ
ที ่

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ระดับความเหมาะสม 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

สถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบตัิในสถานการณ์สมมต ิ

๘ 
 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการใหม้ีความรู้การ
บริหารคน การบริหารงานบุคคล และการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ใหส้อดคล้องกับ
สภาพการณ์ทางสังคมโดยแบ่งเปน็การพัฒนาคนและการพัฒนางาน 

     

๙ 
 

อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) เพ่ือให้ 
พระสังฆาธิการได้มีการเรยีนรู้แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์
และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการปกครอง การพัฒนาระบบธรรมาภิบาล การบริหารงาน
ระบบเครือข่าย การบริหารศาสนสมบัติอย่างมีประสิทธิภาพ และการประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการปกครอง 

     

๑๐ 
 

การศึกษาดูงานนอกสถานที ่(Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณข์องพระสังฆาธิ
การที่มีผลงานดีเด่นด้านการปกครอง โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรปุเป็น
บทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเดน่ เพ่ือเรียนรู้วิธีการบรหิารและการปกครองแล้วน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ 
 

     

๒. การพัฒนาสมรรถนะด้านการศาสนศึกษา 
๑๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการศา

สนศึกษา 
     

๑๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศาสนศึกษา      
๑๓ การวางแผนเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลการบริหารการศาสนศกึษา      
๑๔ การสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู ้      
๑๕ การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา      
๑๖ การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการศาสนศึกษา      
๑๗ การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ 

กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านศาสนศึกษา นโยบาย
แผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบตัิด้านการศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิม
ประสิทธภิาพและประสิทธิผลการบริหารศาสนศึกษาการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการ
บริหารและการเรยีนรู้การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา และการ
ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านศาสนศึกษา โดยใช้สื่อการเรยีนรู้ 
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบตัิในสถานการณ์สมมต ิ

     

๑๘ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพแก่พระสังฆาธิการเกี่ยวกับ
พัฒนาการจัดการศึกษาแผนกธรรมแผนกบาลแีละธรรมศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม เพ่ือให้เกิดความมั่นคงทาง

     



๒๓๑ 

ข้อ
ที ่

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ระดับความเหมาะสม 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

พระศาสนาทั้งปริยัต ิปฏิบัติ และปฏิเวธ 
๑๙ อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) เพ่ือให้พระ

สังฆาธิการได้มีการเรยีนรู้แลกเปลีย่นเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านศาสนศึกษา การวางแผนเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผล
การบริหารศาสนศึกษาการสรา้งนวตักรรมเพ่ือการบริหารและการเรียนรู้การจัดการ
ความรู้เกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด้านการศาสนศึกษา 

     

๒๐ การศึกษาดูงานนอกสถานที ่(Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณข์องพระสังฆาธิ
การที่มีผลงานดีเด่นด้านการศาสนศึกษา และวัดที่มีการบริหาร 
ศาสนศึกษาที่มีการพัฒนาได้ดีเลิศ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่าง 
และสรุปเปน็บทเรยีนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วธิีการบรหิาร 
ด้านการศาสนศึกษาแล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจดัการศาสนศึกษา 

     

๓. การพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
๒๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้าน

การศึกษาสงเคราะห์ 
     

๒๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์      

๒๓ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห์      
๒๔ การบริการวิชาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน      
๒๕ การวางแผนการบรหิารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร      
๒๖ การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห ์      
๒๗ การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ 

กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการศึกษาสงเคราะห์
นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัด
การศึกษาสงเคราะห์ การบริการวชิาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบนั การวางแผน
การบริหารการท างานและการบริหารทีมงานบุคลากร และการประยุกต์ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการศึกษาสงเคราะห์ โดยใช้สื่อการเรยีนรู ้ประกอบด้วย
เอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์
จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

     

๒๘ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการใหม้ีความรู้คู่
ความสามารถในการด าเนนิงานด้านการศึกษาสงเคราะห์การเปน็ครูด้วยการให้
การศึกษาความสามารถในการวางแผนการท างาน และการหาทีมงานบคุลากรในการ
ช่วยงานพระศาสนาด้านการศึกษาสงเคราะห ์

     



๒๓๒ 

ข้อ
ที ่

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ระดับความเหมาะสม 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๒๙ อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) เพ่ือให้พระ
สังฆาธิการได้มีการเรยีนรู้แลกเปลีย่นเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการศึกษาสงเคราะห์ การบริหารจัดการศึกษาสงเคราะห ์การ
บริการวชิาการเชิงพุทธที่ทันสมัยในปัจจุบัน การวางแผนการบริหารการท างานและ
การบริหารทีมงานบุคลากร และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ 

     

๓๐ การศึกษาดูงานนอกสถานที ่(Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณข์องพระสังฆาธิ
การที่มีผลงานดีเด่นด้านการศึกษาสงเคราะห ์และวดัที่มีความโดดเดน่ทางด้านการ
การศึกษาสงเคราะห์ รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษาจากกรณีศึกษา
ตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุดดีและจุดเดน่ เพ่ือเรียนรูว้ิธีการบริหารจัด
การศึกษาสงเคราะห์แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 

     

๔. การพัฒนาสมรรถนะด้านการเผยแผ่ 
๓๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติและประกาศมหาเถรสมาคม 

ด้านการเผยแผ ่
     

๓๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ ่      

๓๓ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรยีนรูท้ั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ      
๓๔ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา      
๓๕ เทคนิคและวิธีการแสดงธรรมเทศนา      
๓๖ การประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศด้านการเผยแผ ่      
๓๗ การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ 

กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคมด้านการเผย นโยบายแผน 
กลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ ่การศึกษาพุทธธรรมดว้ยการเรียนรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธีการ
แสดงธรรมเทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ ่โดยใช้
สื่อการเรียนรู ้ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การ
ฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบัติในสถานการณ์สมมติ 

     

๓๘ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการเปน็ผู้มีความรู้
ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ด้วยการจัดประชุมเชิงปฏิบตัิการให้มีการรับ
ฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝกึพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาได ้

     

๓๙ อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) เพ่ือให้พระ
สังฆาธิการได้มีการเรยีนรู้แลกเปลีย่นเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการเผยแผ่ การศึกษาพุทธธรรมด้วยการเรยีนรูท้ั้งภาคทฤษฎี
และปฏิบัติ เทคนิคและวิธีการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เทคนิคและวิธกีารแสดงธรรม

     



๒๓๓ 

ข้อ
ที ่

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ระดับความเหมาะสม 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

เทศนา และการประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการเผยแผ ่

๔๐ การศึกษาดูงานนอกสถานที ่(Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณข์องพระสังฆาธิ
การที่มีผลงานดีเด่นด้านการเผยแผ่ และวดัที่มีการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้
ดีเด่น โดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรยีนที่เป็นจดุดีและจุดเด่น 
เพ่ือเรียนรู้วิธีการเผยแผ่แลว้น ามาประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

     

๕. การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณูปการ 
๔๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม  

ด้านการสาธารณูปการ 
     

๔๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ      
๔๓ วิธีการบรหิารงานสาธารณูปการทีถู่กต้องและเหมาะสม      
๔๔ ความรู้เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จติรกรรม และศิลปะต่างๆ       
๔๕ การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม      
๔๖ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศด้านการสาธารณูปการ      
๔๗ การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ 

กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการสาธารณูปการ 
นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านสาธารณูปการ วธิีการบริหารงาน
สาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสมความรูเ้รื่องศิลปกรรม ประติมากรรม 
สถาปัตยกรรม จติรกรรม และศิลปะต่างๆ  การสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดให้เหมาะสม 
และการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศด้านสาธารณูปการ โดยใช้สือ่การเรียนรู ้
ประกอบด้วยเอกสารประกอบการพัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จริง และการฝึกปฏิบตัิในสถานการณ์สมมต ิ

     

๔๘ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการใหม้ีความรู้
เกี่ยวกับการพัฒนาในการสร้างสิ่งก่อสร้างภายในวัดใหเ้หมาะสม การจัดท าแผน
แม่บทในการพัฒนาวดั และการน าเสนอในรปูแบบโครงการให้ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ของงานการก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวดั การบริหารแหลง่เรียนรู้และ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้และความรู้เกี่ยวกับสาธารณูปการต้อง เชน่ 
การศึกษาการก่อสร้าง การอนุรักษ์ การซ่อมแซม เป็นต้น 

     

๔๙ อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) เพ่ือให้พระ
สังฆาธิการได้มีการเรยีนรู้แลกเปลีย่นเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณูปการ วธิีการบรหิารงานการสาธารณูปการที่
ถูกต้องและเหมาะสมความรูเ้รื่องศิลปกรรม ประติมากรรม สถาปัตยกรรม จติรกรรม 
และศิลปะต่างๆ  การสรา้งสิ่งก่อสรา้งภายในวัดให้เหมาะสมและการประยุกต์ใช้

     



๒๓๔ 

ข้อ
ที ่

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ระดับความเหมาะสม 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณูปการ 

๕๐ 
 

การศึกษาดูงานนอกสถานที ่(Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณข์องพระสังฆาธิ
การที่มีผลงานดีเด่นด้านการสาธารณูปการและวัดต้นแบบที่มีสาธารณูปการที่ดี วัด
ที่มีการจัดแผนผังวัดที่ดี วัดที่มี Master Plan ที่เหมาะสมส าหรับภมูิภาคต่างๆ  ควร
มีการท าประวัติวัดโดยศึกษาจากกรณีศึกษาตัวอย่างและสรุปเป็นบทเรียนที่เป็นจุด
ดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วธิีการบรหิารจัดการ 
ด้านการสาธารณูปการแลว้น ามาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจดัการสาธารณูปการ 

     

๖. การพัฒนาสมรรถนะด้านการสาธารณสงเคราะห ์
๕๑ กฎหมายคณะสงฆ์ กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการสา

ธารณสงเคราะห์ 
     

๕๒ นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์      
๕๓ การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับการสาธารณสงเคราะห ์      
๕๔ การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของผู้น าด้านจิตใจ      
๕๕ การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธผิล      
๕๖ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห ์      
๕๗ การให้การศึกษา (Education)และการบรรยาย (Lecture) เกี่ยวกับกฎหมายคณะสงฆ์ 

กฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ มติ และประกาศมหาเถรสมาคม ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
นโยบายแผนกลยุทธ์และน าไปสู่การปฏิบัติด้านสาธารณสงเคราะห์ การบริหารจัดการ
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการสาธารณสงเคราะห์ การปลูกฝังจิตวิญญาณและอุดมการณ์ของ
ผู้น าด้านจิตใจ การพัฒนาความร่วมมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและ
สัมฤทธิผล และการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
ด้านการสาธารณสงเคราะห ์โดยใชส้ื่อการเรียนรู ้ประกอบด้วยเอกสารประกอบการ
พัฒนา Power Point สื่อออนไลน์การฝึกปฏิบัติในสถานการณ์จริง และการฝึก
ปฏิบัติในสถานการณ์สมมต ิ

     

๕๘ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการใหม้ีความรู้
เกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์ในการใหค้วามชว่ยเหลือแก่คณะสงฆ์และประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และการให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ในเบื้องต้น 

     

๕๙ อภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) และการระดมสมอง (Brain Storming) เพ่ือให้พระ
สังฆาธิการได้มีการเรยีนรู้แลกเปลีย่นเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายแผนกลยุทธ์และ
น าไปสู่การปฏิบัติด้านการสาธารณสงเคราะห์การบริหารจัดการที่ถูกต้องเกี่ยวกับสา
ธารณสงเคราะห์ การปลูกฝังจิตวญิญาณและอุดมการณ์ของผู้น า 
ด้านจิตใจ การพัฒนาความรว่มมือภาคีเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล 
และการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศด้านการสาธารณสงเคราะห ์

     



๒๓๕ 

ข้อ
ที ่

การพัฒนาสมรรถนะของเจ้าอาวาสในการบริหารจัดการวัดเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๒ 

ระดับความเหมาะสม 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๖๐ การศึกษาดูงานนอกสถานที ่(Field Trip) เพ่ือเรียนรู้จากประสบการณข์องพระสังฆาธิ
การที่มีผลงานดีเด่นด้านการสาธารณสงเคราะห ์และวดัที่มีความโดดเด่นทางด้านการ
ช่วยเหลือสังคม รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน โดยศึกษาจากกรณศีึกษาตัวอย่าง
และสรุปเปน็บทเรยีนที่เป็นจุดดีและจุดเด่น เพ่ือเรียนรู้วธิีการบรหิารจัดการด้านการ
สาธารณสงเคราะห์แลว้น ามาประยกุต์ใช้ในการบรหิารจดัการด้านการสาธารณ
สงเคราะห ์

     

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวกค 

 
ภาพกระบวนการวิจัย 

 
 

 
  



๒๓๗ 

ภาพการสัมภาษณ์ดุษฎีนิพนธ์ 

 

 

 

 



๒๓๘ 

 

 

 



๒๓๙ 

 

 

 

 



๒๔๐ 

 

 

 
 



๒๔๑ 

 
 

 



๒๔๒ 

 
ภาพการสนทนากลุ่มดุษฎีนิพนธ์ 

อาคารเรียนรวม โซนซี ช้ัน ๕ ห้องซี ๕๑๐ หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ในวันพุธที๑่๖มกราคมพ.ศ.  ๒๕๖๑ 

 
 

ภาพดุษฎีพิจารณ์ 
อาคารเรียนรวม โซนซี ช้ัน ๕ ห้องซี ๕๑๐ หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในวันพุธที ่๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ.  ๒๕๖๑ 



๒๔๓ 

 
 

ภาพดุษฎีป้องกัน 
อาคารเรียนรวม โซนซี ช้ัน ๕ ห้องซี ๕๑๐ หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ในวันพุธที ่๑๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ.  ๒๕๖๑ 

 

 
 
 



 

 

 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อ –นามสกุล พระครูสุตานุยุต (บัณฑิต  ก้อนนาค) 
วัน เดือน ปี เกิด ๓ มิถุนายน ๒๕๐๙ 
สถานที่เกิด  ๑๘ ม.๕ ต.หนองแม่ไก่ อ.โพธิ์ทอง จ.อ่างทอง 
อุปสมบท 
สังกัด 
ต าแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน 
 
 
 
ประวัติการศึกษา 

 

๒๐ มีนาคม พ.ศ.๒๕๒๙ 
วัดโคกพุทรา อ.โพธิ์ทอง จ.อ่างทองคณะจังหวัดอ่างทอง 
ด ารงต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดบ้านแก 
พระปริยัตินิเทศ จังหวัดอ่างทอง 
ครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม วัดบ้านแก 
ครูพระสอนศีลธรรมโรงเรียนวัดบ้านแก 
๒๕๓๒ นักธรรมชั้นเอก (น.ธ.เอก) กองพุทธศาสนศึกษา

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ 
๒๕๓๕ เปรียญธรรมสามประโยค (ป.ธ.๓) กองพุทธศาสน

ศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
๒๕๔๗ มัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนย์บริการการศึกษานอก

โรงเรียนอ าเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอ่างทอง 
๒๕๔๙ เปรียญธรรมห้าประโยค (ป.ธ.๕) กองพุทธศาสน

ศึกษาส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
๒๕๕๒ พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย 
๒๕๕๔ รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.) มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 
๒๕๕๕ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(ศษ.ม)สาขาบริหาร

การศึกษา สถาบันรัชต์ภาคย์ 
ปีท่ีเข้าศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๕ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
ที่อยู่ปัจจุบัน 
 

วัดบ้านแก ต.ศรีพราน อ. แสวงหา จ.อ่างทอง 
โรงเรียนวัดบ้านแก ต.ศรีพราน อ. แสวงหา จ.อ่างทอง 
โทร ๐๘๑๗๘๐๒๕๔๓,  
E-Mail: i-bundit@hotmail.com 

 


