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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราช     
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามพรรษา การศึกษา และ
ประสบการณในการดํารงตําแหนง ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใช
ในการวิจัย ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการ จํานวน ๑๒๒ รูป กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของเครจ
ซ่ีและมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน ๘๘ รูป โดยทําการสุมตัวอยางแบบอยางงาย วิเคราะหขอมูล
โดยใชสถิติ ไดแก คารอยละ/คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสถิติทดสอบที คาสถิติทดสอบ
เอฟ และทดสอบความแตกตางคาเฉลี่ยรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด  
 

ผลการวิจัยพบวา : 
 ๑. ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี ๗ ดานปุคคลปโรปรัญุตา ความ
เปนผูรูจักบุคคล มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา สวนดานท่ีมี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม  
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระ    
ราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ของสังฆาธิการท่ีมีพรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม          
วุฒิการศึกษาทางบาลี วุฒิการศึกษาทางโลก ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 
โดยรวมไมแตกตางกัน  
 ๓. ขอเสนอแนะแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ควรมีการสงเสริมดังนี้ 
ดานธัมมัญุตา ควรหาหลักนโยบายเพ่ือทําความเขาใจกับคณะสงฆทุกฝาย ดานอัตถัญุตา ควรจัดมี
ประชุมคณะสงฆ การสัมมนาหรืออบรมเพ่ือสรางแนวคิดสรางสรรคใหมๆ ในการบริหารงานคณะสงฆ
ใหดี ข้ึน ดานอัตตัญุตา พระสังฆาธิการควรวางตนใหเปนท่ียอมรับของพระภิกษุสามเณร ดานมัตตัญุตา              
พระสังฆาธิการควรตระหนักและปฏิบัติตามพระธรรมวินัย ดานกาลัญุตา พระสังฆาธิการควรให



ความสําคัญกับเรื่องของการปฏิบัติงาน โดยตองคํานึงถึงประโยชนของคณะสงฆ ดานปริสัญุตา  
พระสังฆาธิการควรมีการออกเผยแผธรรมะ พบปะประชาชนจัดการปฏิบัติธรรม หรือสรางกิจกรรมให
มีสวนรวมของประชาชน เพ่ือใหเกิดความสามัคคี และดานปุคคลปโรปรัญุตา ควรมีการแตงตั้ง
บุคลากรในตําแหนงพระสังฆาธิการและเลขานุการใหเหมาะสมกับภาระงานของคณะสงฆ 
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Abstract 

The objectives of this research were as follows: 1) to study on leadership according to 

Sappurisa dhamma of Pra Rajavaravechi (Chit Tikkhapanno), the Songkhla 

ecclesiastical provincial leader, 2) to compare the leadership according to Sappurisa 

dhamma of Pra Rajavaravechi (Chit Tikkhapanno), the Songkhla ecclesiastical 

provincial leader in terms of pesiods of monkhood, educations and posit ion 

experiences, and 3) to study on the guideline to promote leadership according to 

Sappurisadhamma of Pra Rajavaravechi (Chit Tikkhapanno), the Songkhla 

ecclesiastical provincial leader. This is the quantitative research. the population were 

composed of ecclesiastics for 122 persons, sample sise by krejcie and Morgan’s table 

measurement, the samples were about 88 persons, simple random sampling was used. 

The dataanalysis by the following statistics; percentage, arithmetic mean, standard 

deviation, and to test the differentiation in each pair by LSD method  

The research findings were as follows :  

1.The leadership according to Sappurisa dhamma of Pra Rajavaravechi 

(Chit Tikkhapanno), the Songkhla ecclesiastical provincial leader by overview was at 

more level when considered in each aspect found that the aspedt of 

Puggalaparoparanyatā  (to know people) was the highert mean and followed up the 

aspect of Kālanyutā (to know time ) and the aspect of Parisanyutā (to know 

community and society) war the lowest mean. 

2.The comparative on opinion of leadership according to Sappurisa 

dhamma of Pra Rajavaravechi (Chit Tikkhapanno), the Songkhla ecclesiastical 

provincial leader in terms of periods of Monkhood,  



3.The suggestions on guideline to promote leadership according to 

Sappurisa dhamma wer as follows. The aspect of Dhammannutā; there should nave 

policy for giving understanding to all Sanghas. The aspect of Atthanyutā; there should 

have meeting of Sanghas, seminar or training for new creative concepts in Sangha 

affairs. The aspect of Mattannutā; the ecclesiastics should emphasize and follow the 

disciplines. The aspect of Kalannutā; the ecclesiastic should make important on work 

and regarding on Sangha’s interests. The aspect of Parisanyutā; the ecclesiastic 

should be disemination of Dhamma and meeting people throughout arrangement of 

Dhamma practices or have activities for participation of people and harmony. 

Theaspect of Puggalo Paranyutā; there should have assigned personel in position as 

suitable and secretary should be on suitability with mission of Sangha 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธนี้ฉบับนี้สําเร็จไดอยางสมบูรณ ดวยความเมตตาอนุเคราะหชวยเหลือจากผูมี
พระคุณ และขอขอบคุณ พระครูโฆสิตวัฒนานุกูล,ดร. ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และเจริญพร
ขอบคุณ ดร.สวัสดิ์ อโณทัย คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ท่ีชวยใหคําแนะนําชี้แนะแนวทางใน
การเขียนวิทยานิพนธ จนไดเนื้อหาวิทยานิพนธท่ีครบถวนสมบูรณ 
  ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาสุพจน สุ เมโธ,ดร. เลขานุการบัณฑิตศึกษา วิทยาเขต
นครศรีธรรมราช ดร.สิทธิโชค ปาณะศรี เลขานุการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา และนางสาวสุภาวดี คงอินทร เจาหนาท่ีบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตนครศรีธรรมราช    
ท่ีไดกรุณาใหความรูและคําแนะนําตลอดจนขอคิดเห็นตางๆ ในการวิจัยในครั้งนี้ 
  ขอกราบขอบพระคุณและเจริญพรขอบคุณอาจารยประจําหลักสูตรทุกทานท่ีไดเสียสละ
เวลาตรวจเครื่องมือวิจัย ซ่ึงประกอบดวย ๑) พระครูวิจิตรสีลาจาร,ดร. ๒) พระครูวาทีธรรมวิภัช,ดร.               
๓) พระครูโสภณรัตนบัณฑิต,ดร. ๔) พระครูวิรัตธรรมโชติ,ดร. ๕) ดร.สิทธิโชค ปาณะศรี  
 ขอเจริญพรขอบคุณเจาหนาท่ีหองสมุด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย       
วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ท่ีอํานวยความสะดวกในการคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ขอขอบคุณทานผูประสานงานขอมูลการทําวิทยานิพนธ และผูใกลชิด ท่ีใหกําลังใจและ
สนับสนนุในทุกๆ เรื่อง จนทําใหผูจัดทําวิทยานิพนธไดรับประโยชนจากการศึกษา 
 ประโยชนและคุณคาอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบความดีท้ังหมดนี้     
เพ่ือบูชาบิดามารดา และบูรพาอาจารย รวมท้ังผูมีพระคุณทุกทาน ท่ีมีสวนรวมสงเสริมสนับสนุน    
เปนกําลังใจตลอดเวลา คือพอและแม รวมท้ังเพ่ือนๆ ท่ีชวยเหลือและเปนกําลังใจตลอดมา ในโอกาสนี้ดวย 
 ผูวิจัยขอเจริญพรขอบพระคุณมารดาบิดา ครู อุปชฌาย อาจารย และบุคคลท่ีเก่ียวของ
ทุกทาน ทุกประการเทอญ 
 
 
 
 
           พระอุดม อกิญจโน (รองสวัสดิ์) 
                                                                      



ฉ 

 

 สารบัญ   

เรื่อง  หนา 
  

บทคัดยอภาษาไทย ก 
  

บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 
  

กิตติกรรมประกาศ จ 
  

สารบัญ ฉ 
  

สารบัญตาราง ซ 
  

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ ฏ 
  

บทท่ี ๑ บทนํา  
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ 
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ ๓ 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๓ 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๔ 
๑.๖ คํานิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 

   

บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๗ 
๒.๑ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร ๘ 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  ๑๖ 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ ๓๒ 
๒.๔ การปกครองคณะสงฆในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ  

จังหวัดสงขลา 
 

๓๖ 
๒.๕ ประวัติของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ๓๖ 
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๓๗ 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๔๐ 

   

บทท่ี ๓ วิธกีารดําเนินการวิจัย ๔๑ 
๓.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย ๔๑ 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัย ๔๑ 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๔๒ 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๔๓ 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๔๔ 
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บทท่ี ๔  ผลการวิจัย ๔๖ 
          ๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ๔๖ 
         ๔.๒ ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ๔๖ 
         ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล ๔๘ 
         ๔.๔ ขอเสนอแนะแนวทางการสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
 

๘๗ 
   

บทท่ี ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๘๘ 
         ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๘๘ 
         ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๙๓ 
         ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๐๐ 
   

บรรณานุกรม ๑๐๒ 
ภาคผนวก ๑๐๖ 
 ภาคผนวก  ก  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ๑๐๗ 
 ภาคผนวก  ข  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๐๘ 
 ภาคผนวก  ค  ผลการวิเคราะหความเชื่อม่ัน ๑๑๖ 
 
 ประวัติผูวิจัย 

 
๑๑๙ 
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สารบัญตาราง 
ตารางที่  หนา 
   

๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ๔๘ 

๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา โดยภาพรวม ๕๐ 

๔.๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที         
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตาความรูจักเหตุ ๕๑ 

๔.๔ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที         
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ๕๒ 

๔.๕ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที         
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง ๕๓ 

๔.๖ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที        
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ ๕๔ 

๔.๗ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา  ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 

 
๕๕ 

๔.๘ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที        
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและ
สังคม ๕๖ 

๔.๙ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที        
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรู
บุคคล 

 
๕๗ 

๔.๑๐ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามพรรษา ๕๘ 

๔.๑๑ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที  (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 
๖๐ 

๔.๑๒ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกบาล ี ๖๒ 

๔.๑๓ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลก ๖๔ 
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๔.๑๔ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนํา ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ๖๖ 

๔.๑๕ แสดงผลการเปรียบ เทียบความคิดเห็ น เก่ียวกับภาวะผูนํ าตามหลัก            
สัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา     
ท่ีมีพรรษาตางกัน ๖๘ 

๔.๑๖ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรมตางกัน ๗๐ 

๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ     
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน รายคู
ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง ๗๒ 

๔.๑๘ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแผนกบาลีตางกัน ๗๓ 

๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ     
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน รายคูดาน
อัตถัุตา ความรูจักผล ๗๕ 

๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ     
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน รายคู ดาน
กาลัญุตา ความรูจักกาล ๗๖ 

๔.๒๑ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาทางโลกตางกัน ๗๗ 

๔.๒๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเหน็ของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน รายคูดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ ๗๙ 

๔.๒๓ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ี มี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน ๘๐ 

๔.๒๔ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ    
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนง        
พระสังฆาธิการตางกัน รายคูดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ๘๒ 

๔.๒๕ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ    
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนง         
พระสังฆาธิการตางกัน รายคูดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง ๘๓ 
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๔.๒๖ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ    
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนง         
พระสังฆาธิการตางกัน รายคูดานมัตตัญุตา ความรูประมาณ 

 
 

๘๔ 
๔.๒๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ    

พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนง        
พระสังฆาธิการตางกัน รายคูดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา ๘๕ 

๔.๒๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของ    
พระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนง         
พระสังฆาธิการตางกัน รายคูดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม ๘๖ 

   
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ฎ 

 

สารบัญภาพ 

ภาพที ่  หนา 

   

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๔๐ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 
1. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 
 การวิจัยครั้งนี้ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 
2539, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539 ซ่ึงมีจํานวน 45 เลม ในการ
วิจัยไดใชชื่อยอดังตอไปนี้ 
 

พระวินัยปฎก 
วิ.มหา.  (ไทย) = วินัยปฎก   มหาวิภังค      (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย)  = วินยปฎก   จูฬวรรค    (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 
ที.สี.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ม.  (ไทย) = สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
ที.ปา.  (ไทย) = สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ม.มู.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย  มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
ม.อุ.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  มัชฌิมนิกาย  อุปริปณณาสก (ภาษาไทย)  
ขุ.ธ.   (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  ธรรมบท  (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย  ชาดก  (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก. (ไทย) = สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.  (ไทย) = สุตตันตปฎก  อังคุตตรนิกาย  ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  ปญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรม 
อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธัมมปฎก   วิภังค     (ภาษาไทย) 
 
2. การระบุเลขหมายพระไตรปฎก 
 ในวิทยานิพนธเลมนี้ ใชพระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช 2539 เปนหลักการอางอิงพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เลม/ขอ/หนา เชน ที.สี. 
(ไทย) 9/198/161. หมายความวา ระบุถึงสุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค ฉบับภาษาไทย 
พระไตรปฎกเลมท่ี 9 ขอท่ี 198 หนา 161 เปนตน 



 
 

 

บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตวสังคม ซ่ึงจะตองอยู
รวมกันเปนกลุม  โดยจะตองมีผูนํากลุม  และมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันเองภายในกลุม
เพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย สวนการบริหารจัดการแนวพุทธ 0

๑  เปนความพยายาม ใน
การนําเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกตกับวิชาสมัยใหม ท้ังนี้เพราะพุทธธรรมเปน
นามธรรมสูงกวาความรูสมัยใหมใดๆ พุทธธรรมจึงสามารถครอบคลุมท้ังวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร
ไดท้ังหมด คุณธรรมอันเกิดจาพุทธิปญญา (Intellectual virtue) เปนคุณธรรมในระดับปจเจกบุคคลผู
ท่ีมีสติปญญาจะสามารถพัฒนาจริยธรรมไดดวยหลักของการคิดไตรตรอง ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เปนการสนับสนุนใหนําหลักธรรมของศาสนามาใชเพ่ือเสริมสราง
คุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 1

๒ การบริหารงานขององคการโดยท่ัวไป คือ การรวมมือกันทํางาน
ของบุคคลตั้งแต  ๒ คนข้ึนไป โดยมีวัตถุประสงคของการทํางานรวมกัน  ในการรวมมือกันทํางานนั้น 

จะตองมีบุคคลท่ีเปนหัวหนาท่ีเรียกวา ผูบริหาร และการรวมมือกันนั้น จะจัดอยูในรูปองคการประเภท
ตางๆ แลวแตวัตถุประสงคขององคการนั้นๆ  สวนการบริหารในสถาบันศาสนา  อาศัยวัดหรือบุคลากร
ทางศาสนาโดยมีพระนักบวช บาทหลวงเปนผูบริหารงาน2

๓  เปนความพยายาม ในการนําเอาหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนามาประยุกตกับวิชาสมัยใหม ท้ังนี้เพราะพุทธธรรมเปนนามธรรมสูงกวาความรู
สมัยใหมใดๆ พุทธธรรมจึงสามารถครอบคลุมท้ังวิทยาศาสตรและสังคมศาสตรไดท้ังหมด คุณธรรมอัน
เกิดจาพุทธิปญญา (Intellectual virtue) เปนคุณธรรมในระดับปจเจกบุคคลผู ท่ีมีสติปญญาจะ
สามารถพัฒนาจริยธรรมไดดวยหลักของการคิดไตรตรอง ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ  
สติปญญา  ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข เปนการสนับสนุนใหนําหลักธรรมของศาสนามาใชเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต3

๔ 

                                                           
๑ สัญญา  สัญญาวิวัฒน และ ชาย  สัญญาวิวัฒน, การบริหารจัดการแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), ๒๕๕๐, หนา ๒๓. 
๒ วารสารศึกษาศาสตร ปท่ี ๑๘, ฉบับท่ี ๒, เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐, หนา ๖๕. 
๓ นิพนธ  กินาวงศ, หลักบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก : ตระกูลไทย, ๒๕๔๓), หนา ๑๖. 
๔ วารสารศึกษาศาสตร ปท่ี ๑๘, ฉบับท่ี ๒, เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙ - มีนาคม ๒๕๕๐, หนา ๖๕. 



   ๒ 
 

กูลิค และ เออรวิค (Gulick and Urwick) อางถึงใน จันทรานี สงวนนาม 4

๕ ท่ีเสนอทฤษฎี
การบริหารเปนท่ีรูจักกันโดยท่ัวไปวา “POSDCORB” คือ  ๑) การวางแผน (Planning)  ๒) การจัด
องคการ (Organizing) ๓) การบริหารบุคลากร  ๔) การสั่งการ (Directing)  ๕) การประสานงาน 
(Co-Coordinating)  ๖) การรายงาน (Reporting)  ๗) การจัดงบประมาณ (Budgeting) หลักการ
บริหาร ๕ ประการ อันประกอบไปดวย ๑) Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทาง
ดําเนินงานในปจจุบัน เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนด
ทิศทางขององคกร ๒) Organizing  หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง ความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ           
๓) Staffing หมายถึง งานบุคลากร ซ่ึงเปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร และการ         
ใชคนใหเหมาะกับงาน  ๔) Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการสื่อสาร เพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผนผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา ๕) Controlling หมายถึง การ
กํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหา
ภายในองคกร การพัฒนาชีวิตยกระดับจิตใหดีข้ึนอีกระดับหนึ่ง เพ่ือประโยชนแกสังคมโดยตรงอันเปน
ประโยชนสุขในกาลขางหนา5

๖ ดวยเหตุผลดังกลาว คณะรัฐมนตรีจึงไดลงมติแตงตั้งคณะกรรมการยก
รางพระราชบัญญัติคณะสงฆฉบับใหมข้ึนใน พ.ศ. ๒๕๐๓ เม่ือคณะกรรมการทํางานสําเร็จ รัฐบาลจึง
ไดตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยคําแนะนําและยินยอมของสภารางรัฐธรรมนูญใน
ฐานะรัฐสภา ไดสรุปสาระสําคัญตามอํานาจหนาท่ีดานการบริหารจัดการตามมาตรา ๒๐ ทวิ เพ่ือ
ประโยชนแกการปกครองคณะสงฆสวนกลางและสวนภูมิภาค ใหมีเจาคณะใหญปฏิบัติหนาท่ีในเขต
ปกครองคณะสงฆโดยแบงออกเปน ๑๘ ภาค ซ่ึงภาค ๑๘ มี ๖ จังหวัด ไดแก สงขลา พัทลุง สตูล 
ปตตานี ยะลา นราธิวาส 6

๗ ในฐานะท่ีผูวิจัยดํารงตําแหนงเปนผูปกครองคณะสงฆระดับพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดสงขลา ในเขตการปกครองคณะสงฆ ภาค ๑๗ จึงสนใจศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา เปนอยางไร 
 

ดังนั้น เนื่องดวยผูวิจัยปฏิบัติหนาท่ีเปนพระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอ
หาดใหญ ซ่ึงเปนเขตการปกครองคณะสงฆของเจาคณะจังหวัดสงขลา ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการท่ี
จะศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
ซ่ึงประกอบดวย ดานธัมมัญุตา รูหลักการ อัตถัญุตา รูจุดหมาย อัตตัญุตา รูตน มัตตัญุตา รู
ประมาณ กาลัญุตา รูกาล ปริสัญุตา รูชุมชน และปุคคลัญุตา รูบุคคล อันจะทําใหเราเขาใจใน
ภาวะผูนําตามหลักธรรมของผูนํา ท่ีไดนํามาใชในการบริหางานไดชัดเจน และนํามาประยุกตใชในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ และสังคมไทยโดยรวมในปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เพ่ือใหเกิด

                                                           
๕ กูลิค และ เออรวิค (Gulick and Urwick) อางถึงใน จันทรานี  สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ

ในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บุคพอยท), ๒๕๕๕, หนา ๔๔ – ๔๕. 
๖ พระราชวรมุนี, (ประยุทธ ปยุตโต), พุทธธรรม, (ฉบับปรับปรุงและขยายความ), (กรุงเทพมหานคร 

: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๕๙๔-๕๙๕. 
๗ การปกครองคณะสงฆในปจจุบัน [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.budsakaeo.org/bud 

admin.htm [๒๕ ต.ค. ๒๕๕๙]. 

http://www.budsakaeo.org/bud%20admin.htm
http://www.budsakaeo.org/bud%20admin.htm


   ๓ 
 

ประโยชนและความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานท้ังของสวนคณะสงฆและของสังคมสวนรวมใน
อนาคตไดเปนอยางดี 
 

๑.๒. วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑ .๒ .๑  เ พ่ื อ ศึ ก ษ าภ าว ะผู นํ าต าม ห ลั ก สั ป ปุ ริ ส ธ รรม  ข อ งพ ระร าช ว ร เว ที                      

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา  
๑ .๒.๒  เพ่ือเปรียบ เทียบภาวะผูนํ าตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที             

(ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา การศึกษา และประสบการณ
ในการดํารงตําแหนง 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที  
(ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

  

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา เปนอยางไร 

๑.๓.๒ การเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต    
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา โดย
จําแนกตามสถานภาพ พรรษา ระดับการศึกษา และประสบการณในตําแหนง 

๑ .๓.๓ แนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต     
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดสงขลา มีอะไรบาง 

 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เรื่อง ศึกษาภาวะผูนํา

ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ไดกําหนด
ขอบเขตในการศึกษาไว ๔ ดาน ดังนี้ 

 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานประชากร และกลุมตัวอยาง 
ประชากร ไดแก พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส ใน

เขตการการปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ มีจํานวน ๑๒๒ รูป กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตาม
ตารางของเครจ ซ่ีและมอรแกน  (R. V. Krejcie and D.W. Morgan)๘ ตามสถานภ าพและ
ประสบการณการทํางาน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน ๘๘ รูป 

 
 
 
 
  

                                                           
๘ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๕๓), หนา ๔๓. 
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๑.๔.๒ ขอบเขตดานเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต  

ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยผูวิจัยไดศึกษา และรวบรวมเอกสารตางๆ จากการศึกษา
แนวคิดและทฤษฎี ท่ี เก่ียวของกับภาวะผูนํ าตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที  (ชิต       
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท้ัง ๗ ดาน ประกอบดวย ดานธัมมัญุตา รูหลักการ อัตถัญุตา 
รูจุดหมาย อัตตัญุตา รูตน มัตตัญุตา รูประมาณ กาลัญุตา รูกาล ปริสัญุตา รูชุมชน และ
ปุคคลัญุตา รูบุคคล จากการศึกษาวิเคราะหเอกสาร ขอมูลปฐมภูมิ (Primary sources) ไดแก 
คัมภีรพระไตรปฎก และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary sources) ไดแก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา หนังสือ 
ตําราวิชาการ บทความ การสืบคนขอมูลจากแหลงขอมูลอิเล็กทรอนิกสและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดพ้ืนท่ีศึกษาวิจัย ไดแก พระสังฆาธิการในเขตการปกครอง

คณะสงฆอําเภอหาดใหญ สังกัดคณะสงฆภาค ๑๘   
 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานตัวแปร 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดตัวแปรในการวิจัยไว ดังนี้ 

๑. ตัวแปรตน หมายถึง สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม ไดแก พรรษา ระดับ
การศึกษา และประสบการณในการดํารงตําแหนง 

๒. ตัวแปรตาม  หมายถึง  ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต  
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท้ัง ๗ ดาน ไดแก ธัมมัญุตา รูหลักการ, อัตถัญุตา รูจุดหมาย, 
อัตตัญุตา รูตน, มัตตัญุตา รูประมาณ, กาลัญุตา รูกาล, ปริสัญุตา  รูชุมชน, และปุคคลัญุตา 
รูบุคคล 

 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานเวลา 
ผูวิจัยไดทําการศึกษาวิจัยตั้งแตเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 

๒๕๖๐ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 
 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
พระสงฆท่ีมีท่ีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระ

ราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
พระสงฆท่ีมีพรรษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของ

พระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
พระสงฆท่ีมีการศึกษาสามัญแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
พระสงฆท่ีมีการศึกษานักธรรมแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส

ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
พระสงฆท่ีมีการศึกษาบาลีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 

ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 
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พระสงฆท่ีมีท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา แตกตางกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
เพ่ือความเขาใจความหมายของคําเฉพาะตางๆ ท่ีชัดเจนในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยจึงไดนิยาม

ศัพทท่ีใชในการวิจัยไว ดังตอไปนี้ 
๑.๕.๑ ภาวะผูนํา หมายถึง ผูบริหารหรือผูนําท่ีมีความสามารถ มีทักษะ ท้ังศาสตรและ

ศิลปท่ีไดรับการยอมรับจากหนวยงานหรือองคกร ท่ีมีความสามารถท่ีจะจูงใจหรือนําพาใหผูรวมงาน
นั้นปฏิบัติภารกิจ การงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีผูนํา
หรือองคกรไดตั้งไว 

๑.๕.๒ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม หมายถึง ความเปนผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีไดนําหลักธรรมสัปปุริสธรรม ไป
ประยุกตใชในการบริหารงานประกอบไปดวย ๗ ดาน ดังนี้ 

๑) ภาวะผูนํา ดานธัมมัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูหลัก ยึดหลักการในการ
บริหารอยางเปนข้ันตอน จัดทํานโยบายสอดคลองกับการบริหารงาน แสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงาน
ดวยความเอ้ือเฟอ สนใจไตถามทุกขสุข และใชหลักกัลยาณมิตรเปนแบบอยางท่ีดีของพระสังฆาธิการ
และประชาชน 

๒) ภาวะผูนํา ดานอัตถัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูจักผล กลาวคือ มีวิสัยทัศน
หรือปรัชญาพันธกิจเปาหมายในการพัฒนาการบริหารกิจการพระพุทธศาสนา จัดใหมีการรวมมือกับ
บาน วัด และโรงเรียน เพ่ือพัฒนากิจการคณะสงฆ รูความมุงหมาย หรือเปาหมายของหลักการท่ีตน
ปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพ่ือประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปได
อยางถูกตองตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๓) ภาวะผูนํา ดานอัตตัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูจักตนอยูเสมอวาเปนผูนํา 
วิสัยทัศนสามารถใชแรงจูงใจ กระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได มีจิตใจโอบออมอารี เสียสละ มี
ความรับผิดชอบสูง และมีคุณธรรมแคไหน เพียงไรแลวตองประพฤติตนเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง
ใหสมกับภาวะนั้นๆ และท่ีรูจะแกไขปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนตอไป 

๔) ภาวะผูนํา  ดานมัตตัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูจักประมาณ รูจักความ
พอดีสามารถวางตนวางแผนกําหนดนโยบายในการบริหารงาน ปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตาม
สถานการณตางๆ ตามไดอยางเหมาะสม บริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนตอการ
บริหารงานคณะสงฆโดยรวม ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการท่ีจะบริหารงานทุกอยางให
ลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว 

๕) ภาวะผูนํา  ดานกาลัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีมีความสามารถในการ
บริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ จัดทํานโยบาย โครงการเหมาะสมเวลาและโอกาส จัดลําดับ
ความสําคัญของปญหากอนและหลังไดดี แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดทันตอเหตุการณและเวลา ท้ังเปน
ตัวอยางท่ีดีในการบริหารจัดการเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดกับกิจการพระพุทธศาสนา 
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๖) ภาวะผูนํา  ดานปริสัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูจักชุมชนและสังคม มี
มนุษยสัมพันธเปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกคน ทุกองคกร และทุกภาคสวน ใหความสําคัญกับ
ประโยชนสวนรวม และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ประชาชน อีกท้ังเปดโอกาสให
ชุมชนไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมภายในเขตการปกครองคณะสงฆ เพ่ือท่ีจะเขาใจความตองการ
ของสังคมนั้นไดอยางถูกตอง สามารถนําความสงบสุข ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคม
ได 

๗) ภาวะผูนํา  ดานปุคคลัญุตา หมายถึง ความเปนผูท่ีรูจักบุคคล รูความสามารถ
ความแตกตางระหวางบุคคล รูจักเลือก แตงตั้ง จัดวางบุคคลไดเหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติตอ
ผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลไดอยางถูกตอง ใหโอกาส สนับสนุนผูท่ีมีความรูความสามารถใหดํารง
ตําแหนงท่ีเหมาะสม สงเสริมภิกษุและสามเณรไดมีโอกาสไดศึกษาเพ่ิมเติมและใหความสําคัญกับ
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุกๆ ดาน 

๑.๕.๓ พระสังฆาธิการ หมายถึง พระสังฆาธิการ ระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส และ
ผูชวยเจาอาวาสในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 



 
 

 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับเรื่อง ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ผูวิจัยได
ศึกษาวิเคราะห สังเคราะห เอกสาร แนวคิดทฤษฎีตางๆ ท่ีเก่ียวกับประเด็นการวิจัย ไดจัดแบงเนื้อหา
ตามลําดับหัวขอดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร 
 ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๓ ประเภทของผูนําและภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๔ ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๖ ทฤษฎีภาวะผูนํา 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  

๒.๒.๑ ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม  
๒.๒.๒ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
๒.๔ การปกครองคณะสงฆจังหวัดสงขลา 
๒.๕ ประวัติของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา  
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๖.๑ งานวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร 
๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหลักสัปปุริสธรรม  

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร 
ในท่ีนี้ พึงทราบความหมายของผูนําและภาวะผูนําวา  มีความเหมือนและความตางกัน

อยางไร 
๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา (Leader) 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงผูนําวา ผูนําในทางพระพุทธศาสนานั้น 

ผูนําสูงสุดในสมัยพุทธกาล ก็คือพระศาสนา อธิบายวา พระผูมีพระภาคเจา ผูทรงนําหมู ชื่อวาพระ
ศาสดา เหมือนบุคคลผูนําเกวียน ยอมนําหมูเกวียนขามท่ีกันดาร ขาม คือ ขามข้ึน ขามออกขามพนท่ี
กันดาร ขาม คือขามข้ึน ขามออกขามพ้ืนท่ีกันดาร เพราะโจรท่ีกันดาร เพราะสัตวราย ท่ีกันดาร 
เพราะอดอยากท่ีกันดาร เพราะขาดน้ําไดแก ใหถึงถ่ินท่ีปลอดภัย  ฉันใด  พระผูมีพระภาคเจาทรงเปน
ผูนํา เปนผูนําโดยวิเศษ เปนผูตามแนะนํา ทรงใหรูจักประโยชนใหพินิจพิจารณา ใหเพงประโยชน  
ทรงใหเลื่อมใสได เพราะเหตุนั้นพระผูมีพระภาคเจาจึงชื่อวา ผูทรงนําหมู เพราะวาพระผูมีพระภาคนั้น
ทรงมีพระนามวา “นายโก” และ “วินายโก” ไวพจนอยางหนึ่งท่ีเรียกพระพุทธเจา ก็คือ นายก ซ่ึง
แปลวา ผูนํา0

๑ 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายไววา ผูนํา คือ ผูชักพาใหคน

อ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ีผูนํากําหนดเปาหมายไว มีศิลปะ มีอิทธิพลตอกลุมชน 
เพ่ือใหพวกเขามีความตั้งใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามตองการ หลายคนมีบทบาทเปนผูนํา
กันแลว เชน เปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัดและแมกระท่ังเปนหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา
1

๒ 
สิปปนนท  เกตุทัต ไดใหความหมายวา ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะหตัดสินใจ

โดยมองอยางมาก มองภาพรวมท้ังหมด และปฏิบัติตนอยางหนอน เอากายใจและสมองเขาสัมผัส
สามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากันกระจายและมอบใหเปน
ตลอดจนการควบคุมนโยบายตางๆ หรือแผนงาน ขององคกรใหสามารถดําเนินไปดวยความเรียบรอย
2

๓ 
เสนาะ  ติเยาว ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผู ท่ีสามารถทําใหผู อ่ืนไปสูจุดหมาย

ปลายทางได ประสบความสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยท่ีสุด โดยใชวิธีการจูงใจและ
อาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ท่ีทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือ การใชอํานาจ การกําหนด
เปาหมาย ทัศนะตอองคการ การทําหนาท่ีผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืน ความสัมพันธกับผูอ่ืน
และการวางตัวท่ีเหมาะสม3

๔ 
กลาวโดยสรุป  ผูนํา  หมายถึง  ผูมีกลยุทธ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้นําผูอ่ืนไดใหเขา

เกิดความวางใจ เชื่อใจ พรอมท้ังใหความเคารพนับถือ ใหความรวมมือทุกดาน และใหเขาเกิดความ

                                                           
๑ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หนา ๖. 
๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 
๓ สิปปนนท  เกตุทัต, “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง”, ในผูนํา, สงวน  นิตยารัมภพงศ และสุทธิลักษณ สติ

ตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑) หนา ๓๒. 
๔ เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๕๕), หนา ๖–๘.  



๙ 

 

ม่ันใจในความสามารถในการเปนผูนําของตน ซ่ึงสามารถสรางความสําเร็จแกตนและผูปฏิบัติตาม
นําพาองคกรไปสูความสําเร็จได 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานขางตนดังท่ีไดกลาวมานั้นสามารถ
สรุปใจความไดวา  ผูนํา คือ ผูท่ีมีความสามารถ มีทักษะ ท้ังศาสตรและศิลป ท่ีไดรับการยอมรับจาก
หนวยงานหรือองคกร ท่ีมีความสามารถท่ีจะจูงใจหรือนําพาใหผูรวมงานนั้นปฏิบัติภารกิจ การงาน
ของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีผูนําหรือองคกรไดตั้งไว 

๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา (Leadership) 
คําวา ภาวะผูนํา (Leadership)  เปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งในการบริหารและจัดการ

องคกรท้ังในภาครัฐและเอกชน  เพ่ือใหการดําเนินการบรรลุยังเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีองคกรได
ตั้งไว ความหมายของภาวะผูนํา ในทัศนะนักวิชาการท่ัวไปมีนักวิชาการท่ีใหความหมายของภาวะผูนํา
เอาไวหลายทรรศนะดวยกันท่ีนาสนใจท้ังนักวิชาการตางประเทศและภายในประเทศเพ่ือความเขาใจท่ี
ครอบคลุมยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงไดรวบรวมความหมายของภาวะผูนําจากผูรูท้ังหลาย ดังนี้ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ภาวะผูนํา หมายถึง คุณสมบัติ เชน สติปญญาความ
ดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสูจุดหมายท่ี
ดีงาม4

๕ 
สมพงษ  สิหะพล ภาวะผูนํา คือ การท่ีบุคคลหนึ่งสามารถใชศักยภาพของตนเอง ในการ

มีอิทธิพลหรือการเปลี่ยนแปลงขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีบุคคลหรือองคการนั้นตองการจาก
ความหมายดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนํา เปนการใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนในการสรางสรรคหรือปลูกฝง
ศรัทธา ความรวมมือรวมใจใหเกิดข้ึนในระหวางผูรวมงานหรือผูตามท้ังนี้เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไป
ในทิศทางท่ีผูนําหรือผูบริหารตองการ อันเปนวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการหรือกลุมนั่นเอง
5

๖ 
รังสรรค  ประเสริฐศรี กลาววา ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่ง

ท่ีจะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared Goal) หรือเปนความสัมพันธท่ีมี
อิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุ
จุดมุงหมายรวมกัน (Shared Purposes) หรือเปนความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อม่ัน และใหการ
สนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการ6

๗ 
ประเวศ  วะสี ภาวะผูนํา คือ ภาวะท่ีกอใหเกิดศรัทธาเปนท่ียอมรับและเกิดจุดมุงหมาย

รวมกันในสังคมนั้นๆ7

๘ 

                                                           
๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หนา ๒๕. 
๖ สมพงษ  สิงหะพล, ผูนําทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ-

นครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๑๐. 
๗ รังสรรค  ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๑. 
๘ ประเวศ  วะสี, “ภาวะผูนํา สภาพในสังคมไทยและวิธีแกไข”, ใน ภาวะผูนําความสําเร็จตออนาคต

ไทย, (กรุงเทพมหานคร :  มติชน, ๒๕๔๒), หนา ๗๑. 



๑๐ 

 

สรุปไดวา จากการนิยามความหมายขางตนภาวะผูนํา เปนการท่ีผูนําในหนวยงานหรือ
องคกรไดใชศักยภาพท้ังทางดานศาสตรและศิลปของตนนั้น นําพาและจูงใจผูรวมงานนั้นปฏิบัติ
ภารกิจ  การงานของกลุมหรือองคกรใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีผูนําหรือ
องคกรไดตั้งไว 

๒.๑.๓ ประเภทของผูนําและภาวะผูนํา 
ประเภทของผูนําและลักษณะของผูนําจะเปนแบบใดซ่ึงข้ึนอยูกับสถานการณของสังคมใน

แตละแหงเปนตัวกําหนด  เพราะผูนําท่ีเปนบุคคลธรรมดาก็สามารถท่ีจะไดรับการยอมรับจากมติ
มหาชน จึงตองปรับปรุงตนเองใหเขาสภาพแวดลอมและสารภาพการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ มีทัศนะ
ของนักวิชาการท้ังหลายตอไปนี้ 

กวี  วงศพุฒ ไดจําแนกผูนําออกเปน ๓ ประเภทดวยกัน ไดแก 
ก. พิจารณาตามความรับผิดชอบท่ีผูรับผิดชอบอยูซ่ึงแยก ไดเปนผูนําซ่ึงไดมาโดย

อํานาจ อันไดแก ผูนําท่ีเปนผูนําข้ึนมาโดยอาศัยอํานาจทางกฎหมายหรืออํานาจทางการปกครอง 
อํานาจจากการบังคับบัญชา ทําใหสามารถใชบุคคลอ่ืนๆ ใหเกิดประโยชน ในการดําเนินงาน เพ่ือให
บรรลุเปาหมายของกลุมอํานาจของผูนําในลักษณะนี้ใชจําแนกไดดังนี8้๙ 

๑. ผูนําแบบใชพระเดช  ผูนําในลักษณะนี้ไดอํานาจมาตามตัวบทกฎหมาย เปนผู
มีอํานาจตามกฎหมายและสามารถใชอํานาจไดตามกฎหมาย ผูใตบังคับบัญชาตองเชื่อฟงและปฏิบัติ
ตามผูนําประเภทนี้ไดแก ผูนําตามหนวยงานราชการตางๆ 

๒. ผูนําลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษผูนําท่ีมีคุณลักษณะนี้เปนผูท่ีมี
พรสวรรคโดยกําเนิด มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความสามารถพิเศษในการโนมนาวหรือเขาใจคน ผูนํา
ประเภทนี้ไมจําเปนตองมีตําแหนงอยางเปนทางการ ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกในกลุมจะ
ออกมาในรูปแบบความรวมมือรวมใจกันทํางานดวยความรักความศรัทธาท่ีสมาชิกในกลุมมีตอผูนํา ซ่ึง
จะเปนผูใหพลังแกสมาชิกเหลานั้นรวมกันปฏิบัติตามคําแนะนําดวยความเคารพนับถือท่ีสมาชิกในกลุม
มีตอผูนําซ่ึงจะเปนพลังใหสมาชิกเหลานั้นรวมกันปฏิบัติตามคําแนะนําดวยความพรอมเพรียง 

๓. ผูนําแบบพอพระ ผูนําลักษณะนี้เปนผูนําท่ีเปนจุดศูนยกลางแหงความรักเปน
จุดศูนยกลางรวมศรัทธา ความศรัทธา ความเชื่อม่ันจากคนท้ังปวง ผูนําในลักษณะนี้จะไมใชอํานาจ
ตามแบบอยางผูนําแบบใชพระเดชหรือผูนําในลักษณะพิเศษ อํานาจตางๆ เกิดจากแรงศรัทธารักและ
เคารพนับถือจากประชาชนโดยประชาชนจะพรอมใจกันปฏิบัติตาม ผูนําแบบพอพระท่ีเห็นชัดคือ องค
พระมหากษัตริย 

ข. พิจารณาจากวิธีการท่ีผูนําใช ซ่ึงจําแนกได ดังนี้ 
๑. ผูนําแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ คือ ผูนําท่ีมีความกาวราวใชอํานาจเหนือ

ผูอ่ืนขมผูอ่ืน ทําตัวเปนจุดศูนยกลางของกลุม ความลําบากบาบิ่น เก่ียวกับความสัมพันธท่ีมีตอผูอ่ืนนั้น
มีนอยมาก ผูนําแบบอัตนิยม จะมุงหนักไปทางดานวินัยและชอบสัญลักษณภายนอกท่ีแสดงถึงฐานะ
และอํานาจเปนตนวา เครื่องแบบทางทหารหรือตํารวจผูนําประเภทนี้สวนใหญแลวจะมีความเชื่อม่ัน
ในตัวเองเทานั้น ความเชื่อในผูอยูใตบังคับบัญชาหากมีจะนอยมากหรือแทบจะไมมีเลย 

                                                           
๙ กวี  วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๙), หนา ๔. 



๑๑ 

 

๒.  ผูนําแบบประชานิยมหรือการเปนผูนําแบบประชาธิปไตย ผูนํา ประเภทนี้จะ
ไมมุงความสนใจเก่ียวกับการมีอํานาจแตใชวิธีกระตุนหรือเราใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวมกิจกรรม รวม
ออกความคิดเห็น ผูนําในลักษณะนี้ไมไดทําตัวเปนจุดศูนยกลางในการแสดงพฤติกรรมของกลุม การ
นํากลุม จะนําโดยอาศัยวิธีการเชิญชวนใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวมออกความคิดเพ่ือจะได
วัตถุประสงคของกลุม สมาชิกในกลุมจะไดรับการสนับสนุนในกลุมรวมกันพิจารณา 

๓.  ผูนําแบบเสรีนิยม ผูนําในลักษณะนี้ เปนผูนําท่ีปลอยปละละเลยเปดโอกาส
ใหสมาชิกในกลุมใชเสรีภาพอยางกวางขวางจนดูประการหนึ่งขาดหลัก ยินยอมใหทุกคนปกครอง
ตนเองมากกวาท่ีจะชี้นําหรือจํากัดแนวทางปฏิบัติเปนผูนําประเภทปลอยกลุมตามสบาย ในบางครั้ง
อาจจําเปนจะตองกํากับ ก็เปนการกํากับหรือดูแลเพียงเล็กนอยเทานั้นลักษณะผูนําประเภทนี้โดยท่ัวๆ 
ไปจะมีลักษณะเหนื่อยหนาย เฉ่ือยชา สมาชิกในกลุมตางทํางานตามความพอใจของตนเองเปนกลุมท่ี
ขาดระเบียบวินัยเปนท่ีสุด 

ค.  พิจารณาจากบทบาทท่ีผูนําแสดง จําแนกได ดังนี้ 
๑.  ผูนําแบบแสดงตนเองในลักษณะพอแมปกครองลูก คือ ทําตัวเหมือนพอแม

ใหลูกนองเชื่อฟงและปฏิบัติตามเสมือนหนึ่งเปนลูกหลานดูแลปกปองและคุมครองลูกนอง 
๒.  ผูนําแบบใชกลอุบายกุมบังเหียนการบริหาร ผูนําในลักษณะนี้จะพยายาม

สรางอํานาจ ใชอํานาจโดยอาศัยประสบการณความรอบรูและตําแหนงของตนใหเขากับสถานการณ 
พยายามเชิดบุคคลหนึ่งข้ึนใหแสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชนของตนใหเขากับสถานการณพยายามเชิด
บุคคลหนึ่งข้ึนใหแสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชนของตนเอง 

๓.  ผูนําในลักษณะผูเชี่ยวชาญประเภทนี้ ไมมีอํานาจในการบังคับบัญชาผูอ่ืน 
ไมใชหัวหนางานโดยแทจริง เพียงแตคอยใหคําแนะนําทางวิชาการในสาขาท่ีตนรอบรูและถนัด 

สรุปไดวา ผูนําท่ีไดกลาวมาแลวนั้นมีอยูหลายประเภท ซ่ึงแบงออกตามลักษณะความ
รับผิดชอบของผูนํา ตามวิธีการท่ีผูนําใช ตามบทบาทหนาท่ีท่ีผูนําแสดงออกของผูนํา ซ่ึงมีท้ังผูนําแบบ
เปนทางการและแบบไมเปนทางการ 

๒.๑.๔ ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผูนํา 
ผูนําเปนปจจัยสําคัญในการท่ีจะทําใหองคการบรรลุเปาหมายตามจุดประสงคท่ีตั้งไว 

ความสามารถและลักษณะตางๆ ของผูนําจะสามารถทําใหการปฏิบัติงานนั้นๆ มีประสิทธิภาพ 
นักวิชาการและนักบริหารไดกลาวถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของผูนําไวดังนี้ 

กวี  วงศพุฒ สรุปลักษณะท่ีดีของผูนําดังตอไปนี้ คือ มีการศึกษาดี เฉลียวฉลาดเชื่อม่ันใน
ตนเอง มีสวนรวมในกิจกรรมขององคการและสังคม  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความรับผิดชอบ 
ความสามารถในการปรับตัวปรับอารมณ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดี มุงม่ันท่ีจะสรางผลงาน
และมาตรฐานในการทํางาน มีความสามารถในการตัดสินใจ มีความสามารถในการจูงใจผูอ่ืนไดดี มี
ความสามารถในการคัดเลือกและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา สรางความสามัคคีมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 
มีความซ่ือสัตย สุจริตใจ9

๑๐ 

                                                           
๑๐ กวี  วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๔๙), หนา ๑๐๖–๑๑๐. 



๑๒ 

 

ยงยุทธ  เกษสาคร  ไดกลาวถึงลักษณะผูนําท่ีดี ประกอบดวยคุณสมบัติสวนตัวของผูนํา 
ไดแก มุงแสวงหามรรควิธีท่ีจะนําผูรวมงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานตามท่ีกําหนดไว การ
แสดงออกในรูปของพฤติกรรม ไดแก ความสัมพันธ กับผูรวมงาน ความสามารถในการตัดสินใจ ความ
รับผิดชอบและวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ความเปนผูนําสูงสามารถแสดงบทบาทในการนําดวยบารมี ความ
จงรักภักดีใหเกิดในจิตสํานึกของบุคลากรตอหนวยงานสรางความพึงพอใจดวยการใชศักยภาพอยาง
เต็มท่ีกับผูรวมงานจนสามารถสรางทีมงานได10๑๑ 

บารนารด (Barnard) กลาวไววา ผูนําท่ีดีตองมีความตื่นตัว มีความสามารถในการ
ตัดสินใจรวดเร็วและถูกตองมีความสามารถในการจูงใจคน มีความรับผิดชอบและมีความฉลาดรอบ
รูทันโลกทันทีทันเหตุการณและมีความสามารถในการแกปญหาใหสําเร็จลุลวงไปดวยด1ี1

๑๒ 
สรุปไดวา ผูนําท่ีดีนั้นตองมีคุณสมบัติของความเปนผูนําท่ีดี ดังนี้ 

๑. คุณลักษณะทางรางกาย เชน หนาตาดี ความสูงพอเหมาะ น้ําหนักไมมาก 
สุขภาพดีและสมบูรณ 

๒. คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ เชน มีความกระตือรือรน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
มีความอดทนมีความพยายาม 

๓. คุณลักษณะทางนิสัยสวนตัว เชน มีความฉลาด มีการตัดสินใจแมนยํา มีความรัก
งาน มีความรับผิดชอบ 

๔. คุณลักษณะทางสังคม เชน มีความเห็นอกเห็นใจ มีมนุษยสัมพันธดียอมรับฟง
ความคิดคนอ่ืน มีความซ่ือสัตยสุจริตผูนําและภาวะผูนํานั้น มีความจําเปนและความสําคัญอยางยิ่งตอ
ความสําเร็จขององคการ เพราะผูนํา คือ ผูท่ีมีอํานาจหนาท่ีหรือผูนําท่ีมีความสามารถท่ีดีและเปน
บุคคลท่ีไดรับการยอมรับโดยสามารถชักจูงใหกลุมบุคคลในองคการมีความสามารถเชื่อม่ันในตัวเอง
คอยชักจูงใหรวมกันคิดและรวมมือกันทํา นําพาองคการไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวดวย
ความสมัครสมานสามัคคีกัน นอกจากภาวะผูนําแลวยังตองมีคุณสมบัติและลักษณะของผูนําอีกซ่ึง
ประกอบดวยลักษณะภายนอกไดแก บุคลิกลักษณะทางรางกาย และอุปนิสัยสวนตัวท่ีเหมาะสมบุคลิก
ภายใน ไดแก คุณธรรมภายในจิตใจและสติปญญาท่ีเหนือบุคคลอ่ืน เชน ความกลาหาญ ความ
เด็ดขาด ความเท่ียงตรง ความกระตือรือรนและท่ีขาดไมได คือ ทัศนท่ีกวางไกล 

๒.๑.๕ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
สถิต  กองคํา ไดกลาวถึง  ภาวะผูนําตามทฤษฎีของ Likert (Rensis Likert’s styles of 

leadership) ไววา Likert ศึกษาวิจัยแบบของความเปนผูนํา ๔ ประการ ดังตอไปนี้ คือ12

๑๓ 

                                                           
๑๑ ยงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๒), 

หนา ๖๙. 
๑๒ Barnard, C. J., Education for Executive in Reading in Human Relations, (Edited 

by Dobin Robert, New Jercy : Prentice-Hall., ๑๙๖๑), p : ๔๕. 
๑๓ สถิต  กองคํา, มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ

นครราชสีมา, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๐-๑๗๔. 



๑๓ 

 

๑. ผูนําแบบเผด็จการหาผลประโยชน (Expletive authoritative) ผูนําประเภทนี้มี
ลักษณะเผด็จการ เขาจะตัดสินใจเรื่องสําคัญๆ เองโดยไมขอความคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานและเขาจูงใจ
ดวยการขมขูและการลงโทษ 

๒. ผูนําเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent authoritative) ผูนําประเภทนี้ มี
วิธีการปลูกฝงทางจิตใจ คลายๆ พอปกครองลูก ในการเปนผูนําเขาจะปฏิบัติตอผูปฏิบัติงานอยางดี
และดูแลความตองการของผูปฏิบัติงานใหไดรับการตอบสนองในขอบเขตของระบบและธรรมเนียม
ประเพณีบางครั้งเขาจะขอคําแนะนําจากผูปฏิบัติงาน แตยังคงตัดสินใจเรื่องท่ีสําคัญดวยตนเอง เขาใช
ท้ังการขมขูและการใหรางวัลในการจูงใจ 

๓. ผูนําแบบปรึกษาหารือ (Consultative group) ผูนําประเภทนี้มีความเชื่อม่ัน
ผูปฏิบัติงานเปนอยางมาก มอบหมายงานอยางกวางขวาง สงเสริมใหผูปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็น
และอาศัยการใหรางวัลมากกวาการลงโทษในการจูงใจ 

๔. ผูนําแบบใหมีสวนรวม (Participative group) ผูนําประเภทนี้จะขอใหสมาชิก
ของกลุมมีสวนรวมในกระบวนการตัดสิใจอยางต้ังใจจริง เขามอบอํานาจหนาท่ีใหอยางอิสระและใช
การใหรางวัลไมใชการลงโทษในการจูงใจ 

ผลการศึกษาวิจัยของ Likert พบวา ผูนําแบบใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
จะชวยใหงานของผูนําบรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพมากกวาความเปนผูนําเผด็จการแบบเมตตา
กรุณา แบบปรึกษาหารือ สวนความเปนผูนําเผด็จการแบบหาผลประโยชนจะใหประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานนอยท่ีสุด และจากการวิเคราะหผูนํา สวนใหญจะเปนแบบเผด็จการคือ อยูก่ึงกลางระหวาง
เผด็จการแบบหาผลประโยชนกับเผด็จการแบบเมตตากรุณาและแบบใหมีสวนรวมการบริหารท่ีมี
ลักษณะผูนําแบบเผด็จการมักตัดสินใจดวยตนเองเปนสวนใหญออกคําสั่งท่ีเขาคาดหวังวาจะตองไดรับ
การเชื่อฟงตามท่ีออกคําสั่งไป และกําหนดนโยบายทุกเรื่องระบุวิธีการปฏิบัติ ท่ีเขาตองการให
ผูปฏิบัติงานปฏิบัติตาม ผูนําแบบเผด็จการจะครอบงําไมผอนปรนไมสนใจวากลุมจะชอบหรือไม 
แผนงานในกระบวนการดําเนินงานจะยึดถือตนเองเปนหลัก Napoleon คือ ตัวอยางหนึ่งของผูนํา
แบบเผด็จการในสมัยเดิมเขาเรียกรองความพอใจของเขาจากผูปฏิบัติงาน ดุดานายพล พยายาม
ตัดสินใจเรื่องท่ีสําคัญทุกเรื่องดวยตนเองเรียกรองการเชื่อฟงท่ีสมบูรณแบบหม่ินประมาทและมักจะทํา
ตัวหางเหินจากผูปฏิบัติงานเนื่องจากผูนําแบบเผด็จการปรึกษาหารือกับผูปฏิบัติงานนอยมาก ดังนั้น
เขาอาจจะพลาดขอมูลท่ีดีเปนจํานวนมากท่ีจะชวยทําใหการตัดสินใจถูกตองข้ึน อยางไรก็ตามผูนํา
แบบเผด็จการมีผลทําใหตัดสินใจรวดเร็วข้ึนและไมตองสงสัยวาใครคือผูรับผิดชอบการตัดสินใจ ขอดี
ตรงนี้จึงทําใหความเปนผูนําแบบเผด็จการเปนสิ่งจําเปนในบางสถานการณการดําเนินงานท่ีมีลักษณะ
ผูนําแบบใหมีสวนรวมหรือประชาธิปไตยจะเชิญชวนผูปฏิบัติงานทุกกลุมใหคําแนะนําวา ใครจะทํา
อะไรทําอยางไรและเม่ือใด บทบาทของผูนําแบบนี้ จะเปนผูแนะนําหรือชี้แนะมากกวาเปนผูสั่งการ
และพยายามใหกลุมเห็นพรอมตองกันกอนท่ีจะดําเนินงาน 

สรุปไดวา ผูนําท่ีมีลักษณะแบบปรึกษาหารือ และแบบใหมีสวนรวมเปนพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมในการสรางมนุษยสัมพันธกับผูปฏิบัติงาน เพราะบทบาทของผูนําท้ังสองแบบใหความสําคัญ
กับผูปฏิบัติงานโดยใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นพูดคุยกับผูนํา อันจะนํามาซ่ึงความพึงพอใจและ
ความภาคภูมิใจในการทํางาน แนวทางนี้อาจจะมีปญหาอยูบางในกรณีท่ีผูปฏิบัติงานมีความรู



๑๔ 

 

ความสามารถพ้ืนฐานและประสบการณตํ่า จะทําใหเขาไมกลาแสดงออกเพราะการมองการณไกล 
(Vision) มีนอย ดังนั้นผูนําจะยึดแบบผูนําประเภทใดไปใช จึงตองมองผูปฏิบัติงานดวยวาเขาเปน
บุคคลเชนใด 

๒.๑.๖ ทฤษฎีภาวะผูนํา 
การศึกษาภาวะผูนําจากทฤษฎีตางๆ ซ่ึงมีอยูมากมาย ผูวิจัยจะขอนําเสนอทฤษฎีจาก

นักวิชาการท่ีไดรวบรวมไวและคิดวานาจะเปนประโยชนตอการวิจัยครั้งนี้ดังตอไปนี้ 
เศาวนิต  เศาณานนท  ไดกลาวถึงทฤษฎีภาวะผูนําแบบความสามารถพิเศษของ 

Conger แ ล ะ  Kanungo (Conger and Kanungo’s charismatic leadership theory) ไ ว
ดังนี้Conger และ Kanungo ไดเสนอทฤษฎีของภาวะผูนําแบบความสามารถพิเศษบนพ้ืนฐานจาก
คุณสมบัติของผูนําท่ีสังเกตเห็นได การศึกษาของเขาเปนการสังเกตจากพฤติกรรมของผูนําโดยทําการ
เปรียบเทียบระหวางผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษกับผูนําท่ีไมมีความสามารถพิเศษเขาไดขอคนพบ
เก่ียวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ (Charismatic leaders) ท่ีสําคัญ 
๗ ประการ ดังตอไปนี้ 

๑ . วิสัยทัศนกวางไกล (Extremity vision) คือผูนําท่ีเห็นความสําคัญในการมี
วิสัยทัศนไมใชแตเพียงจะทําการตางๆ ใหแคสําเร็จตามหนาท่ีเทานั้นการมีวิสัยทัศนยอมตองมีความ
กลาในการปรับเปลี่ยน ซ่ึงก็ข้ึนอยูวาผูตามจะรับไดหรือตามไดทันแคไหนดวยผูนําท่ีขาดความสามารถ
พิเศษโดยท่ัวไปมักจะทําเพียงใหไดอยูในตําแหนงเทานั้นจะคิดปรับเปลี่ยนก็เพียงเล็กนอยเพ่ือไมใหถูก
ตําหนิได ไมมีนโยบายหรือกลยุทธท่ีชัดเจนพอเปนแผนงานอยางเปนรูปธรรมใหทุกคนไดรูหรือปฏิบัติ
ตามได อยางไรก็ตามถาผูนํามีวิสัยทัศนท่ีไกลเกินไปจนลูกนองปรับเปลี่ยนและรับไมได ก็คิดวาผูนํา
เพ้ียนไป หรือเพราะไมมีความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันไปเลย 

๒. กลาเสี่ยง (High personal risk) โดยท่ัวไปผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษนั้นจะเปน
บุคคลท่ียอมเสียสละเพ่ือกลุม เพ่ือองคการ กลาเสี่ยง และใหความสําคัญของการมีสวนในความสาํเร็จ
รวมกัน ไมใชของผูนําเอง ความเชื่อใจในลูกนองจะมีใหเห็นในผูนําแบบนี้และลูกนองก็จะเชื่อใจ ผูนําท่ี
สนใจในความตองการของลูกนองไมใชเพ่ือสิ่งท่ีตนเองตองการอยางเดียว สิ่งท่ีจะประทับใจลูกนองตอ
การเสี่ยงของผูนําก็คือ การเสี่ยงถึงข้ันยอมรับท่ีจะสูญเสียตําแหนงหนาท่ีผลประโยชนและมวลชนใน
องคการไป เพ่ือความถูกตองชอบธรรม 

๓. ใชกลยุทธหลายรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือผูนําท่ีจะใช
กลยุทธวิธีรูปแบบตางๆ ไมยึดติดอยูกับแบบใดแบบหนึ่ง เพ่ือใหวิสัยทัศนรวมกันของผูนําและผูตาม
ประสบความสําเร็จ แมวาบางยุทธวิธีจะสรางแรงกดดันใหผูตามมากวาปกติก็ตามการปรับเปลี่ยน
ยุทธวิธีเพ่ือสําเร็จจะเปนคุณสมบัติของผูนําชนิดนี้ ซ่ึงผูตามจะสังเกตเห็นไดชัดเจน ซ่ึงคอนขางจะชื่น
ชอบ เพราะแสดงวาไดมีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รูถึงอุปสรรคและปรับเปลี่ยนไดอยาง
รวดเร็ว ทันการ และประการสุดทาย การแสดงถึงความตั้งใจทุมเทในการทํางานของผูนํา 

๔. ประเมินสถานการณตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) 
โดยท่ัวๆ ไปผูนําท่ีจะเสี่ยงในเรื่องใดก็ตาม ยอมตองมีขอมูลตางๆ อยางดี เพ่ือจะไดรูถึงปจจัยท่ีจะ
สนับสนุนหรือขัดขวางการเสี่ยงในเรื่องนั้นๆ โดยเฉพาะเรื่องเวลา ผูนําตองเรียนรูและมีทักษะในเรื่อง



๑๕ 

 

ความตองการ คานิยมเทาๆ กับปจจัยรอบดานนี้จะทําใหกลาเสี่ยงประสบความสําเร็จในเวลาท่ี
เหมาะสม ดังนั้น ผูนําจะตองประเมินสถานการณใหมีขอมูลท่ีถูกตองทันสมัย ตลอดเวลา 

๕. เปลี่ยนความยึดติดของผูตาม (Follower disenchantment) โดยท่ัวไปหลายคน 
คิดวาผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษจะเปนท่ีตองการ หรือเหมาะท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือมีปญหาท่ีวิกฤติ เราจะ
พบวาเหตุการณวิกฤติไมใชเง่ือนไขของความตองการผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแมไมมี
เหตุการณวิกฤติเกิดข้ึนได เม่ือผูนําตองการเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเง่ือนไขการปฏิบัติงานใหม
และกระตุนผลักดันใหเปนไปตามวิสัยทัศนใหม โดยผูนําใชกลยุทธวิธีตางๆ ท่ีแสดงใหเห็นถึงความ
เชี่ยวชาญของผูนําในการปฏิบัติงานท่ีไมยึดติดหรือจําเจดวยวิธีเดิม และเริ่มจะยอมรับการทํางานท่ีมี
การแสวงหาวิธีทํางานใหมท่ีแตกตางไป 

๖. สื่อสารดวยความม่ันใจ (communication of self-confidence) ผูนําท่ีสื่อสาร
เรื่องราวตางๆ ดวยความม่ันใจดูจะเปนท่ียอมรับวามีความสามารถพิเศษมากกวาผูท่ีสับสนและไมมี
ความชัดเจน หรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธดานตางๆ จะไมมีทางสําเร็จได
ดวยความโชคดีของผูนําทุกครั้งไป หากเขาขาดการสิ่งท่ีแสดงถึงความเชื่อม่ันความม่ันใจของผูนําจะ
เปนแบบอยางของผูตาม ความรูสึกของผูตามท่ีเชื่อวาผูนํามีความรูวิธีการท่ีจะทําใหบรรลุถึง
วัตถุประสงค และเปาหมาย ยอมตั้งใจทํางานหนัก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูนํา นั่นคือเพ่ิม
โอกาสของความสําเร็จของงาน อันเนื่องมาจากการมีการสื่อสารดวยความม่ันใจ 

๗ . ใช อํานาจสวนบุคคล (Use of personal power) โดยท่ัวไปพบวา ผูนําท่ี มี
ความสามารถพิเศษชอบใชอํานาจสวนบุคคล ซ่ึงไดแก อํานาจแหงความเชี่ยวชาญ และอํานาจแหง
ความเปนเพ่ือนการปฏิบัติงานใหเสร็จลุลวง สวนผูนําท่ีใชอํานาจหนาท่ีสั่งการใหลูกนองปฏิบัติงาน 
แมวางานจะเสร็จลุลวงดวยดี ผูนําก็ดูเหมือนไมมีความสามารถพิเศษใดๆ เปรียบเหมือนกับการท่ีผูนํา
สั่งการใหลูกนองชวยกันหากลยุทธตางๆ และชวยกันทํางานแมลูกนองจะพอใจท่ีไดมีสวนรวม แตผูนํา
ก็ไมไดรับการยกยองใดๆ มากข้ึน เพราะไมไดแสดงความเชี่ยวชาญใหเปนท่ีประจักษแกผูตาม13

๑๔ 
Johnson และคณะ ไดสรุปทฤษฎีเก่ียวกับการเปนผูนํา วามีอยู ๔ แบบ คือ14

๑๕ 
๑. ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา (The traitist theory) ทฤษฎีนี้ตั้งอยูบนสมมุติฐาน

ท่ีวาผูนําท่ีประสบผลสําเร็จจะมีคุณลักษณะของบุคลิกภาพ หรือคุณสมบัติพิเศษซ่ึงเก้ือกูลใหประสบ
ผลสําเร็จ เชน ผูนําท่ีประสบผลสําเร็จมักมีรางกายสูง 

๒. ทฤษฎีทางสถานการณ (The situationist theory) ทฤษฎีนี้ต้ังอยูบนสมมุติฐาน
ท่ีวาบุคคลท่ีไดรับการยอมรับวา เปนผูนําท่ีเหมาะสมท่ีสุดในสถานการณใดสถานการณหนึ่งก็เพราะ
เกิดจากลักษณะของกลุมท่ีเขาเปนผูนํา 

๓. ทฤษฎีการเปนผูตาม (The fellowship theory) ทฤษฎีนี้เปนการขยายทฤษฎี
ของคุณลักษณะของผูนํา โดยถือวา การศึกษาการเปนผูตามเปนการศึกษาการเปนผูนําโดยทางออม 
ทฤษฎีนี้ตั้งอยูบนสมมุติฐานท่ีวา เครื่องชี้บงคุณภาพของผูนําก็คือ คุณภาพของผูตาม ดังนั้นวิธีท่ีดีท่ีสุด
ท่ีจะประเมินผลคุณคาของผูนําก็คือ การวิเคราะหผูตาม 
                                                           

๑๔ เศาวนิต  เศาณานนท, ภาวะผูนํา, (นครราชสมีา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๐-๑๑๒. 
๑๕ Johnson Harold and others, The theory and management of systems, (New York 

: McGraw-Hill. ๑๙๗๔) : pp : ๒๕๕-๒๕๙. 



๑๖ 

 

๔. ทฤษฎีของผลรวม (The eclectic the) ทฤษฎีนี้เปนผลรวมของทฤษฎีท้ังหลาย
เปนการนําเอาคําอธิบายจากทฤษฎีตางๆ มารวมกันเพ่ือท่ีจะพยายามอธิบายการเปนผูนําเชน
ความสามารถในการตัดสินอยางมีเหตุผล เปนคุณสมบัติท่ีสําคัญยิ่งสําหรับผูบริหาร 

จากทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว พอสรุปไดวา ผูนําท่ีดีตองการสรางความสัมพันธ ดีกับ
ผูปฏิบัติงาน จะตองมีลักษณะผูนําแบบสัมพันธ ผูนําจึงจะทํางานกับผูปฏิบัติงานไดดี แตผูนําแบบนี้จะ
มีขอเสียอยูตรงท่ีวาผลงานอาจจะไมมีประสิทธิภาพ ถาตองการใหได ท้ังความสัมพันธท่ีดี กับ
ผูปฏิบัติงานและผลงานแลว ผูนําจะตองเปนผูนําแบบประสาน คือ มีการรวมมือรวมใจกันทํางานเปน
ทีม มองอนาคตมากกวาปจจุบัน นําขอบกพรองจากอดีตมาปรับปรุงแกไขการทํางานในปจจุบันรวมถึง
รูจักนําเทคนิคการจูงใจในการทํางานมาใชเพ่ือใหผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ ความสัมพันธท่ีดี
ระหวางผูนํากับผูปฏิบัติงานก็จะเกิดข้ึนหรือองคการจะบรรลุวัตถุประสงคขององคการไดมากนอย
เพียงใด มีประสิทธิภาพสูงต่ํา ยอมข้ึนอยูกับพฤติกรรมบริหารงานของผูนํา หรือการใชภาวะผูนําของ
ผูบริหารนั่นเอง 

 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  
หลักสัปปุริสธรรม นั้นเปนขอธรรมท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงแกบริษัทตามโอกาสสถานท่ี

ตางๆ กัน ซ่ึงคุณสมบัติของผูนําท่ีดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะตองเปนผูประกอบดวย
หลักธรรม ๗ ประการ ในชีวิตประจําวันนั้น ถาหากใครมีคุณธรรมของมนุษยท่ีแท ๗ ประการนี้ และ
สามารถประพฤติไดอยางถูกตองตามหลักการเหลานี้โดยสมบูรณแลว ผูนั้นยอมไดชื่อวาเปน ผูท่ี
พระพุทธเจายกยองวาเปน “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท” หรือ “มนุษยโดยสมบูรณ” การกระทําหรือ
พฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกตองปราศจากความผิดพลาดนําประโยชนมาใหท้ังแกตนเอง
และสังคมโดยสวนรวมยอมเอ้ืออํานวยประโยชนสันติสุขแกสังคมนั้น ดังนั้นกอนท่ีจะทําความเขาใจ
ความหมายและความเปนมาของหลักสัปปุริสธรรม จึงควรทําความเขาใจความหมายของสัตบุรุษกอน 
เพ่ือท่ีจะไดทําความเขาใจในหลักธรรมอ่ืนๆ ซ่ึงแบงเปนขอยอยตางๆ ดังท่ีปรากฏในลักขณสูตร
ปาฏิกวรรค ทีฆนิกาย ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม  
สัปปุริสธรรมเปนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนท่ีแท ซ่ึงมีคุณสมบัติความเปนคน

ท่ีสมบูรณ และถือเปนคุณธรรมท่ีสําคัญของการเปนผูนําท่ีสมบูรณ ในการนิยามความหมายของ     
สัปปุริสธรรม ไดมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะตางๆ ไวดังนี้ 

พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพทของพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดให
ความหมายวา สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมท่ีทําใหเปนสัตบุรุษมี ๗ 
ประการ คือ ๑) ธัมมัญุตา รูหลักหรือรูจักเหตุ ๒) อัตถัญุตา รูความมุงหมายหรือรูเหตุผล          
๓) อัตตัญุตา รูจักตน ๔) มัตตัญุตา รูจักประมาณ ๕) กาลัญุตา รูจักกาลเวลา ๖) ปริญุตา รูจัก
ชุมชน สังคม ๗) ปุคคลัญุตา รูจักบุคคล คุณธรรม ๗ ประการอันเปนคุณสมบัติภายในตัวผูนํา ซ่ึงมี



๑๗ 

 

คุณสมบัติ ๗ ประการนี้ เปนองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของกันอยางสมบูรณ ท่ีจะทําใหผูนํา
สามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จไดตามเปาหมาย15

๑๖ 
จ.เปรียญ กลาววา  หลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี

บุคคลท่ีมีคุณธรรมประจําใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเปนหลักในการดําเนินชีวิต บุคคลท่ียึดเอา
หลักสัปปุริสธรรม เปนธรรมประจําใจยังไดชื่อวาเปนผูดี เพราะเปนผูมีเหตุมีผลในการปฏิบัติตน เม่ือ
บุคคลรูจักเหตุผลแลว การปฏิบัติตนก็เพียบพรอมดวยความดี คือ รูจักเหตุ รูจักผลรูจักตน รูจัก
ประมาณ รูจักกาล รูจักชุมชน รูจักบุคคล แลวบุคคลนั้นเปนคนดี คือ สัตบุรุษ ในทางพระพุทธศาสนา
ถือวาเปนคนดี เพราะเปนผูรักสงบ รักความเท่ียงธรรม รูจักหนาท่ีของตน รูจักกาลเทศะ มีเหตุมีผลใน
การทํางาน โดยเฉพาะผูท่ีทําหนาท่ีปกครองคนอ่ืน จะสามารถบริหารงานไดอยางราบรื่น16

๑๗ 
ในสัปปุริสสูตร อุปริปญญาสก มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี 

(สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณแบบ หรือมนุษยโดยสมบูรณ ซ่ึงถือวาเปนสมาชิกท่ีดี มีคุณคาท่ีแทจริงของ
มนุษยชาติ มีธรรมะหรือคุณสบัติท่ีเรียกวา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ 

๑. ธัมมัญุตา รูหลักการ เม่ือดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็ตาม ตองรู
หลักการ รูงาน รูหนาท่ี รูกฎเกณฑกติกาท่ีเก่ียวของ เชน อยางผูปกครองประเทศชาติก็ตองรูหลัก
รัฐศาสตร และรูจักกฎกติกาของรัฐ คือ กฎหมาย ตั้งแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูในหลักการ ตั้ง
ตนอยูในหลักการใหไดชุมชน สังคม องคกร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ตองมีหลักการ มีกฎ มีกติกาท่ี
ผูนําจะตองรูชัด แลวก็ตั้งม่ันอยูในหลักการนั้น 

๒. อัตถัญุตา รูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและกิจการไปไหน 
นอกจากรูจุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลว จะตองมีความแนวแนมุงม่ันท่ีจะไปใหถึงจุดหมาย
ดวย ขอนี้เปนคุณสมบัติท่ีสําคัญมาก เม่ือใจมุงจุดหมาย แมมีอะไรมากระทบกระท่ัง ก็จะไมหวั่นไหว
อะไรไมเก่ียวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทางก็ไมม่ัววุนวาย ใครจะพูดวาดาเหน็บแนมเม่ือไมตรงเรื่อง ก็
ไมมัวถือสา ไมเก็บเปนอารมณ ไมยุงกับเรื่องจุกจิกไมเปนเรื่อง เอาแตเรื่องท่ีเขาแนวทางสูจุดหมาย ใจ
มุงสูเปาหมาย อยางชัดเจน และมุงม่ันแนวแน 

๓. อัตตัญุตา รูตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอยิ่งขอ
หยอน จุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ท้ังนี้เพ่ือประโยชนใน
การพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติความสามารถยิ่งๆ ข้ึนไปไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคน
สมบูรณไมตองพัฒนาตนเอง ยิ่งเปนผูนําก็ยิ่งตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาใหนําไดดียิ่งข้ึนไป 

๔. มัตตัญุตา รูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวาตองรูจักขอบเขตขีดข้ัน
ความพอเหมาะท่ีจะจัดทําในเรื่องตางๆ ทานยกตัวอยาง เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการ
ลงทัณฑอาญา และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอแตจะใหไดอยางใจ และตองรูจักวาในการกระทํา
นั้นๆ หรือในเรื่องราวนั้นๆ มีองคประกอบหรือมีปจจัยอะไรเก่ียวของบางทําแคไหน องคประกอบของ

                                                           
๑๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท, (กรุงเทพมหานคร :    

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๒๗๖. 
๑๗ พระสามารถ  อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา

บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๓๓-๓๔. 



๑๘ 

 

มันจะพอดี ไดสัดสวนพอเหมาะ การทําการตางๆ ทุกอยางตองพอดีถาไมพอดีก็พลาดความดีจึงจะทํา
ใหเกิดความสําเร็จท่ีแทจริง ฉะนั้นจะตองรูองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของและจัดใหลงตัว
พอเหมาะพอด ี

๕. กาลัญุตา รูกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะ
ของเวลาวา เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทําอะไรอยางไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นวาแมแตการ
พูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงานในการใชเวลา ซ่ึงเปนเรื่องใหญ เชน วางแผนวา
สังคมมีแนวโนมจะเปนอยางนี้ในเวลาขางหนาเทานั้น และเหตุการณทํานองนี้จะเกิดข้ึน เราจะ
วางแผนรับมือกับสถานการณนั้นอยางไร  

๖. ปริสัญุตา รูชุมชน คือ รูสังคมตั้งแตในขอบเขตท่ีกวางขวาง คือ รูสังคมโลก รู
สังคมของประเทศชาติวาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไร มีความตองการโดยเฉพาะถาจะ
ชวยเหลือเขา ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอยๆ ถาเราจะชวยเหลือเขา เราตอง
รูความตองการของเขา เพ่ือสนองความตองการไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด 

๗. ปุคคลัญุตา รูบุคคล คือ รูจักบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะคนท่ีมารวมงานการ
รวมไปดวยกัน และคนท่ีเราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติตอเขาไดถูกตอง
เหมาะสม และไดผล ตลอดจนสามารถบริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความตองการ รูวาจะใชวิธี
สัมพันธพูดจาแนะนําติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดยเฉพาะในการใชคน ซ่ึงตองรูวาคนไหน
เปนอยางไร มีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอยางไรเพ่ือใชคนใหเหมาะกับงาน 

นอกจากนั้นก็รูประโยชนท่ีเขาพึงได เพราะวาในการาทํางานนั้นไมใชวาจะเอาเขามาเปน
เพียงเครื่องมือทํางานได แตจะตองใหคนท่ีทํางานทุกคนไดประโยชน ไดพัฒนาตัวเอง ผูนําควรรูวาเขา
ควรจะไดประโยชนอะไรเพ่ือความเจริญงอกงามแหงชีวิตท่ีแทจริงของเขาดวย ท่ีกลาวมานี้ คือ 
หลักธรรมท่ีเรียกวา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ  ถามีคุณธรรม ๗ ประการนี้ 17๑๘ แมจะไมมีคุณสมบัติขอ
อ่ืนก็เปนผูนําไดเพราะรูองคประกอบและปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของอยางเพียงพอท่ีจะจัดการใหไดผล
สามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการท่ีเหมาะสมใหบรรลุผลสําเร็จได 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวไวในหนังสือธรรมนูญชีวิตวา สัปปุริสธรรม 
๗ คือ คุณธรรมท่ีสําคัญ สําหรับสัปปุริสชน หรือคนดีและเปนคุณธรรมสําคัญของผูนําท่ีสมบูรณแบบ
ดวย คือ ๑) ธัมมัญุตา รูหลักหรือรูจักเหตุ ๒) อัตถัญุตา รูความมุงหมายหรือรูเหตุผล ๓) อัตตัญุ
ตา รูจักตน ๔) มัตตัญุตา รูจักประมาณ ๕) กลัญุตา รูจักกาลเวลา ๖) ปริสัญุตา รูจักชุมชน       
๗) ปุคคสัญุตา รูจักบุคคล คุณธรรม ๗ ประการอันเปนคุณสมบัติภายในตัวผูนํา ซ่ึงมีคุณสมบัติท้ัง ๗ 
ประการนี้ คุณธรรมท้ัง ๗ ประการยอมนําบุคคลนั้นไปสูความมีคุณคาอยางแทจริง เรียกไดวาเปนคน
สมบูรณแบบ18

๑๙ 
สรุปไดวา ในทางพระพุทธศาสนาคุณสมบัติของผูนําท่ีดีนั้น ควรจะมีลักษณะตางๆ 

ดังนี้คือ สติ ปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลตามหลักธรรมในทางพุทธศาสนา เชน 

                                                           
๑๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 
๑๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 



๑๙ 

 

มีพรหมวิหาร ๔ มี องคคุณของกัลยาณมิตร ๗ ประการ ก็จะมีคุณสมบัติท่ีดีได และสามารถนําไป
ปฏิบัติการใหงานบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

 

๒.๒.๒ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  
ในการศึกษาภาวะผูนํ าตามหลักสัปปุริสธรรม นี้  ผูวิจัยมุงท่ีจะศึกษาใหทราบถึง

องคประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ซ่ึงมี ๗ ประการ และในแตละองคประกอบนั้น มีการอธิบายใน
คัมภีรพระพุทธศาสนาอยางไร ตลอดจนการศึกษาเพ่ือใหทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม สามารถนํามา
ประยุกตใชกับภาวะผูนําไดอยางไร ดังนั้นผูวิจัยจึงไดนําตัวอยางท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาเปน
ตนวา พระสูตรและชาดก มาแสดงเพ่ือใหทราบถึงเนื้อหาท่ีสําคัญของหลักธรรมในขอนั้นๆ ดังนี้ 

๑. ภาวะผูนําดานธัมมัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูหลักการ รูหลักความจริง ธัมมัญุตา 
ความรูจักธรรม รูหลักความจริง หลักการ หลักเกณฑ กฎธรรมดา กฎเกณฑแหงเหตุผล กลาวคือ ผูนํา
นั้นจะเปนผูรูจักเหตุ รูจักหนาท่ี รูงาน รูกฎ กติกาท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน เหลานี้ใหชัดเจน
เพ่ือท่ีจะเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

ในทางพระพุทธศาสนา ไดกลาวา ธัมมัญุตา หมายถึง การรูธรรม ดังความท่ีปรากฏ
ในธัมมัญูสูตร 19

๒๐ วา ภิกษุท่ีเปนผูรูเหตุ รูเรื่องนวังสัตถุศาสน คือคําสอนพระศาสดาอันเปนศาสน
ธรรม มีองคประกอบอยู ๙ ประการ หรือท่ีเรียกวา รูธรรมคําสอนในพระไตรปฎก คือหลักปริยัติธรรม
นั่นเอง ซ่ึงไดแก การรูเรื่องพระสูตร พระวินัยและพระอภิธรรม เปนตน อันเปนเหตุแหงความเจริญ 
หลักธรรมอันเปนคําสั่งสอนท่ีสําคัญ คือ นวังคสัตถุศาสน ๙ ประการ ไดแก 

๑. สุตตะ คือ พระสูตรตางๆ 
๒. เคยยะ คือ พระสูตรท่ีประกอบดวยคาถา 
๓. เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมท้ังหมด 
๔. คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
๕. อุทาน คือ พระสูตรท่ีพระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยโสมนัส 
๖. อิติวุตตกะ คือ พระสูตรท่ีข้ึนตนดวยคําวา “สมจริงดังคําท่ีพระองคตรัสไว” 
๗. ชาดก คือ พระสูตรท่ีแสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจา 
๘. อัพภูตธรรม คือ พระสูตรท่ีประกอบดวยปาฏิหาริย 
๙. เวทัลละ คือ พระสูตรท่ีเทวดาและมนุษยท้ังหลายถามแลวไดรับความรู และถาม

ยิ่งๆ ข้ึนไป เปนตน 20

๒๑ 
นวังคสัตถุศาสนนี้ เปนเหตุแหงความเจริญในการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสูจุดหมายสูงสุดของ

การศึกษาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ภิกษุผูรู ซ่ึงธรรม ตองเปนผู ท่ีมีความรอบรูในหลัก
นวังคสัตถุศาสนนี้แลวจึงไดชื่อวา เปนผูรูธรรม หรือเหตุแหงความเจริญการรูหลักการ รูงาน รูกติกา
ตางๆ อยางถูกตองนี้ ถือเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของคนดีท่ีตองรูหลักการ และกฎเกณฑของวิธีการและ

                                                           
๒๐ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๗. 
๒๑ ทองหลอ  วงษธรรมา, ปรัชญา ๒๐๑ พุทธศาสน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๘),    

หนา ๕๕-๕๙. 



๒๐ 

 

องคกรไปสูจุดหมายอยางถูกตอง  ผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุตา กลาวคือ จะตองรูหลักการ รูงานและ
กฎกติกาอยางถูกตอง จึงสามารถวางแผนงาน และนโยบายไดอยางถูกตองเพ่ือนําพามวลสมาชิกและ
สังคมใหเจริญกาวหนาไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว ผูนําหมูคณะเม่ือเขาใจหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูรู
เหตุผลเหลานี้แลว ยอมจะนําพาผูอ่ืนไปในทิศทางท่ีดี และประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมูคณะ
ใหรอดพนจากความหายะตางๆ ได และสามารถนําพาหมูคณะไปสูจุดหมายท่ีถูกตองและปลอดภัยได
เสมอ 

พระพุทธเจาไดทรงตรัสถึงเหตุแหงความเสื่อมและความเจริญท้ังหลายของภิกษุใน
พระพุทธศาสนา ทรงยกเปนอุปมาเปรียบกับภิกษุท่ีจะเขาถึงฝงพระนิพพาน มีความเจริญในพระธรรม
วินัยไดนั้นวาจะตองประกอบดวยลักษณะ ๑๑ ประการ เชนเดียวกับนายโคบาลผูประสบความสําเร็จ
ตองรูจักการบริหารจัดการฝูงโค ดังความท่ีปรากฏในโคบาลสูตร 2 1

๒๒ ตอนหนึ่ งวานายโคบาล
ประกอบดวยองค ๑๑ ประการ เปนผูควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําฝูงโคใหเจริญได ภิกษุท้ังหลาย
นายโคบาลในโลกนี้เปนผูรูจักรูปฉลาดในลักษณะเปนคอยเข่ียไขขางปดบังแผล สุมควันให รูจักทา 
รูจักใหโคดื่มน้ํา หรือยังรูจักทางฉลาดในสถานท่ีโคเท่ียวหากิน รูจักรีดนมใหเหลือไว รูจักการบูชาโคท่ี
เปนพอฝูงเปนผูนําฝูง ดวยการบูชาเปนอดิเรกภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลประกอบดวยองค ๑๑ 
ประการนี้ เปนผูสมควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําใหฝูงโคเจริญไดภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลท่ี
ประกอบดวยองค ๑๑ ประการเหลานี้แลว ควรจะรักษาหมูโคและทําใหหมูโคเจริญไดดวยองค ๑๑ 
ประการ จากพุทธพจนนี้ มีคําอธิบายแนวทางของการเปนผูนําท่ีถูกตองตามหลักพุทธธรรมท่ีนํามา
ประยุกตเพ่ือขยายความคุณสมบัติแนวทางของการเปนผูนําท่ีถูกตองตามหลักพุทธธรรมท่ีนํามา
ประยุกตเพ่ือขยายความคุณสมบัติดังนี2้2๒๓ 

๑) การรูจักรูป คือ ผูนําจะตองรูจักและเขาใจผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชาใน
ฐานะของสมาชิกขององคกร ความรูนี้นอกจากจะสรางความสนิทสนมกันแลว ยังกอใหเกิดมิตรไมตรี
ตอกัน เขาใจความตองการของมวลสมาชิก 

๒) ฉลาดในลักษณะ คือ เม่ือผูนํารูจักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจารณาเพ่ือการจัดสรร
ตําแหนงงานใหเหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายนั้นก็สัมฤทธิ์ผล 

๓) คอยเข่ียไขขาง คือ ผูนําสามารถแสดงศักยภาพในการแกไขปญหาขอบกพรอง
ตางๆ ไดอยางถูกตอง 

๔) คอยปดบังแผล คือ ผูนําจะตองมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิใหเกิดความ
เสียหายอันเปนการทําลายชื่อเสียงของสมาชิก ปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 

๕) สุมควัน คือ ผูนําจะสามารถแสดงความสามารถของตนเองแกผูอ่ืนอยางถูกตอง 
๖) รูจักทา (น้ํา) คือ ผูนําจะตองแสวงหาความรู รูจักความคิดในการทํางาน มี

คณะทํางานท่ีดี มีคณะท่ีปรึกษาในกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนแกมวลสมาชิก 
๗) รูวาโคกินน้ําแลวหรือยัง คือ ผูนําจะตองรูจักกระบวนการพัฒนา ใหโอกาสแก

ความคิดริเริ่มสรางสรรคของสมาชิกดวยการอบรมเพ่ิมพูนความรู ฝกฝนทักษะอาชีพ 
                                                           

๒๒ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๔๖/๓๘๘. 
๒๓ สุรศักดิ์  มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓), หนา ๔๐-๔๑. 



๒๑ 

 

๘) การรูจักทาง คือ ผูนําจะตองรูแนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็
จะตองรูจักจุดรวมของชีวิตมนุษย โดยนําพาสมาชิกของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 

๙) ฉลาดในสถานท่ีโคจร คือ ผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุมดวยการ
กําหนดเปาหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 

๑๐) รีดนมใหเหลือไว คือ ผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของมวลสมาชิก รูจัก
ประสานประโยชนดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดีรักษาสมดุลระหวางการใหกับการ
รับ 

๑๑) การบูชาโคท่ีเปนพอฝูงหรือจาฝูง คือ ผูนําจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให
เดนชัดดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดีมีคุณธรรม อันเปนการสรางเสริมความเชื่อถือตอ
ผูนําและเปนกําลังภายในใจ การกิจกรรมตางๆ ของกลุม และมวลสมาชิก 

จะเห็นไดวาผูนําจะตองมีหลักธัมมัญุตา กลาวคือ จะตองเปนผูรูหลักการ รูงานและ
กติกาอยางถูกตอง จึงจะสามารถวางแผนและนโยบายไดอยางถูก เพ่ือนํามามวลสมาชิกและสังคมให
เจริญกาวหนาไดตามเปาหมายท่ีตั้งไว 

ผูนําหมูคณะนั้นเม่ือเขาใจในหลักการกฎเกณฑหรือเปนผูท่ีมีเหตุผลเหลานี้แลวยอมจะ
นําพาผูอ่ืนไปทิศทางท่ีดีและประสบกับความสําเร็จ สามารถนําหมูคณะใหรอดพนจากความหายนะ
ตางๆ ได ดังเรื่องของพระโพธิสัตวเม่ือครั้งเสวยพระชาติเปนพระยานกจาบ ท่ีนําพาหมูคณะรอดพน
จากการดักจับของนายพราน ดังปรากฏเรื่องใน สัมโมทมานชาดก วาครั้งนั้นพระยานกกระจาบได
นําพาบริวารไปหากินรายราวปาแหงหนึ่งและไดถูกนายพรานคอยดักจับดวยขาย ดังนั้น พระยานก
จาบจึงไดเรียกบริวารประชุมกันและไดกลาวกับบริวารวา พวกเรา เม่ือถูกขายของนายพรานแลวจง
พรอมใจกันออกแรงบินยกขายใหข้ึนไปบนยอดไม23๒๔ บริวารนกเหลานั้น เม่ือถูกขายแลวจึงไดพรอมกัน 
ทําตามท่ีประชุมตกลงกันไว ในท่ีสุดพวกนกกระจาบเหลานั้นก็รอดพนจากความตาน เพราะเหตุท่ีพระ
ยานกจาบท่ีเปนผูนํามีความรอบรูในเหตุ หลักการและวิธีการในอันจะนําหมูคณะของตนใหพนจากภัย
อันตรายได นั่นก็คือการใชความสามัคคี พรอมใจกันบินข้ึนเพ่ือท่ีจะยกขายนั้นใหลอยข้ึนไปบนยอดไม
และในท่ีสุดนกเหลานั้นก็พนจากความตายได เพราะผูนํามีหลักการ รูงานอยางถูกตอง ดังนั้น ผูนําท่ีดี
จําเปนจะตองรูหลักการ รูงานอยางถูกตองตามหลักธัมมัญุตา จึงจะสามารถนําพาหมูคณะไปสู
จุดหมายท่ีถูกตอง  และปลอดภัยไดเสมอจากตัวอยางตางๆ ท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนํา
ดานธัมมัญุตา เปนผูนําท่ีจะตองรูหลักการ ยึดหลักการ รูกฎเกณฑ รูงานอยางถูกตอง แลวตั้งตนอยู
ในหลักการท่ีเก่ียวของอยางชัดเจนและถูกตองตามหลักธัมมัญุตา ผูนํานั้นก็จะสามารถนําพาหมูคณะ
มวลชนหรือสังคมไปสูความปลอดภัย ความสงบสุขและเจริญกาวหนาตามจุดหมายท่ีวางไวได สามารถ
จัดทํานโยบายสอดคลองกับการบริหารงาน แสดงภาวะผูนําตอเพ่ือนรวมงานดวยความเอ้ือเฟอ สนใจ
ไตถามทุกขสุข และใชหลักกัลยาณมิตรเปนแบบอยางท่ีดี 

๒. ภาวะผูนําดานอัตถัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูจักผล รูเปาหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ 
อัตถัญุตา ความรูจักอรรถประโยชน รูความมุงหมายประโยชนท่ีประสงค กลาววาเปนผูรูจักผล ผูนํา
ตองรูจักเปาหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพ่ือประโยชน

                                                           
๒๔ ขุ.ชา.จตฺตาฬีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 



๒๒ 

 

อะไร เพ่ือสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายนั้นพระพุทธศาสนาไดกลาววา อัตถัญุ
ตา คือความเปนผูรูอรรถ รูจักจุดหมาย รูประโยชนดังพุทธพจนท่ีปรากฏในธัมมัญูสูตร 24

๒๕ วาภิกษุท่ี
รูจักผลวา ภิกษุในพระพุทธศาสนานี้ เปนผู มีความรูเรื่องเนื้อความใจความ ความมุงหมายและ
ประโยชน ในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึงภิกษุท่ีเปนผูรูจักผลวา ภิกษุในธรรมวินัยเปนผูรูความหมาย
แหงภาษิต คือ ถอยคําท่ีเปนประโยชนนั้นนี้ เปนความหมายแหงภาษิตนี้ นี่เปนความหมายแหงภาษิต
นี้ หากภิกษุไมรูเนื้อความแหงภาษิตนั้นเลยวานี้ เปนความหมายแหงภาษิตนี้นี่เปนความหมายแหง
ภาษิตนี้ ไมพึงเรียกเธอวา เปนอัตถัญู แตเพราะภิกษุรูความหมายแหงภาษิตนั้นๆ วานี้ เปน
ความหมายแหงภาษิตนี้ นี้เปนความหมายแหงภาษิตนี้ ฉะนั้น ควรเรียกภิกษุนั้นวาเปนอัตถัญุตา 

ดังนั้น การรูจุดหมายหรือเปาหมายนั้นเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่ง สําหรับบุคคลท่ี
เปนคนดี หากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลท่ีปรากฏเกิดข้ึนในสังคม และวางแผนในการสรางสรรค
หรือแกไขเหตุการณนั้นๆ แลว ยอมจะเปนผูท่ีไดรับการยกยองและเชื่อถือจากบุคคลในสังคม 25

๒๖ หาก
บุคคลใดปฏิบัติตามหลักอัตถัญุตา ยอมเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มองทุกอยางทะลุปรุโปรงสามารถ
นําพาหมูคณะหรือมวลชน และองคกรไปสูความเจริญ และประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค การรู
จุดหมายหรือเปาหมายนั้นเปนสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่ง สําหรับบุคคลท่ีเปนผูนํา หากไมเขาใจใน
จุดหมายหรือความมุงหมายของการกระทําแลว จะชื่อวาเปนผูนําท่ีดีไมได ดังเรื่องท่ีปรากฏในปโรส
หัสสชาดก ซ่ึงพระพุทธเจาตรัสยกยองพระสารีบุตรและอาจารยกับศิษยมีใจความวาครั้งนั้น พวกเธอ
เลาเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเปนฤๅษีเจริญฌานอภิญญา มีบริวาร ๕๐๐ รูป พอถึง
ฤดูฝน ศิษยคนโตจึงไดพาบริวารครึ่งหนึ่งไปอยูในถ่ินของมนุษยในขณะนั้นพระโพธิสัตวกําลังจะ
สิ้นชีวิตพอดี ลูกศิษยท่ีอาศัยอยูกับทานจึงถามทานวาขาแตทานอาจารยทานไดคุณพิเศษชนิดใด 
อาจารยจึงตอบวา ไมมีแมแตนอย แลวทานก็ไดเสียชีวิตลง ไปเกิดท่ีพรหมโลกชั้นอาภัสสระ เพราะ
ทานไดเจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมท่ีทานได เม่ือพระองคทรงเปนพระโพธิสัตว เกิดในสกุล
อุทิจจพราหมณเม่ือเจริญวัยแลว เม่ือลูกศิษยเหลานั้นไดฟงคําท่ีอาจารยตอบวา คุณพิเศษไมมีแมแต
นอยจึงพากันเขาใจในคําตอบของทานวา ไมมีคุณธรรมพิเศษอะไรๆ แมแตนอย จึงไมพากันทํา
สักการะความเคารพอาจารยเม่ือศิษยผูใหญกลับมาจากท่ีอยูของมนุษยจึงไดถามศิษยคนรองวา ทาน
อาจารยไปท่ีไหนศิษยตอบวา อาจารยของเราเสียชีวิตแลว ศิษยผูใหญจึงไดถามอีกวา พวกเราไดถาม
ถึงคุณพิเศษของอาจารยหรือไม ตอบวา ถาม และทานตอบวา ไมมีแมแตนอย เหตุนั้นพวกเราจึงไมทํา
ความเคารพทาน ฝายศิษยผูใหญจึงไดกลาววา พวกทานไมรูความหมายของถอยคําของอาจารยทาน
ไดฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติแลว ศิษยเหลานั้นก็ไมเชื่อในถอยคําของเขา แมจะกลาวซํ้าแลวซํ้า
เลาพระโพธิสัตวทราบเหตุนั้น จึงคิดไดวา คนเหลานี้เปนคนอันธพาล ไมเชื่อในถอยคําของศิษยคน
ใหญ จากนั้นจึงไดยืนอยูในอากาศดวยอานุภาพอันใหญ แลวกลาววา แมจะมีผูมาประชุมกันตั้ง 
๑,๐๐๐ คน พวกเหลานั้น ใหพิจารณาตั้ง ๑๐๐ ป ก็ไมมีปญญาทราบได แตบุรุษผูมีปญญารูแจงใน
ถอยคําความมุงหมายของเรากลาวเพียงผูเดียวเทานั้น ประเสริฐวา26

๒๗ ในชาดกนี้แสดงใหเห็นวาบุคคล

                                                           
๒๕ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๖. 
๒๖ พระสามารถ  อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๖๐. 
๒๗ ขุ.ชา.เอกกฺ (ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 



๒๓ 

 

ผูรูจักความมุงหมาย หรือรูจักผลของถอยคํา หรือการกระทํานั้นๆ เปนบุคคลท่ีประเสริฐควรแกการยก
ยอง ดังนั้น พระพุทธองคจึงทรงยกยองพระสารีบุตรเถระ และแตงต้ังทานไวในฐานะอัครสาวกระดับ
ผูนําอันเปนฐานะท่ีเหมาะสมกับความรูความสามารถของทานในความเปนผูรูผล แมแตในทางสังคม
หรือราชอาณาจักรก็เชนเดียวกันบุคคลท่ีเปนผูนํานั้นหากเปนผูรูในความมุงหมายหรือผลท่ีปรากฏ
เกิดข้ึนในสังคม และวางแผนในการสรางสรรคหรือแกไขในเหตุการณนั้นๆ แลวยอมจะเปนผูท่ีไดรับ
การยกยองและเชื่อถือจากบุคคลในสังคม ผูนําตามหลักอัตถัญุตานี้ สามารถคาดการณและวาง
แผนการในการทํางาน การแกไขการพัฒนาตนเองและสังคมไดโดยการใชหลักการนี้ เชน เม่ือเวลาท่ีท่ี
ประสบกับเหตุการณตางๆ อยางใดอยางหนึ่ง เชน พบเห็นบุคคลทําบาปอกุศล หรือกระทําคุณความดี 
ขยันศึกษาเลาเรียนก็จะสามารถท่ีจะคาดผลลวงหนาไดวา เหตุอยางนี้จะตองสงผลอยางนั้นอยางนี้ 
เรียกวา รูผลระหวางเหตุกับผลนี้ นับวาเปนเรื่องเดียวกัน แตคนละเง่ือนกัน เม่ือกลาวถึงขอหนึ่งก็
กระเทือนถึงอีกขอหนึ่ง เหตุกับผลจึงเปนปจจัยซ่ึงกันและกัน เหตุอยางไร ผลก็อยางนั้นดวยเหตุนี้ 
เหตุผลจึงเปนเรื่องท่ีสําคัญอยางยิ่งสําหรับความเปนผูนํา จะเปนเรื่องความเสื่อมหรือความเจริญ 
ข้ึนอยูกับผูนํามีเหตุผลหรืไม ในเรื่องนี้พระพุทธองคไดทรงเปรียบเทียบภิกษุผูท่ีขามถึงฝง คือ พระ
นิพพาน ดวยนายโคบาลผูตอนโคขามฝง ซ่ึงนายโคบาลนั้นมีท้ังผูท่ีมีความฉลาดใครครวญในเหตุผล
และผูไมมีการใครครวญอยางมีเหตุผลหรือจุดหมายดังปรากฏในพระสูตรเรื่องจุฬโคปาลสูตรวา ภิกษุ
ท้ังหลาย เรื่องเคยมีมาแลว นายโคบาลชาวมคธผูมีปญญาทราม ไมคํานึงถึงฤดูสารทในเดือนทายฤดู 
ไมตรวจตราดูฝงแมน้ําคงคาขางนี้ เริ่มตอนฝูงโคขามไปฝงวิเทหรัฐฟากโนนโดยไมถูกทาเลย ทันในนั้น 
ฝูงโคไดวายเวียนวนในทามกลางกระแสแมน้ําคงคา ถึงความวอดวายเสียท่ีตรงนี้เอง ขอนี้เปนเพราะ
เหตุไรภิกษุท้ังหลาย สมณะหรือพราหมณ พวกใดพวกหนึ่งท่ีไมฉลาดตอโลกนี้และโลกหนาไมฉลาดตอ
สิ่งใตอํานาจมาร ไมฉลาดตอสิ่งเหนืออํานาจมาร ไมฉลาดตอสิ่งใตอํานาจมฤตยู ไมฉลาดตอสิ่งเหนือ
อํานาจมฤตยู ชนเหลาใดจะสําคัญ สิ่งท่ีควรฟงควรเชื่อตอสมณพราหมณเหลานั้น ขอนี้ไมเปน
ประโยชน และใหทุกขแกชนเหลานั้นสิ้นกาลนานเชนนั้นเหมือนกันภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลชาวมคธ
ผูมีปญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนทายฤดูฝน ไดตรวจตราฝงแมน้ําคงคาขางนี้แลว เริ่มตอนฝูงโคใหเขา
ไปฝงเหนือแหงวิเทหรัฐฟากโนนโดยถูกทาทีเดียว เขาขับตอนเหลาโคอุสภเปนโคพอฝูง เปนโคนําหนา
ฝูงขามไปกอน มันไดวายตัดตรงกระแสแมน้ําคงคาถึงฝงโดยสวัสดี ตอนั้นจึงตอนโคอ่ืน โคท่ีใชการได 
โคท่ีพอจะฝกได ตอนโคผูเปนโคเมียรุนคะนอง ตอนลูกโคและโคท่ีซูบผอม มันก็ไดวายตัดตรงกระแส
แมน้ําคงคาถึงฝงโดยสวัสดี 27๒๘ จะเห็นไดวา ผูนํานั้นมีความสามารถตอความเปนอยูของสมาชิกในกลุม
หากผูนําเปนผูรูเหตุ รูผล หรือรูจุดมุงหมาย จะทําอะไรตองมีแผนการ หรือเปาหมาย ยอมจะทําใหหมู
คณะดําเนินไปไดโดยสวัสดิภาพ การวางแผนงานไดกอนแลวเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือ จะไมมี
ขอผิดพลาด ไมติดขัดในการทํางาน หรือในการทํางานเปนคณะ ทุกคนรวมมือกันอยางพรอมเพรียง
งานก็จะประสบกับความสําเร็จไดผลดี มีประสิทธิภาพ ผูนําเกิดความสบายใจท่ีมีสวนชวยใหงาน
สวนรวมประสบผลสําเร็จ28

๒๙  

                                                           
๒๘ ม.มู. (ไทย ๑๒/๓๕๐-๓๕๒/๓๘๖). 
๒๙ พระสามารถ  อานนฺโท.“ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๖๐. 



๒๔ 

 

สรุปไดวา ภาวะผูนําดานอัตถัญุตาจะตองเปนผูนําท่ีรูจุดหมาย รูเปาหมาย รูจักผลท่ีจะ
เกิดข้ึนอยางชัดเจน แลวมุงสูจุดหมาย เปาหมายนั้นตามหลักอัตถัญุตา ผูนํานั้นก็จะเปนผู ท่ีมี
วิสัยทัศนกวางไกล หรือปรัชญา พันธกิจเปาหมายในการพัฒนาสถานศึกษา จัดใหมีการรวมมือกับ
ผูปกครอง วัดและชุมชน เพ่ือพัฒนาผูเรียนและชุมชน รูความมุงหมาย หรือเปาหมายของหลักการท่ี
ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหนเพ่ือประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไป
ไดอยางถูกตองตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๓. ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูตน อัตตัญุตา ความรูจักตน คือ รูวา เรา
นั้นวาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรูความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนการรูท่ีจะ
ประพฤติและปรับปรุงแกไข กลาววาเปนผูรูจักตน กลาวคือ รูวาตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถ
อยางไร และตองรูจักพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ ผูนําท่ีดีนั้นจะตองสํารวจตนเองอยูเสมอวา ตนเอง
มีจุดออนจุดแข็งอะไร แลวดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตนในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตน
ใหดีข้ึนเรื่อยไป ผูนําท่ีดีควรมีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึง
ความเปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริงเพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตาม
เปาหมายท่ีวางไวพระพุทธศาสนาได 

กลาววา อัตตัญุตา หมายถึง การรูจักตนเก่ียวกับ ศรัทธา ศีลจาคะ สุตะ ปญญา เปนตน
ดังปรากฏใน ธัมมัญูสูตร 2 9

๓๐ วาภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักตน คือ รูวาตนเองนั้นมีศรัทธา ความเชื่อ มี
ระเบียบวินัยมีสุตตะ คือ การศึกษาเลาเรียน ไดยิน ไดฟง มีจาคะ การสละ แบงปน การปลอยวาง มี
ปญญาความรูความสามารถ อยูประมาณเทาใดบาง แลววางตนใหเหมาะสมกับฐานะภาวะ ความรู
ความสามารถของตนเอง ไมทําใหเกินความรูความสามารถของตนเองเรียกวา ผูรูจักตนการรูตนใน
แนวทางแหงพระพุทธศาสนา ก็คือ การรูหลักความเจริญอยางประเสริฐหลักความเจริญของอารยชน
ตามคุณธรรมท่ีเรียกวา อารยวฒัิ ๕ ดังตอไปนี้ 

๑) ศรัทธา ความเชื่อ ความม่ันในพระรัตนตรัย ในหลักแหงความเจริญความดีความ
งามอันมีเหตุผล 

๒) ศีล  ความประพฤติดี มีวินัย เลี้ยงชีพสุจริต 
๓) สุตะ การเลาเรียน สดับฟง ศึกษาหาความรู 
๔) จาคะ การเผื่อแผเสียสละ เอ้ือเฟอ มีน้ําใจชวยเหลือ ใจกวาง พรอมท่ีจะรับฟง

และรวมมือ ไมคับแคบเอาแตตัว 
๕) ปญญา ความรอบรู รูคิด รูพิจารณา เขาใจเหตุผล คือ รูจักโลกและชีวิตตามความ

เปนจริง 
จากพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา คุณสมบัติของคนดี ยอมสามารถควบคุมพฤติกรรมทางกาย

ทางวาจา และทางใจ ของตนเองไดอยางถูกตอง ตามหลักความเจริญอยางประเสริฐหรืออารยวัฒิ ๕ 
กลาวคือ เปนผูท่ีรูตนเองท้ังในดานคุณภาพทางความสามารถท่ีจะประกอบกิจการงานไดอยางถูกตอง
และดานคุณภาพจิตใจท่ีสามารถเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีถูกตองสมควรแกการยกยองของบุคคล
ท้ังหลายคนดีจะตองรูวาตนมีภาวะอะไรอยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด 

                                                           
๓๐ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๖. 



๒๕ 

 

สติปญญา ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีจุดออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจตนเองและ
เตือนตนเองอยูเสมอ ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองใหมีคุณสมบัติ มีความสามารถ
ยิ่งๆ ข้ึนไป ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตนยิ่งเปนผูนําก็ยิ่งตองพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา30

๓๑ นอกจากนี้การรูตนนี้ นับวามีความสําคัญอยางมากในการเปนผูนํา เพราะการวางตนไม
เหมาะสมกับฐานะยอมนํามาซ่ึงความผิดพลาดเสมอดังตัวอยางท่ีปรากฏใน สัพพทาฐชาดกซ่ึงเปนเรื่อง
พระโพธิสัตวกับสุนัขจิ้งจอก มีใจความวาวันหนึ่งพระโพธิสัตวคิดวา จักสาธยายมนตนั้นบนหินดาดท่ี
เนินผา ปุโรหิตทําการสาธยาย มีสุนัขจิ้งจอกตัวหนึ่งนอนอยูในโพรงนั้น ไดยินมนตนั้นเหมือนกัน ได
ทองจําจนคลองแคลวในปฐพีวิชัยมนต พระโพธิสัตวทากรสาธยายแลวลุกไปกลาววา มนตของเรานี้
แคลวคลองหนอสุนัขจิ้งจอกออกจากโพรงกลาววา “ทานพราหมณผูเจริญ มนตนั้นคลองแคลวแก
ขาพเจายิ่งกวาทานเสียอีกแลววิ่งหนีไป” พระโพธิสัตวคิดวาสุนัขจิ้งจอกตัวนี้ จักทําอกุศลใหญหลวงแน 
จึงติดตามไปไดหนอยหนึ่ง สุนัขจิ้งจอกไดหนีเขาไปในปา สุนัขจิ้งจอกนั้นรายปฐวีวิชัยมนตบังคับสุนัข
จิ้งจอกเปนรอยๆ ไวในอํานาจ กระทําสัตว ๔ เทา มีชาง มา สิงห เสือ กระตาย สุกรและเนื้อ เปนตน
ท้ังหมดไวในอํานาจของตนไดเปนพญาสัตวชื่อวา สัพพทาฐะ ราชสีหยืนอยูบนหลังชางสองเชือกพญา
สุนัขจิ้งจอกนั่งบนหลังราชสีหกับนางสุนัขจิ้งจอก ผูเปนมเหสี นับเปนยศยิ่งใหญ พญาสุนัขจิ้งจอกเมา
ดวยยศมหันต เกิดความคิดชิงราชสมบัติพระเจากรุงพาราณสีและมีบริวารแวดลอม ๑๒ โยชน ไดสง
สาสนไปถึงพระราชาวา จงมอบราชสมบัติใหแกเราหรือจะรบชาวกรุงพาราณสีตางพากันสะดุง
หวาดกลัว ไดปดประตูพระนครแลวตั้งม่ันอยู พระโพธิสัตวกลาวเปนอุบายเพ่ือยุใหสุนัขทําใหพญาสี
หราชแผดเสียง จากนั้นราชสีหจึงเมมปากเปลงสีหนาทบนหลังชาง ๓ ครั้ง อยางไมเคยเปลงมาเลย 
ชางท้ังหลายตางสะดุงตกใจ สลัดสุนัขจิ้งจอกใหตกไปท่ีพ้ืน และถูกชางเหยียบจนแหลกละเอียดไป 
สุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะถึงแกความตาย ณ ท่ีนี้เอง ชางเหลานั้นไดยินเสียงราชสีหแลวก็กลัวภัย คือ 
ความตาย ตางก็สับสนชุลมุนวุนวายแทงกันตาย ณ ท่ีนั้น สัตว ๔ เทาท้ังหมดแมท่ีเหลือ มีเนื้อและสุกร 
เปนตน มีกระตายและแมวเปนท่ีสุด ยกเวนราชสีหท้ังหลายไดถึงแกความตาย ณ ท่ีนั้นเอง31

๓๒ ชาดกนี้
แสดงใหเห็นวา การไมรูจักตนเองของสุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะ วาอยูในฐานะอยางไร มีความรู
ความสามารถหรือไม กลาวคือ ไมมีการประเมินตนเองใหดีกอนวามีความสามารถเทาใด แลวกระทํา
ลงไป ยอมจะนําตนเองและผูอ่ืนใหไดรับความลําบาก เพราะเหตุท่ีไมรูจักตนเอง ไมรูภาวะของตน 

จากตัวอยางตางๆ ท่ีกลาวมาสรุปไดวา ภาวะผูนําดานอัตตัญุตา เปนผูมีคุณธรรม เปนผู
ท่ีรูจักตน/อยูเสมอวาเปนผูนําวิสัยทัศน สามารถใชแรงจูงใจ กระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ไดมี
จิตใจโอออมอารี เสียสละ มีความรับผิดชอบสูงและมีคุณธรรม แคไหน เพียงไร แลวตองประพฤติตน
เปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงใหสมกับภาวะนั้นๆ และรูท่ีจะแกไขปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนตอไปยอมทําให
ผูนํานั้นสามารถนําพามวลชน หมูคณะ องคกร และสังคมไปสูความสงบสุข และเจริญกาวหนาตอไป 

๔. ภาวะผูนําดานมัตตัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูจักประมาณความรูจักประมาณ หมายถึง 
ความพอดี กลาวคือ ตองรูจักขอบเขตความพอเหมาะในการทํางานในเรื่องตางๆ ดังนั้น ผูนําท่ีดีนั้น
จะตองรูจักความพอเหมาะพอควรในการท่ีจะทํากิจการทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวาง
                                                           

๓๑ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมสภา, ๒๕๓๙),    
หนา ๒๕-๒๖. 

๓๒ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๑/๑๑๔. 



๒๖ 

 

ไว เชน ภิกษุรูจักประมาณและรูจักบริโภคปจจัยสี่กลาววาเปนผูรูจักประมาณในทางพระพุทธศาสนา 
ไดกลาว มัตตัญุตา หมายถึง รูประมาณในการรับปจจัย ๔ ดังปรากฏใน ธัมมัญูสูตร วาภิกษุใน
ธรรมวินัยนี้ รูจักประมาณในการบริโภคปจจัย ๔ ในการเลี้ยงชีพ เชน การรูจักประมาณในการรับ
ประเคน หรือการใชสอยจีวร การรับอาหารบิณฑบาต และบริโภคอาหารใหพอประมาณแกอัตภาพ
ของตนไมมากไมนอยเกินไป การใชเสนาสะนะท่ีอยูอาศัยใหพอสมควรเหมาะกับสมณะสารูป ยารักษา
โรคและบริขารอ่ืนๆ ท่ีภิกษุเขาไปเก่ียวของ ตองใหรูจักความพอดีแกตนเอง หากภิกษุไมรูจักประมาณ
ในการรับปจจัย ๔ จึงเรียกเธอวา เปนมัตตัญู32

๓๓ 
ดังนั้น การรูประมาณ ตามหลักมัตตัญุตา ยอมทําใหผูประพฤติปฏิบัติมีความสุขความ

เจริญพอเหมาะ แกฐานะของตน โดยรูจักความพอดีในการดําเนินชีวิตทุกอยางไดถูกตองเหมาะสม
ดวยเหตุนี้ ผูนําท่ีดี ผูนําท่ีดีตามหลักมัตตัญุตา ยอมนํามาซ่ึงความเหมาะสมพอสมควรในการดําเนิน
กิจการงานตางๆ ทําใหสามารถนําพามวลชน หมูคณะไปสูความสุขสงบปลอดภัย และความเจริญ
อยางแทจริง ในการใชสอยปจจัย ๔ ยอมจะไดรับความสุขและนําความเจริญมาสูสังคมท่ีอยูของตนเอง
และรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง คือรูจักประมาณในการรับและการให รูจักประมาณตนวา ควรรับ
อะไรจากใคร เพียงใด ควรใหอะไรแกใคร เพียงใด ควรวางตัวอยางไร ควรปฏิบัติอยางไร ใหพอเหมาะ
พอดี พอประมาณดังปรากฏใน มหาสุวราชชาดก 33

๓๔ เปนเรื่องท่ีพระพุทธองคตรัสกับภิกษุ และทา
สักกะกับพญานกแขกเตา ดังมีใจความวา ภิกษุรูปหนึ่งไดเขาเฝาพระพุทธเจา และพระพุทธองคทรง
ตรัสถามวา “ดูกอนภิกษุ เธอไมลําบากดวยบิณฑบาตหรือ ? เสนาะสนะเปนท่ีสบายดีหรือ ? ภิกษุรูป
นั้นทรงกราบทูลใหทรงทราบ พระศาสดาครั้งทรงทราบวาเธอมีเสนาะสนะ เปนท่ีสบาย จึงตรัสวา
ดูกอนภิกษุ ธรรมดาสมณะเม่ือมีเสนาะสนะเปนท่ีสบายแลว ก็ควรละความโลภอาหารเสีย ยินดีฉัน
ตามท่ีไดมานั่น กระทําสมณธรรมไป โบราณบัณฑิตท้ังหลาย แมเกิดเปนสัตวดิรัจฉานเค้ียวผลแหงใน
ตนไมท่ีตนอยูอาศัย ยังละความโลภอาหาร มีความสันโดษไมทําลายมิตรธรรมไปเสียท่ีอ่ืนเหตุไรเธอจึง
มาคิดวาบิณฑบาตนอย ฉันไมอรอย และละท้ิงเสนาสนะท่ีสบายเสีย” แลวไดตรัสอดีตนิทานมาสาธก
วา กาลครั้งหนึ่งนานมาแลว ท่ีปาไมมะเดื่อแหงหนึ่งอยูริมฝงแมน้ําคงคา มีนกแขกเตาหลายแสนตัว 
ตอมาในฤดูแลงผลมะเดื่อหมดลง นกแขกเตาท้ังหลายไดพากันบินหนีไปหากิน ณ ท่ีอ่ืน ยังคงเหลือแต
พญานกแขกเตาตัวหนึ่งเทานั้น เปนผูมักนอยสันโดษไมหนีไปท่ีอ่ืน เม่ือผลมะเดื่อหมดก็กินหนอ ใบ 
เปลือกและสะเก็ดของตนมะเดื่อตามลําดับ โดยมคิดจะหนีไปไหนเปนเหตุใหบัลลังกของทาวสักกะ
แสดงอาการรอน เพ่ือทดสอบจิตใจของพญานกแขกเตา ทาวเธอจึงบันดาลใหตนมะเดื่อท่ีนกแขกเตา
อาศัยอยูนั้นตายและแหงลงมีลําตนแตกเปนชองนอยใหญ เวลาลมพัดจะมีเสียงดัง มีผงไมไหลออกมา
ตามชองท่ีแตกนั้นนกแขกเตาก็ไมหนีไปไหนก็ยังกินผงไมไหลออกมาตามชองท่ีแตกนั้นแหละเปน
อาหารจนสุดทายตนไมนั้นเหลือแตตอ พญานกแขกเตาก็ไมหนีไปไหน ยังคงจับอยูท่ีตอตนไมนั้นทาว
สักกะเม่ือทราบวาพญานกแขกเตามีความมักนอยสันโดษจริงๆ จึงแปลงรางเปนพญาหงส  มีนาง
สุชาดาเปนนางหงสติดตามไปดวย บินไปจับท่ีตอมะเดื่อใกลพญานกแขกเตานั้น แลวเจรจาวา “นก
แขกเตา ผูมีจงอยปากสีแดง ทานควรไปท่ีอ่ืนไดแลว อยามาตายท่ีตรงนี้เลย ทานมาเยื่อใยอะไรกับ
ตนไมแหงนี้ตนไมอ่ืนมีถมเถไป” พญานกแขกเตารองตอบวา “ทานพญาหงส...ใครเปนเพ่ือนในยาม
                                                           

๓๓ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๕/๖๕/๑๔๖. 
๓๔ ขุ.ชา. นวก. (ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓๐๕. 



๒๗ 

 

ทุกขยาก ผูนั้นเปนสัตบุรุษ ยอมไมทอดท้ิงเพ่ือนผูมีทรัพยและไรทรัพย ตนไมนี้เปนท้ังเพ่ือนเปนท้ัง
ญาติของเรา เราเพียงตองการมีชีวิตอยูเทานั้น จึงไมอาจท้ิงตนไมนี้ไปได เพราะเหตุเพียงไมมีผล นี่ไม
ยุติธรรมเลย” จากชาดกเรื่องนี้ชี้ใหเห็นวา การท่ีบุคคลมีความพอใจยินดีในสิ่งท่ีตนมี และรูจักกตัญูรู
คุณคาของท่ีอยูอาศัย ยอมเปนท่ีชื่นชมนาสรรเสริญของนักปราชญบัณฑิต ยอมจะไดรับความสุขและ
นําความเจริญมาสูสังคมของตนเองและความรูจักประมาณอีกประการหนึ่ง ควรปฏิบัติอยางไรให
พอเหมาะพอดีใหพอประมาณ และทรงตรัสถึงหลกัธรรมท่ีจะทําใหบุคคลเปนผูท่ีรูจักประมาณ นั่นคือ 
หลักสันโดษ คือ ความยินดีดวยปจจัยท่ีตนมีตนไดไมแสวงหาในสิ่งท่ีไมสมควร มีความขยัน ไมเกียจ
คราน ความสันโดษนั้นแบงออกเปน ๒ ลักษณะคือ34

๓๕ 
๑. พอดีกับสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยู (ยถาลาภะ) คือ เอาสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยูเปนเกณฑแลว

ทําใหพอเหมาะพอดีกับสิ่งท่ีไดมาหรือมีอยู ใหพอเหมาะพอดีกับความจําเปนกอนหลัง 
๒. พอดีกับกําลังความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากําลังความสามารถเปนเกณฑวัด

แลวใหพอเหมาะกับฐานะ ลักษณะ ๓ อยางนี้ ควรใชประกอบซ่ึงกันและกัน จึงชวยใหสามารถทํา
กิจการงานใดๆ ก็ตาม ใหพอเหมาะพอดีอยางไดผลเต็มท่ีในเรื่องการรูจักประมาณนี้ กลาวอีกนัยหนึ่ง 
ก็คือ ทางสารกลาง ซ่ึงเปนหนทางในการทํางานของผูนํา จะตองไมตึงเกินไปและไมหยอนเกินไป เชน 
พระพุทธเจาไดทรงทดลองปฏิบัติเครงครัดก็ไมประสบผลสําเร็จ ตอเม่ือพระองคหันมาปฏิบัติทางสาย
กลาง จึงประสบผลสําเร็จ ดังท่ีพระองคไดตรัสไวในธัมมจักกัปปวัตนสูตร มีขอปฏิบัติท่ีไมควรดําเนิน
อยู ๒ อยางคือ 

๑) กามสุขัลลิกานุโยค เปนขอปฏิบัติหยอนยานท่ียึดตลอดในกามคุณ ความพอใจ
ในอารมณของตน เปนหลักการกระทําท่ีไมเกิดประโยชน ไมเปนไปเพ่ือการบรรลุธรรม 

๒) อัตตกิลมัตถานุโยค เปนขอปฏิบัติท่ีตึงเกินไป การทรมานตนใหไดรับความ
ทุกขเวทนาดวยประการต างๆ ดังนี้  พระองคจึ งตรัส ถึงทางปฏิบั ติสายใหม ข้ึนมา นั้ น คือ 
มัชฌิมาปฏิปทา ไดแกมรรค ๘ หรือ ศีล  สมาธิ  ปญญา  อันเปนทางแหงความพอประมาณ นั่นเอง35

๓๖ 
ความพอดี หรือหลักการรูจักประมาณ ซ่ึงเปนหลักธรรมท่ีเสริมใหผูนําทําตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย
และสามารถนํามาปรับใชใหเหมาะแกการงาน เชน ผูปกคอรงบานเมืองรูจักประมาณในการใชอํานาจ
การปกครอง การใหคุณใหโทษ ในการปกครอง ฯลฯ จะเห็นไดวา มัตตัญุตา เปนหลักธรรมท่ีสําคัญ
มาก กอใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนตามแนวพุทธข้ึนไดจริง และเปนธรรมท่ีใชแกปญหาธรรมชาติ
แวดลอมไดอยางดีมาก การรูจักประมาณเปนการฝกใหมีปญญาในการเสพบริโภคโดยเฉพาะ
เทคโนโลยี รูจักแยกระหวางประโยชนอันเปนคุณคาแท ซ่ึงหมายถึงการใชโดยเฉพาะสิ่งบริโภค เชน 
ปจจัย ๔ มีคุณคาแทคือการหลอเลี้ยงชีวิต เพ่ือสุขภาพท่ีดี เพ่ือประโยชนเก้ือกูลชีวิตท่ีพอดีไมมากเกิน
กวาความตองการของตนเองกับคุณคาเทียมซ่ึงหมายถึงประโยชนท่ีเกินเลยกวาความจําเปน เชน 

                                                           
๓๕ พระสามารถ  อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๖๗. 
๓๖ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ๘๓. 



๒๘ 
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๓๗ เม่ือมีมัตตัญุตารูจักประมาณ แลวยอมเอ้ือ
ประโยชนตอสภาพแวดลอมในสวนท่ีลดการเบียดเบียน จึงเปนประโยชนตอการพัฒนาชีวิตของมนุษย
และการอยูรวมกันในสังคม รวมท้ังสามารถรักษาสภาพแวดลอมไปพรอมกันจากท่ีกลาวมาขางตน พอ
สรุปไดวา ภาวะผูนําดานมัตตัญุตาเปนผูนําจะตองเปนผูนําท่ีประกอบดวยหลักธรรมแหง
มัชฌิมาปฏิปทา คือ ดําเนินตามทางสายกลางอันประกอบดวยมรรคมีองค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ปญญา 
อันจะทําใหผูนํานั้นเปนผูรูจักประมาณมีความพอเหมะพอดีในการดําเนินกิจการทุกอยาง รูจักความ
พอดี สามารถวางตนวางแผนกําหนดนโยบายในการบริหารงาน ปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานตาม
สถานการณตางๆ ตามไดอยางเหมาะสม บริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนตอ
สถานศึกษา ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการท่ีจะบริหารงานทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตาม
เปาหมายท่ีวางไว เพ่ือประโยชนสุขแหงมวลชนและหมูคณะอยางแทจริงนอกจากนี้ ความพอเหมาะ
พอดี ความรูจักประมาณนั้น ผูนํานั้นจะสามารถบริหารกิจการทุกอยางดวยความเขาใจวัตถุประสงค
อยางถูกตอง และสามารถนําพวกมวลชนและหมูคณะไปสูความสงบสุข ปลอดภัย และกาวหนา
ตลอดไป 

๕. ภาวะผูนําดานกาลัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูจักเวลาความรูจักกาล คือ รูจักกาลเวลาอัน
เหมาะสม ประกอบกิจการงานตางๆ ทําหนาท่ีการงานตรงเวลา เปนเวลา และทันเวลา กลาววาเปน
ผูรูจักคุณคาของกาลเวลา ผูนําท่ีประสบความสําเร็จนั้นจะตองเปนผูรูจักการบริหารเวลาหรือวางแผน
ใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตองในทางพระพุทธศาสนา กลาวถึง กาลัญุตา ไววา การรูจักแนว
ปฏิบัติอันเหมาะสมกับกาลเทศะ ดังปรากฏใน ธัมมัญูสูตร37

๓๘ วาภิกษุในธรรมวินัยนี้เปนผูประกอบไป
ดวยความรูวา เวลานี้เปนเวลาควรศึกษา ควรถามเวลานี้เปนเวลาทําความเพียร ควรหลีกเลี่ยงเวนจาก
หมู คือรูจักการปฏิบัติใหสอดคลองกับกาลเทศะ ใหเหมาะสมกับสมณะ รูคุณคาของเวลาเม่ือภิกษุมี
ความรูความเขาใจในการใชเวลายอมจะเปนผูมีความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะทําใหถูกกับ
กาลเวลาดังนั้น การรูจักเวลา รูจักคุณคาแหงเวลา รูจักบริหารเวลาอยาถูกตองตามหลักกาลัญุตา 
ถือเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญยิ่งตอการเปนผูนําท่ีดีในการท่ีจะวางแผนงานในกิจการตางๆ ไดอยางถูกตอง
และทันตอสถานการณโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทําใหประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
ท่ีวางไวได การดําเนินกิจการตางๆ เม่ือทําใหถูกตองเหมาะสม ก็ยอมสงผลเสียใหแกผูอ่ืน ในเรื่องนี้
พระพุทธเจาไดตรัสกับภิกษุทีละเลยกิจวัตร ปฏิบัติตนไมเหมาะสมกับสมณะ ดังปรากฏในอกาลราวิชาดก38

๓๙ 
ซ่ึงมีเนื้อความวาภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหนึ่ง บรรพชาในพระศาสนาแลวไมเรียนวัตรหรือสิกขา
เธอไมรูวาเวลานี้ควรทําวัตร ควรปรนนิบัติ ควรเลาเรียน เวลานี้ควรทอง สงเสียงดัง ในขณะท่ีคนตื่น
ข้ึน ทุกๆ ยาม ภิกษุท้ังหลายไมเปนอันไดหลับไดนอน ตางพากันกลาวโทษของเธอในธรรมสภาพระ
พุทธองคทรงทราบแลวตรัสวา ดูกอนภิกษุท้ังหลาย ไมใชแตในบัดนี้เทานั้นท่ีภิกษุสงเสียงไมเปนเวลา
แมในกาลกอน ภิกษุรูนี้ไดเกิดเปนไก ก็สงเสียงไมเปนเวลาเหมือนกับการทีเขาไมรูจักกาลเวลาขัน จึง
เปนเหตุใหถูกบิดคอจนถึงสิ้นชีวิตในอดีตกาลพระเจาพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยูในพระนครพาราณสี

                                                           
๓๗ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), เศรษฐศาสตรแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๒๓. 
๓๘ อํ. สตตฺก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 
๓๙ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙. 



๒๙ 

 

และเม่ือพระโพธิสัตวบังเกิดใสกุลอุทิจจพราหมณและเจริญวัยแลวสําเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุก
อยางเปนอาจารยทิศาปาโมกข บอกศิลปะแกมาณพประมาณ ๕๐๐ มีไกขันยามอยูตัวหนึ่ง ซ่ึงทําให
พวกเขาพากันลุกตามเสียงขันของมัน ศึกษาศิลปะอยูและไกไดตายเสียจากพวกเขาจึงเท่ียวแสวงหาไก
อ่ืนมาณพผูหนึ่ง หักฟนอยูในปาชาเห็นไกตัวหนึ่งก็จับมาใสกรงเลี้ยงไว ไกตัวนั้นไมรูวาควรจะขันใน
เวลาไหน เพราะมันเติบโตในปาชา บางคราวก็ขันดึกเกินไปไมอาจศึกษาไดมาณพกลาวกันวา เดี๋ยวมัน
ขันดึกไป เดี๋ยวก็ขันสายไป อาศัยไกตัวนี้ พวกเราเรียนศิลปวิทยาไมสําเรจ็ จึงชวยกันบิดคอถึงสิ้นชีวิต
แลวบอกอาจารยวา ไกท่ีขันไมเปนเวลาพวกผมฆามันเสียแลว อาจารยกลาววา มันถึงความตายเพราะ
เจริญเติบโตโดยมิไดรับการสั่งสอนเลย ไกตัวนี้ไมเติบโตอยูกับพอแม ไมไดอยูในสํานักอาจารย ยอมไม
รูจักกาลท่ีควรขันและไมควรขัน ดังนี้ 

ชาดกนี้ไดชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวา การรูจักเวลาในการทํากิจการใดๆ เปนสิ่งสําคัญยิ่งหาก
วาบุคคลใดไมรูจักประกอบกิจการใดๆ ใหเหมาะสมกับเวลาแลวยอมกอใหเกิดความเสียหายหรือ
หายนะแกตนเอง ดังเชนท่ีไกในชาดกไมรูเวลาในการขันท่ีเหมาะสม จึงทําใหตองถูกฆาตายในท่ีสุด 
ดังนั้นการเปนผูนําท่ีดีควรจะตองรูจักเวลาท่ีเหมาะสมในการกระทํากิจการตางๆ ใหถูกตอง มิฉะนั้น
แลวยอมจะสามารถนํามาซ่ึงความเสียหายแกตนเองและผูอ่ืนได 

สรุปไดวา ภาวะผูนําดานกาลัญุตาเปนผูนําท่ีจะตองรูจักเวลาเหมาะสมในการทํากิจการ
ทุกอยางอยางถูกตอง รูจักบริหารเวลาใหเหมาะสม รูจักคุณคาของเวลา รูจักการวางแผนการใชเวลา
ใหเหมาะสมกับสถานการณตางๆ ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอยางถูกตอง ผูนํานั้นก็ยอมจะสามารถ
นําพาหมูคณะมวลชนและสังคมไปสูความสงบสุขและกาวหนาตามความเหมาะสมแหงเวลาอันควร 

๖. ภาวะผูนําดานปริสัญุตา คือ เปนผูนําท่ีรูชุมชน 
ความรูจักบริษัท คือ รูจักชุมชน รูกิริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนนั้น วาเม่ือเขาไปจะ

ประพฤติอยางไร กลาววาเปนผูรูจักชุมชน รูสังคมต้ังแตขอบเขตท่ีกวางขวางจากสังคมโลกสังคม
ประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอะไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของสังคม
นั้นไดถูกตอง 39

๔๐ หรือแกไขปญหาไดตรงจุด นอกจากนี้ยังตองรูเขาใจระเบียบกฎเกณฑวัฒนธรรม 
ประเพณี ของสังคมนั้นๆ เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงสถานการณตางๆ ของสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง จะ
ไดสามารถนําความสงบสุข สันติสุขความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได ในทาง
พระพุทธศาสนาไดกลาว ปริสัญุตา หมายถึง การรูจักบริษัท และแนวปฏิบัติของบริษัท ดังปรากฏ
ในธัมมัญูสูตร 40

๔๑ วาภิกษุเปนผูรูจักบริษัท คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักบริษัทหรือรูจักชุมชนเหลานี้
เปนกษัตริยเปนพราหมณ เปนคหบดี ชนเหลานี้เปนสมณะในชุมชนนั้น ควรไปหาอยางนี้ ควรยืนอยาง
นี้ ควรนั่งอยางนี้ ควรกลาวอยางนี้ หากภิกษุไมรูจักชุมชนเหลานั้น และวางตนไมเหมาะสมกับสังคม
หรือชุมชนนั้นแลว ไมควรเรียกเธอวาเปนปริสัญู แตเพราะภิกษุรูวานี้ เปนกษัตริย เปนพราหมณ 
เปนคหบดี เปนสมณะ ในบริษัทนั้น เราควรเรียกเขาไปหาอยางนี้ ควรยืนควร นั่งอยางนี้ควรกลาวควร 
สงบอยางนี้ จึงเรียกเธอวา เปนปริญูในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา การรูจักวาชุมชนใดๆ เปนสังคม

                                                           
๔๐ พระถนัด  วฑฺฒโน (บัตรสวัสดิ์). “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”,วิทยานิพนธ    

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ๒๗. 

๔๑ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 



๓๐ 

 

ประเภทไหน ยอมทําใหบุคคลนั้นสามารถวางตนไดอยางถูกตองและเหมาะสมในสังคมนั้นๆ อีกท้ังยัง
เปนท่ียอมรับนับถือจากบุคคลในสังคมนั้นๆ ดวย ดังนั้น ผูนําท่ีรูจักชุมชนเปนอยางดียอมสามารถวาง
ตนไดอยางเหมาะสมในสังคมนั้น อีกท้ังสามารถบริหารจัดการกิจการตางๆ ของสังคมนั้นใหถูกตอง
ตามกฎเกณฑ ประเพณี แบบแผน ทําใหเปนท่ีเคารพนับถือ ยกยองของหมูคณะ หรือมวลชนตลอดจน
สามารถนํามาซ่ึงความสงบสุข ความเจริญกาวหนามาสูสังคมนั้นๆ ดวยในการท่ีคนดีจะรูจักชุมชนไดดี
อีกประการหนึ่งนั้น ผูนําจะตองเขาใจบทบาทและหนาท่ีของบุคคลในสังคมซ่ึงจะปฏิบัติกันไดอยาง
ถูกตอง ในขอนี้พระพุทธเจาไดตรัสกับสิงคาลกบุตรในเรื่องทิศท้ัง ๖ ซ่ึงมีสาระสําคัญตอการเปนคนดี
ในการบริหารชุมชนท่ีควรรู ดังตอไปนี้ 

๑. ทิศเบื้องหนา ไดแก บิดามารดา จะตองดูแลบุตรธิดาของตน มิใหทําชั่วแนะนําให
เปนคนดีใหการศึกษา เปนตน เม่ือบุตรธิดาไดรับการดูแลเชนนั้นแลว ควรปฏิบัติตนตอทานในทางท่ีดี 
เชน เลี้ยงดูทานในคราวจําเปน ดําเนินกิจการ รักษาวงศสกุลของทานมิใหเสื่อมเสีย 

๒. ทิศเบื้องขวา ไดแก ครู อาจารย จะตองแนะนําศิษยดวยดี ไมปดบังอําพรางยก
ยองในหมูคณะ เปนท่ีพ่ึงของศิษยได เปนตน เม่ือศิษยไดรับการอนุเคราะหจากครูอาจารยและพึงตอบ
แทนทานดวยการรับใชทาน เชื่อฟงทาน เคารพทาน และตั้งใจศึกษา 

๓. ทิศเบื้องหลัง ไดแก ภรรยา สามี จะตองปฏิบัติตอกันดังนี้ ภรรยาจะตองจัดงาน
บานดวยดี สงเคราะหญาติของสามี ซ่ือสัตยตอสามี รักษาทรัพยท่ีสามีดวยดี เปนตน และสามีควร
ปฏิบัติตอภรรยาดวยการยกยอง ไมดูหม่ิน ไมนอกใจ ใหเครื่องแตงตัวแกภรรยา 

๔. ทิศเบื้องซาย ไดแก มิตรหรือเพ่ือนท่ีจะตองปฏิบัติตอกัน ดังนี้ เชน ดวยการกลาว
ถอยคําไพเราะ วางตนเสมอปลายตอเพ่ือน เปนท่ีพ่ึงของกันและกันได ไมท้ิงเพ่ือนในยามวิบัติและนับ
ถือวงศตระกูลของเพ่ือน 

๕. ทิศเบื้องลาง ไดแก คนงาน คนรับใช หรือผูใตบังคับบัญชา จะตองปฏิบัติตอ
นายจางหรือเจานาย คือ ลุกทํางานกอนนาย เลิกทีหลังนาย  ถือเอาเฉพาะของท่ีนายใหทํางานใหดี
ยิ่งข้ึน ยกยองนาย เปนตน 

๖. ทิศเบื้องบน ไดแก สมณะ นักบวช ผูทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะหแก
คฤหัสถ เชน หามไมใหทําชั่ว ใหต้ังอยูในความดี อนุเคราะหดวยน้ําใจอันงาม อธิบายขอความใหแจม
ชัดและบอกทางสวรรคใหคฤหัสถ เม่ือไดรับการอนุเคราะห ดวยตอบแทนดวยการจะพูดจะคิด จะทํา
ตองประกอบดวยความเมตตา การตอนรับดวยดี และการใหทานดวยปจจัย41

๔๒ 
ดังนั้น การท่ีคนดีสามารถเขาใจและปฏิบัติตามหลักทิศท้ัง ๖ ไดอยางถูกตองยอมแสดงให

เห็นวา ผูนํานั้นเปนบุคคลท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลตางๆ ในสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง จน
สามารถทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะได ก็สามารถนํามาซ่ึงความสันติสุขในสังคมนั้นไดตลอดไป 

จากตัวอยางท่ีกลาวมา สรุปไดวา  ภาวะผูนําดานปริสัญุตาเปนผูนําท่ีจะตองรูชุมชน รู
สังคม อยางถูกตองในทุกๆ ดาน ท้ังดานกฎเกณฑ ประเพณี วัฒนธรรม เปนตน สังคม มีมนุษย
สัมพันธ เปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกคน ทุกองคกร และทุกภาคาสวน  ใหความสําคัญกับประโยชน
สวนรวม และการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน ประชาชน อีกท้ังเปดโอกาสใหชุมชนไดมี

                                                           
๔๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒/๑๙๙. 



๓๑ 

 

สวนรวมในการทํากิจกรรมภายในสถานศึกษา เพ่ือท่ีจะเขาใจความตองการของสังคมนั้นไดอยาง
ถูกตอง สามารถนําความสงบสุข ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะ และสังคมได 

๗. ภาวะผูนําดานปุคคลัญุตา คือ รูจักบุคคล ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา 
ความรูจักบุคคล คือ ความแตกตางแหงบุคคลวาโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม รูวาควรจะ
ปฏิบัติตอบุคคลตางๆ อยางไรควรคบ ใชตําหนิ สั่งสอนแตกตางกัน กลาววาเปนผูรูจักบุคคล รู
ประเภทของบุคคลท่ีจะตองเก่ียวของดวย รูวาควรจะปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผล
อยางไร ดังนั้น คนดียอมตองรูบุคคล รูประเภทของบุคคลท่ีเก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือสามารถเลือกใช
คนใหเหมาะสมกับการงาน ในการบริหารงานทุกๆ ดานเพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงาน
ทุกคนตลอดจนสามารถสรางความเจริญกาวหนาใหกับหมูคณะและองคกรไดตามเปาหมายท่ีวางไว
ในทางพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง ปุคคลปโรปรัญุตา คือ การรูบุคคลและลักษณะความตองการของ
บุคคล ดังปรากฏในธัมมัญูสูตร 42

๔๓ วาภิกษุผูท่ีมีความรูเรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัยนี้ รูจักบุคคล 
๒ จําพวก ไดแก 

๑. รูลักษณะบุคคลผูท่ีเปนบัณฑิต รูบุคคลท่ีมีความตองการจะพบ บุคคลผูเปนพระ
อริยะหรือผูท่ีเปนบัณฑิต เปนคนดีมีศีลธรรม สนใจในคําสั่งสอน แลวนํามากระทําตามคําสอนนั้น
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน 

๒. รูจักลักษณะของบุคคลท่ีไมใชบัณฑิต ไมตองการเห็นบุคคลท่ีเปนบัณฑิตหรือพระ
อริยะและไมตองการจะฟงธรรมคําแนะนําสั่งสอนจากทานผูรูในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวาการรูจักคบ
บุคคลผูเปนบัณฑิตยอมทนํามาซ่ึงประโยชนแกตนและผูอ่ืน แตหากคบคนพาลยอมนําไปสูความ
หายนะท้ังแกตนเองและผูอ่ืนดวย ดังนั้นผูนําท่ีดี จึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพ่ือใหสามารถนําความ
เจริญมาสูตนเองและหมูคณะไดตลอดไป 

พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) ไดสรุปวา หลักสัปปุริสธรรม เทาท่ีปรากฏในคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนามีจํานวนมากซ่ึงลวนแตเปนคุณธรรมสําหรับคนดี และในขณะเดียวกันก็เปนศาสนาท่ี
มุงเนนการสงเสริมผูนําท่ี เปนคนดี มีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครองหมูคณะ สังคม และ
ประเทศชาติ เพ่ือใหเกิดความสงบสุข การพัฒนาหมูคณะ สังคมและประเทศชาติใหมีศักยภาพท่ีม่ันคง
และกาวหนาตลอดไปในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาหลักสัปปุริสธรรม ๗ เทาท่ีปรากฏใน
คัมภีรพระพุทธศาสนามีจํานวนมาก ซ่ึงลวนเปนคุณธรรมสําหรับคนดี ขณะเดียวกันก็เปนคุณธรรม
สําคัญของผูนําดวยเชนกัน จึงกลาวไดวาพระพุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีมุงเนนการสงเสริมผูนําท่ีเปนคน
ดีมีจริยธรรม มีคุณธรรม มาปกครองสังคมและประเทศชาติ เพ่ือใหเกิดความสงบสุข เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ สังคมประเทศชาติไปพรอมกัน43

๔๔  
สรุปไดวา ภาวะผูนําดานปุคคลปโรปรัญูตานั้น ผูนําจะตองเปนผูรูเลือกบุคคล เลือก

แตงต้ัง จัดวางบุคคลไดเหมาะสมกับงาน สามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคลไดอยาง
ถูกตอง ใหโอกาส สนับสนุนผูท่ีมีความรู ความสามารถใหดํารงตําแหนงท่ีเหมาะสม สงเสริมภิกษุและ

                                                           
๔๓ อํ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 
๔๔ พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ     

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ๙๐. 



๓๒ 

 

สามเณรได มีโอกาสได ศึกษาเพ่ิมเติมและใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย  เพ่ือทําให เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานทุกๆ ดาน ในการบริหารกิจการงานทุกดานก็เพ่ือทํา
ใหเกิดประโยชนและความกาวหนาท้ังแกผูปฏิบัติ หมูคณะ และองคการตามเปาหมายท่ีวางไว 

 
 
 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับพระสังฆาธิการ 

๒.๓.๑ ความหมายของพระสังฆาธกิาร 
จากการทบทวนความหมายของพระสังฆาธิการ  ของนักวิชาการหลากหลายทานไดให

ความหมายของพระสังฆาธิการไว  ดังนี้ 
สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ  ไดกลาววา  พระสังฆาธิการมาจากคํา

วา“สังฆ”และ“อธิการ”  เปนพระสังฆาธิการแปลตามรูปศัพทวา พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาด
ในทางคณะสงฆหรือพระภิกษุผูทํางานในคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง จึงหมายถึงพระภิกษุ
ผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ44๔๕ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ เริ่มใชมาแต พ.ศ. ๒๕๐๖ จนถึงปจจุบันโดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ 
(พ.ศ. ๒๕๐๖) วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ กําหนดนามเปนครั้งแรกโดยเปลี่ยนคําวา"
พระคณาธิการ"มาเปน"พระสังฆาธิการ"ใหสอดคลองกับลักษณะการดําเนินกิจการคณะสงฆรวมคําวา"
พระ" "สังฆ" และ"อธิการ"เปน"พระสังฆาธิการ"แปลตาม รูปศัพทวา"พระภิกษุผูทํางานโดยสิทธิขาด
ในทางคณะสงฆ""พระภิกษุผูทํางานคณะสงฆโดยมีอํานาจเต็มตามตําแหนง"ซ่ึงในแมบททานบัญญัติวา 
หมายถึง"พระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆ" มีตําแหนงดังนี้45๔๖ 

 ๑. เจาคณะใหญ 
 ๒. เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค 
 ๓. เจาคณะจังหวัด รองเจาคณะจังหวัด 
 ๔. เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ 
 ๕. เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล 
 ๖. เจาอาวาส รองเจาอาวาส ผูชวยเจาอาวาส 
ในกฎนี้ กําหนดพระสังฆาธิการไว ๖ ชั้นดวยกัน เม่ือแบงเปนตําแหนง หมายถึงท่ีตองใช

ตัวบุคคลผูท่ีดํารงตําแหนงนั้นได ๑๒ ตําแหนง คือ 
 ๑) ชั้น (ระดับ) หน มี ๑ ตําแหนง คือ เจาคณะใหญหน.... 
 ๒) ชั้น (ระดับ) ภาค มี ๒ ตําแหนง คือ เจาคณะภาค ๑ รองเจาคณะภาค ๑ 

                                                           
๔๕ สํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดอํานาจเจริญ, การปฏิบัติงานพระพุทธศาสนา โครงการประชุม

พระสังฆาธิการเจาคณะจังหวัดและเจาคณะอําเภอ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา), ๒๕๔๗, หนา ๘. 
 ๔๖ กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับท่ี ๒๔ วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ,หมวด ๑ ขอ ๔, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, พ.ศ.๒๕๔๑), หนา ๒. 



๓๓ 

 

 ๓) ชั้น (ระดับ) จังหวัด มี ๒ ตําแหนง คือ เจาคณะจังหวัด ๑ รองเจาคณะจังหวัด ๑ 
 ๔) ชั้น (ระดับ) อําเภอ มี ๑ ตําแหนง คือ เจาคณะอําเภอ ๑ รองเจาคณะอําเภอ ๑ 
 ๕) ชั้น (ระดับ) ตําบล มี ๑ ตําแหนง คือ เจาคณะตําบล ๑ รองเจาคณะตําบล ๑ 
 ๖) ชั้น (ระดับ) วัด มี ๓ ตําแหนง คือ เจาอาวาส ๑ รองเจาอาวาส ๑ และ ผูชวยเจา

อาวาส ๑ 
พระสังฆาธิการ  เปนนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซ่ึงแกไข

เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕  มีอํานาจหนาท่ีในการปกครองคณะ
สงฆในเขตปกครองของตน คือ บริหารการคณะสงฆ และการพระศาสนาตามท่ีกําหนดใน ๔ องคการ
เดิม  แตมิไดจัดเปนองคการ  ซ่ึงเปนตัวองคกรบริหารคงยึดเอาเฉพาะลักษณะงานในองคการนั้นๆ 
เปลี่ยนเรียกวา“การ” กลาวคือ 

๑) การรักษาความเรียบรอยดีงาม (เดิมคืองานในองคการปกครอง)  
๒) การศาสนศึกษา (เดิมคืองานในองคการศึกษา)  
๓) การเผยแผพระพุทธศาสนา (เดิมคืองานในองคการเผยแผ)  
๔) การสาธารณูปการและ 
๕ ) เพ่ิมการศึกษาสงเคราะห และการสาธารสงเคราะห เขาพรอมท้ังเอาการ

นิคหกรรม (เดิมคือการวินิจฉัยอธิกรณ) รวมเขาอยูในอํานาจหนาท่ีเจาคณะชั้นนั้นๆ เพ่ือมิใหเกิดความ
ถวงดุลแหงอํานาจ  ดังเชน  กฎหมายฉบับเดิม  เพ่ือใหการปฏิบัติเปนไปโดยถูกตองสะดวกรวดเร็ว  
และเปนธรรม  ไดกําหนดใหมีรองเจาคณะเปนผูชวยเจาคณะในชั้นนั้น ๆ  อีกสวนหนึ่ง แมในสวนวัดก็
ใหมีรองเจาอาวาส  ผูชวยเจาอาวาส เพ่ือเปนผูชวยเจาอาวาสวัดนั้น ๆ 

สรุปไดวา  พระสังฆาธิการเปนพระภิกษุผูดํารงตําแหนงปกครองคณะสงฆกฎมหาเถร
สมาคมฉบับท่ี ๒๕ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วาดวยการแตงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการโดยกําหนดตําแหนง
ปกครองคณะสงฆตามลําดับชั้นไวไดแกระดับเจาคณะใหญ เจาคณะภาค รองเจาคณะภาค เจาคณะ
จังหวัด รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ รองเจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล รองเจาคณะตําบล  
เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส ภิกษุผูดํารงตําแหนงดังกลาวมีอํานาจเต็มท่ีตาม
กฎหมายคณะสงฆ กฎ มติ คําสั่งของมหาเถรสมาคม ครอบคลุมงานทุกสวนในเขตปกครองหรือในวัด
ในหมูบาน และในชุมชนโดยใชหลักพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา 

๒.๓.๒ ความสําคัญของพระสังฆาธิการ 
จากการทบทวนเอกสารเก่ียวของกับความสําคัญของพระสังฆาธิการ มีนักวิชาการ

กลาวถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการไวแตกตางกันตามทัศนะของแตละคน  ดังนี้ 
กรมการศาสนาและกระทรวงศึกษาธิการ  ไดกลาวถึงความสําคัญของพระสังฆาธิการวา

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติ  จะเจริญรุงเรืองถาวรสืบไปก็ดวยจะตองอาศัยพระสังฆาธิการ
เปนสําคัญ เนื่องดวยพระสังฆาธิการเปนผูใกลชิดกับประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการในระดับ     



๓๔ 

 

เจาอาวาส ซ่ึงเปนท่ีเคารพและเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ เจาอาวาส
จึงมีอํานาจหนาท่ีในการบริหารและจัดการวัดใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ46

๔๗ 
กฎมหาเถรสมาคม ระบุวาพระสังฆาธิการเปนผูปกครองดูแลคณะสงฆในเขตปกครอง

และวัดใหเปนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คํา สั่ง มติ 
ประกาศและพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช มีหนาท่ีควบคุมและสงเสริมการรักษาความเรียบรอยดี
งามของคณะสงฆ  จัดการและพัฒนา การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห  การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะหใหเปนไปดวยดี พระสังฆาธิการจึงมี
ความสําคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแลวัดใหเปนระเบียบเรียบรอย ใหพระภิกษุสามเณร มี
จริยาวัตรงดงามประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัย นับวาพระสังฆาธิการเปนผูจรรโลง
พระพุทธศาสนาใหยั่งยืน ดูแลความประพฤติปฏิบัติของพระภิกษุสามเณร มิใหออกนอกพระธรรม
วินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะ เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จะตอง
บํารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดใหเปนไปโดยเรียบรอย ปกครองและสอดสองใหบรรพชิตและ
คฤหัสถท่ีพํานักอยูในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย และเปนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระ
ธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ ใหความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล47

๔๘ 

๒.๓.๓ การแตงตั้งพระสังฆาธิการ 
การแตงตั้งพระสังฆาธิการในแตละชั้นนั้นมีความแตกตางกันออกไป ท้ังนี้ก็ข้ึนอยูกับ

ความสําคัญของบทบาทหนาท่ีของแตละตําแหนงและวุฒิภาวะของผูท่ีจะดํารงตําแหนงนั้นๆวามี
ความสัมพันธกันและมีความเปนไปไดวาจะดําเนินการตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับนั้นใหสําเร็จลุลวงไป
ไดดวยดีมากนอยเพียงไร ซ่ึงการแตงตั้งพระสังฆาธิการในแตละระดับนั้นจะมีขอพิจารณาดังนี้ 

พระภิกษุผูจะดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ตองมีคุณสมบัติท่ัวไปดังตอไปนี4้8๔๙ 
 ๑. มีพรรษาสมควรแกตําแหนง เปนขอท่ีกําหนดไวตายตัวในแตละชั้นของพระสังฆาธิการ

ชั้นนั้นๆ วาผูจะดํารงตําแหนงนั้น ตองมีพรรษาเทาไหร เปนตน เชน ผูท่ีจะดํารงตําแหนงเจาอาวาส
ตองมีพรรษาพน ๕ พรรษา จะต่ํากวานั้นมิได ในชั้นอ่ืนๆ ก็กําหนดไวชัดเจนเชนเดียวกัน 

 ๒. มีความรูความสามารถแกตําแหนงเปนขอท่ีกําหนดถึงความรูของผูท่ีจะมาดํารง
ตําแหนงดังกลาวแลวแตในท่ีนี้ กําหนดไวกวางๆ ท้ังนี้ก็เพ่ือใหมีผูมีอํานาจในการแตงตั้งไดพิจารณาเอา
ตามความเหมาะสมซ่ึงในเรื่องของความรูนั้น ทานมิไดกําหนดตายตัวลงไปวา ตองเปนความรูชั้นไหน
อยางไร ท้ังนี้ก็เพ่ือสะดวกในการปฏิบัติจริงนั่นเอง ความรูท่ีกําหนดเปนมาตรฐานทางการศึกษาของ
คณะสงฆ ในปจจุบันท่ีถือเปนหลักนั้น มี ๒ คือ ความรูในสวนนักธรรม เรียกวา นักธรรมชั้น ตรี โท 
เอก ความรูในทางการศึกษาบาลี เรียกวา ประโยค ๑-๒, ประโยค ป.ธ.๓ ไปจนถึงประโยค ป.ธ.๙ 

                                                           
๔๗ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ,คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา), ๒๕๔๐, หนา คํานํา. 
๔๘ กฎมหาเถรสมาคม, ฉบับท่ี ๒๔ วาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ,หมวด ๑ ขอ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, พ.ศ. ๒๕๔๑), หนา ๓. 
๔๙ พระศรีศาสนวงศ (มีชัย วีรปฺโญ), อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร : ประยรูสาสน

ไทยการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา ๑๙-๒๓. 



๓๕ 

 

ความรูในสวนของการศึกษาภาษาบาลีนี้ ในปจจุบัน ไดถูกจัดเปนสมณศักด์ิประเภทหนึ่งดวย แตโดย
ความเปนจริงแลว ความรูมีความหมายมากกวานั้น เพราะในบางทานบางคนแมไมมี ความรูท่ีเปน
มาตรฐานทางการศึกษาอันไดรับประกาศนียบัตร หรือปริญญาบัตร แตมีความรู ความเชี่ยวชาญท่ีเปน
ประสบการณจริงประสบการณตรงก็มีมาก และมีประโยชนในการปฏิบัติงานเปนอยางยิ่งดวย ดังนั้น 
ในเรื่องของความรูนั้น กฎระเบียบจึงกําหนดไวแบบกวางๆ นั่นเอง ยังมีความรูอีกอยางหนึ่ง ซ่ึงจัดเปน
ระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆกลาวคือมหาวิทยาลัยสงฆ ไดแก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีหนาท่ีผลิตบัณฑิตมาเพ่ือรองรับและสนองงานการ
คณะสงฆ ในดานการปกครองและการเผยแผ เปนตน ซ่ึงในปจจุบันมีระดับความรูถึงปริญญาเอก
ทีเดียว 

 ๓. มีความประพฤติเรียบรอยตามพระธรรมวินัย กําหนดถึงความประพฤติ โดยยก
พระธรรมวินัยเปนเกณฑในการกําหนดคุณสมบัติของผูท่ีจะมาดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการวา เปน
ภิกษุผูมีความประพฤติเรียบรอยตามหลักพระธรรมวินัย ซ่ึงในทางปฏิบัติ ยอมตองหมายถึงผูมีอํานาจ
ในการแตงตั้ง จะใชวิธีในการสอดสองดูแลความประพฤติของภิกษุผูอยูในปกครองวา เปนอยางไร
นั่นเองควรแกการแตงตั้งในตําแหนงนั้นๆ หรือไมอยางไร 

 ๔. เปนผูฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ กําหนดถึงความสามารถ ในการ
ปกครอง ซ่ึงในขอนี้ ก็เปนการกําหนดไวแบบกวางๆ อีกเชนกัน ซ่ึงตองเปนดุลยพินิจของทานผูมี
อํานาจในการแตงตั้งท่ีจะพิจารณา 

 ๕. ไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ หรือมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ 
หรือเปนโรคเรื้อน หรือเปนวัณโรค ในระยะอันตรายจนเปนท่ีนารังเกียจ กําหนดถึงความเปนปกติของ
รางกายเปนหลักโดยกําหนดไวชัดเจนวา ตองไมเปนผูมีรางกายทุพพลภาพไรความสามารถ คือตอง
ยังคงเปนผูมีความสามารถในการบริหารงานไดอยูมิใชเปนผูเจ็บปวย หรือออนแอไมมีกําลัง อัน
หมายถึงความไมเปนปกติ และตองไมมีจิตฟนเฟอนไมสมประกอบ ตองไมเปนโรคเรื้อนหรือวัณโรคใน
ระยะอันตรายจนนารังเกียจ ในขอท่ีกลาวถึงเรื่องโรคเรื้อนหรือวัณโรคนี้ ก็กําหนดไวโดยเนนวา วัณ
โรคในระยะอันตราย ซ่ึงเปนท่ีนารังเกียจ ซ่ึงในทางการแพทยนั่นวัณโรคมีหลากหลายระยะ ดังนั้นถา
เปนวัณโรค แตในระยะเริ่มตน แลวรีบรักษาและไมมีลักษณะเปนท่ีนารังเกียจ เม่ือไมเปนท่ีนารังเกียจ
ก็ไมจัดเขาในขอนี้ 

 ๖. ไมเคยตองคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน ทานกําหนดหมายเอา
ประวัติแหงการดํารงเพศพระภิกษุวา ตองไมเคยตอง คําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอน 
อธิกรณนั้น เม่ือกลาวตามศัพท ก็คือเรื่องราวท่ีเกิดข้ึนและสงฆจะตองจัดทําใหสําเร็จ มีการอุปสมบท 
ท่ีเรียกวา กิจจาธิกรณ เปนตน แตในท่ีนี้หมายถึง อธิกรณท่ีเปนเรื่องราวในทางเสียหาย หมายถึง ตัว
ภิกษุเองกอเรื่องข้ึนหรือพัวพันกับเรื่องราวท่ีเปนไปในทางเสียหาย เม่ือมีคําวินิจฉัยลงโทษจาก
ผูปกครองท่ีพิจารณาอธิกรณนั้นแลว อยางนี้ถือวา ขาดคุณสมบัติ ดังนั้น จึงกําหนดวา ตองไมเคยตอง
คําวินิจฉัยลงโทษ ในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจมากอนจริงอยู แมในกฎมหาเถรสมาคมจะกําหนดลักษณะไว
ตามนี้ แตในความเปนจริงแลวพระภิกษุผูถูกคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณท่ีพึงรังเกียจนั้น อาจไมมี
ความผิดตามท่ีถูกลงโทษก็เปนได หากแตถูกการกระทําอันไมชอบมาพากลบางอยางสรางเรื่องสราง
หลักฐานจนแนบเนียนก็เปนได จึงเปนสิ่งท่ีพระภิกษุพึงสําเหนียกและระมัดระวังในเรื่องเหลานี้ใหมาก 



๓๖ 

 

ในสวนของทานผูวินิจฉัยเองก็ตามที คงตองใชวิจารณญาณใหมากเชนเดียวกัน มิเชนนั้น จะเปนการ
สนับสนุนผูไมประสงคดีไปเสีย อันมีผลตอบุคลากรของพระศาสนา ท้ังมีผลตออายุและความม่ันคงของ
พระศาสนาดวย 

 ๗. ไมเคยถูกถอดถอน หรือถูกปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน กําหนด
เอาประวัติแหงการดํารงตําแหนงในชั้นตนๆ มากอนแลวโดยกําหนดวา ตองไมถูกถอดถอนหรือถูก
ปลดจากตําแหนงใด เพราะความผิดมากอน มีขอท่ีควรพิจารณาดังนี้ การปลด หรือถูกถอดถอนนั้น
เปนโทษทางจริยาพระสังฆาธิการ เหตุเพราะละเมิดจริยาพระสังฆาธิการอยางรายแรง ตองไมถูกถอด
ถอนจากตําแหนง เพราะความผิด เหตุเพราะละเมิดจริยาพระสังฆาธิการอยางรายแรงนั่นเอง 

สรุปไดวา พระสังฆาธิการ เปนพระภิกษุท่ีไดรับการแตงต้ังตามกฎมหาเถรสมาคม มี
หนาท่ีปฏิบัติตามภารกิจของพระพุทธศาสนาท่ีจะชวยสงเสริมและทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา              
ใหเจริญรุงเรือง สรางศรัทธาของพุทธศาสนิกชนตอพระพุทธศาสนา และสรางความเขมแข็งความ
ม่ันคงของพระพุทธศาสนา และปกครองดูแลคณะสงฆใหอยูในระบบระเบียบของกฎมหาเถรสมาคม 

 

๒.๔ การปกครองคณะสงฆในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
คณะสงฆอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา มีวัดท่ีเปนมหานิกายตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ 

พ.ศ. ๒๕๐๕ แกไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๙ มีพระสังฆาธิการท่ี
มีตําแหนงเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส จํานวน ๑๒๒ รูป โดยแบงเขตการปกครอง
คณะสงฆระดับอําเภอหาดใหญ จํานวน ๘ ตําบล 

 
๒.๕ ประวัติของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
ชาติภูมิ :   พระราชวรเวที  ฉายา ติกฺขปฺโญ นามเดิม ชิต นามสกุล กุมบุรี วันท่ี ๒๖ 

กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๐๙  ณ บานเกาะผึ้ง หมูท่ี ๙ ตําบลบางเหรียง อําเภอควนเนียง  
จังหวัดสงขลา นามบิดา นายเล่ียน มารดา นางชอย กุมบุรี   

อุปสมบท : เม่ือวันท่ี  ๑๒  มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕๒๙  ณ  วัดชลธาราวาส  ตําบลบางกล่ํา  อําเภอ
บางกล่ํา จังหวัดสงขลา 

 พระอุปชฌาย พระครูพิพัฒนชลธาร วัดชลธาราวาส  ตําบลบางกล่ํา อําเภอบางกล่ํา 
จังหวัดสงขลา 

 พระกรรมวาจาจารย พระครูวิมลปญญาสาร วัดยูงทอง ตําบลทาชาง อําเภอบางกล่ํา 
จังหวัดสงขลา 

 พระอนุสาวนาจารย พระครูอภิรักษชลธาร วัดชลธาราวาส ตําบลบางกล่ํา อําเภอ
บางกล่ํา จังหวัดสงขลา 

การศึกษา  : นักธรรมชั้นเอก , ป.ธ. ๙ ,ศศ.ม., ปร.ด. (ปรัชญาและศาสนา) 
ตําแหนง :   พ.ศ.  ๒๕๔๙   ผูชวยเจาอาวาสพระอารามหลวงวัดโคกสมานคุณ 

 พ.ศ.  ๒๕๕๓   เปนรองเจาคณะจังหวัดสงขลา 

 พ.ศ.  ๒๕๕๖   เปนรักษาการแทนเจาคณะจังหวัดสงขลา 

 พ.ศ.  ๒๕๕๖   เปนเจาคณะจังหวัดสงขลา 



๓๗ 

 
  

สมณศักดิ์ :  พ.ศ.  ๒๕๕๐  ไดรับพระราชทานสมณศักดิ์เปนพระราชาคณะชั้นสามัญ ท่ี     
“พระศรีรัตนวิมล” 

                             พ.ศ.  ๒๕๕๙ ไดรับพระราชทานสมณศักดิ์เปนพระราชาคณะชั้นราช ท่ี  
    " พระราชวรเวที" 
 

 กลาวโดยสรุป พระราชวรเวที (ชิต ติ กฺขปฺ โญ) 4 9

๕๐ ทานเปนพระภิกษุท่ี ม่ีความรู
ความสามารถท้ังทางคดีโลกและคดีธรรม ประกอบกับทานมีภมิูลําเนาเดิมเปนชาวจังหวัดสงขลา โดย
กําเนิด ทานจึงเปนท่ีเคารพของท้ังอุบสกอุบาสิกาภายในจังหวัดสงขลาและจังหวัดใกลเคียง มี
ความสามารถสูงในดานการปกครองคณะสงฆ ดังจะเห็นไดจากภาระหนาท่ีงานดานการปกครองของ
ทานท่ีพัฒนามาเปนลําดับดังกลาวแลวนั้น 
 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา พบวา ท่ีผานมามีผูทําการศึกษาวิจัย

เก่ียวกับเรื่องขางตน พอสรุปไดดังนี้ 
วนิดา  ชูสังข ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลัก

พระพุทธศาสนา”50

๕๑ พบวา การเปนผูนํานั้นจะตองเปนผูประกอบดวยปญญา คือ มีหูตาไว มีความคิด
กวางไกล สามารถจําแนกบุคคล และเหตุการณออกวาเปนอยางไร ซ่ึงจะทําใหผูนํามีประสบการณ มี
ความชํานาญในการปกครอง การเขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดีจะทําใหมีผูสนับสนุน
มากข้ึน แตคุณสมบัติท้ัง ๓ ประการนี้ มีระดับความสําคัญมากนอยตางกันไปตามระดับตําแหนงหนา
ขององคกรหรือหนวยงานเล็กหรือใหญขนาดไหนหรือมีความสําคัญเพียงใดโดยเฉพาะอยางยิ่งแลว 
ผูปกครองรัฐหรือผูนําประเทศแลวนับวาเปนองคกรใหญ ผูนําหรือผูบริหารจึงตองมีคุณสมบัติครบถวน 
จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาไวไดสงผลใหลูกนองหรือผูสนองงานมีความเชื่อม่ัน นั่น
ยอมเปนสาเหตุท่ีจะนําไปสูเปาหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุค       
โลกานุวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” 51

๕๒ พบวา ผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกานุวัฒนตอง
ประกอบดวยหลักครองตน ครองคน ครองงาน เนนคุณภาพการเปนผูนําท่ีดี ท้ังดานคุณภาพดาน
จิตใจ และคุณภาพดานความสามารถ จึงจะนําพาหมูคณะ องคการ ไปสูความสําเร็จและความ
เจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

                                                           
๕๐ เอกสารประวัติพระสังฆาธิการ เพ่ือขอพระราชทานสมณศักดิ์ เปนพระราชาคณะ ช้ันราช,        

ของพระศรีรัตนวิมล (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ประจําป ๒๕๕๗, (๒๕๕๗), หนา ๑.  
๕๑ วนิดา  ชูสังข, “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). บทคัดยอ. 
๕๒ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). บทคัดยอ. 



๓๘ 

 

พระบุญ เรือง ฐิตธมฺโม  ได ทํ าการศึกษาเรื่อง “การศึกษาเชิงวิ เคราะหผู นํ าใน
พระพุทธศาสนา ศึกษาเฉพาะกรณีการแกปญหาของพระพุทธเจา” 52

๕๓ พบวา ภาวะผูนํา คือ ผูท่ีมี
ความรูความสามารถในการตัดสินใจในการนําพาตนเองและหมูคณะ ใหสามารถดําเนินไปไดใน
สถานการณท่ีเหมาะสม ภาวะผูนํานั้นยังข้ึนอยูกับบุคลิกภาพเปนตัวสงเสริมอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้น
พระพุทธศาสนายังไดแสดงหลักธรรมไวสําหรับผูนํา คือ หลักพรหมวิหารธรรม ๔ หลักอิทธิบาท ๔ 
สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิธรรม ๑๒ ซ่ึงเม่ือรวมลักษณะของ
หลักธรรมท้ังหมดแลวก็ลวนเปนสิ่งสนับสนุนเก้ือหนุนใหผูบริหารมีคุณสมบัติ ท่ีดี และประสบ
ความสําเร็จในการบริหารองคการท้ังสิ้น 

สุวิน สุขสมกิจ ไดทําการศึกษาเรื่อง “พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา : 
กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี” 53

๕๔ พบวา หลักพุทธปรัชญามีสวนในการเสริมสราง
ความเปนผูนํา ท้ังนี้เพราะหลักพุทธปรัชญา มีหลักธรรมในการปกครองตนเองและผูอ่ืน หลักในการ
สรางความสัมพันธภาพอันดี สรางความสามัคคีของหมูคณะและความดีงามของสังคม นอกจากนี้ยัง
พบวา ผูนําท่ีปฏิบัติตามหลักพุทธปรัชญา ยอมกอใหเกิดอํานาจอันเกิดจากการปฏิบัติโดยยึดหลักแหง
ความดี ความจริงอันถูกตอง ตามหลักแหงเหตุผลท่ีเกิดจากปญญา ซ่ึงผูนําประเภทนี้จะมีอานุภาพแหง
ธรรมในดานจิตใจ โดยการใชอํานาจในการครองใจผูอ่ืน ทําใหเกิดความศรัทธาและเชื่อถือ สามารถ
โนมนาวจิตใจผูอ่ืนใหคลอยตามไปในทางท่ีถูกตอง โดยไมตองใชอํานาจในการบังคับ ดังนั้น หลักพุทธ
ปรัชญาจึงมีความสําคัญตอการสรางเสริมภาวะ 

สุรศักดิ์ มวงทอง ไดทําการศึกษาเรื่อง “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค กรณีศึกษา
เฉพาะกํานันผูใหญบาน จังหวัดนครศรีธรรมราช” 54

๕๕ พบวา หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวกับ “ผูนํา” ดัง
ปรากฏในพระสูตรตางๆ เชน อัคคัญญสูตร สวนหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวกับ “ภาวะผูนํา” ปรากฏใน
พระสูตร คือ ธัมมัญญสูตร ลักขณสูตร สัปปุริสสูตร ซ่ึงเปนคุณลักษณะผูนําตามหลักพุทธธรรมท่ี
พระพุทธเจาไดตรัสไว สอดคลองกับแนวคิดนักวิชาการตะวันออกและตะวันตกตางไดกําหนด
คุณสมบัติ บทบาทและหนาท่ีของผูนําท่ีพึงประสงคในสังคมไว 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา ผูวิจัยพบวาจริงๆ แลวผูนําได
สรางภาวะผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดข้ึนกับผูตาม สวนหนึ่งคือการนําเอาหลักพุทธธรรมไป
ประยุกตใช เปนตนวาหลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม 
๑๐ และจักรวรรดิธรรม ๑๒ และท่ีสําคัญหากผูนําคนใดรูตน นั่นแสดงวาผูนําคนนั้นสามารถครองตน
ครองคนและครองงานอยางมีสติ 

                                                           
๕๓ พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม, “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะกรณีการ

แกปญหาของพระพุทธเจา”. วิทยานิพนธศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๗. บทคัดยอ. 

๕๔ สุวิน สุขสมกิจ, “พุทธปรัชญากับการสรางเสริมภาวะผูนํา” กรณีศึกษากํานันผูใหญบานจังหวัดกาญจนบุรี, 

วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), ๒๕๕๓. บทคัดยอ.  
๕๕ สุรศักดิ์  มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค : กรณีศึกษาเฉพาะกํานันผูใหญบาน จังหวัด

นครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๕๓, บทคัดยอ. 



๓๙ 

 

๒.๖.๒ งานวิจัยเกี่ยวกับสัปปุริสธรรม 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหลักสัปปุริสธรรม พบวา ท่ีผานมามีผูทําการ

ศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่องขางตน พอสรุปไดดังนี้ 
พระสามารถ  อานนฺโท ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม” ผลจาก

การศึกษาพบวา ผูนําโดยท่ัวไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม เปนผูนําท่ีมีลักษณะเปนศูนยรวม
มีหลักการ มีจุดมุงหมายในการดําเนินงาน มีการประเมินตน มีการรูจักประมาณความพอดีในทุกกรณี 
รูจักเวลาท่ีเหมาะในการดําเนินกิจการ รูระเบียบโครงสรางของสังคมตลอดจนรูจักประเภทของบุคคล
ท่ีควรคบหา ทําใหสามารถเปนผูนําท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี และนําความสงบสุขมาสูสังคมได55๕๖ 

พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนํา
ตามหลัก สัปปุริสธรรม ๗” พบวา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําทีดีนั้นยอม
ประกอบดวยหลัก ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิด
การพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบการทํางาน ใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณแบบท้ังสองดาน คือ 
คุณภาพดานจิตใจและคุณภาพดานความสามารถ นอกจากนั้นยังพบวา ผูนําท่ีดีตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ในพระพุทธศาสนา จะตองยึดหลักธรรมเปนคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตนเพ่ือให
สามารถดําเนินกิจการทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว56๕๗ 

พระมหาคมเพชร  วชิรปฺโญ (เรืองผา) ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนําหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวน
ตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” 57

๕๘ พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมในการ
บริหารราชการสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล ท้ัง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีอยูในระดับมากคือ ดานความเปนผูรูจักบุคคล ดานความเปนผูรูจัก
ผล ดานความเปนผูรูจักชุมชน ดานความเปนผูรูจัก ดานความเปนผูรูจักเหตุ ดานความเปนผูรูจักตน 
และดานความเปนผูรูจักประมาณ 

บรรจง หมายม่ัน ไดทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับ
สันโดษ เพ่ือเปนแนวทางในการคนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย” 5 8

๕๙ พบวา ความเก่ียวพันของอุป
ลักษณะภายในของสัปปุริสธรรมวา การกระทําของสัตตบุรุษ คือ ผูรูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน รูจัก

                                                           
๕๖ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๖๐. 
๕๗ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”.

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบันฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑, หนา ๙๐. 

๕๘ พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา) “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร
ราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๙,
บทคัดยอ. 

๕๙ บรรจง หมายมั่น, การศึกษาความสัมพันธระหวางสัปปุริสธรรมกับสันโดษ เพ่ือเปนแนวทางในการ
คนหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ ประสานมิตร), ๒๕๔๘, บทคัดยอ. 



๔๐ 

 

ประมาณ ยอมีความสัมพันธกันเพราะรูจักเหตุและผลแลวก็รูจักตน เม่ือรูจักตนแลวก็รูจักกาลและรูจัก
ประมาณ เม่ือรูจักประมาณก็จะรูจักเลือกคนใหเหมาะกับงาน และรูจักปฏิบัติตนใหถูกตองตาม
วัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆ นอกจากนี้ยังเห็นวา ความจําเปนและความเก่ียวของของบุคคลในการ
พัฒนาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตยของแตละคน ควรยึดหลักธรรม ๒ ประการ คือ หลักสัปปุริสธรรมและ
หลักสันโดษ เพ่ือใหบุคคลสามารถพัฒนาจิตใจของตน ใหเปนคนดีและอยูในสังคมอยางเปนสุข 

พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระ ตฤษณา) ไดทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําของพระธรรม
โกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ในการบริหารกิจการคณะสงฆ” 59

๖๐ พบวา ภาวะผูนําของพระธรรม
โกศาจารย ในการบริหารกิจการคณะสงฆภาค ๒ ท้ัง ๖ ดานท่ีโดดเดน ไดแก การมีวิสัยทัศนและการ
สรางแรงบันดาลใจ สอดคลองกับภาวะผูนําตามทฤษฎีตะวันตก ไดแก ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป และ
ภาวะผูนําตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ หลักปาปณิกธรรม ๓ และยังมีหลักธรรมของผูนําท่ี
เก่ียวของ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ๗ หลักพรหมวหิารธรรม ๔ และหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ 

จากการศึกษาและทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยพบวาจริงๆ แลวผูนําไดสรางภาวะ
ผูนําหรือสรางการยอมรับใหเกิดข้ึนกับผูตามสวนหนึ่งคือ การนําเอาหลักสัปปุริสธรรมไปประยุกตใช 
เปนตนวาการรูเหตุ รูผลยอมนํามาซ่ึงความนาเชื่อถือ การรูกาล รูประมาณยอมนํามาซ่ึงความศรัทธา 
การรูคน รูชุมชนและสังคมยอมนํามาซ่ึงความไวเนื้อเชื่อใจ และท่ีสําคัญหากผูนําคนใดรูตน นั่นแสดง
วาผูนําคนนั้นสามารถครองตน ครองคน และครองงานอยางมีสติ 

  

๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  อันประกอบดวยแนวคิดทฤษฎี

และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําตาหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)  
เจาคณะจังหวัดสงขลา ไดนํามาจัดทํากรอบแนวคิดในการวิจัย ดังมีแสดงในแผนภาพท่ี ๒.๑ 

 

 ตัวแปรอิสระ    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๖๐ พระบัณฑิต ญาณธีโร (สุธีระ ตฤษณา), “ภาวะผูนําของพระธรรมโกศาสจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๔๙, บทคัดยอ. 

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗ ประการ
ของพระราชวรเวที (ชิต  ติกฺขปฺโญ) 
 เจาคณะจังหวัดสงขลา 
๑. ดานธัมมัญุตา รูหลักการ 
๒. ดานอัตถัญุตา  รูจุดหมาย 
๓. ดานอัตตัญุตา  รูตน 
๔. ดานมัตตัญุตา  รูประมาณ 
๕. ดานกาลัญุตา  รูกาล 
๖. ดานปริสัญุตา  รูชุมชน 
๗. ดานปุคคลัญุตา  รูบุคคล 

ขอมูลท่ัวไป 

    สถานภาพ 
๑) พรรษา 
๒) ระดับการศึกษา 
๓) ประสบการณในการดํารง 
    ตําแหนง 
 



๔๑ 

 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 



 
 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา” มีวัตถุประสงค ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ๒) เพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา การศึกษา และประสบการณตําแหนง และ ๓) เพ่ือศึกษา
แนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผูวิจัยกําหนด
แนวทางระเบียบวิธีวิจัย โดยมีรูปแบบในการดําเนินการวิจัยตามลําดับ  ดังนี้ 

 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 

 

๓.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  

ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา เปนการศึกษาโดยการใชระเบียบการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มุงศึกษา
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา  
 

๓.๒ ประชากรและกลุมตวัอยางการวิจัย 

๓.๒.๑ ประชากร 
ประชากรท่ีจะศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไดแก พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ประจําป ๒๕๖๐ ท่ีเปนเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส
จํานวน ๑๒๒ รูป  

 
 
 
 



๔๒ 

 

 

๓.๒.๒ กลุมตัวอยาง 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก พระสังฆาธิการในเขตการปกครองคณะสงฆ 

อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ประจําป ๒๕๖๐ จํานวน ท้ังหมด ๑๒๒ รูป ไดจากการกําหนดขนาด
ของกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (R. V. Krejcie and D.W. Morgan)๑  
 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยศึกษาเอกสาร

วิชาการและจากงานวิจัยตาง ๆ ซ่ึงไดดําเนินการสรางเครื่องมือตามข้ันตอน  ดังตอไปนี้ 
๓.๓.๑. ลักษณะของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย มีลักษณะเปนแบบสอบถามภาวะผูนํา

ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยแบงออกเปน 
๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามปจจัยสวนบุคคล ไดแก ลักษณะแบบสอบถามเปนสอบถาม
แบบตรวจสอบรายการ (Check List)1

๒ สอบถามขอมูลเก่ียวกับ พรรษา ระดับการศึกษา และประสบการณใน
การดํารงตําแหนง 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตาม  
หลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ใน ๗ ดาน ไดแก     
๑) ดานธัมมัญุตา  ๒) ดานอัตถัญุตา  ๓) ดานอัตตัญุตา  ๔) ดานมัตตัญุตา  ๕) ดานกาลัญุตา       
๗) ดานปริสัญุตา  และ ๗) ดานปุคคลัญุตา ลักษณะเปนแบบสอบถามประมาณคา (Rating Scale) 
ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert)2

๓ มี ๕ ระดับ  โดยกําหนดระดับความคิดเห็นดังนี้ 
  ๕ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
  ๔ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นมาก 
  ๓ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
  ๒ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นนอย 
  ๑ หมายถึง  ระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 
ตอนท่ี ๓  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบปลายเปด (Open - Ended) เปนคําถาม 

ซ่ึงเปดโอกาสใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ เปนแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

  
 
 

                                                           
๑ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๔๓. 
๒ Likert, Technique for the measurement of attitudes archives of psychology, (New York : McHraw Hill 

International Book Company, ๑๙3๒), p : ๕๕. 
๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๕. 



๔๓ 

 

๓.๓.๒. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนของการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยกําหนดข้ันตอน
ของการสรางเครื่องมือในการวิจัย ดังนี้ 

๑) ศึกษาหลักการและแนวคิด จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของแลวนําเนื้อหามา
วิเคราะหหาแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

๒) นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาเรียบเรียง และสรางเปนแบบสอบถามเปนรายขอ 
โดยใหครอบคลุมเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 

๓) นําแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบสํานวน
ภาษาและความถูกตองของเนื้อหา แลวนํามาปรับปรุงใหถูกตอง 

๔) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว เสนอตอผู เชี่ยวชาญ จํานวน ๓ ทาน เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกตอง เท่ียงตรง และความครอบคลุมตามเนื้อหาท่ีตองการศึกษา ตามวัตถุประสงค 
แลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) 

๕) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีไมไดเปน
กลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ รูป นําขอมูลหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธี
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Method) 

๖) นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรตอไป 
 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยไดดําเนินการ ดังนี้ 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการรวบรวมและเก็บขอมูลจากการออก

แบบสอบถามจากการสุมกลุมตัวอยาง โดยมีลําดับข้ันตอน ดังนี้ 
๓.๔.๑ ผูวิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ถึงเจาคณะจังหวัดสงขลา เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลจากประชากร
กลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนพระสังฆาธิการภายในเขตการปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
จํานวน ๘๘ รูป 

๓.๔.๒ ผูวิจัยเปนผูออกแจกจายและจัดเก็บขอมูลดวยตนเองพรอมผูชวยในการแจก
แบบสอบถาม 

๓.๔.๓ เกณฑการใหคะแนน ผูวิจัยตรวจและใหคะแนนตามขอความในแบบสอบถามแต
ละขอ ดังนี้ 

ระดับความคิดเห็น คาน้ําหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
มากท่ีสุด  กําหนดใหมีคาเทากับ ๕ คะแนน 
มาก  กําหนดใหมีคาเทากับ ๔ คะแนน 
ปานกลาง กําหนดใหมีคาเทากับ ๓ คะแนน 
นอย  กําหนดใหมีคาเทากับ ๒ คะแนน 
นอยท่ีสุด กําหนดใหมีคาเทากับ ๑ คะแนน 



๔๔ 

 

 
 
 
 

๓.๔.๔ เกณฑการแปลความหมาย 
ผูวิจัยใชเกณฑการแปลความหมายตามแนวคิดของ บุญชม  ศรีสะอาด 3

๔ และกําหนด
เกณฑการแปลความหมายในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ แปลความวา แตกตางมากท่ีสุด 
คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ แปลความวา แตกตางมาก 
คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ แปลความวา แตกตางปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ แปลความวา แตกตางนอย 
คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ แปลความวา แตกตางนอยท่ีสุด 

 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง

สังคมศาสตร ดังนี้ 
๑. คารอยละ (Percentage) 

๒. คาเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic Mean = x�) 
๓. คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation = S.D.) 
๔. หาความสอดคลองดัชนีระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคแตละขอดวยสูตร IOC 
๕. หาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามดวยคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

(Cronbach) 
๓.๕.๒ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยครั้งนี้ไดนําหลักสถิติมาใชในการวิจัย ดังนี้ 
๓.๕.๒.๑ การวิเคราะหขอมูลหาคารอยละ (Percentage) จากสูตร4

๕ 

รอยละ    =     
𝑁𝑁×๑๐๐

𝑁𝑁𝑁𝑁
 

เม่ือ       N   =    จํานวนสมาชิกท่ีสุมตัวอยาง 
      Na   =    จํานวนสมาชิกท้ังหมด 
 

 
 
 

                                                           
๔ บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน. พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๔๓. 
๕ พิษณุ ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : เทียมฟาการพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๘๐. 



๔๕ 

 

๓.๕.๒.๒  การวิเคราะหขอมูลหาคาเฉลี่ย (Mean) จากสูตร5

๖ 

     𝑥̅𝑥              =       
∑𝑓𝑓𝑓𝑓
𝑛𝑛

       

    เม่ือ      𝑥̅𝑥            แทน     คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 

                                
∑𝑓𝑓𝑓𝑓
𝑛𝑛

           แทน     ผลรวมของผลคูณระหวางความถ่ีกับขอมูลท้ังหมด 

               n               =   จํานวนขอมูลท้ังหมด   
 
 

๓.๕.๒.๓  การวิเคราะหขอมูลหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
จากสูตร6

๗ 

  เม่ือ     S.D.                   =     �∑𝑓𝑓[𝑥𝑥−𝑥̅𝑥]๒

𝑛𝑛
 

เม่ือ    S.D.                  แทน   คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุมตัวอยาง 

เม่ือ ∑𝑓𝑓(𝑥𝑥 − 𝑥̅𝑥)๒  แทน   ผลรวมของผลคูณระหวางความถ่ีกับกําลังสอง
ของคาเบี่ยงเบนของขอมูลแตละตัว 

                     N                   แทน   จํานวนขอมูลท้ังหมด 
 

๓.๕.๒.๔  การหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอน
บาด (Cronbach’s Alpha Method)7

๘  

  สูตร     𝛼𝛼            =       
𝑛𝑛
𝑛𝑛−๑

�๑ − ∑𝑆𝑆𝑖𝑖
๒

𝑆𝑆𝑡𝑡
๒ � 

           เม่ือ        𝛼𝛼           แทน     สัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
                        N          แทน     จํานวนขอคําถาม 

             𝑆𝑆𝑖𝑖๒           แทน     ความแปรปรวนของคะแนนเปนรายขอ 
                                       St๒              แทน       ความแปรปรวนของคะแนนรวมท้ังฉบับ 

                                                           
๖ ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและการวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

วี.อินเตอร พริ้นท, ๒๕๕๑), หนา ๑๕๐. 
๗ สงศร ีชมพูวงค, ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๒, (นครศรีธรรมราช : วีพีเอส), หนา ๒๒๗. 
๘ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๐๕-๒๐๖. 



 
 

 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

 ผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเก่ียวกับเรื่อง “ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา” ผูวิจัยนําเสนอตามลําดับ
ดังตอไปนี้ 
 ๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ๔.๒ ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 

๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติดังนี้ตอไปนี้ 

 Χ  แทน  คาเฉลี่ย(Mean) 
 S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n แทน  จํานวนกลุมตัวยาง 
 t แทน  เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย ๒ กลุม 
 F แทน เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยมากกวา ๒กลุม 
 SS  แทน  ผลรวมของกําลังสองของคะแนน 
 MS  แทน คาเฉลี่ยผลรวมกําลังสองของคะแนน  
 Df แทน ชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of freedom) 
 P  แทน  คาท่ีนอยท่ีสุดของระดับความมีนัยสําคัญของขอมูล 
 *  แทน คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

   **  แทน  คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
 

๔.๒ ข้ันตอนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา” ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดจาก
กลุมตัวอยางจํานวน ๘๘ รูป มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป การวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร 
ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปนี้ 
 ตอนท่ี ๑ ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ   
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 



๔๗ 

 ตอนท่ี ๓ เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)    
เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามพรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี วุฒิการศึกษาทางโลก และ
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ  
 ตอนท่ี ๔ แนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 

๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

ตอนท่ี ๑ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  รอยละ 
๑. พรรษา     
  ตั้งแต ๕ - ๑๐ พรรษา  ๑๖  ๑๘.๒๐ 
  ตั้งแต ๑๑ – ๑๕ พรรษา  ๑๗  ๑๙.๓๐ 
  ตั้งแต ๑๕ – ๒๐ พรรษา  ๑๔  ๑๕.๙๐ 
  มากกวา ๒๐ พรรษา  ๔๑  ๔๖.๖๐ 
 รวม  ๘๘  ๑๐๐.๐๐ 

๒. วุฒิการศึกษาแผนกธรรม     
  นักธรรมชั้นตรี   ๔  ๔.๕๐ 
  นักธรรมชั้นโท   ๔  ๔.๕๐ 
  นักธรรมชั้นเอก   ๘๐  ๙๑.๐๐ 
 รวม  ๘๘  ๑๐๐.๐๐ 

๓. วุฒิการศึกษาแผนกบาล ี     
  ไมมีวุฒิบาล ี  ๗๓  ๘๓.๐ 
  ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓  ๖  ๖.๘ 
  ป.ธ. ๔ ข้ึนไป  ๙  ๑๐.๒ 
 รวม  ๘๘  ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาทางโลก     
  มัธยมศึกษาหรือต่ํากวา  ๕๔  ๖๑.๔๐ 
  ปริญญาตร ี  ๑๔  ๑๕.๙๐ 
  สูงกวาปริญญาตร ี  ๒๐  ๒๒.๗๐ 
 รวม  ๘๘  ๑๐๐.๐๐ 

๕. ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ     
  เปนเวลา ๕-๑๐ ป   ๔๔  ๕๐.๐๐ 
  เปนเวลา ๑๑-๑๕ ป  ๑๔  ๑๕.๙๐ 
  เปนเวลา ๑๖-๒๐ ป  ๑๓  ๑๔.๘๐ 
  เปนเวลามากกวา ๒๐ ป  ๑๗  ๑๙.๓๐ 
 รวม  ๘๘  ๑๐๐.๐๐ 

 
 



๔๙ 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเรื่อง “ความคิดเห็น
ของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)      
เจาคณะจังหวัดสงขลา” จําแนกไดดังนี้ 
 พรรษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา สวนใหญมีพรรษา
มากกวา ๒๐ พรรษา จํานวน ๔๑ รูป คิดเปนรอยละ ๔๖.๖๐ มากท่ีสุด รองลงมาตั้งแต ๑๑-๑๕ พรรษา
จํานวน ๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๙.๓๐ รองลงมาเปนผูมีพรรษาตั้งแต ๕-๑๐ พรรษา จํานวน ๑๖ รูป คิด
เปนรอยละ ๑๘.๒๐ รองลงมาท่ีมีพรรษาและตั้งแต ๑๕-๒๐ พรรษา จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ
๑๕.๙๐ ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษาแผนกธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา สวนใหญ
มีการศึกษาทางธรรมในระดับนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๘๐ รูป คิดเปนรอยละ ๙๑.๐๐ มากท่ีสุด นอกนั้น
เปนผูท่ีจบนักธรรมชั้นตรีและนักธรรมชั้นโท มีจํานวนเทากัน คือ ๔ รูป คิดเปน รอยละ ๔. ๕๐ ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษาแผนกบาลี พบวา ผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา สวนใหญ
เปนผูมีการศึกษาทางธรรมชั้นประโยค ๑-๒ จํานวน ๗๓ รูป คิดเปนรอยละ ๘๓.๐๐ มากท่ีสุด รองลงมา 
เปรียญธรรม ๔ ประโยค จํานวน ๙ รูป และเปรียญธรรม ๓ ประโยค จํานวน ๖ รูปคิดเปนรอยละ ๖.๘๐ 
ตามลําดับ 
 วุฒิการศึกษาทางโลก พบวา ผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา สวนใหญเปนผู
มีการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาหรือต่ํากวาจํานวน ๕๔ รูป คิดเปนรอยละ ๖๑.๔๐ มากท่ีสุด และรองลงมา
ไดแก ผูท่ีมีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๒๐ รูป คิดเปนรอยละ ๒๒.๗๐ ผูท่ีมีการศึกษา
ระดับปริญญาตรีจํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐ ตามลําดับ 
 ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ พบวา ผูตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของ
พระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา สวนใหญมีประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการเปนเวลา ๕-๑๐ ปจํานวน ๔๔ 
รูป คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐ รองลงมา คือ เปนเวลามากกวา ๒๐ ป จํานวน ๑๗รูป คิดเปนรอยละ ๑๙.๓๐ 
รองลงมา คือ เปนเวลา ๑๑-๑๕ ป จํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐ และประสบการณในการดํารง
ตําแหนงนอยท่ีสุดเปนเวลา ๑๖-๒๐ ป จํานวน ๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๘๐ ตามลําดับ 
   
 
 
 
 
 



๕๐ 

ตอนท่ี ๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที  
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

 ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ดาน ไดแก 
ดานธัมมัญุตา ดานอัตถัญุตา ดานอัตตัญุตา ดานมัตตัญุตา ดานกาลัญุตา ดานปริสัญุตา ดาน
ปุคคลัญุตา แสดงดวยคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวแปลความหมายคาคะแนนเฉลี่ย โดย
เปรียบเทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว ผลการวิเคราะหมีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัป    

ปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม ท้ัง ๗ 
ดาน ดังนี้ 

(n=๘๘) 

ขอท่ี 
ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 

๑ ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหต ุ ๓.๕๖ ๐.๕๗ มาก ๓ 
๒ ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ๓.๔๘ ๐.๕๙ ปานกลาง ๖ 
๓ ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง ๓.๔๙ ๐.๖๔ ปานกลาง ๕ 
๔ ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ ๓.๕๒ ๐.๖๗ มาก ๔ 
๕ ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา ๓.๕๘ ๐.๖๗ มาก ๒ 
๖ ดานปรสิัญุตา ความรูจักชุมชน ๓.๔๖ ๐.๖๒ ปานกลาง ๗ 
๗ ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูจักบุคคล ๓.๕๘ ๐.๕๙ มาก ๑ 
 รวม ๓.๕๒ ๐.๖๒ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราช 
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (Χ=๓.๕๒) 
   เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานปุคคลปโรปรัญุตา 
ความเปนผูรูจักบุคคล รองลงมา ไดแก ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 
ไดแก ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 

ตารางท่ี ๔.๓ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานธัมมัญุตาความรูจักเหตุ 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๑ เปนผูยึดหลักการบริหารจัดการ อยางเปนข้ันเปน

ตอน ๓.๕๙ ๐.๕๖ มาก ๓ 
๒ เปนนักวางแผนและจัดทํานโยบาย สอดคลองกับ

การบริหารงาน ๓.๔๔ ๐.๖๔ ปานกลาง ๕ 
๓ แสดงภาวะผูนําตอผูใตบังคับบัญชาดวย ความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ ๓.๕๓ ๐.๕๙ มาก ๔ 
๔ เปนผูยึดถือระเบียบ กฎ กติกา ในการบริหาร

จัดการ ๓.๖๒ ๐.๕๑ มาก ๒ 
๕ เปนผูมีความรูในหลักปริยัติธรรมเปนอยางด ี ๓.๖๓ ๐.๕๗ มาก ๑ 

 รวม ๓.๕๖ ๐.๕๗ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที     
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ=
๓.๕๖) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต
ละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูมีความรูในหลักปริยัติธรรมเปนอยางดี (Χ=๓.๖๓) 
รองลงมา ไดแก เปนผูยึดถือระเบียบ กฎ กติกา ในการบริหารจัดการ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เปน
นักวางแผนและจัดทํานโยบาย สอดคลองกับการบริหารงาน (Χ=๓.๔๔) อยูในระดับปานกลาง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 

ตารางท่ี ๔.๔ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๖ มีวิสัยทัศน ในการบริหารงานคณะสงฆ ๓.๔๘ ๐.๕๕ ปานกลาง ๓ 
๗ เปนผูมีความมุงม่ัน และมีความเพียร พยายาม 

ท่ีจะขับเคลื่อนไปนโยบายการบริหารงานไปสู
จุดหมาย ท่ีตั้งไว  ๓.๕๙ ๐.๕๔ มาก ๑ 

๘ การสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร 
สงเสริมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน ๓.๔๓ ๐.๖๖ ปานกลาง ๔ 

๙ เปนผูมีความเขาใจในความหมายเก่ียวกับ 
พระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรมเปนอยางดี ๓.๔๓ ๐.๖๒ ปานกลาง ๕ 

๑๐ สงเสริมใหมีการพัฒนาเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
สังคมและคณะสงฆ ๓.๔๘ ๐.๕๙ ปานกลาง ๒ 

 รวม ๓.๔๘ ๐.๕๙ ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที      
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ
=๓.๔๘) 
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูมีความมุงม่ัน และมีความเพียร พยายาม
ท่ีจะขับเคลื่อนไปนโยบายการบริหารงานไปสูจุดหมาย ท่ีตั้งไว (Χ=๓.๕๙) รองลงมา ไดแก สงเสริมใหมี
การพัฒนาเพ่ือประโยชนสูงสดุของสังคมและคณะสงฆ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เปนผูมีความเขาใจ
ในความหมายเก่ียวกับ พระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรมเปนอยางดี (Χ=๓.๔๓) อยูในระดับปาน
กลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๕ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๑๑ เปนผูนํ า  มีวิสัย ทัศน  และสามารถกระจาย

วิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได  ๓.๕๕ ๐.๕๔ มาก ๑ 
๑๒ เปนผูท่ีมีจิตใจโอบออมอารี และมีความ เสียสละ  ๓.๕๒ ๐.๖๑ มาก ๒ 
๑๓ มีความสามารถในการพูดโนมนาว และจูงใจ

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานคณะสงฆไดอยาง
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  ๓.๔๗ ๐.๗๑ ปานกลาง ๔ 

๑๔ มีความสามารถในการบริหารจัดการในการ
ปกครองคณะสงฆอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๔๐ ๐.๖๗ ปานกลาง ๕ 

๑๕ มีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเปน
ตัวอยางท่ีดีแกคณะสงฆ ๓.๕๐ ๐.๖๖ มาก ๓ 

 รวม ๓.๔๙ ๐.๖๔ ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที   
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเองโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  
(Χ=๓.๔๙) 
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลัก          
สัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจัก
ตนเอง เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูนํา มีวิสัยทัศน และ
สามารถกระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได (Χ=๓.๕๕) รองลงมา ไดแก เปนผูท่ีมีจิตใจโอบออมอารี 
และมีความ เสียสละ (Χ=๓.๕๒) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ในการปกครองคณะสงฆอยางมีประสิทธิภาพ (Χ=๓.๔๐) อยูในระดับ ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 

ตารางท่ี ๔.๖ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที  (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๑๖ เปนผูวางแผนและกําหนดนโยบายในการบริหารงานได

อยางเหมาะสม  ๓.๓๘ ๐.๗๕ 
ปาน
กลาง ๔ 

๑๗ จัดการบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิด
ประโยชนตอคณะสงฆ  ๓.๓๘ ๐.๗๓ 

ปาน
กลาง ๕ 

๑๘ เปนผูนําทางดานความประพฤติ การปฏิบัติ และ 
การวางตนไดอยางเหมาะสม ตามสถานการณตางๆ ๓.๕๙ ๐.๖๔ มาก ๓ 

๑๙ ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหารงาน 
ทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว ๓.๕๙ ๐.๖๔ มาก ๒ 

๒๐ เปนผูประมาณการบริหารจัดการกิจการตางๆ ไดอยาง
เหมาะสม พอดีกับสภาพขององคกร ๓.๖๘ ๐.๕๘ มาก ๑ 

 รวม ๓.๕๒ ๐.๖๗ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที   
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ
=๓.๕๒) 
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม  
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูประมาณการบริหารจัดการ
กิจการตางๆ ไดอยางเหมาะสม พอดีกับสภาพขององคกร (Χ=๓.๖๘) รองลงมา ไดแก ยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหารงานทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว (Χ=๓.๕๙) สวนขอ
ท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก จัดการบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนตอคณะสงฆ (Χ=
๓.๓๘) 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 

ตารางท่ี ๔.๗ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๒๑ จัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสม กับโอกาสและ

เวลา  ๓.๕๗ ๐.๖๙ มาก ๔ 
๒๒ มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและ

หลัง  ๓.๕๓ ๐.๗๑ มาก ๕ 
๒๓ จัดการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ  ๓.๖๑ ๐.๖๕ มาก ๑ 
๒๔ มีการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามยุคสมัยท่ี

เปลี่ยนแปลงไป ๓.๖๐ ๐.๖๓ มาก ๒ 
๒๕ มีการดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามแผนงานท่ี 

วางไว ๓.๕๙ ๐.๖๗ มาก ๓ 
 รวม ๓.๕๘ ๐.๖๗ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที    
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
(Χ=๓.๕๘)  
 เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม      
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา เม่ือ
พิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก จัดการบริหารเวลาอยางมี
ประสิทธิภาพ (Χ=๓.๖๑) รองลงมา ไดแก มีการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป (Χ
=๓.๖๐) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลัง (Χ=๓.๕๓)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

ตารางท่ี ๔.๘ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๒๖ เปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน  

๓.๔๐ ๐.๖๗ 
ปาน
กลาง ๕ 

๒๗ ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวา
ประโยชนสวนตน  ๓.๔๖ ๐.๖๑ 

ปาน
กลาง ๓ 

๒๘ เปดโอกาสใหคณะสงฆไดมีสวนรวมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ  ๓.๔๒ ๐.๖๐ 

ปาน
กลาง ๔ 

๒๙ สงเสริมใหทุกองคกรมีสวนรวมในการแกไขปญหา
ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ๓.๕๑ ๐.๖๑ มาก ๑ 

๓๐ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและองคกรตางๆ ๓.๕๑ ๐.๖๑ มาก ๒ 
 รวม ๓.๔๖ ๐.๖๒ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที    
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (Χ=๓.๔๖)  
 พิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด มี ๒ ขอ ไดแก สงเสริมใหทุกองคกรมี
สวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน (Χ=๓.๕๑) และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและองคกร
ตางๆ (Χ=๓.๕๑) รองลงมา ไดแก ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน (Χ=
๓.๔๖) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน (Χ=๓.๔๐) อยู
ในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 

ตารางท่ี ๔.๙ ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล 

(n=๘๘) 

ขอท่ี ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล 
ความคิดเห็น 

Χ  ..DS  ระดับ อันดับ 
๓๑ สามารถบรรจุแตงตั้งหรือจัดวางบุคคล ได

เหมาะสมกับงาน  ๓.๕๓ ๐.๖๑ มาก ๕ 
๓๒ เปนผูใหโอกาสและสนับสนุนคนท่ีมี ความรู

ความสามารถใหดํารงตําแหนงท่ี เหมาะสม  ๓.๕๙ ๐.๖๐ มาก ๓ 
๓๓ เปนผูสงเสริมใหพระภิกษุ สามาเณรไดมี โอกาส

ศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม  ๓.๕๙ ๐.๖๕ มาก ๒ 
๓๔ เขาใจในความแตกตางของแตละบุคคล ท่ีมี

ความรู ความสามารถตางกัน ๓.๖๒ ๐.๕๕ มาก ๑ 
๓๕ เปนผูสงเสริมใหผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพ 

ในการชวยพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา ๓.๕๗ ๐.๕๖ มาก ๔ 
 รวม ๓.๕๘ ๐.๕๙ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที    
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (Χ=๓.๕๘)  
 พิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เขาใจในความแตกตางของแตละ
บุคคล ท่ีมีความรู ความสามารถตางกัน (Χ=๓.๖๒) รองลงมาคือ เปนผูสงเสริมใหพระภิกษุ สามาเณรได
มี โอกาสศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม (Χ=๓.๕๙) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก สามารถบรรจุแตงตั้งหรือ 
จัดวางบุคคล ไดเหมาะสมกับงาน (Χ=๓.๕๓) อยูในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 

ตอนท่ี ๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต  
    ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ๗ ดาน จําแนกตามพรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม            
 วุฒิการศึกษาแผนกบาลี วุฒิการศึกษาทางโลก และประสบการณในการดํารงตําแหนงของ         
            พระสังฆาธิการ  
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม

หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตาม
พรรษา 

 

ความคิ ดเห็ นเกี่ ยว    
กับภาวะผูนําตามหลัก    
สั ป ปุ ริ สธรรมของ    
พระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จงัหวัดสงขลา 

ระดับการปฏบิัต ิ
๕-๑๐ พรรษา ๑๑-๑๕ พรรษา ๑๕-๒๐ พรรษา มากกวา ๒๐ พรรษา 

x  S.D 
แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล 

๑. ดานธัมมัญุตา 
    ความรูจกัเหตุ ๓.๕๑ ๐.๓๕ มาก ๓.๕๓ ๐.๖๒ มาก ๓.๕๖ ๐.๕๔ มาก ๓.๖๐ ๐.๓๙ มาก 
๒. ดานอัตถัญุตา    
    ความรูจกัผล ๓.๒๓ ๐.๔๘ 

ปาน
กลาง ๓.๔๕ ๐.๕๕ 

ปาน
กลาง ๓.๔๖ ๐.๕๔ 

ปาน
กลาง ๓.๖๑ ๐.๔๓ มาก 

๓. ดานอัตตัญุตา  
    ความรูจกัตนเอง ๓.๔๐ ๐.๕๓ 

ปาน
กลาง ๓.๔๙ ๐.๕๐ 

ปาน
กลาง ๓.๗๗ ๐.๓๙ มาก ๓.๔๓ ๐.๕๖ มาก 

๔. ดานมัตตัญุตา  
     ความรูจกัประมาณ ๓.๒๖ ๐.๖๑ 

ปาน
กลาง ๓.๖๒ ๐.๕๓ มาก ๓.๖๓ ๐.๔๔ มาก ๓.๕๖ ๐.๖๐ มาก 

๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา ๓.๓๑ ๐.๔๔ 

ปาน
กลาง ๓.๗๓ ๐.๔๙ มาก ๓.๗๓ ๐.๓๔ มาก ๓.๕๘ ๐.๖๘ มาก 

๖. ดานปริสัญุตา  
    ความรูจกัชุมชน 
    และสังคม ๓.๔๓ ๐.๓๐ 

ปาน
กลาง ๓.๓๔ ๐.๔๖ 

ปาน
กลาง ๓.๕๐ ๐.๔๒ มาก ๓.๕๒ ๐.๖๓ มาก 

๗.  ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล ๓.๓๕ ๐.๓๔ 

ปาน
กลาง ๓.๖๔ ๐.๕๑ มาก ๓.๕๙ ๐.๔๗ มาก ๓.๖๕ ๐.๕๕ มาก 

รวม ๓.๓๖ ๐.๔๔ 
ปาน
กลาง 

๓.๕๔ ๐.๕๒ มาก ๓.๖๑ ๐.๔๕ มาก ๓.๕๖ ๐.๕๕ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามพรรษา โดยรวมอยูในระดับมาก ( x =๓.๓๕, ๓.๕๔, ๓.๖๐ และ 
๓.๕๖ ผลรวมคาเฉลี่ย ๓.๕๑) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ตั้งแต ๕-๑๐ พรรษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลัก    
สัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ          

มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๕๑) สวนดานอัตถัญุตา ความรูจักผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x =๓.๒๓)  
 ตั้งแต ๑๑-๑๕ พรรษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที     

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๙๒) สวน

ดานอัตถัญุา ความรูจักผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๕) 



๕๙ 

 ตั้งแต ๑๕-๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที     

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๗๗) สวน

ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๖) 
 มากกวา ๒๐ พรรษา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที      
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปุคคลปโรปรัญุตา  ความเปนผูรูบุคคล  มีคาเฉลี่ย

สูงสุด ( x = ๓.๖๕) สวนดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๓) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาแผนกธรรม 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพ ระราชวรเว ที  (ชิ ต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา 

ระดับการปฏิบัติ 
น.ธ.ตร ี น.ธ.โท น.ธ.เอก  

x  S.D 
แปล
ผล 

x  S.D 
แปล
ผล 

x  S.D 
แปล
ผล 

๑. ดานธัมมัญตุา 
    ความรูจักเหต ุ ๓.๙๕ ๐.๑๐ มาก ๓.๙๐ ๐.๑๒ มาก ๓.๕๓ ๐.๔๖ มาก 
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล ๓.๔๐ ๐.๔๐ 

ปาน
กลาง ๓.๘๐ ๐.๒๓ มาก ๓.๔๘ ๐.๕๐ 

ปาน
กลาง 

๓. ดานอัตตัญตุา  
    ความรูจักตนเอง 

๔.๐๐ 
 

๐.๐๐ 
 

ปาน
กลาง 

๔.๐๐ 
 

๐.๐๐ 
 

มาก ๓.๔๔ 
 

๐.๕๓ 
 

ปาน
กลาง 

๔. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล ๔.๐๐ ๐.๐๐ 

ปาน
กลาง ๓.๘๐ ๐.๐๐ มาก ๓.๔๙ ๐.๕๙ 

ปาน
กลาง 

๕. ดานกาลัญตุา  
    ความรูจักกาลเวลา ๓.๔๐ ๐.๔๐ 

ปาน
กลาง ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก ๓.๕๗ ๐.๕๙ มาก 

๖. ดานปริสญัุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม ๓.๔๕ ๐.๑๐ 

ปาน
กลาง ๓.๗๐ ๐.๑๒ มาก ๓.๔๕ ๐.๕๔ 

ปาน
กลาง 

๗. ปุคคลปโรปรัญตุา 
    ความเปนผูรูบุคคล ๓.๗๐ ๐.๒๐ มาก ๔.๐๐ ๐.๐๐ มาก ๓.๕๖ ๐.๕๒ มาก 

รวม ๓.๗๐ ๐.๑๗ มาก ๓.๘๙ ๐.๐๗ มาก ๓.๕๐ ๐.๕๓ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษาแผนกธรรมของผูตอบแบบสอบถามทุกระดับ มี
ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

โดยรวมอยูในระดับมาก ( x = ๓.๗๐, ๓.๘๙ และ ๓.๕๐ ผลรวมคาเฉลี่ย ๓.๗๐) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา นักธรรมตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล และดานอัตถัญุตา ความรู

จักผล มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๔.๐๐) สวนดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x =๓.๔๐) 
 นักธรรมโท มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํ าตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที            
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง ดานกาลัญุตา ความรูจัก

กาลเวลา และปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๔.๐๐) สวนดานปริสัญุตา 

ความรูจักชุมชนและสังคม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๗๐) 



๖๑ 

 นักธรรมเอก มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที     
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา  ความรูจักกาล เวลา  มีคา เฉลี่ยสูงสุด     

( x = ๓.๕๗) สวนดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๔) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี 

 

ความคิดเห็น เกี่ ยว  
กับภาวะผู นํ าตาม
หลักสัปปุ ริสธรรม
ของพระราชวรเวที 
(ชิ ต  ติ กฺ ขปฺ โญ )  
เจ า ค ณ ะ จั ง ห วั ด
สงขลา 

ระดับการปฏิบัต ิ

ไมมีวุฒิบาลี ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ 
เปรียญธรรม ๔ ประโยค

ขึ้นไป 

x  S.D 
แปล
ผล 

x  S.D 
แปล
ผล 

x  S.D 
แปล
ผล 

๑. ดานธัมมัญตุา  
    ความรูจักเหต ุ ๓.๕๕ ๐.๔๔ มาก ๓.๙๐ ๐.๒๔ มาก ๓.๔๙ ๐.๖๕ 

ปาน
กลาง 

๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

๓.๔๒ 
 

๐.๔๘ 
 

ปาน
กลาง 

๓.๙๗ 
 

๐.๐๘ 
 

มาก 
๓.๗๓ 

 
๐.๕๔ 

 
มาก 

๓. ดานอัตตัญตุา  
    ความรูจักตนเอง 

๓.๔๕ 
 

๐.๕๓ 
 

ปาน
กลาง 

๓.๙๓ 
 

๐.๑๖ 
 

มาก 
๓.๕๑ 

 
๐.๕๖ 

 
มาก 

๔. ดานมตัตญัุตา  
    ความรูจัก 
    ประมาณ 

๓.๔๗ 
 

๐.๕๘ 
 

ปาน
กลาง 

๓.๙๗ 
 

๐.๐๘ 
 

มาก 
๓.๗๓ 

 
๐.๕๔ 

 
มาก 

๕. ดานกาลัญตุา  
    ความรูจักกาลเวลา 

๓.๕๑ 
 

๐.๕๙ 
 

มาก 
๓.๙๗ 

 
๐.๐๘ 

 
มาก 

๓.๙๓ 
 

๐.๓๗ 
 

มาก 

๖. ดานปริสญัุตา  
    ความรูจักชุมชน 
    และสังคม 

๓.๔๒ 
 

๐.๕๒ 
 

ปาน
กลาง 

๓.๕๐ 
 

๐.๕๕ 
 

มาก 
๓.๘๐ 

 
๐.๔๐ 

 
มาก 

๗. ปุคคลปโรปรัญตุา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

๓.๕๕ 
 

๐.๕๐ 
 

มาก 
๓.๕๐ 

 
๐.๕๕ 

 
มาก 

๓.๙๓ 
 

๐.๓๗ 
 

มาก 

รวม 
๓.๔๘ ๐.๕๒ 

ปาน
กลาง 

๓.๘๒ ๐.๒๕ มาก ๓.๗๓ ๐.๔๙ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามตามวุฒิการศึกษาแผนกบาลีของ
ผูตอบแบบสอบถามทุกระดับ มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม อยูในระดับมาก ( x = ๓.๔๘, ๓.๘๒ และ ๓.๗๓ 
ผลรวมคาเฉลี่ย ๓.๖๗) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ไมมีวุฒิบาลี มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ และปุคคลปโรปรัญุตา ความ



๖๓ 

เปนผูรูบุคคล มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๕๕) สวนดานอัตถัญุตา ความรูจักผล และดานปริสัญุตา ความรูจัก

ชุมชนและสังคม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x =๓.๔๒) 
 ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที       
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล และดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ       

มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๙๗ ) สวนดานปริสัญุตา  ความรูจักชุมชนและสังคม และปุคคลปโรปรัญุตา ความเปน

ผูรูบุคคล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๕๐) 
 เปรียญธรรม ๔ ประโยคข้ึนไป  มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา และปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรู

บุคคล มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๙๓) สวนดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๙) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตาม
วุฒิการศึกษาทางโลก 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู นําตาม  
หลักสัปปุ ริสธรรมของพระราชวรเวที 
(ชิต  ติกฺขปฺ โญ ) เจาคณะจังห วัด
สงขลา 

ระดับการปฏิบัติ 
มัธยมศึกษาหรือ

เทียบเทา 
ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี 

x  S.D 
แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล 

๑. ดานธัมมัญตุา  
    ความรูจักเหต ุ ๓.๖๗ ๐.๔๒ มาก ๓.๓๙ ๐.๕๗ 

ปาน
กลาง ๓.๔๔ ๐.๓๙ 

ปาน
กลาง 

๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล ๓.๕๐ ๐.๕๐ มาก ๓.๓๐ ๐.๕๕ 

ปาน
กลาง ๓.๕๙ ๐.๔๐ มาก 

๓. ดานอัตตัญตุา  
    ความรูจักตนเอง ๓.๕๔ ๐.๕๕ มาก ๓.๒๙ ๐.๖๒ นอย ๓.๕๑ ๐.๔๐ มาก 

๔. ดานมตัตญัุตา  
    ความรูจักประมาณ ๓.๕๘ ๐.๕๗ มาก ๓.๑๔ ๐.๖๖ 

ปาน
กลาง ๓.๖๘ ๐.๔๐ มาก 

๕. ดานกาลัญตุา  
    ความรูจักกาลเวลา ๓.๖๓ ๐.๖๐ มาก ๓.๔๔ ๐.๕๙ 

ปาน
กลาง ๓.๕๘ ๐.๕๐ มาก 

๖. ดานปริสญัุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม ๓.๕๐ ๐.๕๗ มาก ๓.๒๐ ๐.๓๐ 

ปาน
กลาง ๓.๕๔ ๐.๔๐ มาก 

๗. ปุคคลปโรปรัญตุา  
    ความเปนผูรูบุคคล ๓.๖๔ ๐.๕๑ มาก ๓.๒๗ ๐.๔๕ 

ปาน
กลาง ๓.๖๘ ๐.๔๓ มาก 

รวม ๓.๕๘ ๐.๕๓ มาก ๓.๒๙ ๐.๕๓ 
ปาน
กลาง 

๓.๕๗ ๐.๔๒ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษาทางโลกของผูตอบ
แบบสอบถามทุกระดับ มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต 

ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม อยูในระดับปานกลาง ( x = ๓.๕๘, ๓.๒๙ และ ๓.๕๗ 
ผลรวมคาเฉลี่ย ๓.๔๘) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ปริญญาตรี มีระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลัก สัปปุริสธรรม

ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = 

๓.๖๗) สวนดานอัตถัญุตา ความรูจักผล และดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x =
๓.๕๐) 
 มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที 

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา มีคาเฉลี่ยสูงสุ ( x = ๓.๔๔ ) สวนดาน

มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๑๔) 



๖๕ 

 ปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ และดานปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล           

มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๖๘) สวนดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๔๔) 
 สูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  ( x = ๓.๐๐) สวน

ดานอ่ืนๆ มีคาเทากันคือ ( x = ๓.๕๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตาม
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 

 

ความ คิดเห็น เกี่ ยวกั บ
ภาวะผูนําตามหลักสัป    
ปุ ริสธรรมของพระราช   
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา 

ระดับการปฏิบัติ 
๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

x  S.D 
แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล x  S.D 

แปล
ผล 

๑. ดานธัมมัญตุา 
    ความรูจักเหต ุ ๓.๕๑ ๐.๕๑ มาก ๓.๖๐ ๐.๔๑ มาก ๓.๖๕ ๐.๒๗ มาก ๓.๖๑ ๐.๔๘ มาก 

๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล ๓.๒๙ ๐.๕๐ 

ปาน
กลาง ๓.๘๐ ๐.๔๔ มาก ๓.๖๕ ๐.๒๗ มาก ๓.๖๑ ๐.๔๕ มาก 

๓. ดานอัตตัญตุา  
    ความรูจักตนเอง ๓.๕๑ ๐.๕๐ มาก ๓.๗๙ ๐.๒๘ มาก ๓.๖๕ ๐.๓๐ มาก ๓.๐๘ ๐.๖๗ 

ปาน
กลาง 

๔. ดานมตัตญัุตา  
    ความรูจักประมาณ ๓.๔๗ ๐.๕๖ 

ปาน
กลาง ๓.๙๔ ๐.๑๕ มาก ๓.๗๕ ๐.๒๘ มาก ๓.๑๖ ๐.๗๓ 

ปาน
กลาง 

๕. ดานกาลัญตุา  
    ความรูจักกาลเวลา ๓.๕๘ ๐.๔๘ มาก ๓.๘๖ ๐.๒๙ มาก ๓.๗๗ ๐.๓๑ มาก ๓.๒๔ ๐.๘๙ 

ปาน
กลาง 

๖. ดานปริสญัุตา  
    ความรูจักชุมชน ๓.๔๔ ๐.๓๘ 

ปาน
กลาง ๓.๖๙ ๐.๔๖ มาก ๓.๖๘ ๐.๓๑ มาก ๓.๑๙ ๐.๘๐ 

ปาน
กลาง 

๗. ปุคคลปโรปรัญตุา    
    ความเปนผูรูบุคคล ๓.๕๖ ๐.๔๕ มาก ๓.๖๙ ๐.๔๖ มาก ๓.๘๓ ๐.๓๔ มาก ๓.๓๘ ๐.๖๙ 

ปาน
กลาง 

รวม ๓.๔๘ ๐.๔๘ 
ปาน
กลาง 

๓.๗๗ ๐.๓๖ มาก ๓.๗๑ ๐.๓๐ มาก ๓.๓๒ ๐.๖๗ 
ปาน
กลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบวา ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามประสบการณการในการดํารง
ตําแหนงพระสังฆาธิของผูตอบแบบสอบถามทุกระดับ มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ

พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม อยูในระดับมาก ( x = ๓.๔๘, ๓.๗๗, 
๓.๗๑ และ ๓.๓๒ ผลรวมคาเฉลี่ย ๓.๕๗) 
 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ๕-๑๐ ป มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ  
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา มีคาเฉลี่ยสูงสุด          

( x = ๓.๕๘) สวนดานอัตถัญุตา ความรูจักผล มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x =๓.๒๙) 
 ๑๑-๑๕ ป มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 

เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( x = ๓.๙๔ ) สวนดานธัมมัญุตา 

ความรูจักเหตุ มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๖๐) 



๖๗ 

 ๑๖-๒๐ ป มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 

เจาคณะจังหวัดสงขลา ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล มีคาเฉลี่ยสูงสุด  ( x = ๓.๘๓) สวนดานธัมมัญุตา 

ความรูจักเหตุ ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๖๕) 
 ตั้งแต ๒๐ ป ข้ึนไปมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ และดานอัตถัญุตา ความรูจักผล มีคาเฉลี่ย

สูงสุด ( x = ๓.๖๑) สวนดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ( x = ๓.๑๙) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

 ตอนท่ี ๔ ผลการเปรียบเทียบขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีจํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิ
การศึกษาแผนกธรรมบาลี วุฒิการศึกษาทางโลก ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที   

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีพรรษาตางกัน 
 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวร
เวที (ชิต ติกฺขปฺโญ ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานธัมมัญุตา  
    ความรูจักเหตุ 

ระหวางกลุม .๑๓๒ ๓ .๐๔๔ .๒๐๔ .๘๙๓ 
ภายในกลุม ๑๘.๐๔๖ ๘๔ .๒๑๕   

รวม ๑๘.๑๗๘ ๘๗    
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

ระหวางกลุม ๑.๘๐๖ ๓ .๖๐๒ ๒.๖๒๐ .๐๕๖ 
ภายในกลุม ๑๙.๒๙๘ ๘๔ .๒๓๐   

รวม ๒๑.๑๐๔ ๘๗    
๓. ดานอัตตัญุตา   
    ความรูจักตนเอง 

ระหวางกลุม ๑.๓๖๖ ๓ .๔๕๕ ๑.๖๖๖ .๑๘๐ 
ภายในกลุม ๒๒.๙๕๐ ๘๔ .๒๗๓   

รวม ๒๔.๓๑๖ ๘๗    
๔. ดานมัตตัญุตา  
    ความรูจักประมาณ 

ระหวางกลุม ๑.๔๕๗ ๓ .๔๘๖ ๑.๕๐๙ .๒๑๘ 
ภายในกลุม ๒๗.๐๓๘ ๘๔ .๓๒๒   

รวม ๒๘.๔๙๕ ๘๗    
๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา 

ระหวางกลุม ๑.๘๓๒ ๓ .๖๑๑ ๑.๙๒๔ .๑๓๒ 
ภายในกลุม ๒๖.๖๖๖ ๘๔ .๓๑๗   

รวม ๒๘.๔๙๘ ๘๗    
๖. ดานปริสัญุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม 
 

ระหวางกลุม .๔๑๔ ๓ .๑๓๘ .๕๑๒ .๖๗๕ 
ภายในกลุม ๒๒.๖๖๙ ๘๔ .๒๗๐   

รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    
๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

ระหวางกลุม ๑.๑๒๐ ๓ .๓๗๓ ๑.๕๐๖ .๒๑๙ 
ภายในกลุม ๒๐.๘๑๘ ๘๔ .๒๔๘   

รวม ๒๑.๙๓๘ ๘๗    
รวม ระหวางกลุม .๔๐๖ ๓ .๑๓๕ .๙๑๖ .๔๓๗ 

ภายในกลุม ๑๒.๔๐๒ ๘๔ .๑๔๘   
รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    

  



๖๙ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม ไมตางกัน (F = 
๐.๙๑๖ sig = ๐.๔๓๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา พระสงฆท่ีมีพรรษา
ตางกัน มีเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต         
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ไมแตกตางกันทุกดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ตามหลัก สัป ปุ ริสธรรมของ    
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺ
โญ)    เจาคณะจังหวัดสงขลา 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานธัมมัญุตา  
    ความรูจักเหตุ 

ระหวางกลุม ๑.๑๔๐ ๒ .๕๗๐ ๒.๘๔๓ .๐๖๔ 
ภายในกลุม ๑๗.๐๓๘ ๘๕ .๒๐๐   

รวม ๑๘.๑๗๘ ๘๗    
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

ระหวางกลุม .๔๓๔ ๒ .๒๑๗ .๘๙๒ .๔๑๔ 
ภายในกลุม ๒๐.๖๗๐ ๘๕ .๒๔๓   

รวม ๒๑.๑๐๔ ๘๗    
๓. ดานอัตตัญุตา  
    ความรูจักตนเอง 
 
 

ระหวางกลุม ๒.๒๖๐ ๒ ๑.๑๓๐ ๔.๓๕๖ .
๐๑๖* 

ภายในกลุม ๒๒.๐๕๖ ๘๕ .๒๕๙   
รวม ๒๔.๓๑๖ ๘๗    

๔. ดานมัตตัญุตา  
    ความรูจักประมาณ 

ระหวางกลุม ๑.๓๐๓ ๒ .๖๕๑ ๒.๐๓๖ .๑๓๗ 
ภายในกลุม ๒๗.๑๙๒ ๘๕ .๓๒๐   

รวม ๒๘.๔๙๕ ๘๗    
๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา 

ระหวางกลุม .๘๓๘ ๒ .๔๑๙ ๑.๒๘๘ .๒๘๑ 
ภายในกลุม ๒๗.๖๕๙ ๘๕ .๓๒๕   

รวม ๒๘.๔๙๘ ๘๗    
๖. ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชน 
    และสังคม 

ระหวางกลุม .๒๓๔ ๒ .๑๑๗ .๔๓๕ .๖๔๘ 
ภายในกลุม ๒๒.๘๕๐ ๘๕ .๒๖๙   

รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    
๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

ระหวางกลุม .๘๐๒ ๒ .๔๐๑ ๑.๖๑๓ .๒๐๕ 
ภายในกลุม ๒๑.๑๓๖ ๘๕ .๒๔๙   

รวม ๒๑.๙๓๘ ๘๗    
รวม ระหวางกลุม .๕๗๒ ๒ .๒๘๖ ๑.๙๘๖ .๑๔๔ 

ภายในกลุม ๑๒.๒๓๖ ๘๕ .๑๔๔   
รวม ๑๒.๘๐๘ ๘๗    

  

 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม ไมตางกัน (F = ๑.๙๘๖ sig = 
๐.๑๔๔) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ตางกัน มี



๗๑ 

ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา        
มีความแตกตางกัน มีความคิดเห็นดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง แตกตางกันโดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
(F = ๔.๓๕๖ sig = .๐๑๖) สวนดานอ่ืน  ๆไมแตกตางกัน 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตาง คาเฉลี่ยของคะแนน ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ
ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน เปนรายคูดวยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) รายดาน ไดแก ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง มีรายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี ๔.๑๘ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน รายคูดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง 

 

วุฒิการศึกษา 

ทางโลก 
x  

นักธรรมตร ี นักธรรมโท นักธรรมเอก 

๔.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๔๔ 

นักธรรมตรี ๔.๐๐ - - ๐.๕๖ 

นักธรรมโท ๔.๐๐ - - ๐.๕๖ 

นักธรรมเอก ๓.๔๔ - - - 
*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของบทบาทการจัดการศึกษา วุฒิการศึกษา
แผนกธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดสงขลา ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน ดานอัตตัญุ
ตา ความรูจักตนเอง เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ระดับนักธรรมเอกมีความ
คิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมระดับนักธรรมตรีและพระสังฆาธิการ ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรมระดับนักธรรมโท อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ       
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู นํา
ตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราช     
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานธัมมัญุตา  
    ความรูจักเหตุ 

ระหวางกลุม .๗๔๗ ๒ .๓๗๓ ๑.๘๒๐ .๑๖๘ 
ภายในกลุม ๑๗.๔๓๑ ๘๕ .๒๐๕   

รวม ๑๘.๑๗๘ ๘๗    
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

ระหวางกลุม ๒.๒๙๐ ๒ ๑.๑๔๕ ๕.๑๗๓ .
๐๐๘* 

ภายในกลุม ๑๘.๘๑๔ ๘๕ .๒๒๑   
รวม ๒๑.๑๐๔ ๘๗    

๓. ดานอัตตัญุตา  
    ความรูจักตนเอง 

ระหวางกลุม ๑.๒๗๓ ๒ .๖๓๖ ๒.๓๔๘ .๑๐๒ 
ภายในกลุม ๒๓.๐๔๓ ๘๕ .๒๗๑   

รวม ๒๔.๓๑๖ ๘๗    
๔. ดานมัตตัญุตา  
    ความรูจักประมาณ 

ระหวางกลุม ๑.๘๑๗ ๒ .๙๐๘ ๒.๘๙๔ .๐๖๑ 
ภายในกลุม ๒๖.๖๗๘ ๘๕ .๓๑๔   

รวม ๒๘.๔๙๕ ๘๗    
๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา 

ระหวางกลุม ๒.๓๘๑ ๒ ๑.๑๙๑ ๓.๘๗๕ .
๐๒๕* 

ภายในกลุม ๒๖.๑๑๗ ๘๕ .๓๐๗   
รวม ๒๘.๔๙๘ ๘๗    

๖. ดานปริสัญุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม 

ระหวางกลุม ๑.๑๗๐ ๒ .๕๘๕ ๒.๒๗๐ .๑๑๐ 
ภายในกลุม ๒๑.๙๑๓ ๘๕ .๒๕๘   

รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    
๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

ระหวางกลุม ๑.๒๓๖ ๒ .๖๑๘ ๒.๕๓๖ .๐๘๕ 
ภายในกลุม ๒๐.๗๐๒ ๘๕ .๒๔๔   

รวม ๒๑.๙๓๘ ๘๗    

รวม 
ระหวางกลุม .๖๖๑ ๒ .๓๓๑ ๒.๓๑๓ .๑๐๕ 
ภายในกลุม ๑๒.๑๔๖ ๘๕ .๑๔๓   

รวม ๑๒.๘๐๘ ๘๗    
  

 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม    
ไมตางกัน (F = ๒.๓๑๓ sig = ๐.๑๐๕) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในรายแตละดาน พบวา 
พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ตางกัน มีเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลัก   



๗๔ 

สัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี
ตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ คือ ดานดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 
และดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 

ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ        
ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน เปนรายคูดวยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) รายดาน ไดแก ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล และดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง          
มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๐ ถึง ตารางท่ี ๔.๒๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน รายคูดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 

วุฒิการศึกษา 

แผนกบาลี 
x  

ไมมีวุฒิบาลี ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ เปรียญ ๔ ประโยคข้ึนไป 

๓.๔๒ ๓.๙๗ ๓.๗๓ 

ไมมีวุฒิบาล ี ๓.๔๒ - -๐.๕๕* -๐.๓๑* 

ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๓.๙๗ - - ๐.๒๔ 

เปรียญ ๔ ประโยค
ข้ึนไป 

๓.๗๓ - - - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของบทบาทการจัดการศึกษาแผนกบาลี
ศึกษาของพระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน ดาน
อัตถัุตา ความรูจักผล เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีไมมีวุฒิบาลี มีความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ
ท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีระดับเปรียญ ๔ ประโยคข้ึนไป และพระสังฆาธิการท่ีมี
วุฒิการศึกษาแผนกบาลีระดับประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนคูอ่ืนๆ 
ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน รายคูดานกาลัญุตา ความรูจักกาล 

วุฒิการศึกษา 

แผนกบาลี 
x  

ไมมีวุฒิบาลี ประโยค ๑-๒ ถึง 

ป.ธ.๓ 

เปรียญ ๔ ประโยค 

ข้ึนไป 

๓.๕๑ ๓.๙๗ ๓.๙๓ 

ไมมีวุฒิบาล ี ๓.๕๑ - -๐.๔๖* -๐.๔๒* 

ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๓.๙๗ ๐.๔๖ - ๐.๐๔ 

เปรียญ ๔ ประโยค 

ข้ึนไป 
๓.๙๓ 

๐.๔๒ -๐.๐๔* - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของบทบาทการจัดการศึกษาแผนกบาลี
ของพระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีตางกัน กาลัญุตา 
ความรูจักกาล เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีไมมีวุฒิบาลี มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลัก   
สัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมี
วุฒิการศึกษาแผนกบาลี ระดับประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ และพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาล ี
ระดับเปรียญ ๔ ประโยคข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีวฒุิการศึกษาทางโลกตางกัน 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราช     
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานธัมมัญุตา  
    ความรูจักเหตุ 

ระหวางกลุม ๑.๙๙๒ ๓ .๖๖๔ ๓.๔๔๗ .๐๒๐* 
ภายในกลุม ๑๖.๑๘๕ ๘๔ .๑๙๓   

รวม ๑๘.๑๗๘ ๘๗    
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

ระหวางกลุม .๖๘๖ ๓ .๒๒๙ .๙๔๑ .๔๒๕ 
ภายในกลุม ๒๐.๔๑๘ ๘๔ .๒๔๓   

รวม ๒๑.๑๐๔ ๘๗    
๓. ดานอัตตัญุตา  
    ความรูจักตนเอง 

ระหวางกลุม .๗๓๑ ๓ .๒๔๔ .๘๖๗ .๔๖๑ 
ภายในกลุม ๒๓.๕๘๕ ๘๔ .๒๘๑   

รวม ๒๔.๓๑๖ ๘๗    
๔. ดานมัตตัญุตา  
    ความรูจักประมาณ 

ระหวางกลุม ๒.๖๑๖ ๓ .๘๗๒ ๒.๘๓๐ .๐๔๓ 
ภายในกลุม ๒๕.๘๗๙ ๘๔ .๓๐๘   

รวม ๒๘.๔๙๕ ๘๗    
๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา 

ระหวางกลุม .๓๘๙ ๓ .๑๓๐ .๓๘๗ .๗๖๓ 
ภายในกลุม ๒๘.๑๐๙ ๘๔ .๓๓๕   

รวม ๒๘.๔๙๘ ๘๗    
๖. ดานปริสัญุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม 

ระหวางกลุม ๑.๑๘๐ ๓ .๓๙๓ ๑.๕๐๘ .๒๑๘ 
ภายในกลุม ๒๑.๙๐๔ ๘๔ .๒๖๑   

รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    
๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

ระหวางกลุม ๑.๖๙๒ ๓ .๕๖๔ ๒.๓๔๐ .๐๗๙ 
ภายในกลุม ๒๐.๒๔๖ ๘๔ .๒๔๑   

รวม ๒๑.๙๓๘ ๘๗    

รวม 
ระหวางกลุม .๘๐๐ ๓ .๒๖๗ ๑.๘๖๖ .๑๔๒ 
ภายในกลุม ๑๒.๐๐๗ ๘๔ .๑๔๓   

รวม ๑๒.๘๐๘ ๘๗    

  
   จากตารางท่ี ๔.๒๑ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ ดวยวิธีการวิเคราะหคาแปรปรวนทางเดียว ท่ี
ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา วุฒิการศึกษาทางโลกตางกันมีความคิดเห็นตอพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกขปญโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 
ไมตางกัน (F= ๑.๘๖๖ sig = ๐.๑๔๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา ความ
คิดเห็นตอพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ คือ ดานธัมมัญุตาความรูจักเหตุ สวน
ดานอ่ืนไมมีความแตกตางกัน 



๗๘ 

ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมี
วุฒิการศึกษาทางโลก เปนรายคูดวยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) รายดาน ไดแก ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกตางกัน รายคูดานธัมมัญุตา ความรูจักเหต ุ

 

วุฒิ
การศึกษา 

ทางโลก 
x  

มัธยมศึกษาหรือต่ํากวา ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี อ่ืนๆ 

๓.๖๗ ๓.๓๙ ๓.๔๔ ๓.๐๐ 

มัธยมศึกษา
หรือต่ํากวา 

๓.๖๗ - ๐.๒๘ ๐.๒๓ ๐.๖๗ 

ปริญญาตรี ๓.๓๙ -๐.๒๘* - -๐.๐๕* ๐.๓๙ 

สูงกวา
ปริญญาตรี 

๓.๔๔ -๐.๒๓* ๐.๐๕ - ๐.๔๔ 

 
*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของบทบาทการจัดการศึกษาธรรม

ศึกษาของพระสังฆาธิการ จังหวัดสงขลา ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาวุฒิการศึกษาทางโลก
ตางกัน ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับ
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราช    
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับสูง
กวาปริญญาตรี และพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาทางโลกระดับมัธยมศึกษาหรือต่ํากวา อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของ      
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารง
ตําแหนงพระสังฆาธิการ ตางกัน 

 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู นํา
ตามหลักสัปปุ ริสธรรมของพระ
ราช     วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานธัมมัญุตา 
    ความรูจักเหตุ 

ระหวางกลุม .๒๕๖ ๓ .๐๘๕ .๔๐๐ .๗๕๓ 
ภายในกลุม ๑๗.๙๒๒ ๘๔ .๒๑๓   

รวม ๑๘.๑๗๘ ๘๗    
๒. ดานอัตถัญุตา  
    ความรูจักผล 

ระหวางกลุม ๓.๖๕๗ ๓ ๑.๒๑๙ ๕.๘๗๐ .
๐๐๑* 

ภายในกลุม ๑๗.๔๔๖ ๘๔ .๒๐๘   
รวม ๒๑.๑๐๔ ๘๗    

๓. ดานอัตตัญุตา  
    ความรูจักตนเอง 

ระหวางกลุม ๔.๓๙๐ ๓ ๑.๔๖๓ ๖.๑๖๙ .
๐๐๑* 

ภายในกลุม ๑๙.๙๒๖ ๘๔ .๒๓๗   
รวม ๒๔.๓๑๖ ๘๗    

๔. ดานมัตตัญุตา  
    ความรูจักประมาณ 

ระหวางกลุม ๕.๔๗๔ ๓ ๑.๘๒๕ ๖.๖๕๘ .
๐๐๐* 

ภายในกลุม ๒๓.๐๒๑ ๘๔ .๒๗๔   
รวม ๒๘.๔๙๕ ๘๗    

๕. ดานกาลัญุตา  
    ความรูจักกาลเวลา 

ระหวางกลุม ๓.๕๖๐ ๓ ๑.๑๘๗ ๓.๙๙๗ .
๐๑๐* 

ภายในกลุม ๒๔.๙๓๘ ๘๔ .๒๙๗   
รวม ๒๘.๔๙๘ ๘๗    

๖. ดานปริสัญุตา  
    ความรูจักชุมชนและสังคม 

ระหวางกลุม ๒.๖๐๔ ๓ .๘๖๘ ๓.๕๖๐ .
๐๑๘* 

ภายในกลุม ๒๐.๔๘๐ ๘๔ .๒๔๔   
รวม ๒๓.๐๘๔ ๘๗    

๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  
    ความเปนผูรูบุคคล 

ระหวางกลุม ๑.๖๙๖ ๓ .๕๖๕ ๒.๓๔๖ .๐๗๙ 
ภายในกลุม ๒๐.๒๔๒ ๘๔ .๒๔๑   

รวม ๒๑.๙๓๘ ๘๗    
รวม ระหวางกลุม ๑.๗๐๐ ๓ .๕๖๗ ๔.๒๘๕ .

๐๐๗* 
ภายในกลุม ๑๑.๑๐๘ ๘๔ .๑๓๒   

รวม ๑๒.๘๐๘ ๘๗    
  



๘๑ 

 จากตารางท่ี ๔.๒๓ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที     
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ โดยภาพรวม
แตกตางกัน มีนัยสําคัญทางสถิติสําคัญท่ี ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผู
ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตางกันอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติสําคัญท่ี ๐.๐๑ 
เกือบทุกดาน ยกเวนดานธัมมัญุตาความรูจักเหตุ และปุคคล ปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคลท่ีไมแตกตางกัน 

ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน เปนรายคูดวยวิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) รายดาน ไดแก ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง 
ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา ดานปุริสัญุตา ความรูจักชุมชนและ
สังคม มีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๕ ถึง ตารางท่ี ๔.๓๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน รายคู
ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 

ประสบการณในการ
ดํารงตําแหนง 
พระสังฆาธิการ 

x  

๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

๓.๒๙ ๓.๘๐ ๓.๖๕ ๓.๖๑ 

๕-๑๐ ป ๓.๒๙ - -๐.๕๑* -๐.๓๖* -๐.๓๒* 

๑๑-๑๕ ป ๓.๘๐ ๐.๕๑ - ๐.๑๕ ๐.๑๙ 

๑๖-๒๐ ป ๓.๖๕ ๐.๓๖ -๐.๑๕* - ๐.๐๔ 

มากกวา ๒๐ ป ๓.๖๑ ๐.๓๒ -๐.๑๙ -๐.๐๔* - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๔ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนง  
พระสังฆาธิการระดับ ๕-๑๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการระดับ ๑๑-๑๕ ป ระดับ ๑๖-๒๐ ป และมากกวา ๒๐ ป 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ี มีประสบการณ ในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน รายคู
ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง 

ประสบการณในการ
ดํารงตําแหนง 
พระสังฆาธิการ 

x  

๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

๓.๕๑ ๓.๗๙ ๓.๖๕ ๓.๐๘ 

๕-๑๐ ป ๓.๕๑ - -๐.๒๘* -๐.๑๔* ๐.๔๓ 

๑๑-๑๕ ป ๓.๗๙ ๐.๒๘ - ๐.๑๔ ๐.๗๑ 

๑๖-๒๐ ป ๓.๖๕ ๐.๑๔ -๐.๑๔* - ๐.๕๗ 

มากกวา ๒๐ ป ๓.๐๘ -๐.๔๓* -๐.๗๑* -๐.๕๗ - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๒๕ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนง
พระสังฆาธิการ ระดับมากกวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราช 
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ระดับ ๕-๑๐ ป ระดับ ๑๑-๑๕ ป และระดับ ๑๖-๒๐ ป 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน รายคูดาน
มัตตัญุตา ความรูประมาณ 

ประสบการณ 
ในการดํารงตําแหนง 

พระสังฆาธิการ 
x  

๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

๓.๔๗ ๓.๙๔ ๓.๗๕ ๓.๑๖ 

๕-๑๐ ป ๓.๔๗ - -๐.๔๗* -๐.๒๘* ๐.๓๑ 

๑๑-๑๕ ป ๓.๙๔ ๐.๔๗ - ๐.๑๙ ๐.๗๘ 

๑๖-๒๐ ป ๓.๗๕ ๐.๒๘ -๐.๑๙* - ๐.๕๙ 

มากกวา ๒๐ ป ๓.๑๖ -๐.๓๑* -๐.๗๘* -๐.๕๙* - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๖ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดาน
มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนง
พระสังฆาธิการระดับ มากกวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราช 
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนง
พระสงัฆาธกิาร ระดับ ๕-๑๐ ป ระดับ ๑๑-๑๕ ป และระดับ ๑๖-๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน รายคูดาน
กาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 

ประสบการณ 
ในการดํารงตําแหนง 

พระสังฆาธิการ 
x  

๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

๓.๕๘ ๓.๘๖ ๓.๗๗ ๓.๒๔ 

๕-๑๐ ป ๓.๕๘ - -๐.๒๘* -๐.๑๙* ๐.๓๔ 

๑๑-๑๕ ป ๓.๘๖ ๐.๒๘ - ๐.๐๙ ๐.๖๒ 

๑๖-๒๐ ป ๓.๗๗ ๐.๑๙ -๐.๐๙* - ๐.๕๓ 

มากกวา ๒๐ ป ๓.๒๔ -๐.๓๔* -๐.๖๒* -๐.๕๓* - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๗ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอ

ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา 
ความรูจักกาล เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการระดับ 
มากกวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)      
เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ระดับ       
๕-๑๐ ป ระดับ ๑๑-๑๕ ป และ ระดับ ๑๖-๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๘  ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน รายคูดาน
ปริสัญุตา ความรูจักชุมชน 

ประสบการณ 
ในการดํารงตําแหนง 

พระสังฆาธิการ 
x  

๕-๑๐ ป ๑๑-๑๕ ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา ๒๐ ป 

๓.๔๔ ๓.๖๙ ๓.๖๘ ๓.๑๙ 

๕-๑๐ ป ๓.๔๔ - -๐.๒๕* -๐.๒๔* ๐.๒๕ 

๑๑-๑๕ ป ๓.๖๙ ๐.๒๕ - ๐.๐๑ ๐.๐๕ 

๑๖-๒๐ ป ๓.๖๘ ๐.๒๔ -๐.๐๑* - ๐.๔๙ 

มากกวา ๒๐ ป ๓.๑๙ -๐.๒๕* -๐.๕* -๐.๔๙* - 

*แทนคานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
จากตารางท่ี ๔.๒๘ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมี

ตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดาน
ปริสัญุตา ความรูจักชุมชน เปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระ
สังฆาธิการระดับมากกวา ๒๐ ป มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงของ      
พระสังฆาธิการ ระดับ ๕-๑๐ ป ระดับ ๑๑-๑๕ ป และระดบั ๑๖-๒๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

สวนคูอ่ืนๆ ไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 

๔.๔ ขอเสนอแนะ แนวทางการสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที       
      (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
 จากการศึกษาแนวทางการสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ผลสรุปดังตอไปนี้ 
 ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา 
ภาวะผูนําของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา อยูในระดับ ปานกลาง จึงมี
ขอเสนอแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจา
คณะจังหวัดสงขลา ดังนี้ 
 ๑) ดานธัมมัญุตา ควรรูจักเหตุ รูหลักการ รูงาน รูหนาท่ี รูกติกาท่ีมีความเก่ียวของในการ
ดําเนินงาน กลาวคือ ผูนํานั้นจะตองรูจักเหตุ รูหลักการ รูกฎ กติกาเหลานี้ใหชัดเจน เพ่ือท่ีจะเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายท่ีตั้งไว 
 ๒) ดานอัตถัญุตา ควรรูจักผล รูความมุงหมายและรูจักผล กลาวคือ ผูนําท่ีดีจะตองรูจัก
จุดหมาย หรือเปาหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคองคกรวาจะไปทางไหน เพ่ือ
ประโยชนอะไร เพ่ือใหสามารถดําเนินการไปไดอยางถูกตองตามเปาหมายนั้น 
 ๓) ดานอัตตัญุตา ควรรูตน รูวาตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอยางไร และตองรูจัก
พัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอ ผูนําท่ีดีนั้นจะตองสํารวจอยูเสมอวา ตนเองมีจุดออนจุดแข็งอะไร แลว
ดําเนินการปรับปรุงจุดออนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนใหดีข้ึนเรื่อย กลาวคือ ผูนําท่ีดี
ควรมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงความเปลี่ยนแปลงแหงโลกอยางแทจริง 
เพ่ือใหสามารถนําพามวลชนและองคกรไปสูจุดหมายไดตามเปาหมายท่ีวางไว 
 ๔) ดานมัตตัญุตา ควรรูจักประมาณ รูจักความพอดี กลาวคือ ตองรูจักขอบเขตความ
พอเหมาะในการทํางานในเรื่องตางๆ ดังนั้น ผูนําท่ีดีนั้นจะตองรูจักความพอเหมาะพอควรในการท่ีจะทํา
กิจการอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว 
 ๕) ดานกาลัญุตา ควรรูจักเวลา รูจักเวลา รูเวลาท่ีควรประกอบกิจการงานตางๆ หรือ
ทํางานใหทันกับเวลา เหมาะกับเวลาและรูคุณคาของเวลา ผูนําท่ีประสบความสําเร็จนั้น จะตองเปนรูจัก
การบริหารเวลาหรือวางแผนใหเหมาะสมกับเวลาอยางถูกตอง 
 ๖) ดานปริสัญุตา ควรรูชุมชน รูสังคม ต้ังแตในขอบเขตท่ีกวางขวางจากสังคมโลกสังคม
ประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มีปญหาอยางไร จะไดสามารถเขาใจความตองการของสังคมนั้น
ไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด นอกจากนี้ยังตองรูเขาใจในระเบียบ กฎเกณฑ วัฒนธรรม ประเพณี
ของสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงสถานการณตางๆ ของสังคมนั้นๆ ไดอยางถูกตอง 
จะไดสามารถนําความสงบสุข สันติสุข ความกาวหนามาสูมวลชน หมูคณะและสังคมได 
 ๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา ควรรูบุคคล รูประเภทของบุคคลท่ีจะตองเก่ียวของดวย รูวา
ควรจะปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผลอยางไร ดังนั้นผูนําท่ีดียอมตองรูบุคคล รูประเภทของ
บุคคลท่ีเก่ียวของเปนอยางดี เพ่ือใหสามารถเลือกใชคนใหเหมาะสมกับงาน ในการบริหารงานทุกๆ ดาน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนและคุณคาแกผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจนสามารถสรางความเจริญกาวหนาใหกับหมู
คณะและองคกรไดตามเปาหมายท่ีวางไว 



๘๘ 

 

 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง “ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา” มีวัตถุประสงคเพ่ือ 
๑) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา ๒) เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา การศึกษา และประสบการณในการดํารงตําแหนง และ 
๓) เพ่ือศึกษาแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ ของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ศึกษากับพระภิกษุท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน ๘๘ รูป จากการสุม
ประชากรโดยใชตารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ี เมอรแกน (Robert V.Krejcie and Earyle W.Morgan) 
ในจํานวนประชากร ๑๒๒ รูป โดยการศึกษาใชประชากรในการวิจัย เปนพระสังฆาธิการในเขตการ
ปกครองคณะสงฆอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา อันไดแก เจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจา
อาวาส โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคาที (t-test ) 
และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เม่ือพบวามีความแตกตางกันจึงทํา
การเปรียบเทียบรายคูโดยมีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least  Significant Difference : LSD) และสรุป
ขอมูลปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ โดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลท่ีไดโดยจําแนกตามหลักสัป
ปุริสสธรรม ๗ ผูวิจัยไดสรุปผลการวิจัยอภิปรายผลและขอเสนอแนะดังนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

 การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยจะกลใาวถึงประเด็นท่ีสําคัญในภาวะผูนําตามหลัก         
สัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยจะสรุปตามลําดับ 
ดังนี้ 
 

๕.๑.๑ ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จากขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
พรรษา พบวา สวนใหญมีพรรษามากกวา ๒๐ พรรษา  จํานวน  ๔๑  รูป  คิดเปนรอยละ ๔๖.๖๐ มาก
ท่ีสุด รองลงมาตั้งแต ๑๑-๑๕ พรรษาจํานวน ๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๙.๓๐, รองลงมาเปนผูมีพรรษา
ตั้งแต ๕-๑๐ พรรษา จํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๑๘.๒๐, รองลงมาท่ีมีพรรษาและตั้งแต ๑๕-๒๐ 
พรรษาจํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม พบวา  สวนใหญการศึกษาทาง
ธรรมในระดับนักธรรมชั้นเอก  จํานวน ๘๐ รูป คิดเปนรอยละ ๙๑.๐๐ มากท่ีสุด นอกนั้นเปนผูท่ีจบ



๘๙ 

 

 

นักธรรมชั้นตรี และนักธรรมชั้นโท  มีจํานวนเทากัน  คือ ๔ รูป คิดเปนรอยละ ๔. ๕๐ วุฒิการศึกษาแผนก
บาลี พบวา ชัน้ประโยค ๑-๒ จํานวน ๗๓ รูป คิดเปนรอยละ ๘๓.๐๐ มากท่ีสุด รองลงมา เปนเปรียญ  
ธรรม ๔ ประโยค จํานวน ๙ รูป และ เปรียญธรรม ๓ ประโยค จํานวน ๖ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๘๐        
วุฒิการศึกษาทางโลก พบวา สวนใหญจบชั้นมัธยมศึกษาหรือตํ่ากวาจํานวน ๕๔ รูป คิดเปนรอยละ 
๖๑.๔๐ มากท่ีสุด และรองลงมาไดแก ผูท่ีมีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๑๘ รูป คิดเปน
รอยละ ๒๐ .๕๐ และผู ท่ี มีการศึกษาระดับปริญญาตรีจํานวน ๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐  
ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ พบวา สวนใหญมีประสบการณการในการดํารง
ตําแหนงพระสังฆาธิการเปนเวลา ๕-๑๐ ปจํานวน ๔๔ รูป คิดเปนรอยละ ๕๐.๐๐ รองลงมา คือ เปน
เวลามากกวา ๒๐ ป จํานวน ๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๙.๓๐ รองลงมา คือ เปนเวลา ๑๑-๑๕ ป  
จํานวน ๑๔ รูป  คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐ และประสบการณในการดํารงตําแหนงนอยท่ีสุดเปนเวลา 
๑๖-๒๐ ป จํานวน ๑๓ รูป คิดเปนรอยละ ๑๔.๘๐  
 
 ผลการวิจัยภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)   
เจาคณะจังหวัดสงขลา สรุปผลการวิจัยไดดังนี้ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลัก      
สัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม อยูในระดับ
มาก (Χ=๓.๕๒)  
 เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม      
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละ
ดาน พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก ดานปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูจักบุคคล รองลงมา 
ไดแก ดานกาลัญุตาความรูจักกาลเวลาสวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ดานปริสัญุตา ความรู
จักชุมชนและสังคม 
 
 หากจะพิจารณาในรายละเอียดของแตละดานสามารถสรุปผลไดดังนี้ 

  ๑. ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานธัมมัญุตา
ความรูจักเหตุ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ=๓.๕๖)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัด
สงขลา ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแก เปนผูมีความรูในหลักปริยัติธรรมเปนอยางดี (  =๓.๖๓) รองลงมา ไดแก เปนผูยึดถือ
ระเบียบ กฎ กติกา ในการบริหารจัดการ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เปนนักวางแผนและจัดทํา
นโยบาย สอดคลองกับการบรหิารงาน ( =๓.๔๔) อยูในระดับปานกลาง 
  ๒. ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา 
ความรูจักผล รวมอยูในระดับปานกลาง (Χ=๓.๔๘)  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา     
มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)     
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอ

Χ

Χ



๙๐ 

 

 

ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูมีความมุงม่ัน และมีความเพียร พยายามท่ีจะขับเคลื่อนไปนโยบายการ
บริหารงานไปสูจุดหมาย ท่ีตั้งไว (Χ=๓.๕๙) รองลงมา ไดแก สงเสริมใหมีการพัฒนาเพ่ือประโยชน
สูงสุดของสังคมและคณะสงฆสวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก เปนผูมีความเขาใจในความหมาย
เก่ียวกับ พระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรมเปนอยางดี (Χ=๓.๔๓) อยูในระดับปานกลาง 
  ๓. ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา ความรูจัก
ตนเอง โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ=๓.๔๘) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานอัตตัญุตา 
ความรูจักตนเอง เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูนํา มีวิสัยทัศน 
และสามารถกระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได รองลงมา ไดแก เปนผูท่ีมีจิตใจโอบออมอารี และมีความ 
เสียสละ (Χ=๓.๕๒) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีความสามารถในการบริหารจัดการในการปกครองคณะ
สงฆอยางมีประสิทธิภาพ (Χ=๓.๔๐) อยูในระดับ ปานกลาง 
  ๔. ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดาน
มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ  โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ=๓.๕๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต
ละขอ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณเม่ือพิจารณารายละเอียดใน
แตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เปนผูประมาณการบริหารจัดการกิจการตางๆ ไดอยาง
เหมาะสม พอดีกับสภาพขององคกร ( =๓.๖๘) รองลงมา ไดแก ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการบริหารงานทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว (Χ=๓.๕๙) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
ท่ีสุด ไดแก จัดการบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิดประโยชนตอคณะสงฆ (Χ=๓.๓๘)  
  ๕. ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา 
ความรูจักกาลเวลา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (  = ๓.๕๘)  เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน 
พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกจัดการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ ( =๓.๖๑) รองลงมา ไดแก 
มีการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป (Χ=๓.๖๐) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 
ไดแก มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลัง (Χ=๓.๕๓) 
     ๖. ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชน
และสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = ๓.๔๖) เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา ความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺข ปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ 
พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด มี ๒ ขอ ไดแก สงเสริมใหทุกองคกรมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในชุมชน ( = ๓.๕๑) และมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและองคกรตางๆ (Χ=๓.๕๑) รองลงมา ไดแก 

Χ

Χ

Χ

Χ

Χ



๙๑ 

 

 

ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน (Χ=๓.๔๖) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
ไดแก เปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน (Χ=๓.๔๐) อยูในระดับปานกลาง 

     ๗. ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นตอภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปุคคล 
ปโรปรัญุตา ความเปนผูรู บุคคล โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ( =๓ .๕๘ ) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแตละดาน พบวา มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ        
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม 
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เขาใจในความแตกตางของแต
ละบุคคล ท่ีมีความรู ความสามารถตางกัน ( =๓.๖๒) รองลงมาคือ เปนผูสงเสริมใหพระภิกษุ สามา
เณรไดมีโอกาสศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม (Χ=๓.๕๙) สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก สามารถบรรจุ
แตงตั้งหรือจัดวางบุคคล ไดเหมาะสมกับงาน (Χ=๓.๕๓) อยูในระดับมาก 

๕.๑.๒ ผลการศึกษาเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระ   
ราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา วุฒิการศึกษา
แผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี วุฒิการศึกษาทางโลก ประสบการณการในการดํารงตําแหนง
พระสังฆาธิการ ผลการเปรียบเทียบสรุปไดดังนี้ 
  ๑. พรรษา ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา โดยรวม ไมตางกัน (F = ๐.๙๑๖ sig = ๐.๔๓๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาในแตละดาน พบวา พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกันมีเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ไมแตกตางกันทุกดาน 

  ๒. วุฒิการศึกษาแผนกธรรม ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที    
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแผนกธรรมตางกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวม ไมตางกัน (F = ๑.๙๘๖ sig = ๐.๑๔๔) จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน มีเก่ียวกับความคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
แตกตางกันมีความคิดเห็นดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง แตกตางกันโดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๑(F = ๔.๓๕๖ sig = .๐๑๖) สวนดานอ่ืนๆ ไมแตกตางกัน  

 ๓. วุฒิการศึกษาแผนกบาลี ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต 
ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ พบวา เม่ือทดสอบความแตกตางของ
บทบาทการจัดการศึกษาแผนกบาลีของพระสังฆาธิการ จังหวัดกระบี่ ของพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษา
แผนกบาลีตางกัน กาลัญุตา ความรูจักกาลเปนรายคู พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี 
ระดับไมมีวุฒิบาลี มีความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราช   
วรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา นอยกวาพระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาไมมีวุฒิบาลีระดับ
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๙๒ 

 

 

เปรียญ ๔ ประโยคข้ึนไปและพระสงัฆาธิการ ท่ีมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีระดับประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

  ๔. วุฒิการศึกษาทางโลก ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของพระสังฆาธิการ พบวา ผลการทดสอบ
ดวยคาสถิติ  ดวยวิธีการวิเคราะหคาแปรปรวนทางเดียว ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา วุฒิการศึกษา
ทางโลกตางกันมีความคิดเห็นตอพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระ  
ราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวม  ไมตางกัน (F= ๑.๘๖๖ sig = 
๐.๑๔๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา ความคิดเห็นตอพระสังฆาธิการ
ท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ คือ  ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ สวนดานอ่ืน
ไมมีความแตกตางกัน 

  ๕. ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ภาวะผูนําตามหลัก   
สัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตามความคิดเห็นของ
พระสังฆาธิการ พบวา ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ โดย
ภาพรวมแตกตางกัน  มีนัยสําคัญทางสถิติสําคัญท่ี ๐.๐๑ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือ
พิจารณาเปนรายได พบวา ผูท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ ตางกันมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะ
จังหวัดสงขลา ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติสําคัญท่ี ๐.๐๑  เกือบทุกดาน ยกเวนดานธัมมัญุตา 
ความรูจักเหตุ และปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคลท่ีไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 

 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลัก                       
สัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา สามารถอภิปราย
ผลการวิจัยไดดังนี้ 
  

 ๕.๒.๑ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ)     
เจาคณะจังหวัดสงขลา  
 จากการศึกษาวิจัยภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) 
เจาคณะจังหวัดสงขลา ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก  
ไดแก ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ ดานกาลัญุตา ความรูจัก
กาลเวลา ปุคคลปโรปรัญุตา ความเปนผูรูบุคคล สวนดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ดานอัตตัญุตา
ความรูจักตนเอง ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงไดอภิปรายผล
ดังนี้ 

๑. ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวร
เวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ภาพรวมอยูในระดับมากเปนผูยึดหลักการบริหารจัดการ 
อยางเปนข้ันเปนตอนแสดงภาวะผูนําตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เปนผูยึดถือ
ระเบียบ กฎ กติกา ในการบริหารจัดการและเปนผูมีความรูในหลักปริยัติธรรมเปนอยางดีซ่ึงสอดคลอง
กับหลักงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร  วชิรปฺโญ (เรืองผา) 0

๑ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนํา
หลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการ
บริหารสวนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรม  
ในการบริหารราชการสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล ท้ัง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก 
ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีอยูในระดับมากคือ ดานความเปนผูรูจักบุคคล ดานความเปน
ผูรูจักผล ดานความเปนผูรูจักชุมชน ดานความเปนผูรูจัก ดานความเปนผูรูจักเหตุ ดานความเปนผูรู
จักตน และดานความเปนผูรูจักประมาณ 

๒. ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวร
เวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีวิสัยทัศน ในการ
บริหารงานคณะสงฆ การสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร สงเสริมบรรยากาศในการปฏิบัติงาน
เปนผูมีความเขาใจในความหมายเก่ียวกับ พระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรมเปนอยางดี สงเสริมให
มีการพัฒนาเพ่ือประโยชนสูงสุดของสังคมและคณะสงฆ ยกเวนเปนผูมีความมุงม่ัน และมีความเพียร 
พยายามท่ีจะขับเคลื่อนไปนโยบายการบริหารงานไปสูจุดหมาย ท่ีตั้งไว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ

                                                        
๑ พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา) “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร

ราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓),
บทคัดยอ. 



๙๔ 

 

 

ของ พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์)1

๒ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําทีดีนั้นยอมประกอบดวย
หลัก ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน 
พัฒนาคน และพัฒนาระบบการทํางาน ใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณแบบท้ังสองดาน คือ คุณภาพดานจิตใจ
และคุณภาพดานความสามารถ นอกจากนั้นยังพบวา ผูนํ าท่ีดีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ใน
พระพุทธศาสนา จะตองยึดหลักธรรมเปนคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตนเพ่ือให
สามารถดําเนินกิจการทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

๓. ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง โดยรวมอยูในระดับปานกลาง แสดงใหเห็นถึง
ความสามารถในการพูดโนมนาวและจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานคณะสงฆไดอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการบริหารจัดการในการปกครองคณะสงฆอยางมีประสิทธิภาพ
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมากทุกขอ คือ เปนผูนํา มีวิสัยทัศน และ
สามารถกระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได เปนผูท่ีมีจิตใจโอบออมอารี และมีความ เสียสละ และ 
มีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเปนตัวอยางท่ีดีแกคณะสงฆซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ     
พระสามารถ  อานนฺโท 2

๓  ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม” ผลจากการศึกษาพบวา 
ผูนําโดยท่ัวไปและภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม เปนผูนําท่ีมีลักษณะเปนศูนยรวมมีหลักการ มี
จุดมุงหมายในการดําเนินงาน มีการประเมินตน มีการรูจักประมาณความพอดีในทุกกรณี รูจักเวลาท่ี
เหมาะในการดําเนินกิจการ รูระเบียบโครงสรางของสังคมตลอดจนรูจักประเภทของบุคคลท่ีควรคบหา 
ทําใหสามารถเปนผูนําท่ีเหมาะสมกับหนาท่ี และนําความสงบสุขมาสูสังคมได 

๔. ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ โดยรวมอยูในระดับมาก เปนผูนําทางดานความ
ประพฤติ การปฏิบัติ และการวางตนไดอยางเหมาะสม ตามสถานการณตางๆ ยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในการบริหารงานทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมายท่ีวางไว เปนผูประมาณ
การบริหารจัดการกิจการตางๆ ไดอยางเหมาะสม พอดีกับสภาพขององคกร สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับ
ปานกลางทุกขอ เปนผูวางแผน และกําหนดนโยบายในการบริหารงานไดอยางเหมาะสม จัดการ
บริหารงบประมาณไดอยางคุมคา และเกิดประโยชนตอคณะสงฆ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ     
พระมหาคมเพชร วชิรปฺโญ (เรืองผา) 3

๔ ไดทําการศึกษาเรื่อง “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ประยุกตใชในการบริหารราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอ
บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” พบวา มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการสวน
ทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล ท้ัง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนราย

                                                        
๒ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”.วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบันฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑), หนา ๙๐. 

๓ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๖๐. 

๔ พระมหาคมเพชร  วชิรปฺโญ (เรืองผา) “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร
ราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 



๙๕ 

 

 

ดานพบวาดานท่ีอยูในระดับมากคือ ดานความเปนผูรูจักบุคคล ดานความเปนผูรูจักผล ดานความเปน
ผูรูจักชุมชน ดานความเปนผูรูจักเหตุ ดานความเปนผูรูจักตน และดานความเปนผูรูจักประมาณ 

๕. ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ คือ มีการ
จัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสม กับโอกาสและเวลา  มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและ
หลัง จัดการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามยุคสมัยท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป มีการดําเนินกิจกรรมตางๆตามแผนงานท่ีวางไว ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค 
มณิโชติ (มณีโชติ)4

๕ ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอ
ตากฟา จังหวัดนครสวรรค” พบวา ๑. พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของเจาอาวาส ในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
รายละเอียดในแตละดาน พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
เจาอาวาส ในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ดานกาลัญุตาอยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูใน
ระดับมากท่ีสุด ๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจา
อาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา 
ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี 
และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ท่ีแตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุมี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค  
ดานอายุ พรรษา ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิ
การศึกษาแผนกบาลี และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ี พระสังฆาธิการ ไมแตกตางกัน โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕    

 ๖. ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คือ 
สงเสริมใหทุกองคกรมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและ
องคกรตางๆ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร)5

๖ ไดทําการวิจัย
เรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา  
ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวม อยูในระดับมาก และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงจากมากไปหานอยตามคาเฉลี่ย สรุปไดคือ ดานปริสัญุตา  
ดานอัตตัญุตา ดานอัตถัญุตา ดานปุคคลปโรปรัญุตา ดานธัมมัญุตา ดานมัตตัญุตา และดาน
กาลัญุตา การเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม 
โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ังหมด กลาวคือ พรรษา ตําแหนง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี  
ประสบการณการปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระ
สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรนําหลักสัปปุริสธรรมท้ัง ๗ มาประยุกตใชในการ

                                                        
๕ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอ

ตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 

๖ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร), “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 



๙๖ 

 

 

บริหารกิจการคณะสงฆ และสงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม  จะทําใหการบริหารกิจการคณะ
สงฆจังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ขอท่ีอยูในระดับปานกลาง ไดแก เปนนัก
ประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวา
ประโยชนสวนตน เปดโอกาสใหคณะสงฆไดมีสวนรวมในการบริหารกิจการคณะสงฆซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ พระมหาสัณทยา ธีรธารี (ไสยวิจิตร) 6

๗ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการพัฒนาองคการของนายกเทศมนตรี เทศบาลตําบลหนองสอ อําเภอเมือง 
จังหวัดกาฬสินธุ” พบวา  ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการ
พัฒนาองคการของนายกเทศมนตรี เทศบาลตําบลหนองสอ อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ ในภาพรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหา
นอยตามลําดับดังนี้ ดานความเปนผูรูจักตน ดานความเปนผูรูจักบริษัท ดานความเปนผูรูจักกาล ดาน
ความเปนผูรูจักประมาณ ดานความเปนผูรูจักเหตุ และ ดานความเปนผูรูจักผล ยกเวน ดานความเปน
ผูรูจักบุคคล อยูในระดับปานกลาง 

 ๗. ปุคคลปโรปรัญุตา  ความเปนผูรูบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุก
สามารถบรรจุแตงต้ังหรือจัดวางบุคคล ไดเหมาะสมกับงาน เปนผูใหโอกาสและสนับสนุนคนท่ีมี 
ความรูความสามารถใหดํารงตําแหนงท่ี เหมาะสม เปนผูสงเสริมใหพระภิกษุ สามาเณรไดมี โอกาส
ศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม เขาใจในความแตกตางของแตละบุคคล ท่ีมีความรู ความสามารถตางกัน เปน
ผูสงเสริมใหผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพ ในการชวยพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา ซ่ึง
สอดคลองกับหลักธรรมของ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นางอรนุช โขพิมพ 7๘ ไดทําการวิจัยเรื่อง 
“ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาจังหวัดขอนแกน” พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ในราย
ดาน พบวา ทุกดานมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก ดานอัตถัญุตา ดานปริสัญุตา ดาน
กาลัญุตา ดานปุคคลปโรปรัญุตา ดานมัตตัญุตา ดานธัมมัญุตา และดานอัตตัญุตา การ
เปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
จังหวัดขอนแกนตามความคิดเห็นของบุคลากร โดยจําแนกตามสถานภาพและประสบการณ พบวา มี
ระดับความคิดเห็นในภาพรวมและรายดานทุกดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว แนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ จังหวัดขอนแกน ผูบริหารควรนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา

                                                        
๗ พระมหาสัณทยา ธีรธารี (ไสยวิจิตร), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการพัฒนาองคการ

ของนายกเทศมนตรี เทศบาลตําบลหนองสอ อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖),
บทคัดยอ. 

๘ นางอรนุช โขพิมพ, “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผูบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 



๙๗ 

 

 

ประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนและสงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือท่ีจะทําใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองคกรการศึกษายิ่งข้ึน 
 ๕.๒.๒ การเปรียบเทียบระดับ ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที    
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา การศึกษา และประสบการณ
ในการดํารงตําแหนง ของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๑. พรรษา แตกตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม 
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ไมแตกตางกันทางสถิติ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาพระสังฆาธิการผูตอบแบบสอบถามสวนมากโดยรวมตางกัน 
เนื่องจาก ระดับอายุของผูตอบแบบสอบถามมีผลกระทบตอการตอบแบบสอบถาม สืบเนื่องมาจาก
ประสบการณในการทําความเขาใจบทบาทหรือวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ รวมถึงการเขาถึงพระ
เถระ จึงมองภาพการบริหารไมออก รวมไปถึงภาวะผูนําเปนอยางไร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 
พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน ภทฺทปฺโญ)8

๙ ท่ีไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของเจาอาวาสใน
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม” พบวา  ๑. ความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะผูนําของเจา
อาวาสในอําเภอกําแพงแสนจังหวัดนครปฐมท้ัง ๗ ดาน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
เทากับ ๓.๘๗ และเม่ือจําแนกรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยมากท่ีสุดไปหานอยท่ีสุด พบวา ดาน
การศึกษาอบรมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๑ รองลงมาคือ ดานศาสนบุคคล มีคาเฉลี่ย
เทากับ ๓ .๘๕ ดานคุณลักษณะของความเปนผูนํามีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๘๔ และดานปจจัยการ
บริหารงานของเจาอาวาส มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๘ ดานศาสนวัตถุ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ ดานศาสน
พิธี คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๖ และดานการบริหารงานบคุคล คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๐ ตามลําดับ ๒. ในดาน
ภาวะผูนําเม่ือจําแนกตามสถานสภาพสวนบุคคลโดยรวม พระภิกษุท่ีมี อายุ พรรษา การศึกษาทาง
โลก และการศึกษาทางบาลี ท่ีแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของเจาอาวาส ไมแตกตางกัน 
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว สําหรับพระภิกษุท่ีมีการศึกษาทางธรรม และตําแหนงท่ีแตกตางกัน มี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําของเจาอาวาสแตกตางกัน ซ่ึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ๓. ปญหาสวนใหญ
ของเจาอาวาสแตละวัด สวนใหญใหความสําคัญตอการพัฒนาวัด และชุมชนใกลเคียงอยูในระดับปาน
กลาง และทําแบบเชิงรับอยูกับท่ีอยูกับวัดเสียเปนสวนใหญไมขยายขอบเขตการทํางานลงสูชุมชน
เทาท่ีควร ทําใหขาดการรับทราบขอมูล และปญหาท่ีแทจริง เจาอาวาสสวนใหญไมมีนโยบาย และการ
วางแผนท่ีชัดเจน ขาดการทํางานเปนระบบมีเครือขายซ่ึงตางวัดตางทํา และท่ีสําคัญคือขาดบุคคลากร
ท่ีมีศักยภาพท่ีจะมาสนองงานดานการพัฒนาแตละดาน 

 ๒. วุฒิการศึกษาแผนกธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําตาม      
หลักสัปปุริสธรรม พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวมไมแตกตางกัน 
เนื่องจากวุฒิการศึกษาทางธรรม ของพระสังฆาธิการ มีไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม ดังนั้นพระ   
สังฆาธิการ ท่ีมีไมมีวุฒิการศึกษาทางธรรม สวนใหญเปน พระสังฆาธิการหรือยังเปนพระสังฆาธิการท่ี

                                                        

 ๙ พระครูไพโรจนภัทรคุณ (วิโรจน ภทฺทปฺโญ), “ภาวะผูนําของเจาอาวาสในอําเภอกําแพงแสน จังหวัด
นครปฐม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), บทคัดยอ. 



๙๘ 

 

 

ดํารงตําแหนงไมนานจึงมีระดับความรูความเขาใจเก่ียวกับเรื่องหลัก พระธรรมวินัยและงานดานการ
บริหารกิจการคณะสงฆท่ีแตกตางกัน ตามการอบรมใหความรูของแตละวัด จึงมีระดับความคิดเห็น
แตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของของ พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ (กลํ่าดี)9

๑๐ ไดทําการศึกษา
วิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค” ผลจาก
การศึกษา พบวา ๑. พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน 
พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค 
จังหวัดนครสวรรค ดานอัตตัญุตาอยูในระดับมาก และดานอ่ืนๆ ก็อยูในระดับมาก ๒. เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นพระภิกษุตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิ
การศึกษาแผนกบาลี และวุฒิการศึกษาสายสามัญ ท่ีแตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา พระภิกษุมีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานอาย ุ
วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาล ีและวุฒิการศึกษาสายสามัญไมแตกตางกัน สวนใน
ดานพรรษาแตกตางกัน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ๓. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ปญหาท่ีมีตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ (๑) พระสังฆาธิการบางรูปไมมีความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของ
ตน (๒) พระสังฆาธิการบางรูปเชื่อม่ันในการทํางานของตนเองสูงเม่ือเกิดขอผิดพลาดแลวทําใหงาน
เกิดความเสียหายและเสียเวลาแกไข เพราะไมยึดหลักการ (๓) พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดเหตุผลใน
การปฏิบัติงาน ยึดติดอยูกับรูปแบบเดิมในการบริหารงาน ถือสิ่งท่ีเคยปฏิบัติมาแลว และไมคอยแกไข
หรือพัฒนาตนเอง อุปสรรคท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ (๑) การนําเสนอปญหาตอ
พระสังฆาธิการ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ (๑) ควรมีการจัดสัมมนา
อบรมพระสังฆาธิการอยางจริงจัง (๒) ควรดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาใหมากข้ึน และนําเสนอ
ประโยชนของงานใหผูใตบังคับบัญชารับรูโดยท่ัวถึง 

 ๓. วุฒิการศึกษาแผนกบาลี แตกตางกัน เนื่องจากวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
ของพระสังฆาธิการท่ีใหการตอบแบบสอบถาม ไมมีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม เพราะเปนพระ
สังฆาธิการเปนผูครองตนอยูในสมณะเพศมีศีล ๒๒๗ ขอ เปนขอวัตรปฏิบัติ และยึดเหนี่ยวจิตใจอยู
แลว จึงมีพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต และมีมุมมองของชีวิตสมณะเพศตางกัน จึงทําใหทัศนะคติตอการ
มองแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ)1 0

๑๑ ไดทําการวิจัย
เรื่อง “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” พบวา 
๑. พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาส ในอําเภอตากฟา 

                                                        
๑๐พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ (กล่ําดี), “ภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค 

จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 

๑๑ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอ
ตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๙๙ 

 

 

จังหวัดนครสวรรค ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา 
พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาส ในอําเภอตากฟา 
จังหวัดนครสวรรค  ดานกาลัญุตา อยู ในระดับมาก สวนดาน อ่ืนๆ  อยู ในระดับมากท่ีสุด                
๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสใน
อําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา ตําแหนง    
พระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และ
ประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ท่ีแตกตางกัน ผลการวิจัย พบวา พระภิกษุมีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ดาน
อายุ พรรษา ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิ
การศึกษาแผนกบาลี และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ไมแตกตางกัน โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕    

 ๔. วุฒิการศึกษาทางโลก ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุรสิธรรม 
๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยรวมตางกัน เนื่องจากวุฒิ
การศึกษาทางโลกของพระสังฆาธิการท่ีใหการตอบแบบสอบถาม มีวุฒิการศึกษาทางโลกต่ํากวา
ปริญญาตรี ดังนั้นพระภิกษุสามเณรท่ีมีการศึกษาทางโลกท่ีแตกตางกัน มีความหลากหลายของ
สาขาวิชาท่ีไดศึกษาเลาเรียน มีความถนัดในวิชาท่ีเรียน จึงทําใหมีความคิดเห็นแตกตางกัน ซ่ึง 
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ) 11

๑๒ ไดทําการวิจัยเรื่อง  “ภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค” พบวา  ๑. พระภิกษุมี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาส ในอําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน พบวา พระภิกษุ
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาส ในอําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค ดานกาลัญุตาอยูในระดับมาก สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดับมากท่ีสุด ๒. เปรียบเทียบความ
คิดเห็นพระภิกษุตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัด
นครสวรรค  โดยการจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ พรรษา ตําแหนงพระสังฆาธิการ       
วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และประสบการณในการ
ปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ท่ีแตกตางกัน ผลการวิจัย พบวา พระภิกษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอตากฟา จังหวัดนครสวรรค ดานอายุ พรรษา 
ตําแหนงพระสังฆาธิการ วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี 
และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีพระสังฆาธิการ ไมแตกตางกัน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕    

 

                                                        
๑๒ พระมหาศุภโชค มณิโชติ (มณีโชติ), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของเจาอาวาสในอําเภอ

ตากฟา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๐๐ 

 

 

 ๕. ประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการตางกัน  มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของความคิดเห็นตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสังฆาธิการท่ีมีตําแหนง พระสังฆาธิการแตกตางกัน  
มีทัศนะตอการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการตาม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ         
พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร)12

๑๓ ไดทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา ภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตาม
หลักสัปปุริสธรรม โดยรวม อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงจากมากไปหานอย
ตามคาเฉลี่ย สรุปไดคือ ดานปริสัญุตา ดานอัตตัญุตา ดานอัตถัญุตา ดานปุคคลปโรปรัญุตา 
ดานธัมมัญุตา ดานมัตตัญุตา และดานกาลัญุตา การเปรียบเทียบภาวะผูนําของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ังหมด กลาวคือ พรรษา  
ตําแหนง การศึกษานักธรรม การศึกษาบาลี ประสบการณการปฏิบัติงาน แนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือ พระสังฆาธิการควรนําหลัก       
สัปปุริสธรรมท้ัง ๗ มาประยุกตใชในการบริหารกิจการคณะสงฆ และสงเสริมใหมีการปฏิบัติท่ีเปน
รูปธรรม จะทําใหการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดอุทัยธานี เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

  

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่อง คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที 
(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ผูวิจัยไดขอสรุปและการเสนอแนะไวดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  ๑. พระสังฆาธิการควรสนับสนุนสงเสริมการเรียนทางธรรมอยางเปนรูปธรรม 

  ๒. พระสังฆาธิการควรศึกษาการเรียนทางสามัญควบคูกันไป 
  ๓. ผูมีตําแหนงสูง ควรพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
  ๔. ควรมีการจัดโครงการเพ่ือสงเสริมพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง 
  ๕. ควรจัดใหมีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เพ่ือนํามาพัฒนาพระสังฆาธิการ 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัต ิ
  ๑. พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส ควรจัดใหมี
การสัมมนาภายในองคการคณะสงฆ เพ่ือสรางแนวคิดใหมๆ ใหกับพระภิกษุท่ีอยูในเขตปกครอง 
  ๒. พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส รองเจาอาวาส และผูชวยเจาอาวาส ควรมีความ
สุขุมขมตนเอง หากมีแรงกดดัน หรือสิ่งเสียดสีท่ีจะทําใหไมพอใจ 

                                                        
๑๓ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน (วิรัต สุกอินทร), “การศึกษาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี

ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะสงฆ, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 



๑๐๑ 

 

 

  ๓. จัดกิจกรรมเพ่ิมความสัมพันธ ระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา เพ่ือ
เสริมสรางความสามัคคี และความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ซ่ึงจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน
มากยิ่งข้ึน 
  ๔. มอบหมายความรับผิดชอบงานใหตรงกับความสามารถของพระภิกษุ เพ่ือใหงาน
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอยางสูงสุด 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 ๑. ควรมีการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาความเปนภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 ๒. ควรมีการทําวิจัยเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอความเปนภาวะผูนําของคณะสงฆในจังหวัด

กระบี่ 
 ๓. ควรทําวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาพระสังฆาธิการระหวางจังหวัด 
 ๔. ควรมีการศึกษาการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในดานตางๆ ครอบคลุม

ท้ังในการบริหารตนและกิจการอ่ืนๆ 
 ๕ . ควรมีการศึกษาเปรียบ เทียบประสิทธิผลการนํ าหลักสัปปุ ริสธรรม ๗              

มาประยุกตใชในองคกรอ่ืนๆ 
 ๖. ควรมีการศึกษาการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการ

บริหารคณะสงฆ เพ่ือใหมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน และควรมีการศึกษาในเชิงลึกโดยมีการสัมภาษณ
บุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในเขตพ้ืนท่ี และมีหลักธรรมประกอบ 

 ๗. ควรมีการนําหลักธรรมขออ่ืนๆ มาใชในงานวิจัยภาวะผูนาของพระสังฆาธิการ 
 ๘. ควรมีการเพ่ิมเครื่องมือในการวิจัยใหกวางมากข้ึน นอกเหนือจาการเก็บขอมูล

ดวยแบบสอบถาม เชน การสังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ หรือการสนทนากลุม เพ่ีอนําขอมูลท่ีได 
มาวิเคราะหใหไดผลตรงกับความเปนจริงท่ีสุด 



๑๐๒ 
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วารสารศึกษาศาสตร ปท่ี ๑๘. ฉบับท่ี ๒. เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙ – มีนาคม ๒๕๕๐. 
เศาวนิต  เศาฌานนท. ภาวะผูนํา. นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒. 
สงศรี  ชมภวูงค. ระเบียบวิธีวิจัยทางสังคมศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๒, นครศรีธรรมราช : วีพีเอส, ๒๕๔๙. 
สถิต  กองคํา. มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๒. นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๔. 
สมพงษ  สิงหะพล. ผูนําทางวิชารการและการพัฒนาหลักสูตร. นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, 

๒๕๔๗. 
สัญญา  สัญญาวิวัฒน และ ชาย สัญญาวิวัฒน. การบริหารจัดการแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร :   

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 
สิปปนนท  เกตุทัต. “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง”. ในผูนํา. สงวน นิตยารัมภพงศ และ สุทธิ
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เอกสารประวัติพระสังฆาธิการเพ่ือขอพระราชทานสมณศักดิ์  เปนพระราชาคณะชั้นราชพระศรีรัตนวิมล            

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา / ผูชวยเจาอาวาสวัดโคกสมานคุณ  อําเภอหาดใหญ 
จังหวัดสงขลา ประจาํป ๒๕๕๗.  

 
(๒) วิทยานิพนธ/งานวิจัย 
พระมหาคมเพชร  วิชรปฺโญ (เรืองผา). “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหาร

ราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง
จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์ ). “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ทัศนีย  นอยวงศ และรอยเอกหญิงมาริดา พรวัฒเวทย. ธรรมะกับการบริหาร. วิทยานิพนธศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๙. 

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย. “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”.
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยา :
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

วนิดา  ชูสังข. “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

 



๑๐๔ 

 

สุรศักดิ์  มวงทอง. “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค”. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓. 

  
๒. ภาษาอังกฤษ 
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Dobin Robert. New Jercy : Prentice-Hall, 1961. 
Cronbach. J. Lee. Essential of Psychological Testing. New York : Harper & Row 

Publishers, 1974. 
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York : Mchraw Hill International Book Company, 1932. 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
    

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๗ 

 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย 
 
ท่ี ช่ือ – ฉายา – นามสกุล ตําแหนง 

 
๑. พระวิจิตรศีลาจาร, ดร. : อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

๒. พระครูวาทีธรรมวิภัช, ดร. : อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต  
  สาขาวิชารัฐศาสตร 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

๓. พระครูโสภณรัตนบัณฑิต, ดร. : อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา   
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

๔. 
 

พระครูวิรัตธรรมโชติ, ดร. : อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาการพัฒนาสังคม   
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

๕. ดร.สิทธิโชค ปาณะศรี : อาจารยประจําหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
  สาขาวิชาพระพุทธศาสนา   
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
ของพระราชวรเวที (ชิต ติกขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

************************************ 
คําช้ีแจง : แบบสอบถามสําหรับพระสังฆาธิการ 

แบบสอบถามฉบับนี้จัดทําข้ึนเพ่ือการศึกษาวิจัย เรื่อง ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมี
ตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ๓ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ของ
พระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ๒) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักสัป  
ปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา จําแนกตามสถานภาพ พรรษา 
การศึกษา และรวมถึงประสบการณในตําแหนง ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางสงเสริมภาวะผูนําตามหลักสัป 
ปุริสธรรม ๗ ประการ ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา โดยแบบสอบถาม
แบงเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวรเวที 

(ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา  
ตอนท่ี ๓ ขอมูลเก่ียวกับขอคิดเห็นและเสนอแนะ 

โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงและใหครบทุกขอเพ่ือการทํางานวิจัยนี้จะไดมี
ความสมบูรณและมีคุณคาตอการศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรมพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา ตอไป 

ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนําเสนอในภาพรวม ซ่ึงจะไมสงผลกระทบหรือ
กอใหเกิดความเสียหายตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 

ขอขอบพระคุณท่ีใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

.................................... 
พระอุดม อกิญจโน (รองสวัสดิ์) 

นิสิตปริญญาโทหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา พระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

ตอนท่ี ๑ สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในชองวาง ท่ีตรงกับสถานภาพความเปนจริงของทาน 

 

๑. ทานมีพรรษาเทาใด 

(   ) ตั้งแต ๕-๑๐ พรรษา  
(   ) ตั้งแต ๑๑-๑๕ พรรษา 
(   ) ตั้งแต ๑๕-๒๐ พรรษา 
(   ) มากกวา ๒๐ พรรษา 
 

๒. ทานมีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมอยูในระดับใด 

(   ) นักธรรมตรี 
(   ) นักธรรมโท 
(   ) นักธรรมเอก  
 

๓. ทานมีวุฒิการศึกษาแผนกบาลีอยูในระดับใด 
(   ) ไมมีวุฒิบาลี 
(   ) ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ.๓ 
(   ) เปรียญธรรม ๔ ประโยคข้ึนไป 
 

๔. ทานมีวุฒิการศึกษาทางโลกอยูในระดับใด 
(   ) มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา  
(   ) ปริญญาตรี 
(   ) สูงกวาปริญญาตรี  
 

๕. ทานมีประสบการณการในการดํารงตําแหนงพระสังฆาธิการ เปนเวลาก่ีป 
(   ) เปนเวลา ๕-๑๐ ป  
(   ) เปนเวลา ๑๑-๑๕ ป 
(   ) เปนเวลา ๑๖-๒๐ ป 
(   ) เปนเวลามากกวา ๒๐ ป 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

ตอนท่ี ๒  ขอคําถามเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตามหลักสัปปุริส
ธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 
โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวางท่ีตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน 

 

 
ขอ 
 

ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนํา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต 

ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

 ๑) ดานธัมมัญุตา ความรูจักเหตุ      

๑. เปนผูยึดหลักการบริหารจัดการ อยางเปนข้ันเปน
ตอน 

     

๒. เปนนักวางแผนและจัดทํานโยบาย สอดคลองกับ
การบริหารงาน 

     

๓. แสดงภาวะผูนําตอผูใตบังคับบัญชาดวย ความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ 

     

๔. เปนผูยึดถือระเบียบ กฎ กติกา ในการบริหาร
จัดการ 

     

๕. เปนผูมีความรูในหลักปริยัติธรรมเปนอยางดี      
 ๒) ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล      

๖. มีวิสัยทัศน ในการบริหารงานคณะสงฆ      
๗. เปนผูมีความมุงม่ัน และมีความเพียร พยายามท่ีจะ

ขับเคลื่อนไปนโยบายการบริหารงานไปสูจุดหมาย 
ท่ีตั้งไว  

     

๘. การสงเสริมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร สงเสริม
บรรยากาศในการปฏิบัติงาน 

     

๙. เปนผูมีความเขาใจในความหมายเก่ียวกับ พระสูตร 
พระวินัย และพระอภิธรรมเปนอยางดี 

     

๑๐. สงเสริมใหมีการพัฒนาเพ่ือประโยชนสูงสุดของ
สังคมและคณะสงฆ 

     

 ๓) ดานอัตตัญุตา ความรูจักตนเอง      

๑๑. เปนผูนํา มีวิสัยทัศน และสามารถกระจายวิสัยทัศน
ไปยังบุคคลตางๆ ได  

     

๑๒. เปนผูท่ีมีจิตใจโอบออมอารี และมีความ เสียสละ       

๑๓. มีความสามารถในการพูดโนมนาว และจูงใจ
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานคณะสงฆไดอยาง

     



๑๑๒ 
 

 
ขอ 
 

ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนํา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต 

ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  

๑๔. มีความสามารถในการบริหารจัดการในการ
ปกครองคณะสงฆอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๑๕. มีการพัฒนาตนเองอยางสมํ่าเสมอเพ่ือเปนตัวอยาง
ท่ีดีแกคณะสงฆ 

     

 ๔) ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ      

๑๖. เปนผูวางแผนและกําหนดนโยบายในการ
บริหารงานไดอยางเหมาะสม  

     

๑๗. จัดการบริหารงบประมาณไดอยางคุมคาและเกิด
ประโยชนตอคณะสงฆ  

     

๑๘. เปนผูนําทางดานความประพฤติ การปฏิบัติ และ
การวางตนไดอยางเหมาะสม  ตามสถานการณ
ตางๆ 

     

๑๙. ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการ
บริหารงานทุกอยางใหลุลวงไปดวยดีตามเปาหมาย
ท่ีวางไว 

     

๒๐. เปนผูประมาณการบริหารจัดการกิจการตางๆ ได
อยางเหมาะสม พอดีกับสภาพขององคกร 

     

 ๕) ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา      
๒๑. จัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสม กับโอกาสและเวลา       
๒๒. มีการจัดลําดับความสําคัญของปญหากอนและหลัง       
๒๓. จัดการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ       
๒๔. มีการพัฒนาองคกรใหเปนไปตามยุคสมัยท่ี

เปลี่ยนแปลงไป 
     

๒๕. มีการดําเนินกิจกรรมตางๆตามแผนงานท่ีวางไว      
 ๖) ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชนและสังคม      
๒๖. เปนนักประสานงานท่ีดีกับทุกองคกรและทุกภาคสวน       
๒๗. ใหความสําคัญกับประโยชนสวนรวม มากกวา

ประโยชนสวนตน  
     

๒๘. เปดโอกาสใหคณะสงฆไดมีสวนรวมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ  

     



๑๑๓ 
 

 
ขอ 
 

ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนํา 
ตามหลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต 

ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

๒๙. สงเสริมใหทุกองคกรมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนในชุมชน 

     

๓๐. มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับชุมชนและองคกรตางๆ      
 ๗) ปุคคลปโรปรัญุตา  ความเปนผูรูบุคคล      
๓๑. สามารถบรรจุแตงตั้งหรือจัดวางบุคคล ได

เหมาะสมกับงาน  
     

๓๒. เปนผูใหโอกาสและสนับสนุนคนท่ีมี ความรู
ความสามารถใหดํารงตําแหนงท่ี เหมาะสม  

     

๓๓. เปนผูสงเสริมใหพระภิกษุ สามาเณรไดมี โอกาส
ศึกษาเลาเรียนเพ่ิมเติม  

     

๓๔. เขาใจในความแตกตางของแตละบุคคล ท่ีมีความรู 
ความสามารถตางกัน 

     

๓๕. เปนผูสงเสริมใหผูท่ีมีความรู ความสามารถ มีศักยภาพ 
ในการชวยพัฒนาองคกรใหเจริญกาวหนา 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

ตอนท่ี ๓ ขอคิดเห็นและเสนอแนะอ่ืนๆ เก่ียวกับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการท่ีมีตอภาวะผูนําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ของพระราชวรเวที (ชิต ติกฺขปฺโญ) เจาคณะจังหวัดสงขลา 

 

๑) ดานธัมมัญุตา ความรูจัก

เหตุ............................................................................................................................
..... 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 

๒) ดานอัตถัญุตา ความรูจักผล 

.................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

๓) ดานอัตตัญุตา ความรูจักตน 

.................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

 
๔) ดานมัตตัญุตา ความรูจักประมาณ 

.................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 



๑๑๕ 
 

 
๕) ดานกาลัญุตา ความรูจักกาลเวลา 

.................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

๖) ดานปริสัญุตา ความรูจักชุมชน 

.................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 

๗) ดานปุคคลปโรปรัญุตา  ความเปนผูรูบุคคล
.................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

 

.................................................. 
พระอุดม อกิญจโน (รองสวัสดิ์) 

นิสิตปริญญาโทหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา พระพุทธศาสนา 



๑๑๖ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 



๑๑๙ 

 

ประวัติผูวิจัย 
 
ช่ือ   : พระอุดม  ฉายา  อกิฺจโน  นามสกุล  รองสวัสดิ์ 
 
เกิด   : วันท่ี  ๗  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๐๒ 
 
ภูมิลําเนา  : ๑๐๑/๒  หมูท่ี  ๕  ตําบล ควนลัง  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา 
 
อุปสมบท  : ณ วัดควนลัง  ตําบล ควนลัง  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา 
 
สังกัดวัด  : วัดควนลัง  ตําบลควนลัง  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา 
 
การศึกษา  : จบปริญญาตรีหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 
หนาท่ีการงาน  : ครูสอนพระปริยตัิธรรมประจําจังหวัดสงขลา 
 
ปท่ีเขาศึกษา  : ปการศึกษา  ๒๕๕๖  

 
ปท่ีสําเร็จการศึกษา :  ๑๓  มีนาคม  ๒๕๖๑ 
 
ท่ีอยูปจจุบัน  : ณ วัดควนลัง  ตําบลควนลัง  อําเภอหาดใหญ  จังหวัดสงขลา 
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