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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพื่อศึกษาสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ๒) เพื่อศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะ
ของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ๓) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเปนงานวิจัยแบบ
ผสานวิธี ประชากร ๑๒๔ คน วิเคราะหขอมูลดวยหา คาความถ่ี คารอยละ คาเฉล่ีย และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหเอกสารและสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๖ คน ทําการ
วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา  
๑. ผลการวิจัยสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดปทุมธานี พบวา โดยรวม ๔ ดาน อยูในระดับมากท่ีสุดและรายดาน ทุกดานอยูในระดับมาก
ท่ีสุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานอุเบกขา รองลงมา ไดแก ดานกรุณา ดานเมตตา 
และดานมุทิตา ตามลําดับ 

๒. ผลการวิจัยหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบวา การพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔   
มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานท่ีทํางานดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม มี
การอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณในการทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส เคารพ
กฎระเบียบและมีความคิดอยางมิตรไมตรีท่ีดีตอกัน 

๓. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา ผูบริหารควรการบริหารงานดวยความเปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี เคารพใน
สิทธิและศักด์ิศรี ดานกรุณา ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิด
การเปล่ียนแปลง ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีความเอาใจใสเกี่ยวกับปญหาและมีความกระตือรือรนใน
การ แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนอยางเทาเทียมกัน และดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการ
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ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
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Abstract 
The objectives of this research were; 1) to study the state of teachers’ 

characteristics based on Brahmaviharadhamma in secondary schools in Pathumthani 
province, 2) to study principles and methods of teachers’ characteristics 
development based on Brahmaviharadhamma in secondary schools in Pathumthani 
province, and 3) to propose a guideline of teachers’ characteristics development 
based on Brahmaviharadhamma in secondary schools in Pathumthani province. The 
quantitative data were collected by questionnaires from 124 samples and analyzed 
by frequency, percentage, mean and standard deviation. The qualitative data were 
collected from documents and in-depth interviews with 6 key-informants and then 
analyzed by content analysis. 

The results of the study found that: 
1. The state of teachers’ characteristics based on Brahmaviharadhamma in 

secondary schools in Pathumthani province in 4 aspects was at the highest level in 
total and in aspects. The highest level was on Equanimity, followed by Compassion, 
Loving-kindness, and Sympathetic Joy respectively.  

2. Principles and methods of teachers’ characteristics development based 
on Brahmaviharadhamma in secondary schools in Pathumthani province indicated 
that there were improvement of office and workplace appropriately, availability of 

Thesis Title : A Guideline for Development of Teachers’ Characteristics  
Based  on brahmaviharadhamma in Secondary Schools,  
Pathumthani Province 

Researcher : Phrasamu Somnuek Samaṇadhammo (U-thaisaengphaisan) 
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work equipment and tools, follow the rule of law and friendly treatment to each 
other.  

3. A guideline of teachers’ characteristics development based on 
Brahmaviharadhamma in secondary schools in Pathumthani province was that; In 
Loving-kindness, the administrators should have a good relationship with their 
subordinates and respect their dignity and rights, In Compassion, the administrators 
should dare to change and improve their administrative system, In Sympathetic Joy, 
the administrators should pay attention to problems occurred and try to find 
solutions eagerly, and In Equanimity, the administrators should administrate with 
justice and the principles of Brahmaviharadhamma.  
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๔.๕ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากร
ต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ภาพรวม  ๔ ด้าน 

๔๙ 

๔.๖ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากร
ต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านเมตตา 

50 

๔.๗ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากร
ต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ด้านกรุณา 

51 

๔.๘ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากร
ต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  ด้านมุทิตา 

52 

๔.๙ ค่าเฉลี่ย (μ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากร
ต่อแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  ด้านอุเบกขา 

53 
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สารบัญภาพ 

 

 

 

 

                                                                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่  หน้า 
๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 40 
๔.๑ กระบวนการการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔   

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
60 

   
   



ญ 

อธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์นี้ อ้างอิงจากพระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทยของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยได้กล่าวถึงแหล่งที่มา / 
เล่ม / ข้อ /และหน้า ตามล าดับ เช่น ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖ หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค 
พระไตรปิฎกภาษาไทย  
 

พระสุตตันตปิฎก 
 

ส .ข. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย ธรรมบท    (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย ธรรมบท    (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ.อ. (บาลี)  = ขุทฺทกนิกาย ปรมตฺถโชติกา ขุทฺทกปาอฏฺกถาปาลิ  (ภาษาบาลี)  
ส .ข. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย  ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
อง.ฺติก. (ไทย) = อังคุตฺตรนิกาน มโนรถปูรณี    (ภาษาไทย) 

 



 
บทที่ ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายวาการจะเปนนักบริหารที่เกงและดี

เราควรปฏิบัติธรรมอะไรบาง เพ่ือตอบคําถามน้ีเราตองทราบกอนวานักบริหารทําหนาที่อะไร ซึ่งการ

บริหาร หมายถึง ศิลปะและการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน ดังน้ันนักบริหารตองมีหลักธรรมหรื

อนําธรรมะขอใดขอหน่ึงมาเปนแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแกปญหาน้ันไดอยางเหมาะสม ดังน้ัน

บุคคลากรในองคกรจะทํางานเปนทีมไดดีย่ิงขึ้นจะตองมีนักบริหารที่ดีคอยกํากับดูแล นักบริหารที่ดี

ในทางธรรม คือ ตองมีพรหมวิหารธรรม ๔ ประการคือ ๑) เมตตา คือการมีความหวังดีที่ปรารถนาให

ผูอ่ืนมีความสุข มีความรักและความหวังดีตอเพ่ือนรวมงานซึ่งความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมอง

ในแงดี หรือสวนที่ดีของผูรวมงาน ถาพบสวนเสียในตัวเขาตองรูจักมองขามและใหอภัย เมื่อพบสวนดี

ก็จดจําไวเพ่ือจะไดใชคนใหเหมาะสมกับลักษณะที่ดีของเขา ๒) กรุณา คือความสงสาร เห็นใจ 

ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข เมื่อผูรวมงานประสบเคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสารและคิด

หาทางชวยใหเขาพนทุกขน้ันความสงสารจะเกิดขึ้นไดเมื่อนักบริหารใจกวางรับฟงปญหา ๓) มุทิตา คือ

ความรูสึกช่ืนชมยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี และ ๔) อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง เที่ยงตรงไมเอนเอียง0

๑ 

กระแสความเจริญทางเทคโนโลยีและการสื่อสารที่กาวหนาไปอยางรวดเร็วสงผลกระทบ

ตอการเปลี่ยนแปลงทางสภาวะแวดลอมและวิถีชีวิตของคนในสังคมอยางมากมายทําใหเกิดปญหาทาง

สังคมตามมาหลายดาน เชนสิ่งแวดลอม,ปญหายาเสพติด, ปญหาโรคเอดส ซึ่งปญหาตาง ๆ เหลาน้ี

เกิดขึ้นเน่ืองจากความไมสมดุลกันระหวางความเจริญทางเทคโนโลยีและการสื่อสารกับความ

เจริญกาวหนาทางการศึกษาของคนไทยทําใหรัฐบาลไทยตองเปลี่ยนนโยบายการพัฒนาประเทศ จาก

ที่เคยมุงเนนการพัฒนาดานเศรษฐกิจมาเปนการพัฒนาคนแทน ดังน้ัน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที่๘จึงไดใหความสําคัญตอการพัฒนาคนเปนพิเศษโดยกําหนดใหคนเปนศูนยกลาง

ของการพัฒนา 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบัน ทานไดพระราชทานพระราชดําริเก่ียวกับครู

ไวนาสนใจมาก “ครูเปนผูที่มีความสําคัญอยางย่ิงตอการพัฒนาสติปญญาของเยาวชนในชาติครูเปน

บุคคลที่สําคัญและมีความหมายอยางมากตอกระบวนการใหการศึกษาเพราะถาปราศจากครูซึ่งเปน
                                                            
กกกกกกกก๑พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ  
พุทธธรรม, ๒๕๓๔), หนา ๒-๔.  



๒ 
 

ผูสอนการศึกษาหาความรูของเยาวชนจะมีความยากลําบากขึ้นตองใชเวลานานมากในการเรียนรูแต

ถาไดครูผูสอนที่ดีมีความต้ังใจสอนและมีความรูดี มีวิธีการถายทอดที่เหมาะสมยอมจะชวยให

การศึกษาบรรลุเปาหมายไดสะดวกรวดเร็วและงายขึ้นซึ่งแนวพระราชดําริน้ีสอดคลองกับมาตรา๔ ใน

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ ที่ใหความหมายของครูวา“ครูเปนบุคลากรวิชาชีพ ซึ่ง

ทําหนาที่หลักทางการศึกษาดานการเรียนการสอนการสงเสริมการเรียนรูดวยวิธีการตาง ๆ ใน

สถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน  

จากความคาดหวังของสังคม และบุคลากรหลายระดับที่หวังใหครูมีบทบาทหนาที่สําคัญ

และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค เพ่ือเปนแบบอยางและเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาประเทศและ

พัฒนาพลเมืองของชาติใหมีความเจริญกาวหนาทัดเทียมอารยะประเทศทั้งทางดานคุณธรรมความรู

และความสามารถตาง ๆ แตก็ยังมีครูบางคนที่พยายามประพฤติปฏิบัติตนผิดวินัยจรรยาบรรณของครู

ที่ดีเปนที่เสื่อมเสียตอสถาบันวิชาชีพครูเปนอยางมากดังที่เปนขาวในหนาหนังสือพิมพอยูบอย ๆ เชน 

ครูลงโทษนักเรียนดวยวิธีรุนแรง ครูขมขืนและทําอนาจารลูกศิษยครูขายยาเสพติด ซึ่งพฤติกรรม

เหลาน้ีเปนพฤติกรรมที่รายแรงที่สุด ที่นักเรียนทุกคนไมพึงประสงคใหมีในตัวครู 

พฤติกรรมเหลาน้ีสงผลตอภาพพจนที่ดีของครูในสายตาของนักเรียนที่มองวาครู คือ แมพิมพ

ที่เปนตนแบบที่ดีของพวกเขาเปนอยางมาก ดวยเหตุน้ีจึงทําใหผูวิจัยสนใจและตองการทราบความ

คิดเห็นและความตองการของเด็กนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา ซึ่งเปนพลเมืองของพวกเขาตามที่พวกเขา

พึงประสงค และผูวิจัยก็เปนครูสนับสนุนการสอนรับทราบความตองการของเขาเพ่ือจะไดนําผล

การศึกษาคนควาครั้งน้ีมาปรับปรุงและพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนเพ่ือใหเกิดผลดี

ตอการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 

ผูบริหารสถานศึกษาจัดเปนบุคคลสําคัญที่สุดของสถานศึกษา เพราะมีหนาที่และความ

รับผิดชอบในการเปนผูนําใหบุคลากรในสถานศึกษารวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุตามจุดหมายของ

การจัดการศึกษา และสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนหนวยงานหลักที่มีหนาที่พัฒนาผูเรียน และสังคม

ภายใตบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 

พ.ศ. ๒๕๔๕ ที่มีความมุงหมายเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจสติปญญา 

ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตและอยูในสังคม ไดอยางมีความสุข 

ทั้งน้ี ผูบริหารเปรียบเหมือนผูนําในครอบครัว การบริหารจัดการในครอบครัวโดยใชหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา จึงมีความจําเปนอยางย่ิงในอันที่จะสงผลใหครูผูสอน พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ใหผูเรียนมีโอกาสที่จะเรียนรูเต็มศักยภาพ ทั้งน้ีตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข 

และมีความเปนไทย ผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําในทางดํารงชีวิตภายใตหลักธรรมคําสอนของ

พระพุทธศาสนา ที่จะสงผลตอประสิทธิภาพขององคการโดยเฉพาะความมีคุณธรรม จริยธรรมการ

ดํารงชีวิตตามแนวทางโรงเรียนวิถีพุทธ ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธเจาไดทรงตรัสหลักธรรมอัน



๓ 
 

จะเปนแนวทางในการอยูรวมกันอยางมีความสุข ซึ่งในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ผูบริหารควรมี

ในการบริหารงานบุคคลน้ัน อันประกอบดวยหลักพรหมวิหาร ๔ จึงเปนหลักธรรมที่เหมาะสมอยางย่ิง

ในการประยุกตใชในการบริหารโรงเรียน เพราะโรงเรียนเปนแหลงสําคัญในการหลอหลอมความเปน

มนุษยใหแกนักเรียนทุกคน ผูบริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการครองใจคน

ประยุกตใชกับทักษะภาวะผูนําและการติดตอสื่อสาร สอดคลองกับพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 

กลาววา คนมีคุณแกสวนรวม (สมาชิกที่ดีของสังคม) มีธรรมคือหลักความประพฤติดังน้ี มีพรหมวิหาร 

คือธรรมประจําใจของผูประเสริฐ หรือผูที่มีจิตใจย่ิงใหญกวางขวางดุจพระพรหม ๔ อยางดังตอไปน้ี 

เมตตา ความรัก กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี อุเบกขา ความมีใจเปนกลาง 

บําเพ็ญการสงเคราะห1๒  

 ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เพ่ือเปนขอมูลใหผูที่เก่ียวของตอการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จะทําใหทราบถึงการนําหลักพรหมวิหาร ๔ มาประยุกตใชใน

การพัฒนาคุณลักษณะบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งการศึกษาผลของการบริหารจากบุคลากร ครู วา

มีปญหาและอุปสรรคใดบาง ทั้งน้ีเพ่ือนําผลที่ไดจากการศึกษาไปเปนแนวทางใหการบริหารงาน

บุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาอ่ืนๆ อีกทั้งจะไดนําไปประกอบการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพของ

การบริหารจัดการการศึกษาตอไป 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

 
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ 

๑.๓.๑ ความคิดเห็นที่มีตอสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีเปนอยางไร 

๑.๓.๒ ความคิดเห็นที่มีตอหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี เปนอยางไร 

                                                            
 ๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการ
ศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๒๐. 



๔ 
 

๑.๓.๓ วิธีเสนอปญหา และแนวทางแกไข การพัฒนาครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีเปนอยางไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จงัหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขต ดังน้ี 
๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
การวิจัยครั้งน้ี  มุงศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีม ีเน้ือหา ๙ ดาน ดังน้ี   

๒.๑.  ครูตองรักและเมตตาศิษย   

๒.๒.  ครูตองอบรม สั่งสอนฝกฝน สรางเสริมความรู   

๒.๓.  ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดีแกศิษย  

๒.๔.  ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ  

๒.๕.  ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจาง  

๒.๖.  ครูยอมพัฒนาตน ทั้งในดานวิชาชีพ  

๒.๗.  ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  

๒.๘.  ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชนในทางสรางสรรค 

๒.๙.  ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนํา 

 ๒. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔2

๓  ไดแก 

๒.๑ ดานเมตตา 

๒.๒ ดานกรุณา  

๒.๓ ดานมุทิตา 

๒.๔ ดานอุเบกขา 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยสวนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณการ

ทํางาน 
ตัวแปรตาม ไดแก หลักพรหมวิหาร ๔ ดาน ประกอบดวย ดานเมตตา ดานกรุณา ดาน

มุทิตา ดานอุเบกขา 
๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากร 
ประชากร ไดแก บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอหนองเสือ จังหวัด

ปทุมธานี จํานวน ๑๒๔ คน ใชเปนประชากรในการดําเนินการวิจัยทั้งหมด 

                                                            
 ๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท (ชําระเพ่ิมเติม ชวง
ที่ ๑/ยุติ),( กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพพระพุทธศาสนาของธรรมสภา,๒๕๕๔).หนา ๒๕๙. 



๕ 
 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพืน้ที ่
โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม ในอําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี  
๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
ระยะเวลาที่ใชในการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยเริ่มดําเนินการวิจัยต้ังแต เดือน กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ รวม ๖ เดือน 
  

๑.๕ นิยามศพัทเฉพาะท่ีใชในการวิจยั 
คุณลักษณะ  หมายถึง ความดีของครูตามลักษณะพรหมวิหาร ๔ มีความรักและความ

เมตตาตอศิษย มีความเสียสละ หมั่นเพียรศึกษา ปรับปรุงวิธีการสอน เพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ ตอง

มีความเขาใจและเอาใจใสตัวศิษยทุกคน เปนกําลังใจและชวยสรางแรงบัลดาลใจใหกับศิษยเพ่ือใหเขา

เปนคนใฝเรียนรู เปนแบบอยางที่ดีมีจรรยาบรรณในวิชาชีพครู มีจิตวิญญาณของความเปนครู 

สามารถถายทอดความรูไดเปนอยางดี  มีวิธีการสอนที่หลากหลาย มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความ

ยุติธรรม ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รวมถึงยอมรับและเขาใจความแตกตางของเด็ก 

ผูสอน หมายความวา ครูและคณาจารยในสถานศึกษาระดับตาง ๆ 
ครู หมายความวา บุคลากรวิชาชีพซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการสอนและการ

สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 
ผูบริหารสถานศึกษา หมายความวา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา

แตละแหงทั้งภาครัฐและเอกชน 
ผูบริหารการศึกษา หมายความวา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารการศึกษานอก

สถานศึกษาต้ังแตระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง ประมวลมาตรฐานความประพฤติที่ผูประกอบวิชาชีพ

จะตองประพฤติปฏิบัติเปนแนวทางใหผูประกอบวิชาชีพปฏิบัติอยางถูกตองเพ่ือผดุงเกียรติและสถานะ
ของวิชาชีพน้ันก็ไดผูกระทําผิดจรรยาบรรณ จะตองไดรับโทษโดยวากลาว ตักเตือน ถูกพักงาน หรือ
ถูกยกเลิกใบประกอบวิชาชีพได 

โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม ตําบลบึงบา อําเภอหนองเสือ 
จังหวัดปทุมธานี ที่ผูวิจัยเลือกใชประชากรเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 
๑.๖ ประโยชนท่ีไดรบั 

๑.๒.๑ ไดผลการศึกษาสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๑.๒.๒ ไดผลการศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๑.๒.๓ ไดศึกษาแนวทางการพัฒนาครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี 

 



 
 

 
บทที่ ๒ 

 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ซึ่งผูวิจัยนําเสนอแนวคิด ทฤษฎี วารสาร ตํารา เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวที่เกี่ยวของดังตอไปน้ี 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 ๒.๒ คุณลักษณะครูที่ดี 
 ๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 ๒.๔ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔  
 ๒.๕ ประวัติความเปนมาโรงเรียน 
 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับเก่ียวกับจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
๒.๑.๑ ความสําคัญของจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
จรรยาบรรณในวิชาจะเปนสิ่งสําคัญในการที่จะจําแนกอาชีพวาเปนวิชาชีพหรือไม อาชีพที่

เปน “วิชาชีพ” น้ันกําหนดใหมีองคกรรองรับ และมีการกําหนดมาตรฐานของความประพฤติของผูอยู
ในวงการวิชาชีพซึ่งเรียกวา “จรรยาบรรณ“ สวนลักษณะ “วิชาชีพ ”ที่สําคัญคือ เปนอาชีพที่มีศาสตร
ช้ันสูงรองรับ มีการศึกษาคนควาวิจัยและพัฒนาวิชาชีพมีการจัดการสอนศาสตรดังกลาวใน
ระดับอุดมศึกษาทั้งการสอนดวยทฤษฏีและการปฏิบัติจนผูเรียนเกิดความชํานาญ และมีประสบการณ
ในศาสตรน้ัน นอกจากน้ีจะตองมีองคกรหรือสมาคมวิชาชีพ ตลอดจนมี “จรรยาบรรณในวิชาชีพ” 
เพ่ือใหสมาชิกในวิชาชีพดําเนินชีวิตตามหลักมาตรฐานดังกลาวหลักที่กําหนดในจรรยาบรรณวิชาชีพ
ทั่วไป คือ แนวความประพฤติปฏิบัติที่มีตอวิชาชีพตอผูเรียน ตอตนเอง และตอสังคมสังคม ดังน้ี 0

๑ 
๑) จรรยาบรรณตออาชีพ 
ผูที่อยูในวงวิชาชีพตองยึดถือจรรยาบรรณดํารงวิชาชีพใหเปนที่ยอมรับ คือ 

 ๑. ศรัทธาตอวิชาชีพ ผูที่อยูในวงการวิชาชีพครู ตองมีความรักและศรัทธาตอ
วิชาชีพครู เห็นวาอาชีพครูเปนอาชีพที่มีคุณคา มีประโยชนตอประเทศชาติ ในฐานะที่เปนอาชีพที่

                                           
๑พระปลัดชาตรี สิริมงฺคโล (วงศศิริ), “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. ( มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙ ). 



๗ 

 

สรางคนใหมีความรูความสามารถ และเปนคนที่พึงประสงคของสังคม ผูอยูในวิชาชีพจะตองมั่นใจ ใน
กาประกอบวิชาชีพน้ีดวยความรัก และช่ืนชมในความสําคัญของวิชาชีพ 

 ๒. ธํารงและปกปองวิชาชีพ สมาชิกของสังคมวิชาชีพตองมีจิตสํานึกในการธํารง 
ปกปอง และรักษาเกียรติภูมิของวิชา ไมใหใครมาดูหมิ่นดูแคลน หรือเหยียบยํ่า ทําใหสถานะของ
วิชาชีพตองตกตํ่า หรือ มัวหมองการธํารงปกปองตองกระทําทันทีเมื่อเกิดเหตุการณที่ไมพึงปรารถนา
หรือตองมีการแกไขขาวหรือประทวงหากมีขาวคราวอันกอใหเกิดความเสียหายตอวิชาชีพ 

๓. พัฒนาองคความรูในวิชาชีพ หนาที่ของสมาชิกในวงการวิชาชีพคือ การที่ตอง
รับผิดชอบในการศึกษา คนควาวิจัย สรางความรูและเผยแพรความรู เพ่ือทําใหวิทยาการในศาสตร
สาขาวิชาชีพครูกาวหนาทันสังคมทันเหตุการณ กอประโยชนตอประชาชนในสังคม ทําใหคนเกง และ
ฉลาดขึ้น โดยวิธีการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนรักเรียน ใฝรู ชางคิด ทีวิจารณญาณ มีบุคลิกภาพ
ที่พึงประสงค มากขึ้น 

 ๔. สรางองคกรวิชาชีพใหแข็งแกรงสมาชิกในวงวิชาชีพตองถือเปนหนาที่ที่จะตอง
สรางองคกรวิชาชีพใหคงมั่นธํารงอยูไดดวยการเปนสื่อกลางระหวางสมาชิก และเปนเวทีใหคนใน
วงการไดแสดง ฝมือและความสามารถทางการสรางรูปแบบใหมของการเรียนการสอนตลอดจนการ
เผยแพรผลงานทางดานการสรางแบบเรียนใหม ๆ การเสนอแนวความคิดหาในเรื่องของการพัฒนาคน 
การเรียนการสอน และการประเมินผล 

 ๕. รวมมือในกิจกรรมขององคกรวิชาชีพ สมาชิกในสังคมวิชาชีพตองรวมมือกันใน
การจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหเกิดการเคลื่อนไหวในเรื่องของความคิด หรือการจัดประชุม สัมมนา 
แลกเปลี่ยนแนวความคิดเพ่ือกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง กิจกรรมตาง ๆ ขององคกร หากไมไดรับ
ความสนับสนุนจากสมาชิกแลว ทําใหองคกรวิชาชีพขาดความสําคัญลงและไมสามารถดําเนินภารกิจ
ขององคกรวิชาชีพตอไปไดบทบาทของการ  ธํารงมาตรฐานและการสงเสริมความกาวหนาทาง
วิชาการก็ยอมจะลดลงดวยถาไมมีปริมาณสมาชิกที่สนับสนุนเพียงพอ 

พรรณอร อุชุภาพ1

๒ กลาววา ความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับครูมีดังน้ี 
๑.ชวยใหครูมีความเจริญกาวหนาและความมั่นคงในวิชาชีพครูกอใหเกิดความสุขใจ

และมีความพยายามสรางความดีตอไปผูรับบริการมีความเช่ือถือศรัทธาและยกยอง 
๒.ทําใหวิชาชีพทางการศึกษามีความเจริญกาวหนาสรางความมั่นใจใหผูรับบริการวา

เปนวิชาชีพช้ันสูงและเปนการสรางมาตรฐานความประพฤติที่ดีของครู 
๓.ชวยใหการพัฒนาสังคมและประเทศตรงตามเปาหมายโดยมีครูเปนผูทําใหคนมี

ประสิทธิภาพและชวยเพ่ิมคุณภาพของคนใหแกสังคมเพ่ือชวยพัฒนาสังคมและประเทศชาติใหมีความ
เจริญกาวหนาพรอมที่จะแขงขันกับนานาประเทศ 

๔.เปนปจจัยสําคัญที่ชวยใหสังคมมีทรัพยากรมนุษยที่มีความสําคัญและมีคุณภาพใน
การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศใหเจริญกาวหนา 

                                           
๒พรรณอร อุชุภาพ, การศึกษาและวิชาชีพครู, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ๒๕๖๑), หนา ๑๔๙. 
 



๘ 

 

๒) จรรยาบรรณตอผูเรียน 
ครูจะตองมีความประพฤติปฏิบัติตอผูเรียน ๙ ประการ คือ 

 ๑. ต้ังใจถายทอดวิชาการ บทบาทของครูตองพยายามที่จะทําใหลูกศิษยเรียนดวย
ความสุข เรียนดวยความเขาใจ และเกิดความมานะพยายามที่จะรูในศาสตรน้ัน ครูจึงตองต้ังใจอยาง
เต็มที่ที่จะศึกษาวิชาการทั้งทางศาสตรที่จะสอน ศาสตรที่จะถายทอดหรือวิธีการสอน ครูตองพยายาม
ที่จะหาวิธีการใหม ๆ มาลองทดลองสอน 

 ๒. รักและเขาใจศิษย ครูตองพยายามศึกษาธรรมชาติของวัยรุน วามีปญหามีความ
ไวตอความรูสึก (sensitve) และอารมณไมมั่นคง ครูจึงควรใหอภัย เขาใจ และหาวิธีการใหศิษย
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันไมพึงประสงคครูตองพยายามทําใหลูกศิษยรักและไวใจเพ่ือที่จะไดกลา
ปรึกษาในสิ่งตางๆแลวครูก็จะสามารถชวยใหศิษยประสบความสําเร็จในการเรียน และการดํารงชีวิต
ไดอยางถูกตอง 

๓. สงเสริมการเรียนรูปจจุบันการสงเสริมใหผูเรียนคนควาหาคําตอบดวยตนเองหรือ
การเรียนรูจากการชวยเหลือกันในกลุมอาจจะทําใหผูเรียนมีวิธีการหาความรูจากแหลงตาง ๆ ดวย
ตนเองมากขึ้นมากกวาจะคอยใหครูบอกใหแตฝายเดียว ครูจึงจําเปนตองช้ีชองทางใหผูเรียนหาวิธี
การศึกษาหาความรูดวยตนเองมากขึ้น 

๔. ยุติธรรมอาชีพครูเปนอาชีพที่จะตองฝกฝนตนเองใหเปนคนซื่อสัตย ยุติธรรม ไมมี
อคติลําเอียงตอลูกศิษย ไมเห็นวาคนที่มีปญหาเปนคนนารังเกียจหรือพอใจแตเฉพาะศิษยที่เรียนเกง 
ไมสรางปญหาเทาน้ัน ครูตองมีความเปนธรรมในการใหคะแนน และพรอมที่จะอธิบายวิธีการให
คะแนน และการตัดเกรดได ครูตองรอบคอบในการรอกคะแนน เพราะถาผิดพลาดแลวบางครั้งก็จะ
ทําใหผูเรียนที่ควรไดคะแนนดี ๆกลับไดคะแนนเกือบจะสอบตกไป 

๕. ไมแสวงหาประโยชนจากผูเรียน ลักษณะของครูจะตองเปนผูไมแสวงหาอามิส
สินจาง เงินไมใชสิ่งที่สรางความสุขเสมอไปครูจึงจะตองมีความระมัดระวังเปนพิเศษในการกระทําใด ๆ 
อันจะกอใหเกิดความเขาใจไดวาครูกําลังหาประโยชนจากศิษยอยางไมเปนธรรม 

๖. ทําตนเปนแบบอยางที่ดี ครูมีอิทธิพลตอศิษยทั้งดานวาจา ความคิด บุคลิกภาพ 
และความประพฤติ ครูจึงจะตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพ่ือใหลูกศิษยไดซึมซับสิ่งที่ทําจากตัวครูไป 
เมื่อศิษยเกิดศรัทธาในความสามารถของครู ศิษยอาจจะเลียนแบบความประพฤติของครูไปอยางไมได
เจตนา เชน การตรงตอเวลา การพูดจาชัดเจน การแสดงความคิดเห็นที่ตรงไปตรงมา สุภาพเรียบรอย 
เปนตน 

 ๗. ใหเกียรติผูเรียน การยกยองใหเกียรติผูเรียน ทําใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจ และ
เกรงใจผูสอน ครูไมควรใชอํานาจในทางที่ผิด เชน พูดจาขมขู ใชคําพูดไมสุภาพ เปลี่ยนช่ือผูเรียน 
เยาะหยันหรือดูถูกผูเรียน การเคารพผูเรียนในฐานะปจเจกบุคคลเปนสิ่งที่ทําใหเกิดความเขาใจ และ
การเรียนรูที่ดี เมื่อผูเรียนไดรับการปฏิบัติอยางดี ยอมกอใหเกิดพลังในการศึกษาตอไป 

 ๘. อบรมบมนิสัย ม.ล. ปน มาลากุล อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการได
สงเสริมสนับสนุนใหครูมีบทบาทหนาที่ในการอบรมบมนิสัยเด็ก โดยทานเช่ือวา “การอบรมบมนิสัย
ใคร ๆน้ันเพียงแควันละนาทีก็ดีถม” ดังน้ันครูควรแบงเวลาในการอบรมบมนิสัยผูเรียน เชน กอนการ



๙ 

 

สอนแตละช่ัวโมงอาจช้ีแนะหรือใหความคิดที่ดีแกผูเรียนได ครูควรถือเปนหนาที่ที่จะตองสอนคนให
เปนคนดี 

๙.ชวยเหลือศิษยผูเรียนมาอยูในสถานศึกษาพรอมดวยประสบการณและปญหาที่
แตกตางกันออกไปดังน้ันครูจึงมีหนาที่ที่จะตองสังเกตความผิดปกติหรือขอบกพรองของศิษย และ
พรอมที่จะใหการชวยเหลือไดอยางทันทวงที ไมใหศิษยตองกาวถลําลึกลงไปในพฤติกรรมที่ไมพึง
ประสงค 

นอกจากจรรยาบรรณตอศิษยแลว ครูจะตองมีความประพฤติปฏิบัติตอตนเอง ดวยคือ 
จรรยาบรรณตอตนเอง ครูจะตองพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพ่ือใหมีลักษณะพฤติกรรม ดังน้ี 

๑. ประพฤติชอบ ครูตองต้ังตนไวในที่ถูกที่ควรสามารถบังคับตนเองใหประพฤติแต
สิ่งที่ดีงามถูกตอง 

๒. รับผิดชอบ ครูตองฝกความรับผิดชอบ โดยต้ังใจทํางานใหสําเร็จลุลวง มีความ
ผิดพลาดนอย 

๓. มีเหตุผล ครูตองฝกถามคําถามตนเองบอย ๆ ฝกความคิดวิเคราะหหาเหตุหาผล 
หาขอดีขอเสียของตนเอง และเรื่องตาง ๆ เพ่ือทําใหตนเองเปนคนมีเหตุผลที่ดี 

๔. ใฝรู การติดตามขาวสารขอมูลอยูเสมอ ๆ ทําใหครูมีนิสัยใฝรู อยากทราบคําตอบ
ในเรื่องตาง ๆ ครูควรมีความรูรอบตัวอยางดีทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เพ่ือใหครูดํารงชีพ
ในสังคมไดอยางเปนสุข ปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ ได และช้ีแนะสิ่งที่ถูกตองใหศิษยได 

๕. รอบคอบ ครูตองฝกฝนตนเองใหเปนคนรอบคอบ ละเอียดและประณีต ในการ
ดําเนินกิจการตาง ๆ การทํากิจกรรม เชน ควบคุมบัญชีการเงินตองรอบคอบ ตองเห็นตัวเลขชัดเจนไม
ตกหลน ทําใหเกิดการผิดพลาดที่เปนผลรายทั้งของตนเองและผูอ่ืน 

๖. ฝกจิต การพัฒนาจิต ทําใหครูอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและสงผลทําใหครู
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้นครูจึงตองหมั่นฝกจิตของตนใหสูงสง สูงกวามาตรฐาน ระงับ
อารมณไมดี คิดอะไรไดสูงกวามาตรบานและคิดเปนบวก มากกวาคิดลบหรือคิดราย 

๗. สนใจศิษย การสนใจพัฒนาการของผูเรียน เปนสวนหน่ึงที่จะทําใหวิชาชีพครู
กาวหนา เพราะถาไมมีผูเรียนก็ไมมีวิชาชีพครู ครูจึงจําเปนตองศึกษาหาความรูเก่ียวกับลักษณะ
ธรรมชาติผูเรียน การแกปญหาผูเรียน การสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 

สรุปไดวา จรรยาบรรณ คือ ประมวลพฤติกรรมที่กําหนด ลักษณะมาตรฐานการกระทํา
ของครู อันจะทําใหวิชาชีพครูกาวหนาอยางถาวร โดยที่ครูจะตองดําเนินการเรียนการสอนโดยการยึด
จรรยาบรรณตอวิชาชีพตอผูเรียน และตอตนเอง ในการทําหนาที่ของครูใหสมบูรณ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ ไดกลาวถึง จรรยาบรรณวิชาชีพครูไววา คือ กฎแหงความ
ประพฤติสําหรับสมาชิกวิชาชีพครู ซึ่งองคกรวิชาชีพครูเปนผูกําหนด และสมาชิกในวิชาชีพทุกคนตอง
ถือปฏิบัติโดยเครงครัด หากมีการละเมิดจะมีการลงโทษ จรรยาบรรณวิชาชีพครู มีความสําคัญตอ
วิชาชีพครูเชนเดียวกับที่จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความสําคัญตอวิชาชีพอ่ืน ๆ ซึ่งสรุปได ๓ ประการ คือ  

๑. ปกปองการปฏิบัติงานของสมาชิกในวิชาชีพ 
๒. รักษามาตรฐานวิชาชีพ 
๓. พัฒนาวิชาชีพ 



๑๐ 

 

จรรยาบรรณครู หมายถึง ขอกําหนดเก่ียวกับความประพฤติหรือการปฏิบัติตน ของ
ผูประกอบวิชาชีพครู เพ่ือรักษาหรือสงเสริมเกียรติคุณขื่อเสียงและฐานะของความเปนครูไทย ไดมี
บัญญัติเปนลายลักษณอักษร และกฎหมายรองรับเปนครั้งแรก เมื่อ พ.ศ.๒๕๐๖โดยอาศัยอํานาจ
บังคับของพระราชบัญญัติครู  พ.ศ.๒๔๘๘ ที่กําหนดใหคุรุสภาเปนสถาบันผูออกระเบียบขอบังคับ ได
เรียกวา  ระเบียบประเพณีของครูวาดวยจรรยาบรรณครู ๑๐ ขอ และระเบียบวาดวยวินัยครู ๑๐ขอ 
จนกระทั่งป พ.ศ.๒๕๓๙คุรุสภาไดปรับปรุงขอบังคับเก่ียวกับจรรยาบรรณของครูขึ้นใหม โดยตัด
ขอความที่มีลักษณะเปนวินัยออกไปเหลือเพียงบทบัญญัติที่มีลักษณะเปนจริยธรรมหรือจรรยาบรรณ 
เรียกวา ระเบียบคุรุสภาวาดวย  จรรยาบรรณครู  พ.ศ.๒๕๓๙ โดยประกาศใชต้ังแต วันที่ ๗ 
พฤษภาคม ๒๕๓๙ มี ทั้งหมด ๙ ขอ ดังน้ี  

๑. ครูตองรักศิษยและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมใหกําลังใจ 
ในการศึกษาแกศิษยโดยเสมอหนา 

๒. ครูตองอบรม สั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงาม 
ใหแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ 

๓. ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
๔. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ 

และสังคมของศิษย 
๕. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่

ตามปกติ  และไมใชศิษยกระทําการใดๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 
๖. ครูยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทัน ตอ

การพัฒนาทางวิทยาการเศรษฐกิจ  สังคมและการเมืองอยูเสมอ 
๗. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู 
๘. ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค 
๙. ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตน เปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญา และ

วัฒนธรรมไทย 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ หมายถึงประมวลมาตรฐานความประพฤติที่ผูประกอบวิชาชีพ

จะตองประพฤติปฏิบัติเปนแนวทางใหผูประกอบวิชาชีพปฏิบัติอยางถูกตองเพ่ือผดุงเกียรติและสถานะ
ของวิชาชีพน้ันก็ไดผูกระทําผิดจรรยาบรรณ จะตองไดรับโทษโดยวากลาว ตักเตือน ถูกพักงาน หรือ
ถูกยกเลิกใบประกอบวิชาชีพได2๓ 

 
 
 
 

                                           
๓พระปลัดชาตรี สิริมงฺคโล (วงศศิริ). “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. ( มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙ ). อางใน http://www.pirun.ku.ac.th (สืบคนเม่ือ วันท่ี ๒๔ สิงหาคม ๕๓), 

http://www.pirun.ku.ac.th/


๑๑ 

 

๒.๑.๒  ความหมายของลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
ลักษณะคือประจําตัวหรือ ลักษณะทั้ง ๙ ดานที่มีความแปรผันในการช้ีวัดปรากฏการณ

ตางๆตามธรรมชาติ โดยจะระบุถึงสถานที่ที่ทําการศึกษา ในชวงระยะเวลาหน่ึงๆ ลักษณะขอมูลเชิง
คุณลักษณะ อาจมีลักษณะที่ตอเน่ืองกัน เชน เสนช้ันระดับความสูงหรือเปนลักษณะที่ไมตอเน่ือง เชน 
จํานวนพลเมือง และชนิดของสิ่งปกคลุมดินเปนตน คาความแปรผันของลักษณะขอมูลเชิงคุณลักษณะ
น้ี จะทําการช้ีวัดออกมาในรูปของตัวเลข โดยกําหนดเกณฑการวัดออกเปนระดับ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวไววา คนผูสั่งสอนหรือใหการศึกษาผูทําหนาที่
สั่งสอน ใหการศึกษาแกผูอ่ืน โดยเฉพาะครูอาจารย พึงประกอบดวยคุณสมบัติ และประพฤติตามหลัก
ปฏิบัติเปนกัลยาณมิตร คือ ประกอบดวยองคคุณ ๗ ดังน้ี 3

๔ 
๑. ปโย  นารัก คือ มีเมตตากรุณา ใสใจคนและประโยชนสุขของเขา เขาถึงจิตใจ 

สรางความรูสึกสนิทสนมเปนกันเอง ชวนใจผูเรียนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม 
๒. ครุ คือ นาเคารพ คือ เปนผูหนักแนนถือหลักการเปนสําคัญและมีความประพฤติ

สมควรแกฐานะทําใหเกิดความรูสึกอบอุนใจเปนที่พ่ึงไดและปลอดภัย 
๓. ภาวนีโย คือ นาเจริญใจ คือ มีความรูจริง ทรงภูมิปญญาแทจริง และเปนผูฝกฝน

ปรับปรุงตนอยูเสมอ เปนที่นายกยองควรเอาอยาง ทําใหศิษยเอยอางและรําลึกถึงดวยความซาบซึ้ง 
มั่นใจ และภาคภูมิใจ 

๔. วตฺตา คือ รูจักพูดใหไดผล คือ รูจักช้ีแจงใหเขาใจ รูวาเมื่อไรควรพูดอะไร อยางไร 
คอยใหคําแนะนําวากลาวตักเตือน เปนที่ปรึกษาที่ดี 

๕. วจนกฺขโม อดทนตอถอยคํา คือ พรอมที่จะรับฟงคําปรึกษาซักถาม แมจุกจิก 
ตลอดจนคําลวงเกินและคําตักเตือนวิพากษวิจารณตางๆ อดทนฟงได ไมเบ่ือหนาย ไมเสียอารมณเปน
ผูมีความมานะในการตักเตือนสั่งสอน โดยไมกลัววาจะเกลียดหรือโกรธ มีความฉลาดในการใชคําพูด 
(กับศิษย) 

๖. คมฺภีรฺจ กถํ กตฺตา คือ แถลงเรื่องล้ําลึกได คือ กลาวช้ีแจงเรื่องตางๆ ที่ยุงยาก
ลึกซึ้งใหเขาใจได และสอนศิษยใหไดเรียนรูเรื่องราวที่ลึกซึ้งย่ิงขึ้นไปการรูจักสอนจากงายไปหายาก 
หรือมีความลึกซึ้งขึ้นโดยลําดับ 

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย คือ ไมชักนําในอฐาน คือ ไมชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย หรือ
เรื่องเหลวไหลไมสมควร 

ถวิล  มาตรเลี่ยม ไดกลาวถึงคุณลักษณะสวนตัวของครูที่มีประสิทธิภาพควรมี และได
สรุปไวดังน้ี 4

๕ 
๑. เอาใจใส อาทร และเห็นอกเห็นใจ เพราะครูน้ันเก่ียวของอยูกับการพัฒนาบุคคล 

(นักเรียน) ใหเจริญงอกงามตามอัตภาพของแตละคน ดังน้ัน ครูตองเห็นคุณคาของความเปนมนุษยที่

                                           
๔พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง-กรณราช

วิทยาลัย,๒๕๔๖), หนา ๙๐-๙๑. 
๕ถวิล มาตรเลี่ยม, คุณภาพกับคุณภาพการสอน, วารสารวิชาการ, ๒ (๔), ๒-๘ ), หนา ๔-๖. 



๑๒ 

 

อยูรวมในสังคม ใหความสนใจและตระหนักถึงบทบาทของคนอ่ืน ยอมรับในความมีศักด์ิศรีและ
เกียรติยศ ของแตละบุคคลโดยไมมีเง่ือนไขอ่ืน 

๒. อดทน อดกลั้น กับความหลากหลายของวัฒนธรรม เช้ือชาติ ความเช่ือ และ
ศาสนาน่ันคือ ครูจะตองเคารพในวัฒนธรรมประเพณี เช้ือชาติ ศาสนาที่แตกตางกันไปเพราะสังคม
มนุษยในสมัยปจจุบันน้ีเปนสังคมที่นับวันจะมีความหลากหลาย ซึ่งอาจเน่ืองดวยการพัฒนาการสื่อสาร 
คมนาคม และเทคโนโลยีสาขาตางๆ ครูจึงตองเปนผูที่มองเห็นขอเท็จจริงของการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นและฝกจิตใจตนเองใหมีความเปนประชาธิปไตย (Democratic Mind) ใหมากขึ้น ลดความคิด
ในลักษณะเผด็จการและพรอมที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

๓. มีอารมณขัน การมีอารมณขันเปนสมบัติสําคัญประการหน่ึงของครู เพราะครูตอง
เก่ียวของกับนักเรียน เพ่ือนครู ตลอดจนผูปกครอง อารมณขันชวยใหเกิดบรรยากาศในการสื่อสารที่ดี 
แตทั้งน้ีจะตองเปนอารมณซึ่งเกิดขึ้นโดยธรรมชาติไมใชเกิดจากสิ่งแวดลอมภายนอกมาย่ัวยุ         
เปนรูปแบบของความรูสึกที่สอดคลองกับสถานการณ ทําใหเกิดความรูสึกผอนคลายชวนหัว ไมเครียด 
ปราศจากการตอสูตอตานการกระทบกระแทก รวมถึงความสามารถทําใหคนอ่ืนหัวเราะและขบขัน
ความรื่นเริง สดช่ืน และมองโลกในแงดี 

๔. ความมั่นคงในอารมณ และความสามารถควบคุมอารมณ ครูจะตองเปนผูที่มี
ความยุติธรรมและคงเสนคงวาจะไมปกครองโดยใชอารมณและฝงตัวอยูกับความคับของใจ และความ
ยุงยากในแตละวันจะตองรูถึงวิธีปลอยอารมณผอนคลายความตึงเครียดและแสวงหาความสนุกสนาน 
รื่นเริงไมหยอนยาน หรือตึงเครียดสุดขอบใดขอบหน่ึงอยาออนไหวกับเหตุการณจนเกินความสามารถ
ควบคุมตนเองมีสติย้ังคิด ตลอดจนตองเปนผูที่มีความคิดอิสระเปนของตนเอง 

๕. ไดรับการศึกษาและอบรมดี จะตองมีความรูความสามารถทั้งความรูทั่วไป     
และความรูวิชาเฉพาะที่ตนเองรับผิดชอบ ตลอดจนรอบรูในเหตุการณแวดลอมอยางกวางขวางน่ันคือ 
ตองเปนผูอานหนังสือ ศึกษาคนควาอยูเสมอ ทันสมัย ทันเหตุการณ 

๖. มีทักษะการสื่อขอความ โดยตองคํานึงถึงองคประกอบ ดังน้ี 
 ๖.๑  การแสดงออกดวยการพูด ครูจะตองพูดดวยนํ้าเสียงชัดเจน แจมใส 

แยกแยะประเด็นไดพูดสําเนียงถูกตอง ระดับการใชเสียงมีความหมาย นุมนวล ไมพูดจากระโชกโฮก
ฮากหรือเจือดวยอารมณโกรธขึ้ง ตลอดจนไมพูดตะกุกตะกักหรือติดอาง 

๖.๒  การถายทอดสูบุคคลอ่ืน ครูจะตองสามารถเขาใจและจับประเด็นการพูด
ของคนอ่ืนได มีความต้ังใจและสนใจที่จะฟงความคิดเห็นของคนอ่ืนอยางแทจริง โดยปราศจากการ
ขัดจังหวะหรือรบกวน ตองเปนผูฟงที่ดี มีเจตคติความรูสึกและอารมณที่แสดงออก และรับฟงคนอ่ืน 

๖.๓  มีกาลเทศะ สามารถที่จะเลือกใชคําพูดของคนอ่ืนไดใหถูกกับสภาพและ
เหตุการณ คือ สอดคลองกับเรื่องสถานที่ เวลา และโดยเฉพาะอยางยิ่งผูฟงหรือผูเกี่ยวของ 

๗. มีตรรกในการคิด มีความคิดริเริ่มสรางสรรค คิดดี และแสดงออกมาอยางชัดเจน 
มีเหตุผล มีขั้นตอนและตอเน่ือง มีความคิดหรือจิตใจแบบวิทยาศาสตร สามารถวิพากษ วิจารณและ
แยกแยะประเด็นไดถูกตอง แมนตรง 

๘. สุขภาพอนามัยและบุคลิกภาพดี ครูจะตองเปนผูที่มีสุขภาพพลานามัยดีทั้งราย
กายและจิตใจ ไมมีขอบกพรองทั้งทางรางกายและจิตใจรวมถึงลักษณะทาทางการแสดงออกดี 



๑๓ 

 

๙. มีความริเริ่มสรางสรรค และเสาะแสวงหานวัตรกรรมคือ มีความริเริ่มและทดลอง
ปฏิบัติแนวใหม สามารถที่จะตอบคําถามแกปญหาดวยตนเอง จนสามารถกําหนดสถานการณตางๆ
ดวยตัวเขาเอง การริเริ่มสรางสรรคทําใหเกิดสิ่งใหมและมีทิศทางในการกําหนดและพิจารณาสิ่งใดสิ่ง
หน่ึง คนที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรคและคนหานวัตรกรรมจะเปนผูสรางแนวคิดใหมๆอยูเสมอ 

๑๐ พ่ึงพาตนเอง มีความเช่ือมั่นตนเอง และมีความรับผิดชอบ ครูที่มีศักยภาพสูงจะ
ไมขึ้นอยูกับแนวทางปฏิบัติ หรือคําแนะนําที่คนอ่ืนกําหนดใหเพียงอยางเดียว แตเขาจะตองรูและ
เขาใจในภาระหนาที่ที่เขาเองจะตองกําหนดเอง และปฏิบัติไดอยางประสบผลสําเร็จ เขาจะตองมี
ความเช่ือมั่นในความสามารถของเขาเอง สามารถที่จะพ่ึงพาตนเองได และสามารถที่จะกําหนดและ
ยอมรับในพฤติกรรามใดๆที่เขาปฏิบัติเปนคนกระตุนตนเอง เตือนตนเอง แนะแนวตนเอง และมีความ
รับผิดชอบตอการกระทําหรือผลที่เกิดจากการกระทําของเขา 

๑๑. มีความกลาหาญและซื่อตรง ประเมินตนเองและมีทิศทางในการทํางาน        
ครูจะตองมีความเช่ือมั่นในตนเอง มีหลักการทํางานยืนหยัดในแนวทางที่ถูกตอง ซื่อสัตยตอ
แนวความคิดของตน มีคานิยมและเจตคติที่ดีตอการกระทําใดๆที่อยูบนพ้ืนฐานของความถูกตอง
ภายใตกฎเกณฑและสภาพการณตางๆ การกระทําใดๆ ลงไปยอมมีจุดประสงคชัดเจน และทิศทางที่
จะนําไปสูจุดประสงคน้ัน มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานหรือกิจกรรมใดๆใหสําเร็จถึงแมจะเผชิญกับ
อุปสรรคและปญหา 

๑๒. มีความรับผิดชอบตอวิชาชีพ ครูจะตองเปนผูที่รักการสอน รักวิชาชีพครูแทจริง
มีความตองการสงเสริมใหอาชีพกาวหนามีเกียรติ และมีความปรารถนาที่จะชวยและบริการคนอ่ืน 

๑๓. มีความสามารถ การวางแผน การจูงใจและเปนผูนํา คือ เปนผูที่มีความริเริ่ม
งานใหม กําหนดแผนงานอยางเปนระบบ มีผลงานที่สามารถตรวจสอบและประเมินได มีความ
กระตือรือรนในการทํางานประสานงานรวมมือกับบุคคลและกลุมบุคคลในการทํางาน และยังสามารถ
แนะแนวทางปฏิบัติและดึงศักยภาพของงานอ่ืนออกมาใชใหเปนประโยชนในการทํางานรวมกัน 
นอกจากน้ียังสามารถจูงใจใหบุคคลอ่ืนหรือเพ่ือนรวมงานไดรวมมือในการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่เขา
ตองการและจําเปน น่ันคือ จูงใจใหคนอ่ืนเกิดความกระหายและสนใจในการทํางาน 

๑๔. มีความเด็ดขาด คือ เปนผูที่ตัดสินใจรวดเร็ว เด็ดขาด สามารถแกปญหาไดอยาง
รวดเร็วทันเหตุการณและแกปญหาเฉพาะหนาได 

๑๕. ยืดหยุนและปรับตัว ครูตองเปนผูไมแข็งทื่อ สามารถปรับปรุงยืดหยุนการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับเวลา สถานการณ ใหเปนคนใจกวาง ไมยึดมั่นในคําตอบเดียวหรือทางเลือก
เดียว 

๑๖. ถอมตน คือ เปนผูที่ออนนอมถอมตนไมเยอหย่ิง มีความรูสึกวาทุกคนจะตอง
เรียนรูและปรับปรุงตนเอง พัฒนาตนเองอยูเสมอ ไมมีใครเกงไปเสียทุกอยาง จําเปนจะตองใฝหา
ความรูเพ่ิมพูนประสบการณอยูเรื่อยๆ ไมหยุดน่ิงและขณะเดียวกันก็มองตนเองวาเปนปจเจกบุคคล 
ซึ่งยอมมีผิดมีถูกมีการเปลี่ยนแปลงได 

๑๗. มีความกระตือรือรน ครูจะตองเปนผูมีความกระตือรือรนในการทํางานไมเฉื่อย
ชา มีพลังที่จะทํางานตามความคิดและแนวทางที่กําหนด ทํางานอยางมีชีวิตชีวา สดช่ืนมีนํ้าใจเปน
นักกีฬา ทําใหเกิดความเคลื่อนไหวคึกคัก กระตุนใหนักเรียนขยันและมุงมั่น 



๑๔ 

 

วิรัตน  ไวยกุล  ไดกลาวถึงลักษณะของครูที่มีประสิทธิภาพเอาไววา มีลักษณะทั่วไปและ
คุณสมบัติตางๆสรุปไดดังน้ี 5

๖ 
๑.  เปนผูที่จัดการดูแลช้ันเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ คือ สามารถควบคุมช้ันเรียน

ดูแลกํากับพฤติกรรมที่เปนปญหาดวยการรบกวนนักเรียนคนอ่ืนๆ ในช้ันนอยที่สุด และสามารถใช
เวลาเรียนของช้ันไดอยางมีประสิทธิผล 

๒.  เปนผูที่มีเทคนิควิธีสอนไดอยางเหมาะสม เสนอบทเรียนในลักษณะที่รักษาความ
สนใจของนักเรียนไดดี 

๓.  เปนผูที่ชวยเด็กสรางอัตมโนทัศน 
๔.  เปนผูที่สอนมากกวาทักษะเบ้ืองตน และสอนใหเด็กคิดวิพากษวิจารณ และ

ทักษะการแกปญหาที่จะเปนประโยชนในสถานการณนอกหองเรียน 
๕. เปนผูที่ประเมินผลความกาวหนาของนักเรียนของตนเอง และใหขอมูลปอนกลับ

อยางสรางสรรค 
๖. เปนผูตระหนักถึงความตองการพิเศษของนักเรียนบางคน และทํางานเพ่ือให

บรรลุถึงคามตองการเหลาน้ันทุกเมื่อที่จะทําได 
๗. เปนผูที่กาวทันผลงานวิจัย เพ่ือที่วาจะสามารถใชประโยชนแกนักเรียนของตน 

ชาญชยั  อาจินสมาจาร  ไดกลาวถึงลักษณะของครูที่ดีวาลักษณะดังน้ี 6

๗ 
๑. ปฏิบัติตามกฎแหงจรรยาบรรณครู และกฎระเบียบอ่ืนๆ ของโรงเรียน 
๒. เปนตัวอยางในดานศีลธรรม และพฤติกรรมทางจรรยาบรรณแกนักเรียนกลุม

เพ่ือนและชุมชน 
๓. เขากับนักเรียน และชุมชนไดเปนอยางดี 
๔. แตงตัวเหมาะสมอยูตลอดเวลา 
๕. มีความคิดสรางสรรค และเฉียบแหลมในการปฏิบัติงาน 
๖. ทํางานตามเวลาราชการ และพรอมที่จะทํางานนอกเวลาหากถูกรองขอ 
๗. ใชเวลาอยางฉลาด 

พรรณี ช. เจนจิต  ไดกลาวถึง คุณลักษณะของครูที่ดี ตามแนวคิดของกลุมมานุษยนิยม
วามี ๖ ประการ ดังน้ี 7

๘ 
๑. เปนครูที่มีความรูดี 
๒. เปนผูที่มีความไวตอความรูสึกของนักเรียน และเพ่ือนรวมงาน 
๓. มีความศรัทธา และเช่ือวา เด็กทุกคนมีความศรัทธาที่เรียนได 
๔. เปนผูที่มีความรูสึกนึกคิดเกี่ยวกับตนเอง ในทางบวกซึ่งจะนําไปสูความรูสึกนึกคิด

ในทางใหกับผูอ่ืนดวย 

                                           
๖วิรัตน ไวยกุล, หลักการเรียนรูของเด็กประถมศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 

๒๕๓๗), หนา ๗. 
๗ชาญชัย อาจินสมาจาร, ครูและอาชีพของครู, ประชาศึกษา, ๔๕(๙),๓๔-๔๐), หนา๗๕. 
๘พรรณี ช. เจนจิต, อางในสมหวัง พันธะลี, การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนศูนยกลาง

หัวใจของการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน, วิทยาจารย, หนา ๗๗. 



๑๕ 

 

๕. มีความเช่ือวาจะสามารถชวยเหลือเด็กทุกคนใหทําดีที่สุด เทาที่เขาจะทําได 
๖. รูจักที่จะนําแนวคิดจากหลายทฤษฎีมาใชในการจัดการเรียนการสอน 

สุมน  อมรวิวัฒน  ไดเสนอหลักที่แสดงถึงคุณธรรมของครู และเปนหลักการที่สถาบัน
ฝกหัดครูตองปลูกฝงแกนิสิตนักศึกษา ดวยวิธีการสรางสังคมการเรียนรู การใหเห็นแบบอยางที่ดี    
และวิธีการซึมซับจากกิจกรรมการเรียนการสอนวา มี ๔ ประการ ดังน้ี  8

๙ 
๑. คุณธรรมที่เกิดขึ้นจากหลักของการยอมรับ หมายถึง การยอมรับและการให

เกียรติซึ่งกันและกัน ศิษยทุกระดับของครูยอมตองการการยอมรับจากครู ดังน้ันคุณธรรม ของครูตาม
หลักการขอน้ี คือ การยอมรับวา  

๑.๑  ศิษยเปนมนุษย ยอมมีความคิด มีความรูสึก และอยากมีบทบาทในการ
เรียนครูตองทําใหศิษยเกิดความภาคภูมิใจรูสึกวาเขาเปนคนที่มีคุณคา 

๑.๒  ศิษยมีความแตกตางกัน ทั้งในดานความสามารถ ความสนใจ และความ
ถนัด ครูจึงตองจัดวิธีสอนที่หลากหลาย 

๑.๓  ศิษยทุกคนมีความเทาเทียมกัน คือ มีโอกาสเทาเทียมกันที่จะพัฒนาและ
ไดรับการพัฒนาไปจนสุดความสามารถที่เขามี ครูจึงตองไมมีอคติ ตองใหความยุติธรรมแกศิษย 

๒. คุณธรรมที่เกิดจากความไววางใจ การที่ครูและศิษยตางไววางใจซึ่งกันและกันน้ัน 
คุณธรรมที่มีหลักการน้ีเปนฐาน คือความจริงใจ ความรับผิดชอบตอหนาที่บทบาทของตน และความมี
สุจริตทางกาย วาจา ใจ 

๓. คุณธรรมที่เกิดความหลักความผูกพัน ความผูกพันเกิดขึ้นจากการสํานึกในคุณคา 
ความสํานึกในการเปนสวนหน่ึงของสถาบัน ความสํานึกในภารกิจที่ทุกฝายตางอํานวยประโยชนเอ้ือ
อาทรตอกันมาเน่ินนาน ความผูกพันเกิดขึ้นจากความรักและความเขาใจซึ่งกันและกัน ดังน้ันคนเปน
ครูจึงทํางานในหนาที่ของตนดวยความรัก รักศิษย รักการสอน มุงความเจริญของศิษยมากกวาตนเอง 

๔. คุณธรรมที่เกิดขึ้นจากหลักของการชวยเหลือเก้ือกูล เน่ืองจากวาครูน้ันเปนผูนํา
ทาง เปนผูคุมครอง เปนที่ปรึกษา และเปนผูที่พรอมที่จะชวยเหลือศิษย การชวยเหลือเกื้อกูลน้ันทําได
หลายวิธี เชน การแนะนําทางที่ถูกตองทํานองคลองธรรม การปองกันการกระทําช่ัว การเสนอ
ทางเลือกและทางออกในการแกปญหา การชวยเหลือทางกําลังใจ และทางทุนทรัพย การรับฟงความ
ทุกข ของศิษย อย า ง เห็น ใจและพร อมที่ จะ เข า ใจ  การส นับส นุนเมื่ อศิษย มุ งสู จุ ดหมาย                  
การประคับประคองเมื่อศิษยพลาดพลั้ง คุณธรรมในหลักการน้ีคือ เมตตา และกรุณานับวาเปนแกน
ของคุณธรรมทั้งหลายสําหรับความเปนครู 

 
๒.๑.๓  ความหมายของจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู
จรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง ประมวลมาตรฐานความประพฤติที่ผูประกอบวิชาชีพ

จะตองประพฤติปฏิบัติเปนแนวทางใหผูประกอบวิชาชีพปฏิบัติอยางถูกตองเพ่ือผดุงเกียรติและสถานะ

                                           
๙สุมน อมรวิวัฒน, คุณธรรมและคุณลักษณะความเปนครูในสังคมขาวสาร, คณะศึกษาศาสตร 

(มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, ๒๕๓๔), หนา ๗. 



๑๖ 

 

ของวิชาชีพน้ันก็ไดผูกระทําผิดจรรยาบรรณ จะตองไดรับโทษโดยวากลาว ตักเตือน ถูกพักงาน หรือ
ถูกยกเลิกใบประกอบวิชาชีพได 

จรรยาบรรณวิชาชีพครู หมายถึง กฎแหงความประพฤติสําหรับสมาชิกวิชาชีพครู มี
ความสําคัญตอวิชาชีพครูเชนเดียวกับที่จรรยาบรรณวิชาชีพจรรยาบรรณวิชาชีพครู โรงเรียน
มัธยมศึกษาอําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ใน ๙  ดาน ไดแก   

 ๑.  ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลังใจใน
การศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 

๒.  ครูตองอบรม สั่งสอนฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามให
เกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถ ดวยความบริสุทธ์ิใจ 

๓.  ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และ
จิตใจ 

๔.  ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ 
อารมณ และสังคมของศิษย  

๕.  ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่
ตามปกติและไมใชใหศิษยกระทําการใดๆอันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 

๖. ครูยอมพัฒนาตน ทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศนใหทันตอการ
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 

๗. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู 
๘. ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชนในทางสรางสรรค 
๙. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรม

ไทย 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ไดกําหนดจรรยาบรรณครู ตามระเบียบคุรุสภาวาดวย

จรรยาบรรณครู พ.ศ. ๒๕๓๙ ไว ๙ ขอ ดังน้ี 9

๑๐ 
๑. ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมใหกําลังใจใน

การศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา 
๒. ครูตองอบรม สั่งสอนฝกฝน สรางเสริมความรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามให

เกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถ ดวยความบริสุทธ์ิใจ 
๓. ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 
๔. ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ 

และสังคมของศิษย  
๕. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่

ตามปกติและไมใชใหศิษยกระทําการใดๆอันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 

                                           
๑๐สํานักงานเลขาธิการคุ รุสภา, แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู  พ.ศ. ๒๕๓๙, 

(กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๐), หนา๒๑-๒๒. 



๑๗ 

 

๖. ครูยอมพัฒนาตน ทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศนใหทันตอการ
พัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยูเสมอ 

๗. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู 
๘. ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชนในทางสรางสรรค 
๙. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษพัฒนาภูมิปญญา วัฒนธรรมไทย 

สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี ไดกําหนดจรรยาครูป 
๒๕๒๓ มี ๓ หมวด ๒๔ ขอ ดังน้ี 10

๑๑ 
  หมวดที่ ๑  อุดมการณของคร ู

  ๑. ศรัทธาในอาชีพครู อุทิศตนเพ่ือศิษยและการศึกษา 
  ๒. ดํารงและเสริมสรางเกียรติแหงอาชีพครู 
  ๓. บําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสวนรวมมากกวาสวนตน 

  หมวดที่ ๒  เอกลักษณของครู 
๑. อดทนรูจักผอนปรนตอปญหา สามารถควบคุมอารมณได  

   
๒. รับผิดชอบตอหนาที่และตอตนเอง สามารถรวมงานเปนหมูคณะได 
๓. เอาใจใสตอการเรียน ความประพฤติความเปนอยูและพิจารณาคุณคาของศิษย 

แตละคนดวยเหตุผล 
๔. ใฝหาความรู สํารวจ ปรับปรุงแกไขตนเองอยูเสมอมีเชาวนไหวพริบในดานการ

อบรมสั่งสอน 
๕. ขยันหมั่นเพียร รูจักคิดริเริ่ม 
๖. มีความยุติธรรม และทําใหศิษยเกิดความอบอุนใจ 
๗. ดํารงตนอยางเรียบงาย ประหยัดเหมาะสมกับสภาพอาชีพคร ู
๘. เปนผูมีวัฒนธรรมและศีลธรรมตามศาสนาที่ตนนับถือ 
๙. สุภาพเรียบรอย ประพฤติดีสม่ําเสมอ เหมาะสม เปนตัวอยางที่ดี 

หมวดที่ ๓ มาตรฐานการปฏิบัติตนของคร ู
๑. ตองรักษาความสามัคคี ช่ือเสียงของหมูคณะ และสถานศึกษาที่สังกัดอยู 
๒. ตองไมลบหลูดูหมิ่นศาสนา 
๓. ตองรักษาช่ือเสียงมิใหขึ้นช่ือวาประพฤติช่ัว 
๔. ไมละทิ้งการสอน อุทิศเวลาใหแกศิษยและต้ังใจปฏิบัติหนาที่ดวยความ

เสียสละ 
๕. ตองรักษาความลับของศิษย เพ่ือนรวมงาน และสถานศึกษา 
๖. ตองถือและปฏิบัติตามธรรมเนียมที่ดีของสถานศึกษา 

                                           
๑๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี,อางในเอกศักด์ิคงตระกูล,         

เนื่องในวโรวกาสเฉลิมพระชนมพรรษา, วารสารขาราชการคร,ู ๑๙ (๑), ๒-๑๗, ๒๕๔๑), หนา ๕-๖. 



๑๘ 

 

๗. ตองประพฤติปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรม โดยไมเห็น
แกประโยชนอันมิชอบ 

๘. ตองไมปดบังอําพราง หรือบิดเบือนเน้ือหาสาระทางวิชาการ 
๙. ตองไมดูหมิ่น เหยียดหยาม เพ่ือนรวมงานและบุคคลใดๆเช่ือฟง และไม

กระดางกระเด่ืองตอผูบังคับบัญชา ซึ่งสั่งการในหนาที่การงานโดยชอบดวยกฎหมาย และระเบียบ
แบบแผนของสถานศึกษา 

๑๐. ตองไมเบียดบังใชแรงงานหรือนําผลงานของศิษยไปเพ่ือประโยชนสวนตน 
๑๑. ตองไมนําหรือยอมใหนําผลงานทางวิชาการของตนไปใชในทางทุจริต หรือ

เปนภัยตอมนุษยชาติ 
๑๒. ตองไมนําผลงานของผูอ่ืนมาแอบอางเปนผลงานของตน 

สรุปความไดวา ครูที่ใจดี มีเหตุผล มีศีลธรรม ซื่อสัตย มีระเบียบวินัย มีความมั่นใจใน
ตัวเองพรอมที่จะเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําไมลําเอียง ไมขมขูแตคอยเอาใจใสดูแลใหกําลังใจ         
ไมลงโทษดวยวิธีรุนแรง ไมใชอารมณ มีวิธีการสอนที่สนุกสนาน ไมสอนเร็วหรือชาเกินไปไมใหงานมาก 
ครูจะตองมีหนาตายิ้มแยมแจมใส เปนกัลยาณมิตรกับเด็ก 

 
๒.๒ คุณลักษณะครูท่ีดี 
 หลักสิบประการของความเปนครู11๑๒ 
  ๑. มุงม่ันวิชาการ ครูมีบทบาทหนาที่ในการเสาะแสวงหาความรูเพ่ือนําไปถายทอดใหแก
ติดที่จําเปนสําหรับครู คือ 

๑.๑ ศาสตรที่จะสอน ผูตองติดตามความกาวหนาของวิชาชีพถายทอดจากหนังสือ
เอกสารวารสารตามสื่อตางๆตลอดจนเขาประชุมเพ่ือรับรูความคิดใหมๆขอคนพบที่ขยายความรู
ออกไปอยางไมมีที่สิ้นสุดจึงจําเปนอยางย่ิงที่ครูจะเตรียมพรอมใหตนเองมีความรูทันสมัยตอเหตุการณ 

๑.๒ ศาสตรการสอน แมครูจะมีความรูดีในศาสตรสาขาที่ชํานาญแตความรูเหลาน้ัน
จะไมมีประโยชนตอวิชาชีพครูแมแตนอยหาครูยังขาดความรูเรื่องของการถายทอดวิชาการเหลาน้ันจึง
จําเปนตองติดตามศึกษาคนควาใหทันตอความกาวหนาของศาสตรการสอนเพ่ือคนหาวิธีการที่จะ
อธิบายหรือถายทอดใหศิษยเขาใจสถานะตางๆ 

๑.๓ ศาสตรการพัฒนาคน โดยที่อาชีพครูเปนอาชีพสรางคนที่มีศักยภาพใหแก
ประเทศชาติผูสรางความจําเปนตองเอาใจใสและถือเปนหนาที่ที่จะตองพัฒนาคนใหมีความพรอมดาน
วิชาการวิชาชีพและการดํารงใหตนเปนคนดีที่สังคมปรารถนา 
 ๒.รักงานสอน ครูตองมีความศรัทธาตอวิชาชีพของตนตองมีความรักการสอนสนใจที่
พัฒนาการสอนใหนาสนใจเปลี่ยนเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนเพ่ือใหไดผลรูจักวิธีถายทอดทําใหผูเรียน
เขาใจงายใหผูเรียนสามารถพัฒนาการเรียนของตนเองใหรูจักวิธีเรียนเรียนดวยความสุขและจะรับรู
สาระในศาสตรตางๆที่การสําหรับการสอน 

                                           
๑๒วิรัตน ผดุงชีพ วาสนา จินดาสวัสด์ิ, คูมือเตรียมสอบบรรจุครูผูชวย วิชาชีพครู, บริษัท วีวีบุคเอ็ด

ดูเคชั่น จํากัด เชียงใหม, ๒๕๖๑. หนา ๑๐. 



๑๙ 

 

 ๓.สาทรศิษย ครูตองมีความเมตตารักเขาใจและเอาใจใสดูแลลูกศิษยหวงใยวาจะประสบ
ความสําเร็จหรือไมชวยแกไขปญหาตางๆที่ลูกศิษยประสบใหเกียรติและยอมรับในความแตกตางไมดู
ถูกหรือเหยียบยํ่าลูกศิษยใหการชวยเหลือทั้งทางดานการเรียนและชีวิต 
 ๔.คิดดี ครูตองมีความคิดที่ดีความคิดที่เปนบวกตอศิษยตอการสอนตอวิชาชีพตอสถาบัน
และตอเพ่ือนรวมงานคิดในสิ่งที่ดีและใหคิดอยูเสมอวาอาชีพครูเปนอาชีพที่มีคุณคาที่สุดเปนตน
ความคิดที่จะเปนบวกจะชวยใหครูทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๕.มีคุณธรรม มีคุณธรรมของครูมีความจําเปนตอวิชาชีพครูคุณธรรมที่สําคัญไดแกความ
ยุติธรรมดานการสอนการประเมินผลความตองการใหลูกศิษยประสบผลสําเร็จครูตองมีความอดทน
ระงับอารมณไดดีไมทํารายคนเสียสละมีความอายที่จะทําความผิดและมีหลักศาสนายึดมั่นมีความ
ต้ังใจแนวแนที่จะประพฤติตนใหถูกตองตามระเบียบประเพณีและวัฒนธรรมของสังคมน้ันน้ัน 
 ๖.ชี้นําสังคม ครูตองชวยช้ีนําสังคมในสิ่งที่ถูกตองชวยแกปญหาทําตนเปนตัวอยางเชน
เรื่องของขยะสิ่งแวดลอมและการประหยัดพลังงานชวยชุมชนในดานตางๆทั้งการแกปญหาเพ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ดีตอสังคมและการชวยเหลือนําสังคมใหเปนสังคมที่ดีงาม 
 ๗.อบรมจิตใจ การพัฒนาผูเรียนเปนสิ่งสําคัญครูจึงตองชวยใหขอคิดที่ดีอบรมตักเตือนสั่ง
สอนใหศิษยประพฤติดีดํารงอยูในศีลธรรมหนาที่ของครูจึงไมใชเปนเรื่องของการสอนหนังสือเทาน้ัน
แตจะตองอบรมจติใจใหมีคุณธรรมจริยธรรมอยูเสมอ 
 ๘.ใฝความกาวหนา การไมหยุดน่ิงอยูกับที่รักที่จะชวยใหประเทศกาวหนาเผยแพร
ผลงานวิชาการใหแกชุมชนไมหยุดย้ังครูจะตองใหชีวิตของครูกาวหนาตอไปเพ่ือที่จะทําประโยชน
ใหแกตนเองสังคมและประเทศชาติ 
 ๙. วาจางาม คําพูดเปนสิ่งที่สําคัญที่จะทําใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางประสบ
ความสําเร็จคําพูดที่ดียอมทําใหผูเรียนเกิดกําลังใจมีความมุมานะในทางตรงกันขามกําพูดไมดียอมทํา
ใหผูฟงเกิดความทุกขไมสบายใจและทําใหเกิดความทอถอยไมอยากเรียนครูจึงตองฝกการพูดให
ถูกตองตามกาลเทศะฝกการพูดเพ่ือจูงใจและสงเสริมทําใหสิทธ์ิเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทาง
ที่ดีงามและถูกตอง 
 ๑๐. รักความเปนไทย สถาบันการศึกษาเปนศูนยกลางพัฒนาคนใหเปนทรัพยากรมนุษย
ที่สําคัญของประเทศชาติดังน้ันครูจึงตองสงเสริมการพัฒนาเอกลักษณไทยเพ่ือใหศิษยเปนผูธํารงรักษา
เอกราชไทยเอาไวโดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัฒนความมีเอกลักษณเฉพาะตนจําเปนตองธํารงไวใหมั่นคง
แมวาเทคโนโลยีจะพัฒนาไปไดไกลจนทําใหแตละชาติสามารถติดตอรับรูและถายทอดวัฒนธรรมซึ่งกัน
และกันไดก็ตามแตเอกลักษณเฉพาะของคนในชาติเชนเรื่องของความเช่ือวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม
ควรชวยการสื่อสารสงเสริมและดํารงไวเพ่ือทําใหเยาวชนเกิดความรักความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของครูตามจรรยาบรรณวิชาชีพคร ู

จรรยาบรรณในวิชาจะเปนสิ่งสําคัญในการที่จะจําแนกอาชีพวาเปนวิชาชีพหรือไมอาชีพที่
เปน “วิชาชีพ” น้ันกําหนดใหมีองคกรรองรับ และมีการกําหนดมาตรฐานของความประพฤติของผูอยู
ในวงการวิชาชีพซึ่งเรียกวา “จรรยาบรรณ“ สวนลักษณะ “วิชาชีพ ” ที่สําคัญคือ เปนอาชีพที่มี
ศาสตรช้ันสูงรองรับ มีการศึกษาคนควาวิจัยและพัฒนาวิชาชีพมีการจัดการสอนศาสตรดังกลาวใน



๒๐ 

 

ระดับอุดมศกึษาทั้งการสอนดวยทฤษฏีและการปฏิบัติจนผูเรียนเกิดความชํานาญ และมีประสบการณ
ในศาสตรน้ัน นอกจากน้ีจะตองมีองคกรหรือสมาคมวิชาชีพ ตลอดจนมี “จรรยาบรรณในวิชาชีพ” 
เพ่ือใหสมาชิกในวิชาชีพดําเนินชีวิตตามหลักมาตรฐานดังกลาวหลักที่กําหนดในจรรยาบรรณวิชาชีพ
ทั่วไป คือ แนวความประพฤติปฏิบัติที่มีตอวิชาชีพตอผูเรียนตอตนเองและตอสังคม ดังน้ี 

 
๒.๓.๑  ครูตองรักและเมตตาศิษย  
ไพฑูรย สินลารัตน ไดกลาวถึง ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวงเหลือ

สงเสริม ใหกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยโดยเสมอหนา หลักการ การแสดงออกของบุคคล
ในทางที่ดีเปนผลมาจากสภาวะจิตใจที่ดีงาม และความเช่ือถือที่ถูกตองของบุคคลที่มีความรักและ
เมตตายอมแสดงออกดวยความปรารถนาในอันที่จะกอใหเกิดผลดีตอบุคคลอ่ืนมีความสุภาพ ไตรตรอง
ถึงผลแลวจึงแสดงออกอยางจริงใจ ครูจึงตองมีความรักและเมตตาตอศิษยอยูเสมอ ซึ่งจะเปนผลให
พฤติกรรมที่ครูแสดงออกตอศิษย เปนไปในทางสุภาพเอ้ืออาทร สงผลดีตอศิษยในทุก ๆ ดาน  12

๑๓   
ครูตองรักและเมตตาศิษย โดยใหความเอาใจใสชวยเหลือ ใหกําลังใจในการศึกษาเลา

เรียนแกศิษยโดยเสมอหนา หมายถึง การตอบสนองตอความตองการ ความถนัด ความสนใจของศิษย
อยางจริงใจ สอดคลองกับการเคารพ การเห็นอกเห็นใจตอลัทธิพ้ืนฐานของศิษยจนเปนที่ไววางใจ
เช่ือถือและช่ืนชมไดรวมทั้งเปนผลไปสูการพัฒนารอบดานอยางเทาเทียมกัน ดังน้ี 

๑. สรางความรูสึกเปนมิตร เปนที่พ่ึงพาและไววางใจไดของศิษย แตละคนและทุกคน
ตัวอยาง เชน 

- ใหความเปนกันเองกับศิษย 
- รับฟงปญหาของศิษยและใหความชวยเหลือศิษย 
- รวมทํากิจกรรมกับศิษยเปนครั้งคราวตามความเหมาะสม 
- สนทนาไตถามทุกขสุขของศิษย ฯลฯ 

๒. ตอบสนองขอเสนอและการกระทําของศิษยในทางสรางสรรคตามสภาพปญหา
ความตองการและศักยภาพของศิษยแตละคนและทุกคน ตัวอยางเชน 

- สนใจคําถามและคําตอบของศิษยทุกคน 
- ใหโอกาสศิษยแตละคนไดแสดงออกตามความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจ 
- ชวยแกไขขอบกพรองของศิษย 
- รับการนัดหมายของศิษยเกี่ยวกับการเรียนรูกอนงานอ่ืน ๆ  

๓.  เสนอและแนะแนวทางการพัฒนาของศิษยแตละคนและทุกคนตามความถนัด 
ความสนใจ และศักยภาพของศิษย ตัวอยางเชน 

- มอบหมายงานตามความถนัด 

                                           
๑๓ ไพฑูรย สินลารัตน, การกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในปนระเทศไทย. รายงาน การวิจัย.

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.๒๕๔๕). หนา ๒๒. 



๒๑ 

 

- จัดกิจกรรมหลากหลายตามสภาพความแตกตางของศิษยเพ่ือใหแตละคน
ประสบความสําเร็จ เปนระยะ ๆ อยูเสมอ 

- แนะแนวทางที่ถูกใหแกศิษย 
- ปรึกษาหารือกับครู ผูปกครอง เพ่ือน นักเรียน เพ่ือหาสาเหตุและวิธีแกปญหา

ของศิษย  
๔. แสดงผลงานที่ภูมิใจของศิษยแตละคนและทุกคนทั้งในและนอกสถานศึกษา

ตัวอยางเชน 
- ตรวจผลงานของศิษยอยางสม่ําเสมอ 
- แสดงผลงานของศิษยในหองเรียน (หองปฏิบัติการ) 
- ประกาศหรือเผยแพรผลงานของศิษยที่ประสบความสําเร็จ 

สรุปไดวา ในการเรียนการสอนน้ันครูตองรักและเมตตาศิษย เอาใจใสชวงเหลือสงเสริม
ใหกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนแกศิษยเสมอดวยความปรารถนาในอันที่จะกอใหเกิดผลดีตอบุคคลอ่ืน
มีความสุภาพ ไตรตรองแสดงออกอยางจริงใจจะเปนผลใหพฤติกรรมที่ครูแสดงออกตอศิษยเปนไป
ในทางสุภาพเอ้ืออาทรสงผลดีตอศิษยการเห็นอกเห็นใจตอลัทธิพ้ืนฐานของศิษยจนเปนที่ไววางใจ
เช่ือถือและช่ืนชมไดรวมทั้งเปนผลไปสูการพัฒนารอบดาน 

 
๒.๓.๒ ครูตองอบรม สั่งสอนฝกฝน สรางเสริมความรู   
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา ไดกลาวถึง ครูตองอบรม สั่งสอน ฝกฝน สรางเสริมความรู 

ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามใหแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ ๑๔ 
หลักการครูที่ดีตองมีความมุงมั่นในการพัฒนาศิษยใหเจริญไดอยางเต็ม ศักยภาพ และถือ

วาความรับผิดชอบของตนจะสมบูรณก็ตอเมื่อศิษยไดแสดงออกซึ่งผลแหงการพัฒนาน้ันแลว ครูจึงตอง
เรียนรูเกี่ยวกับศักยภาพของศิษยแตละคนและทุกคนเลือกกิจกรรมการเรียนที่หลากหลาย เหมาะสม
สอดคลองกับการพัฒนาตามศักยภาพน้ัน ๆ ดําเนินการใหศิษยไดลงมือทํากิจกรรมการเรียน จน
เกิดผลอยางแจงชัด และยังกระตุนย่ัวยุใหศิษยทุกคนไดทํากิจกรรมตอเน่ืองเพ่ือความเจริญงอกงาม
อยางไมมีที่สิ้นสุด 

ครูตองอบรมสั่งสอนฝกฝนสรางเสริมความรูทักษะ และนิสัยที่ถูกตองดีงามใหเกิดแกศิษย
อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ หมายถึง การดําเนินงานต้ังแตการเลือกกําหนดกิจกรรม
การเรียนที่มุงผลตอการพัฒนาในตัวศิษยอยางแทจริงการจัดใหศิษยมีความรับผิดชอบ และเปน
เจาของการเรียนรู ตลอดจนการประเมินรวมศิษย ในผลของการเรียนและการเพ่ิมพูนการเรียนรู
ภายหลังบทเรียนตาง ๆ ดวยความปรารถนาที่จะใหศิษยแตละคนและทุกคนพัฒนาไดอยางเต็ม
ศักยภาพและตลอดไป ดังน้ี 

๑. อบรม สั่งสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาศิษยอยาง
มุงมั่นและต้ังใจ ตัวอยางเชน 

                                           
๑๔สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู พ.ศ. ๒๕๓๙, [ออนไลน]

แหลงท่ีมา: http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.๒๕๓๙. (สบืคน ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๑). 

http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.2539


๒๒ 

 

- สอนเต็มเวลา ไมเบียดบังเวลาของศิษยไปหาผลประโยชนสวนตน 
- เอาใจใส อบรม สั่งสอนศิษยจนเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน 
- อุทิศเวลาเพ่ือพัฒนาศิษยตามความจําเปนและเหมาะสม 
- ไมละทิ้งช้ันเรือนหรือขาดการสอนฯลฯ 
๒. อบรม สั่งสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาศิษยอยางเต็ม

ศักยภาพ ตัวอยางเชน 
- เลือกใชวิธีการที่หลากหลายในการสอนใหเหมาะสมกับสภาพของศิษย 
- ใหความรูโดยไมปดบัง 
- สอนเต็มความสามรถ 
- เปดโอกาสใหศิษยไดฝกปฏิบัติอยางเต็มความสามารถ 
- สอนเต็มความสามารถและดวยความเต็มใจ 
- กําหนดเปาหมายที่ทาทาย พัฒนาขึ้น 
- ลงมือจัดเลือกกิจกรรมที่นําสูผลจริง 
- ภูมิใจเมื่อศิษยพัฒนาฯลฯ 
๓. อบรม สั่งสอน ฝกฝนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศิษยดวยความ

บริสุทธ์ิใน ตัวอยางเชน 
- สั่งสอนศิษยโดยไมบิดเบือนหรือปดบังอําพราง 
- อบรมสั่งสอนศิษยโดยไมเลือกที่รักมักที่ชัง 
- มอบหมายงานและความผลงานดวยความยุติธรรมฯล 

สรุปไดวา ครูตองอบรมสั่งสอนฝกฝนสรางเสริมความรูทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามให
เกิดแกศิษยอยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธ์ิใจ ต้ังแตการเลือกกําหนดกิจกรรมการเรียนที่มุง
ผลตอการพัฒนาในตัวศิษยอยางแทจริงการจัดใหศิษยมีความรับผิดชอบ และเปนเจาของการเรียนรู 
ตลอดจนการประเมินรวมศิษย ในผลของการเรียนและการเพ่ิมพูนการเรียนรูภายหลังบทเรียนตาง ๆ 
ดวยความปรารถนาที่จะใหศิษยแตละคนและทุกคนพัฒนาไดอยางเต็มศักยภาพและตลอดไป 

 
๒.๓.๓  ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดีแกศิษย 
ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 

หลักการการเรียนรูในดานคานิยมและจริยธรรมจําเปนตองมีตัวแบบที่ดี เพ่ือใหผูเรียนยึดถือและนําไป
ปฏิบัติตาม ครูที่ดีจึงถายทอดคานิยมและจริยธรรมดวยการแสดงตนเปนตัวอยางเสมอ การแสดงตน
เปนตัวอยางน้ีถือวาครูเปนผูนําในการพัฒนาศิษยอยางแทจริง และการประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี หมายถึง การแสดงอกกอยางสม่ําเสมอของครูที่ศิษยสามารถสังเกตรับรูไดเอง และเปน
การแสดงที่เปนไปตามมาตรฐานแหงพฤติกรรมระดับสูงตามคานิยม คุณธรรมและวัฒนธรรมอันดี
งาม ๑๕ มีดังน้ี 

                                           
๑๕ [ออนไลน]แหลงท่ีมา: http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule. [๒๕ ตุลาคม 

๒๕๕๕]. 

http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.


๒๓ 

 

๑. ตระหนักวาพฤติกรรมการแสดงออกของครูมีผลตอการพัฒนาพฤติกรรมของศิษย
อยูเสมอ ตัวอยางเชน 

- ระมัดระวังในการกระทํา และการพูดของตนเองอยูเสมอ 
- ไมโกธรงายหรือแสดงอารมณฉุนเฉียวตอหนาศิษย 
- มองโลกในแงดี   

๒. พูดจาสุภาพและสรางสรรคโดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับศิษยและสังคม 
ตัวอยางเชน 

- ไมพูดคําหยาบหรือกาวราว 
- ไมนินทาหรือพูดจาสอเสียด 
- พูดชมเชยใหกําลังใจศิษยดวยความจริงใจฯลฯ 

๓. กระทําตนเปนแบบอยางที่ดีสอดคลองกับคําสอนของตน และวัฒนธรรมประเพณี
อันดีงาม ตัวอยาง เชน 

- ปฏิบัติตนใหมีสุขภาพ และบุคลิกภาพที่ดีอยูเสมอ 
- แตงกายสะอาดสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 
- แสดงกริยามารยาทสุภาพเรียบรอยอยูเสมอ 
- ตรงตอเวลา 
- แสดงออกซึ่งนิสัยในการประหยัดซื่อสัตย อดทน สามัคคี มีวินัย ฯลฯ 

สรุปไดวา การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีเปนการแสดงอกกอยางสม่ําเสมอของ
ครูที่ศิษยสังเกตรับรูไดเอง และเปนการแสดงที่เปนไปตามมาตรฐานแหงพฤติกรรมระดับสูงตาม
คานิยมคุณธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

 
๒.๓.๔  ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ 
ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกายสติปญญา จิตใจ อารมณและ

สังคมของศิษย 
หลักการ การแสดงออกของครูใดๆก็ตามยอมมีผลในทางบวกหรือลบ ตอความ

เจริญเติบโตของศิษยเมื่อครูเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอการพัฒนาทุกดานของศิษยจึงตองพิจารณา
เลือกแสดงแตเฉพาะการแสดงที่มีผลทางบวก พึงระงับและละเวนการกาวหนาของศิษยทุก ๆ ดาน 
การไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติ ปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษย 
หมายถึง การตอบสนองตอศิษยในการลงโทษหรือใหรางวัลการกระทําอ่ืนใดที่นําไปสูการลด
พฤติกรรมที่พึงปรารถนา และการเพ่ิมพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา เชน 

๑. ละเวนการกระทําที่ทําใหศิษยเกิดความกระทบกระเทือนตอจิตใจ สติปญญา 
อารมณและสังคมของศิษย ตัวอยางเชน 

- ไมนําปมดอยของศิษยมาลอเลียน 
- ไมประจานศิษย 
- ไมพูดจาหรือกระทําการใด ๆ ที่เปนการซ้ําเติมปญหาหรือขอบกพรองของศิษย 
- ไมนําความเครียดมาระบายตอศิษยไมวาจะดวยคําพูด หรือสีหนาทาทาง 



๒๔ 

 

- ไมเปรียบเทียบฐานะความเปนอยูของศิษย 
- ไมลงโทษศิษยเกินกวาเหตุ 

๒. ละเวนการกระทําที่เปนอันตรายตอสุขภาพและรางกายของศิษย ตัวอยางเชน 
- ไมทํารายรางกายศิษย 
- ไมลงโทษศิษยเกินกวาระเบียบกําหนด 
- ไมใชศิษยทํางานเกินกําลังความสามารถ ฯลฯ 

๓.  ละเวนการกระทําที่สกัดก้ันพัฒนาการทาง สติปญญา อารมณ จิตใจ และสังคม
ของศิษย 

- ไมตัดสินคําตอบถูกผิดโดยยึดคําตอบของครู 
- ไมดุดาซ้ําเติมศิษยที่เรียนชา 
- ไมขัดขวางโอกาสใหศิษยไดแสดงออกทางสรางสรรค 
- ไมต้ังฉายาในทางลบใหแกศิษย  

สรุปไดวา การไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย สติ ปญญา จิตใจ 
อารมณ และสังคมของศิษย การตอบสนองตอศิษยในการลงโทษหรือใหรางวัลการกระทําอ่ืนใด ที่
นําไปสูการลดพฤติกรรมที่พึงปรารถนาการเพ่ิมพฤติกรรมที่ไมพึงปรารถนา 

 
๒.๓.๕  ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจาง 
ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ 

และไมใชศิษยกระทําการใด ๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 
หลักการ การใชตําแหนงหนาที่ในวิชาชีพแสวงหาประโยชนตนโดยมิชอบ ยอมทําใหเกิด

ความลําเอียงในการปฏิบัติหนาที่ สรางความไมเสมอภาคนําไปสูความเสื่อมศรัทธาในบุคคลและ
วิชาชีพน้ันดังน้ัน ครูจึงตองไมแสวงหาประโยชนอันมิควรไดจากศิษย หรือใชศิษยใหไปแสวงหา
ประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ ๑๖ 

การไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่ตามปกติ และ
ไมใชศิษยกระทําการใด ๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ หมายถึง การไมกระทําการใด 
ๆ ที่จะไดมาซึ่งผลตอบแทนเกินสิทธิที่พึงไดจากการปฏิบัติหนาที่ในความรับผิดชอบ เชน 

๑. ไมรับหรือแสวงหาอามิสสินจางหรือผลประโยชนอันมิควรจากศิษย ตัวอยางเชน 
- ไมหารายไดจาการนําสินคามาขายใหศิษย 
- ไมตัดสินผลงานหรือผลการเรียน โดยมีสิ่งแลกเปลี่ยน 
- ไมบังคับหรือสรางเง่ือนไขใหศิษยมาเรียนพิเศษเพ่ือหารายได ฯลฯ 

๒.  ไมใชศิษยเปนเครื่องมือหาประโยชนใหกับคนโดยมิชอบดวยกฎหมาย ขนมธรรม
เนียม ประเพณีหรือความรูสึกของสังคม ตัวอยางเชน 

- ไมนําผลงานของศิษยไปแสวงหากําไรสวนคน 

                                           
๑๖เร่ืองเดียวกัน [ออนไลน], http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.๒๕๓๙. [๒๕ 

ตุลาคม ๒๕๕๕]. 



๒๕ 

 

- ไมใชแรงงานศิษยเพ่ือประโยชนสวนตน 
- ไมใชหรือจางวานศิษยไปทําสิ่งผิดกฎหมาย ฯลฯ ๑๗ 

สรุปไดวา ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจางจากศิษยในการปฏิบัติหนาที่
ตามปกติ และไมใชศิษยกระทําการใด ๆ อันเปนการหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบการใชตําแหนง
หนาที่ในวิชาชีพแสวงหาประโยชนตนโดยมิชอบ ยอมทําใหเกิดความลําเอียงในการปฏิบัติหนาที่ สราง
ความไมเสมอภาคนําไปสูความเสื่อมศรัทธาในบุคคลและวิชาชีพน้ันดังน้ัน ครูจึงตองไมแสวงหา
ประโยชนอันมิควรไดจากศิษย หรือใชศิษยใหไปแสวงหาประโยชนใหแกตนโดยมิชอบ 

 
๒.๓.๖  ครูยอมพัฒนาตน ทั้งในดานวิชาชีพ  
กฎยอมพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพและวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนา

ทางวิทยาการเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเสมอ 
หลักการ สังคมและวิทยาการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังน้ัน ครูในฐานะ

ผู พัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงตองพัฒนาตนเองใหทันตอการเปลี่ยนแปลงและแนวโนมที่จะ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

การพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดานบุคลิกภาพ และวิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนา
ทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อยูเสมอ หมายถึง การใฝรู ศึกษาคนควา ริเริ่ม
สรางสรรคความรูใหมใหทันสมัย ทันเหตุการณ และทันตอการเปลี่ยนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและเทคโนโลยี สามารถพัฒนาบุคลิกภาพและวิสัยทัศน 

๑. ใสใจศึกษาคนควา ริเริ่มสรางสรรคความรูใหมที่ เ ก่ียวกับวิชาชีพอยูเสมอ 
ตัวอยางเชน 

- หาความรูจากเอกสาร ตํารา และสื่อตาง ๆ อยูเสมอ 
- จัดทําและเผยแพรความรูผานสื่อตาง ๆ ตามโอกาส 
- เขารวมประชุม อบรม สัมมนา หรือฟงการบรรยายหรืออภิปรายทางวิชาการ  

๒.  มีความรอบรู ทันสมัย ทันเหตุการณสามารถนํามาวิเคราะห กําหนดเปาหมาย 
แนวทางพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ทันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การ
อาชีพ และเทคโนโลยี ตัวอยางเชน 

- นําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชประกอบการเรียนการสอน 
- ติดตามขาวสารเหตุการณดานการเมืองเศรษฐกิจ สังคม การเมืองอยูเสมอ 
- วางแผนพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ฯลฯ 

๓.  แสดงออกทางรางกาย กริยา วาจา อยางสงางาม เหมาะสมกับกาลเทศะ 
ตัวอยางเชน 

- รักษาสุขภาพและปรับปรุงบุคลิกภาพอยูเสมอ 
- มีความเช่ือมั่นในตนเอง 
- แตงกายสะอาดเหมาะสมกับกาลเทศะและทันสมัย 

                                           
๑๗ไพฑูรย สินลารัตน, การกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในปนระเทศไทย.๒๕๔๕,หนา ๒๒. 



๒๖ 

 

- มีความกระตือรือรน ไวตอความรูสึกของสังคม ฯลฯ 
สรุปไดวา ครูในฐานะผูพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงตองพัฒนาตนเองใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงและแนวโนมที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคตการพัฒนาตนเองทั้งในดานวิชาชีพ ดาน
บุคลิกภาพ วิสัยทัศน ใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อยูเสมอ 
หมายถึง การใฝรู  ศึกษาคนควา ริเริ่มสรางสรรคความรูใหมใหทันเหตุการณ และทันตอการ
เปลี่ยนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี สามารถพัฒนาบุคลิกภาพและวิสัยทัศน 

๒.๓.๗  ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  
ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครูหลักการ 

ความรักและเช่ือมั่นในอาชีพของตนยอมทําใหทํางานอยางมีความสุขและมุงมั่น อันจะสงผลใหอาชีพ
น้ันเจริญรุงเรืองและมั่นคง ดังน้ันครูยอมรักและศรัทธาในอาชีพครูดวยความเต็มใจความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพครู และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู หมายถึง การแสดงออกดวยความช่ืนชม
และเช่ือมั่นในอาชีพครูดวยตระหนักวาอาชีพน้ีเปนอาชีพที่มีเกียรติ มีความสําคัญและจําเปนตอสังคม 
ครูพึงปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภูมิใจปกปองเกียรติภูมิของอาชีพครู เขารวมกิจกรรมและ
สนับสนุนองคกรวิชาชีพครู เชน 

๑. เช่ือมั่นช่ืนชม ภูมิใจในความเปนครูและองคกรวิชาชีพครูวามีความสําคัญและ
จําเปนตอสังคม ตัวอยางเชน 

- ช่ืนชมในเกียรติและรางวัลที่ไดรับและรักษาไวอยางเสมอ 
- ยกยองชมเชยเพ่ือนครูที่ประสบผลสําเร็จเกี่ยวกับการสอน 
- เผยแพรผลสําเร็จของตนเองและเพ่ือนครู 
- แสดงตนวาเปนครูอยางภาคภูมิ ฯลฯ 

๒. เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพครูและสนับสนุนหรือเขารวมหรือเปนผูนําในกิจกรรม
พัฒนาวิชาชีพครู ตัวอยางเชน17

๑๘ 
- ปฏิบัติตามเง่ือนไขขอกําหนดขององคกร 
- รวมกิจกรรมที่องคกรจัดขึ้น 
- เปนกรรมการหรือคณะทํางานขององคกร ฯลฯ 

๓. ปกปองเกียรติภูมิของครูและองคกรวิชาชีพ ตัวอยางเชน 
- เผยแพรประชาสัมพันธผลงานของครูและองคกรวิชาชีพครู 
- เมื่อมีผูเขาใจผิดเกี่ยวกับวงการวิชาชีพครูก็ช้ีแจงทําความเขาใจใหถูกตอง 

สรุปไดวา ครูเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพครู ตองมีความเช่ือมั่นในอาชีพของตน
ยอมทําใหทํางานอยางมีความสุขและมุงมั่น อันจะสงผลใหอาชีพน้ันเจริญรุงเรืองและมั่นคง ดังน้ันครู
ยอมรักและศรัทธาในอาชีพครูดวยความเต็มใจ ครูควรตระหนักวาอาชีพน้ีเปนอาชีพที่มีเกียรติ มี
ความสําคัญและจําเปนตอสังคม ครูพึงปฏิบัติงานดวยความเต็มใจและภูมิใจ รวมทั้งปกปองเกียรติภูมิ
ของอาชีพครูเขารวมกิจกรรมและสนับสนุนองคกรวิชาชีพครู 

 

                                           
๑๘ไพฑูรย สินลารัตน, การกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในปนระเทศไทย.หนา ๒๓. 



๒๗ 

 

๒.๓.๘  ครูพึงชวยเหลือเก้ือกูลครู และชมุชนในทางสรางสรรค 
ครูพึงชวยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค หลักการ สมาชิกของสังคมใดพึง

ผนึกกําลังพัฒนาสังคมน้ันและเกื้อกูลสังคมรอบขาง ในวงวิชาชีพครูผูประกอบอาชีพครูพึงรวมมือและ
ชวยเหลือเกื้อกูลกันดวยความเต็มใจ อันจะยังผลใหเกิดพลังและศักยภาพในการพัฒนาวิชาชีพครู และ
การพัฒนาสังคมการชวยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรค หมายถึง การใหความรวมมือ 
แนะนําปรึกษาชวยเหลือแกเพ่ือนครูทั้งเรื่องสวนตัว ครอบครัว และการงานตามโอกาสอยางเหมาะสม 
รวมทั้งเขารวมกิจกรรมของชุมชน โดยการใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางวิธีการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ดังน้ี 

๑. ใหความรวมมือแนะนําปรึกษาแกเพ่ือนครูตามโอกาสและความเหมาะสมตัวอยาง 
เชน 

- ใหคําปรึกษาการจัดทําผลงานทางวิชาการ 
- ใหคําปรึกษาแนะนําการผลิตสื่อการเรียนการสอน   

๒. ใหความชวยเหลือดานทุนทรัพย สิ่งของแกเพ่ือนครูตามโอกาสและความเหมาะสม 
ตัวอยางเชน 

- รวมงานกุศล 
- ชวยทรัพยเมื่อเพ่ือนครูเดือนรอน 
- จัดต้ังกองทุนเพ่ือชวยเหลือซึ่งกันและกัน ฯลฯ 

๓. เขารวมกิจกรรมของชุมชนรวมทั้งใหคําปรึกษาแนะนํา แนวทางวิธีการปฏิบัติตน 
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยชุมชน ตัวอยางเชน 

- แนะแนวทางการปองกัน และกําจัดมลพิษ 
- รวมกิจกรรมตามเพณีของชุมชน  

สรุปไดวา ครูพึงชวยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรคครูเปนสมาชิกของสังคม
ใดพึงผนึกกําลังพัฒนาสังคมน้ันและเก้ือกูลสังคมรอบขาง ในวงวิชาชีพครูผูประกอบอาชีพครูพึง
รวมมือและชวยเหลือเก้ือกูลกันดวยความเต็มใจ อันจะยังผลใหเกิดพลังและศักยภาพในการพัฒนา
วิชาชีพครู และการพัฒนาสังคม ดานการชวยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชนในทางสรางสรรคการใหความ
รวมมือ แนะนําปรึกษาชวยเหลือแกเพ่ือนครูทั้งเรื่องสวนตัว ครอบครัว และการงานตามโอกาสอยาง
เหมาะสม รวมทั้งเขารวมกิจกรรมของชุมชน โดยการใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางวิธีการปฏิบัติตน 
ปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

 
๒.๓.๙  ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนํา 
 ครูพึงประสงค และปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาวัฒนธรรม

ไทยใหมีความเจริญรุงเรืองสืบไป หลักการ หนาที่สําคัญประการหน่ึงของการศึกษาคือการพัฒนาคน
ใหมีภูมิปญญา และรูจักเลือกและพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย การเปนผูนําในการอนุรักษ 
และพัฒนาภูมิปญญาและวัฒนธรรมไทย หมายถึง การริเริ่มดําเนินกิจกรรม สนับสนุนสงเสริมภูมิ
ปญญาและวัฒนธรรมไทย โดยรวบรวมขอมูล ศึกษาวิเคราะหเลือกสรร ปฏิบัติตนและเผยแพรศิลปะ 
ประเพณีดนตรี กีฬา การละเลน อาหาร เครื่องแตงกาย เพ่ือใชในการเรียนการสอน การดํารงชีวิตตน



๒๘ 

 

และสังคม และวิธีการดําเนินชีวิตที่ดีงาม ในฐานะที่ครูเปนบุคลากรทางการศึกษา ครูจึงควรเปนผูนํา
ในการอนุรักษ ๑๙ ดังน้ี 

  ๑. รวบรวมขอมูลและเลือกสรรภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมที่เหมาะสมใชจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอยางเชน ๒๐ 

- เชิญบุคคลในทองถิ่นเปนวิทยากร 
- นําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชจัดการเรียนการสอน 
- นําศิษยไปศึกษาในแหลงวิทยาการชุมชน ฯลฯ 

  ๒. เปนผูนําในการวางแผน และดําเนินการเพ่ืออนุรักษและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น
และวัฒนธรรม ตัวอยางเชน 

- ฝกการละเลนทองถิ่นใหแกศิษย 
- จัดต้ังชมรม สนใจศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น 
- จัดทําพิพิธภัณฑในสถานศึกษา ฯลฯ 

 ๓.  สนับสนุนสงเสริมเผยแพรและรวมกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน
อยางสม่ําเสมอ 

- รณรงคการใชสินคาพ้ืนเมือง 
- เผยแพรการแสดงศิลปะพ้ืนบาน 
- รวมงานประเพณีของทองถิ่น ฯลฯ 

  ๔.  ศึกษาวิเคราะห วิจัยภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นเพ่ือนําผลมาใชในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอยางเชน 

- ศึกษาวิเคราะห วิจัยภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นเพ่ือนําผลมาใชในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตัวอยางเชน 

- ศึกษาวิเคราะหเก่ียวกับการละเลนพ้ืนบาน นิทานพ้ืนบาน เพลงกลอมเด็ก 
ตํานาน และความเช่ือถือ 

- นําผลการศึกษาวิเคราะหมาใชในการเรียนการสอน  
สรุปไดวา ปญหาการกวดวิชาของผูเรียนในปจจุบัน ทําใหสงผลสะทอนถึงภาพรวม

การศึกษาไทยวามีความเหลื่อมล้ํา แตกตางและมีความไมเทาเทียมกันสูง การศึกษาไทยยังเนนการ
เรียนการสอนที่ยังเนนการสอบสูง มีการแขงขันตามมามาก และการ เรียนการสอนในโรงเรียนยังมี
ปญหามากโดยเฉพาะในวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและภาษาอังกฤษ ระบบดังกลาวนําไปสูคานิยม
ของการเลือกสถาบันมีช่ือ ทางแกจึงกลับมาอยูที่พ้ืนฐานหลัก คือการสงเสริมใหครูไดพัฒนาการสอน
อยางแทจริงและมีคุณภาพสูงหากวาครูปฏิบัติไดตามจรรยาบรรณดังกลาวได ปญหาระดับชาติก็จะไม
เกิดขึ้น หรือวาเกิดขึ้นก็เกิดขึ้นในระดับที่นอยมาก ในสมัยกอนไมมีการกวดวิชา ก็ยังสามารถผลิตบุคล
ลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพไดมากมายหลายคน ในขณะเดียวกันรัฐก็จะตองทําใหความไมเทา

                                           
๑๙ไพฑูรย สินลารัตน,การกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในปนระเทศไทย,หนา ๒๕. 
๒๐คูมือปฏิบัติเปนผูนํา [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 
http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule. ๒๕๓๙. [๒๔ ตุลาคม ๒๕๕๕]. 

http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.%202539.


๒๙ 

 

เทียมกันทางการศึกษาน้ันลดนอยลง โดย ภาพรวมจึงตองดู ๒ แนวทางหลัก คือในสวนของการกวด
วิชา รัฐจะตองรวมมือกับเด็ก ผูปกครอง โรงเรียนกวดวิชาเอง กําหนดเกณฑคุณภาพของโรงเรียนกวด
วิชาขึ้นมาแลวดูแลใหปฏิบัติได สงเสริมโครงการระยะสั้น เตรียมความพรอมใหเด็กที่ขาดโอกาสเรียน
เสริม ในสวนของระบบการศึกษาโดยรวมจะตองปรับระบบการสอบคัดเลือกเขามหาวิทยาลัยหรือเขา
ศึกษาตอในระดับ ช้ันตางๆ ใหม รวมถึงการกระจายคุณภาพ 
 

๒.๔ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครตูามหลักพรหมวิหาร ๔   
 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวของกับการบริหารมีหลายหลักธรรม แตในที่น้ีผูวิจัย
ไดเนนเฉพาะหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียนโดยตรง คือ พรหม
วิหาร ๔ ซึ่งมีแนวคิดจากพระพุทธเจาและนักวิชาการไดอธิบายไวดังน้ี 
 พระพุทธเจาตรัสถึง พรหมวิหาร ๔ ไววา 
 ดูกรโทณะ ก็พราหมณเปนผูเสมอดวยพรหมอยางไร พราหมณในโลกน้ีเปนอุภโตสุชาตทั้ง
ฝายมารดาและบิดา มีครรภเปนที่ถือปฏิสนธิหมดจดดีตลอด ๗ ช่ัวบรรพบุรุษ ไมมีใครจะคัดคานติ
เตียนไดโดยอางถึงชาติ เขาประพฤติโกมารพรหมจรรยเรียนมนตอยูตลอด ๔๘ ป ครั้นแลว         
ยอมแสวงหาทรัพยสําหรับบูชาอาจารยเพ่ืออาจารยโดยธรรมอยางเดียว ไมแสวงหาโดยไมเปนธรรม        
ก็ธรรมในการแสวงหาน้ันอยางไร คือ ไมใชแสวงหาดวยกสิกรรม พาณิชยกรรม โครักขกรรม การเปน
นักรบ การรับราชการ ศิลปะอยางใดอยางหน่ึง เขาถือกระเบ้ืองเที่ยวภิกขาจารอยางเดียว มอบทรัพย
สําหรับบูชาอาจารยแกอาจารยแลว ปลงผมและหนวดนุงหมผากาสายะ ออกบวชเปนบรรพชิต      
เขาบวชแลวอยางน้ี มีใจประกอบดวยเมตตาแผไปตลอดทิศหน่ึงอยู ทิศที่ ๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน 
ตามนัยน้ีทั้งเบ้ืองบน เบ้ืองลาง เบ้ืองขวาง แผไปตลอดโลก ทั่วสัตวทุกเหลา ในที่ทุกสถาน ดวยใจ
ประกอบดวยเมตตา อันไพบูลย ถึงความเปนใหญ หาประมาณมิได ไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู ฯ 
มีใจประกอบดวยกรุณา ... ประกอบดวยมุทิตา ... ประกอบดวยอุเบกขา แผไปตลอดทิศหน่ึงอยู ทิศที่ 
๒ ที่ ๓ ที่ ๔ ก็เหมือนกัน ตามนัยน้ี ทั้งเบ้ืองบน เบ้ืองลาง เบ้ืองขวาง แผไปตลอดโลก ทั่วสัตวทุกเหลา 
ในที่ทุกสถานดวยใจประกอบดวยอุเบกขา อันไพบูลย ถึงความเปนใหญ หาประมาณมิไดไมมีเวร ไมมี
ความเบียดเบียนอยู เธอเจริญพรหมวิหาร ๔ ประการน้ีแลว เมื่อตายไปยอมเขาถึงสุคติพรหมโลก ดูกร
โทณะ พราหมณเปนผูช่ือวาเสมอดวยพรหมอยางน้ีแล20

๒๑ 
 มหาราหุลโลวาทสูตร สูตรวาดวยการประทานโอวาทแกพระราหุล สูตรใหญพรหมวิหาร 
๔ ขอ ๔ ตรัสสอนใหเจริญเมตตาภาวนา (ไมตรีจิต คิดจะใหเปนสุข) ซึ่งจะเปนเหตุใหละพยาบาท 
(ความคิดปองราย) ได , กรุณาภาวนา (เอ็นดู คิดจะชวยใหพนทุกข) ซึ่งจะเปนเหตุใหละวิเหสา (การ
คิดเบียดเบียน) ได , มุทิตาภาวนา (พลอยยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี) ซึ่งเปนเหตุใหละอรติ (ความไมยินดีหรือ
อริษยา) ได , อุเบกขาภาวนา (วางใจเปนกลาง) ซึ่งจะเปนเหตุใหละปฏิฆะ (ความขัดใจ) ได , อสุภ
ภาวนา (เห็นความไมงาม) ซึ่งจะเปนเหตุใหละราคะ (ความกําหนัดยินดี) ได , อนิจจสัญญาภาวนา 

                                           
๒๑ดูรายละเอียดใน องฺ.ปญจก.(ไทย) ๒๒/๑๙๒/๒๓๒. 



๓๐ 

 

(กําหนดหมายสิ่งที่ไมเที่ยง) ซึ่งเปนเหตุใหละมานะ (ความถือตัวถือตน) ได21๒๒ 
 ผูดํารงในพรหมวิหาร ยอมชวยเหลือมนุษยสัตวทั้งหลายดวยเมตตากรุณา และยอมรักษา
ธรรมไวไดดวยอุเบกขา ดังน้ัน แมจะมีกรุณาที่จะชวยเหลือปวงสัตวแตก็ตองมีอุเบกขาดวยที่จะมิให
เสียธรรม  พรหมวิหารน้ี บางทีแปลวา ธรรมเครื่องอยูของพรหม ธรรมเครื่องอยูอยางพรหมธรรม
ประจําใจที่ทําใหเปนพรหมหรือใหเสมอดวยพรหม หรือธรรมเครื่องอยูของทานผูมีคุณย่ิงใหญ พรหม
วิหาร ๔ เรียกอีกอยางวา อัปปมัญญา ๔ เพราะแผสม่ําเสมอโดยทั่วไปในมนุษยสัตวทั้งหลาย ไมมี
ประมาณ ไมจํากัดขอบเขต พรหมวิหารมีในผูใด ยอมทําใหผูน้ันประพฤติปฏิบัติเก้ือกูลแกผูอ่ืน        
ดวยสังคหวัตถุ เปนตน 
   อน่ึง ในการที่จะเขาใจ และปฏิบัติพรหมวิหาร ๔ พึงทราบรายละเอียดบางอยาง         
ของผูบริหารหรือผูปกครองสําหรับธรรม ๔ ประการน้ัน ดังน้ี        
 ๑) เมตตา หมายถึง เย่ือใยใฝประโยชนสุขแกคนทั้งหลาย หรือนํ้าใจปรารถนาประโยชน
สุขที่เปนไปตอมิตร 
 ๒) กรุณา หมายถึง ทําความสะเทือนใจแกบุคคล เมื่อคนอ่ืนประสบทุกข หรือถายถอนทํา
ทุกขของผูอ่ืนใหหมดไป หรือแผใจไปรับรูตอคนสัตวทั้งหลายที่ประสบทุกข 
 ๓) มุทิตา หมายถึง อนุโมทนายินดีตอผูประกอบดวยสมบัติหรือผลดีน้ัน ๆ 
 ๔) อุเบกขา หมายถึง คอยมองดูอยู โดยละความขวนขวายวา สัตวทั้งหลายจงอยาผูกเวร
กัน เปนตน และโดยเขาถึงความเปนกลาง 
 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายของพรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่อง
อยูอยางประเสริฐ, ธรรมประจําใจอันประเสริฐ, หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ, ธรรมที่ตองมีไว
เปนหลักใจและกํากับความประพฤติ จึงจะช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตว
ทั้งหลายโดยชอบ  

๑) เมตตา  ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนา  

๒) กรุณา  ความสงสาร  คิดชวยใหพนทุกข  ใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง  บําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว  

๓) มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืน
เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงาม
ย่ิงขึ้นไป 

๔) อุเบกขา  ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวย
ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว
ทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและ

                                           
๒๒สุชีพ ปุญญานุภาพ, พระไตรปฎกฉบับบสําหรับประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗) หนา ๔๒๕. 



๓๑ 

 

ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได
ดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับ ความรับผิดชอบของตน22

๒๓  
 นอกจากน้ี พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ยังไดขยายความเพ่ิมเติมของพรหมวิหาร 
๔ หมายถึง ธรรมเปนเครื่องอยูของพรหม2 3

๒๔หรือของทานผูเปนใหญ ธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ 
ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ เปนหลักธรรมสําหรับทุกคนที่ตอง
มีไวเปนหลักใจและกํากับความประพฤติที่จะแสดงออกหรือปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองโดยสอดคลอง
กับสถานการณที่เขาประสบ จึงจะช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวทั้งหลายโดย
ชอบ หลักธรรมน้ีไดแก24๒๕ 
 ๑) เมตตา ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวทั่วหนาโดยไมหวังผลตอบแทนใดๆ ไปที่ไหนๆ ก็มีแตคนเอ็นดูรักใครอยาก
ใกลชิด ดวยเหตุน้ีเมตตาจึงเปนหลักธรรมพ้ืนฐานของใจในขั้นแรกในการสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคล ทําใหมองกันในแงดี มีความปรารถนาดีตอกันพรอมที่จะรับฟงและพูดจาเหตุผลของกันและกัน 
ไมยึดถือเอาความเห็นแกตัวหรือความเกลียดชังเปนที่ต้ัง 
 สําหรับเมตตาธรรมในพรหมวิหารน้ีจะเกิดขึ้นไดก็ตองอาศัยความปราณี และเอ็นดูโดยไม
หวังอะไรตอบแทน ซึ่งแตกตางจากเมตตาที่มีอยูทั่วๆไปที่อาจจะตองอิงอาศัยผลตอบแทนบางตาม
โอกาสอันควรแมแตเพียงเล็กนอยก็ตามและเมตตาธรรมขอน้ีเราควรมีไวในใจอยูเสมอ เพ่ือสราง
ความรูสึกควบคุมอารมณไวตลอดวันวา เราจะเมตตาสงเคราะหแกประชาชนและจะไมสรางความ
ลําบากใหแกพวกเขา ความทุกขที่เขามี เราก็มีเสมอเขา ความสุขที่เขามี เราก็สบายใจไปกับเขา รัก
ผูอ่ืนเสมอดวยรักตนเอง  
 ๒) กรุณา ความสงสาร ปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความ
ทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว ซึ่งความทุกขก็คือ สิ่งที่เขามาเบียดเบียนใหเกิดความไมสบายกายไม
สบายใจและเกิดขึ้นจากปจจัยหลายประการดวยกัน พระพุทธองคทรงสรุปไววาความทุกขมี ๒ กลุม
ใหญๆ ดังน้ี 
  (๑) ทุกขโดยสภาวะ หรือเกิดจากเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติของรางกาย เชน การ
เกิด การเจ็บไข ความแกและความตายสิ่งมีชีวิตทั้งหลายที่เกิดมาในโลกจะตองประสบกับการ
เปลี่ยนแปลงทางรางกายอยางหลีกเลี่ยงไมได ซึ่งรวมเรียกวา “กายิกทุกข”25

๒๖ 
  (๒) ทุกขจรหรือทุกขทางใจ อันเปนความทุกขที่เกิดจากสาเหตุที่อยูนอกตัวเรา เชน 
เมื่อปรารถนาแลวไมสมหวังก็เปนทุกข การประสบกับสิ่งอันไมเปนที่รักก็เปนทุกขการพลัดพรากจาก
สิ่งอันเปนที่รักก็เปนทุกข รวมเรียกวา “เจตสิกทุกข”26

๒๗ 

                                           
๒๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 

๑๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๔. 
๒๔ ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๒๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๘. 
๒๖ ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๑๗๓/๒๗๑ – ๒๗๒. และ อภิ.ย. (ไทย) ๓๘/๑๐/๓๕๗. 
๒๗ ดูรายละเอียดใน ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๑๗๓/๒๗๒. และ อภิ.ย. (ไทย) ๓๘/๑๐/๓๕๗. 



๓๒ 

 

 ๓) มุทิตา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืนเบิก
บานอยูเสมอตอสัตวทั้งหลายผูดํารงในปกติสุข ไมนอยเน้ือตํ่าใจเมื่อเห็นผูอ่ืนไดดีกวาตน เราตองหมั่น
ฝกหัดตนใหเปนคนที่มีมุทิตาอยูเสมอ เพราะจะเปนการสรางไมตรีและผูกมิตรกับผูอ่ืนไดงายและลึกซึ้ง 
  ๔) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวย
ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว
ทั้งหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉย สงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได
ดีแลว เขาควรไดรับผลอันเหมาะสมกับความรับผิดชอบของตน27

๒๘  
 อุเบกขาน้ีเปนตัวรักษาดุล เปนตัวจํากัดหรือคุมการปฏิบัติตามหลัก เมตตา กรุณา 
มุทิตา ไมใหเกินขอบเขตไปจนกลายเปนเสียธรรม คือ การปฏิบัติตอคนหรือชวยเหลือคนจะตองไมให
เสียความเปนธรรม ไมใหเปนการทําลายหลักการ ไมใหเปนการละเมิดตอกฎเกณฑกติกาที่ชอบธรรม  
 อุเบกขามักจะนํามาใชเด่ียวๆ มากที่สุด กลาวคือ พอใชทั้งเมตตา กรุณา มุทิตา แลวไม
เปนผลก็จะบอกวาชางเขาเถอะปลอยไปตามเวรตามกรรม ซึ่งการกระทําอยางน้ันไมไดเรียกวาใชหลัก
พรหมวิหาร ๔ และไมใชอุเบกขา แตเปนการไมใสใจ อุเบกขาที่แทจริง คือการ   ที่เราไมไปทุกขใจกับ
ทุกขของผูอ่ืน รูวาการที่เขาเปนอยางน้ันก็เพราะการกระทําหรือกรรม    ของเขา ทุกขก็เปนทุกขของ
เขา แตเรายังคงมีเมตตา อยากใหเขามีความสุข ยังมีกรุณาอยากใหเขาพนทุกขและมีมุทิตามีความ
ยินดีถาเขามีความสุข เรื่องน้ีเปนสิ่งที่สําคัญ เพราะถาเรามัวไปทุกขกับเขาดวย เราจะชวยใหเขาพน
ทุกขไมได คนที่มีความทุกขมาอยูดวยกันก็ยิ่งจะทําใหพลอยทุกขกันไปมากขึ้น คนที่กําลังทุกขจึงไม
สามารถชวยคนที่มีทุกขได  
 นอกเหนือจากผลของอุเบกขาที่มีตอตนเองแลว อุเบกขายังมีผลตอผูที่เราตองการชวย
ดวย การที่เราทําตัวอยางใหผูที่เราตองการชวยใหเห็นวิธีพนทุกข ปลอยวางให เขาดู เปนวิธีที่ดีที่สุดใน
การช้ีทางปลดทุกข ดังน้ันย่ิงเรามีกรุณาอยากใหเขาหายทุกขมากเทาไร เราย่ิงตองมีอุเบกขามาก
เทาน้ัน ในทํานองเดียวกันกับการที่ย่ิงเรามีเมตตามากเทาไรยิ่งตองมี มุทิตามากเทาน้ัน ซึ่งจะเห็นไดวา
พรหมวิหาร ๔ น้ี เปนขอธรรมที่ตองมีพรอมๆ กันทุกขอ การเจริญพรหมวิหาร ๔ จึงจําเปนตองเจริญ 
ทั้งเมตตา กรุณา มุทิตาและอุเบกขาไปพรอมๆ กัน จะแยกเจริญเปนขอ ๆ ไมไดและพรหมวิหาร ๔ มี
ในผูใด ยอมทําใหผูน้ันประพฤติปฏิบัติเกื้อกูลแกผูอ่ืน ดวยหลักสังคหวัตถุ ๔ ไดดีอยางสมบูรณ 
 ปญญานันทภิกขุ  ไดใหแนวคิดพรหมวิหาร เปนหลักใจ ไดแกผูใหญที่ดียอมดํารงตน
มั่นคงอยูในพรหมวิหารสี่ ประการเปนประจําในผูนอยเปนนิจ คือมีเมตตารักใครปรารถนาใหผูนอย
ไดรับความรมเย็นเปนสุขโดยทั่วกัน ๑ กรุณาสงสารชวยเหลือผูที่นอยที่ทุกขยากจนเต็มความสามารถ 
๑ มุทิตา พลอยยินดีตอผูนอยที่มีความเจริญขึ้น แมจะไดรับยกยองดีกวาตนก็ไมคิดริษยา ๑ และ
อุเบกขา วางตนเฉยๆ ในเวลาที่เห็นผูนอยตองไดรับโทษ หรือรับความวิบัติที่ตนไมสามารถจะชวยได 
หรือตนชวยแลวแตไมสําเร็จ 28

๒๙ 

                                           
๒๘พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๑๔๘. 
๒๙ปญญานันทภิกขุ, หนาท่ีของคน(ฉบับสมบูรณ), (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๑), หนา 

๑๘๘.   



๓๓ 

 

 พระเทพดิลก (ระแบบ  ฐิตญาโณ) พรหมวิหาร แปลวา ธรรมเปนหลักใจหรือเปนเครื่อง
อยูของทานผูใหญทั้งหลาย ขอน้ีวากันโดยฐานะแลว คนเราก็มีคนที่เล็กกวาเราอยูเสมอ พรหมวิหารจึง
เปนธรรมจําเปนสําหรับคนทุกคนน่ันเอง ไดแก การสรางความรูสึกตามลักษณะของอารมณ ดังตอไปน้ี 
 ๑) เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหเปนสุข ตองการเห็นคนอ่ืนและสัตวอ่ืน
ดํารงชีวิตอยูอยางไมมีเวรไมมีภัยไมเบียดเบียนกัน ไมประทุษรายกัน ใหมีความสุขตามสมควรแกฐานะ
ของตน ซึ่งบางโอกาสอาจแสดงออกไดดวยการชวยเหลือกันทางกายหรือพูดจากันดวยเมตตา คือ 
ปรารถนาดีตอกัน ไมกลาวคําโกหก คําสอเสียด คําหยาบ คําเพอเจอเหลวไหลตอบุคคลเหลาน้ัน 
 ๒) กรุณา ความสงสาร ตองการที่จะชวยบุคคลอ่ืน สัตวอ่ืน ใหหลุดพนจากความทุกข 
ความรูสึกขอน้ีใชในกรณีที่คนอ่ืนเขากําลังประสบความทุกขความวิบัติอยู ทรงสอนใหสรางความรูสึกที่
จะเห็นเขาหลุดพนจากความทุกขเปนเบ้ืองตน เมื่อมีความสามารถ ก็ใหแสดงออกมาไดทางกาย คอย
ชวยเหลือเขา ทางวาจาแนะนําพร่ําเตือนหรือช้ีแจงใหเกิดความรูสึกที่เหมาะ ที่ควร 
 ๓) มุทิตา ความช่ืนชมยินดีเมื่อเห็นบุคคลอ่ืนเขาไดดี มุทิตาจึงใชในกรณีที่เมื่อเห็นคน
อ่ืนเขาไดดี มีความสุข มีความเจริญกาวหนา มีความสําเร็จในชีวิต การงาน การศึกษา ก็พลอบช่ืนชม
ยินดีกับเขา ถาหากวาจะแสดงออกทางกาย วาจาได ก็ชวยเหลือ ก็แสดงไป แตถาไมสามารถทําได ก็
ใหมีความรูสึกช่ืนชมยินดีในการที่เขาไดดี ปรารถนาที่จะเห็นเขารักษาสมบัติ ฐานะ ตําแหนงเอาไวได
นานๆและมีความเจริญย่ิงๆขึ้นไป 
 ๔) อุเบกขา ความวางเฉย ไมดีใจ ไมเสียใจเมื่อคนอ่ืนประสบความวิบัติ คือ ทําจิตให
เปนกลาง ไดแกวางเฉย ไมดีใจเมื่อศัตรูของเราประสบความวิบัติ เดือนรอน หรือมีอันตรายลมตายไป 
และไมเสียใจเมื่อญาติพ่ีนองคนใกลชิดของประสบความวิบัติเพราะการกระทําความผิดของเขาเปน
เหตุ โดยทําความรูสึกวา คนเราทุกคนที่เกิดมาก็มีกรรมเปนของของตน จะตองเปนผูรับผลของกรรม 
มีกรรมเปนกําเนิด มีกรรมเปนเผาพันธุ และมีกรรมเปนที่พ่ึงอาศัย ใครทํากรรมอันใดไว จะดีหรือช่ัวก็
ตาม จะตองเปนผูรับผลของกรรมน้ัน พ่ีนองของเราประสบความวิบัติเพราะกรรมของเขาเอง แมจะ
เศราโศกเสียใจก็ชวยเหลือแกไขอะไรไมได ทําใหตัวเองเดือดรอนเปนทุกข มีความกังวลโดยไมเกิด
อะไรขึ้นมา29

๓๐ 
 พรหมวิหาร แปลวา ธรรมของพรหมหรือของทานผูเปนใหญ พรหมวิหารเปนหลักธรรม
สําหรับทุกคน เปนหลักธรรมประจําใจที่จะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธ์ิ 
หลักธรรมน้ีไดแก30๓๑  
 ๑) เมตตา ความปรารถนาใหผู อ่ืนไดรับสุข ความสุขเปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา 
ความสุขเกิดขึ้นไดทั้งกายและใจ เชน ความสุขเกิดการมีทรัพย ความสุขเกิดจากการใชจายทรัพยเพ่ือ
การบริโภค ความสุขเกิดจากการไมเปนหน้ี และความสุขเกิดจากการทํางานที่ปราศจากโทษ เปนตน  
 ๒) กรุณา ความปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข ความทุกข คือ สิ่งที่เขามาเบียดเบียนให
เกิดความไมสบายกายไมสบายใจ  

                                           
๓๐พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ), ธรรมปริทรรศน, พิมพคร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๖๔-๖๖.  
๓๑ดูรายละเอียดใน อภิ.วิ.(ไทย) ๓๕/๓๔๑/๓๖๙.  



๓๔ 

 

 ๓) มุทิตา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดี คําวา "ดี" ในที่น้ี หมายถึง การมีความสุขหรือมี
ความเจริญกาวหนา ความยินดีเมื่อผูอ่ืนไดดีจึงหมายถึง ความปรารถนาใหผู อ่ืนมีความสุขความ
เจริญกาวหนาย่ิงๆขึ้น ไมมีจิตใจริษยา เราตองหมั่นฝกหัดตนใหเปนคนที่มีมุทิตา เพราะจะสรางไมตรี
และผูกมิตรกับผูอ่ืนไดงายและลึกซึ้ง 
 ๔) อุเบกขา การรูจักวางเฉย หมายถึง การวางใจเปนกลางเพราะพิจารณาเห็นวา 
ใครทําดียอมไดดี ใครทําช่ัวยอมไดช่ัว ตามกฎแหงกรรม คือ ใครทําสิ่งใดไวสิ่งน้ันยอมตอบสนองคืน
บุคคลผูกระทํา เมื่อเราเห็นใครไดรับผลกรรมในทางที่เปนโทษเราก็ไมควรดีใจหรือคิดซ้ําเติมเขาใน
เรื่องที่เกิดขึ้น เราควรมีความปรารถนาดี คือพยายามชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขในลักษณะที่
ถูกตองตามทํานองคลองธรรมธรรม ๔ อยางน้ี เปนเครื่องอยูของทานผูใหญ 
 พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจําใจของผูประเสริฐหรือผูมีจิตใจย่ิงใหญกวางขวาง    ดุจ
พรหม คือ31

๓๒ 
 ๑) เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนาดี มีไมตรี ตองการชวยเหลือใหทุกคน
ประสบประโยชนและความสุข 
    ๒) กรุณา (ความสงสาร) คืออยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจที่จะปลด
เปลื้องบําบัดความทุกขยาก เดือดรอน ของคน และสัตวทั้งปวง 
    ๓) มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) เมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดีมีความสุขก็มีใจแชมช่ืนเบิก
บานเมื่อเห็นเขาประสบความสําเร็จงอกงามย่ิงขึ้นไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย 
    ๔) อุเบกขา (ความมีใจเปนกลาง) คือ มองตามความเปนจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ําเสมอ มั่นคงเที่ยงตรงดุจตราช่ัง มองเห็นการที่บุคคลจะไดรับผลดีหรือช่ัวสมควรแกเหตุที่ตน
ประกอบ พรอมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 
 กิตติทัศน  ผกาทอง ไดใหความเห็น ของคําวา พรหมวิหาร ๔ คือ หลักธรรมสําหรับการ
ดํารงตนของผูนํา ซึ่งโบราณเปรียบผูนํา  ดุจพรหม คือบุคคลผูย่ิงใหญและมีอํานาจ ประกอบดวย32

๓๓ 
 ๑) เมตตา หมายถึง การมีจิตที่เปนกุศลเปยมดวยความรัก ไมผูกโกรธและพยาบาท
ตอเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา 
    ๒) กรุณา หมายถึง มีจิตคิดจะชวยเหลือและปลดเปลื้องความทุกขตลอดเวลา เปน
คนอาสาชวยแบงเบาภาระอยางสม่ําเสมอ 
    ๓) มุทิตา หมายถึง อัธยาศัยไมตรีจิตที่งดงามและผองใส ยินดีในความสุขและความ
สมหวังของผูอ่ืน แมนมีทุกขหรือสบเคราะหกรรมก็ไมคิดจะซ้ําเติมหรือเยาะเยยใหตองเจ็บชํ้านํ้าใจ 
    ๔) อุเบกขา หมายถึง การประพฤติและปฏิบัติที่เที่ยงตรงและเปนกลาง ไมเอนเอียง
ดวยความรักและความชัง คํานึงถึงผลของการกระทําของสัตวทั้งหลายที่ทําดีไดดีทําช่ัวไดช่ัว เปนที่ต้ัง 
เรียกวา “คาของคนที่ผลของการกระทํา” ไมลุแกอํานาจไมเหิมเกริมซ้ําเติมผูอ่ืน เพราะตนอยูในฐานะ
ที่ไดเปรียบ 

                                           
๓๒ดูรายละเอียดใน ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๖, ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 
๓๓กิตติทัศน ผกาทอง, ภาวะผูนําตามแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๑๗๑-๑๗๒. 



๓๕ 

 

 พรหมวิหาร ทั้งสี่ประการจึงเปนการปฏิบัติตามโอกาสน้ันๆคือ 
 สําหรับคนและสัตวทั้งหลายก็ใหมีเมตตา จนสามารถขจัดความรูสึกพยาบาทได 
 กรุณา ใชในกรณีที่คนสัตวประสบความทุกขภัย จนสามารถขจัดความเบียดเบียน คือ
วิหิงสาออกไปจากใจได 
 เวลาเขาประสบความเจริญกาวหนาก็ใชมุทิตา ใหขจัดความริษยาในการไดดีของคนอ่ืนได 
 เวลาเขาประสบกับความทุกข ความเดือนรอนเพราะความผิดของเขาเอง เชนการติดคุก
เพราะฆาคนตาย ไมวาจะเปนยินดีหรือยินรายก็ตาม ไมควรทั้งน้ัน การสรางความรูสึกเปนอุเบกขา
ดังกลาว ก็เพ่ือขจัดอคติทั้งสี่ประการ คือความลําเอียงเพราะรัก ชัง กลัว หลง ใหออกไป 
 ธรรมทั้งสี่เปรียบเหมือนกับบานเราหลังหน่ึง ซึ่งมีหองอยูหลายหองแตวาเวลาจะอยูเราก็
อยูในโอกาสน้ันๆ 
 เมตตา ก็เหมือนกับความสะอาดเรียบรอยของบานทั้งหลัง ซึ่งจะตองรับการดูแลเอาใจใส
จากเจาของบาน 
 กรุณา ก็เหมือนกับหองอาหาร หองนํ้า คือใชเวลามีทุกขเทาน้ัน 
 มุทิตา เหมือนกับหองรับแขก คือ ช่ืนชมยินดีเมื่อมีคนมาหา 
 อุเบกขา จึงเปนเหมือนหองนอน ซึ่งเมื่อเสร็จภารกิจแลวก็ตองนอนเพ่ือใหรางกายและ
จิตใจไดพักผอน ถาเราใชหองภายในบานใหเหมาะสมแกโอกาสน้ันๆ บานก็จะกลายเปนวิมานของเรา 
จิตใจที่มีพรหมวิหารเปนหลักอยูเชนน้ี ก็จะเปนจิตใจที่มีความเยือกเย็นสบาย ไมเดือดรอนวุนวาย
อยางที่คนทั้งหลายเขาเปนกัน 

 
๒.๕ ประวัติความเปนมาโรงเรียน 
 โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม33

๓๔    
 ต้ังอยูเลขที่ ๔๓ หมู ๕ ตําบลบึงบา อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานีประเภทของ
โรงเรียนเปนโรงเรียนมัธยมสหศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
อุปการะคุณตอโรงเรียนพระครูเมตตาวิหารคุณ เจาคณะอําเภอหนองเสือ เปนผูมอบที่ดินสราง
โรงเรียน และสนามกีฬา จํานวน ๖๐ ไร วันที่กอต้ังโรงเรียน ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๑๕ โดยใชศาลาการ
เปรียญเปนที่ต้ังโรงเรียนช่ัวคราว เปดสอนมัธยมศึกษาปที่ ๑ มีจํานวนนักเรียน ๔๓ คน ครู ๒ คน 
และเปดสอนในระดับมัธยมศึกษาปที่ ๔ ในป พ.ศ.๒๕๓๒    
  กิจกรรมดีเดน  

- ปการศึกษา ๒๕๒๘ เขาโครงการ มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มพช.)   
- ปการศึกษา ๒๕๓๕ เขาโครงการ รพชส.   
- ปการศึกษา ๒๕๓๘ เขาโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา      
- ปการศึกษา ๒๕๔๖ ไดรับเลือกเขาโครงการหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝน   

                                           
๓๔โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม [ออนไลน],แหลงท่ีมา : http://www.nongsua.ac.th.[๙ กันยายน 

๒๕๖๑] 

http://www.nongsua.ac.th.%5B9/


๓๖ 

 

- ปการศึกษา ๒๕๔๘ ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนตนแบบหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนใน
ฝน 

- ปการศึกษา ๒๕๔๙ ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนรางวัลพระราชทาน   
- ปการศึกษา ๒๕๕๒ ไดรับคัดเลือกเปนสถานศึกษาพอเพียง      
- ปการศึกษา ๒๕๕๒ ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนคุณธรรมช้ันนํา 
- ปการศึกษา ๒๕๕๖ ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนดีเดน ดานการสงเสริมจริยธรรม   
- สภาพปจจุบัน เปดสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๑ - มัธยมศึกษาปที่ ๖  

พันธกิจ  
- จัดสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู 

- สงเสริมสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาความรู 

ความสามารถ  

- อยางมีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานสากล 

- จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

- สงเสริมใหผูเรยีนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

- พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนใหเขมแข็งและยั่งยืน 

- สงเสริม สนับสนุน การนําสื่อ เทคโนโลยี ภูมปิญญาทองถิ่น และแหลงเรียนรูมาใช 

-  ในการจัดการเรียน การสอน 

- ประสานชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

- เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 เปาประสงค  
- สถานศึกษาเปนสังคมแหงการเรียนรู มีคุณภาพ นาดู นาอยู นาเรียน 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความสามารถและทักษะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

- สถานศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรฐานสากล 

- ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

- ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- สถานศึกษามีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนทีเ่ขมแข็ง และย่ังยืน 

- สถานศึกษามีสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย มาใชในการจัดการเรียนการสอน 

- ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

- สถานศึกษามีคณุภาพตามมาตรฐาน ไดรับการรับรองคุณภาพจากสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

- ผูรับบริการมีความพึงพอใจ 



๓๗ 

 

 วิสัยทัศน  โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม เปนสังคมแหงการเรียนรู ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 อัตลักษณ ลูกเหลืองดํา มีคุณธรรม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 เอกลักษณ ระบบดูแลเดน เนนสรางคนดี 

 
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยภายในประเทศ 

พระสุวรรณ อินฺทวณฺโณ (พรหมบุตร) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรชั ่น จํากัด” 
ผลการวิจัยพบวา ๑) แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พบวา 
ประกอบดวย ๗ ประการ คือ การวางแผน(Planning) การจัดสวนงาน (Organizing) การจัดการ
บุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงานผล 
(Reporting) และ การงบประมาณ (Budgeting)  การบริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรชั่น จํากัดโดยภาพรวมอยูในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังน้ี 
ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานกรุณา และดานอุเบกขา ตามลําดับ ๒) การเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอร
ปอเรชั่น จํากัด โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคลโดยภาพรวมการบริหารจัดการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรชั่น จํากัด ทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปร ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ และ
รายไดตอเดือน  สมาชิกที่มีเพศ การศึกษา อาชีพ และรายไดตอเดือนตางกันมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอร
ปอเรช่ันแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ไดตั้งไว สวนสมาชิกที่มีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอร
ปอเรชั่นไมแตกตางกัน ๓) ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารจัดการการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรชั ่น จําก ัด
แผนพัฒนาสมาชิกไมมีความชัดเจน การเปดโอกาสในการสรางการมีสวนรวมนอย เทคโนโลยีไม
เพียงพอตอการทํางาน พัฒนาพนักงานโดยรับนโยบายจากผูบังคับบัญชาอยางเดียว และความอคติ
ตอพนังงานบางคนแรงจูงใจในการทํางานนอย ขวัญและกําลังใจนอย การมีสวนรวมในการทํางาน
นอย ใชคนไมเหมาะสมกับความรูความสามารถ และการเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นนอยขาด
การยกยองชมเชยผูทํางานเกง งบประมาณไมเทาเทียมกันในแตละฝาย การมีสวนรวมในการทํางาน
นอย ๔) ขอเสนอแนะ ผูบริหารควรวางแผนพัฒนาสมาชิกใหมีประสิทธิภาพ เปนการอํานวย
ประโยชนใหแกบุคคลากรบริษัท เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคน มีสวนรวมตอภารกิจกิจกรรมตางๆ 
และควรมีการบริหารการวางแผนงานบุคลากรดวยความเที่ยงธรรมปราศจากอคติบริษัทควรสงเสริม
สนับสนุนใหสมาชิกไดเสนอความตองการในการพัฒนาตนเอง อยางตอเนื ่องเทาเทียมกันมี
งบประมาณที่จะนํามาใชในการพัฒนาดานขวัญกําลังใจตางๆ มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน



๓๘ 

 

ในการพัฒนาเจาหนาที่และบุคลากรในทุกขระดับดวยความยินดี บริหารงานสงเสริมใหเจาหนาที่
และบุคลากรมีสวนรวมในการทํางานเพื่อประสิทธิภาพมีความยินดีในการใหคําปรึกษาแนะนําแก
เจาหนาที่และบุคลากร มีการพิจารณาสงเสริมใหเจาหนาที่และบุคลากรมีผลงานดีใหไดรับความ
เจริญกาวหนาในหนาที่การงานอยางเปนธรรมใหมีบทบาทหนาที่และไดรับผลประโยชนอยางเปน
ธรรมแจงเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหแกเจาหนาที่และบุคลากรทราบลวงหนาและมี
ความเปนธรรม34

๓๕ 
 มุกดา อนุกานนท ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ 
ของผู บริหารสถานศึกษาตามการรับรู ของครูผู สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗” พบวา ๑. คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร 
ธรรม ๔ ตามการรับรูของผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 
ไดแก ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ๒. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของ
ผูบริหาร สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ตามการรับรูของผูสอนจําแนกตามเพศ 
ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายดาน พบวาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ35

๓๖ 
 ๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ 
 กอรดอน (Gordon) ไดศึกษาเก่ียวกับบทบาทของรูปแบบการเลี้ยงดูและการพัฒนา
ความ รับผิดชอบทางสังคม  เพ่ือหาปจจัยที่เปนองคประกอบของความรับผิดชอบทางสังคม  โดยกลุม 
ตัวอยางเปนนักศึกษาวิทยาลัยศิลปะทั้งชายหญิงรวม ๑๐๔  คน  กลุมตัวอยางแตละคนจะเขารับการ 
ทดสอบกับเครื่องมือวัดความรับผิดชอบทางสังคมทั่วไป (Global Social Responsibility  
Inventory หรือ GSRI โดย Starrett,๑๙๙๖) และเขารวมรับการทดสอบมาตรวัดเกี่ยวกับรูปแบบของ
ผูปกครองที่ สงผลตอความรับผดชอบทางสังคม การปรับตัวในสถาบันครอบครัว ความสามารถในการ
อยู รวมกันของครอบครัว โดยมีสมมติฐานการวิจัยวากลุมตัวอยางที่รายงานวามีการเลี้ยงดูแบบเผด็จ 
การน้ันจะมีความรับผิดชอบทางสังคมมากกวากลุมตัวอยางที่มีการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยหรือ แบบ
ตามใจ  สมมติฐานขอที่สองการวิเคราะหถดถอยแบบเปนขั้นตอนเก่ียวกับรูปแบบการเลี้ยงดูที่มี ตอ
ความรับผิดชอบตอสังคม  มีเพียงรูปแบบการเลี้ยงดูแบบเผด็จการเทาน้ันที่คาดวาจะทํานายความ 
รับผิดชอบทางสังคมได นอกจากน้ียังมีสมมติฐานเก่ียวกับรูปแบบการเลี้ยงดูวาจะเปนตัวทํานายที่มี 

                                           
๓๕พระสุวรรณ อินฺทวณฺโณ (พรหมบุตร), “การบริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรชั่น จํากัด”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา
การจัดการเชิงพุทธ), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๓๖มุกดา อนุกานนท, “การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา
ตามการรับรูของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๓๙ 

 

อัตราสูงตอตอความรับผิดชอบทางสังคม สุดทายรูปแบบการเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตยน้ันสามารถ 
ทํานายความเปนจารีตนิยมทางสังคมที่มีตอเครื่องมือวัดความรับผิดชอบทางสังคมได36๓๗ 
 จัง (Jung) ไดศึกษาเก่ียวกับการรับผิดชอบและปญหาคานิยมเปรียบเทียบการศึกษาของ  
H.Richard  Niebuhr และ Emmanuel Levinas เพ่ือศึกษาความสําคัญของทฤษฎีเก่ียวกับคานิยม
ใน ประเด็นทั่วไปผานเกณฑการอานของ Emmanuel Leacutevinas และ H. Richard Niebuhr. 
ในการศึกษาดานกําหนดคานิยมและหนาที่ของคานิยมในดานจริยธรรมความรับผิดชอบ งานวิจัยน้ี
ตองการศึกษาวาผูคิดทฤษฎีทั้งสองคนน้ันทําใหเราเห็นพลวัตรของคานิยมในจริยธรรมของชีวิตและ 
องคประกอบของพวกเขาที่มีคานิยมทางจริยธรรมพบวาจุดมุงหมายหลัก ๔ ประการ ระหวาง (๑)  
Niebuhr ทําใหเราเห็นความซับซอนของคุณธรรมจริยธรรมในชีวิตผานภาพภายในของธรรมชาติ แหง
คานิยมในเครือขายโยงใยความสัมพันธของมนุษย ที่เปนทั้งประวัติศาสตรและวัฒนธรรม (๒) 
Niebuhr ไดใหความรูอยางมากเกี่ยวกับรูปแบบและอันตรายจากการประเมินคานิยม โดยแสดงถึง
ความเปนไปไดในเชิงกวางของคานิยมและการประเมินคานิยม (๓) Leacutvinas เตือนใหเรารูถึง
คุณธรรมในชีวิตดานความรับผิดชอบวาเปนงานของมนุษย และแสดงใหเปนจริยธรรมอันดับหน่ึง ใน
การทําใหองคประกอบของจริยธรรมน้ันกระจางและชัดเจน และ (๔) ทั้ง Niebuhr และ 
Leacutvinas ไดชวยขยายความเขาใจเก่ียวกับคานิยมของพวกเราใหชัดเจนขึ้นโดยแสดงภาพความ
จริงใหเห็น ความเขาใจอยางถองแทเหลาน้ีจะชวยขยายความเขาใจในเรื่องความรับผิดชอบใหสูงขึ้น 
โดยการทําภาพลักษณความเปนจริงของเรื่องประเด็นคานิยมและคุณธรรมจริยธรรมมาใช37๓๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 ๓๗ Gordon,Michelle C, “The Role of Parenting Styles in the Development of Social 
Responsibility,”Dissrtation Abstracts International, 65(03) : 1578-B ; September,2004.    
 ๓๘ Jung Kyonghwa Kevin, “Responsibility and the problem of Value : A Comparative 
Study  of H,  Richard  Niebuhr  and  Emmanuel  Levinas,”  Dissrtation  Abstracts  International,  
65(03) :  968-A  ;  September  2004.   



๔๐ 

 

๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี” ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ โดย
กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบดวยตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังแผนภาพที่ ๒.๑ ดังน้ี 
              ตัวแปรตน            ตัวแปรตาม 
     Independent Variables)           (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

ปจจัยสวนบุคคล 
๑. เพศ 
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 

       ๔. ประสบการณการทํางาน 

  
 

แนวทางพฒันาคุณลักษณะตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในจังหวัดปทมุธาน ี
    ๑. ดานเมตตา 
    ๒. ดานกรณุา 
    ๓. ดานมุทติา 
    ๔. ดานอุเบกขา 

 
 

คุณลักษณะของความเปนครู ๙ ประการ 
๑. ครูตองรักและเมตตาศิษย 
๒. ครูตองอบรม สั่งสอนฝกฝน สรางเสริมความรู 
๓. ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางท่ีดีแกศิษย 

        ๔.  ครูตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ 

๕. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจาง 
๖. ครูยอมพัฒนาตน ท้ังในดานวิชาชีพ 
๗. ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีครู 
๘. ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชนในทางสรางสรรค 
๙. ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนํา 

 
 



 
 

 
บทที่ ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี” เปนการศึกษาโดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed 

Methods Research) โดยเปนการวิจัยเชิงประมาณ (Quantitative Reseaech) ใชวิธีการวิจัยเชิง

สํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม ประกอบการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุนเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน

ดังตอไปน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง  

๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๕ วิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีไดศึกษาเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม

วิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Methods Research) รูปแบบการวิจัยเชิงประมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเปนการวิจัยเชิง

สํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม เพ่ือสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณ โดยมีโครงสรางการ

สัมภาษณในสวนที่เก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่กับผูใหขอมูลสําคัญ (Structured Interview) ซึ่งขอมูล

สัมภาษณเพ่ือนําขอมูลสัมภาษณผูบริหารและครูใหไดมาซึ่งขอมูลที่มีคุณภาพ จํานวน ๖ คน 

ประกอบดวย 

๑. ผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 

๒. รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม (กลุมบริหารงานทั่วไป) 

๓. รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม (กลุมงานบริหารงานบุคคล) 

๔. รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม (กลุมงานบริหารงบประมาณ) 

๕. รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม (กลุมงานกิจการนิสิต) 

๖. รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม (กลุมงานบริหารวิชาการ) 



๔๒ 
 

๓.๒ ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก บุคลาการทางการศึกษา โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม อําเภอ

หนองเสือ จังหวัดปทุมธานี ประกอบไปดวย ขาราชการครู พนักงานราชการ ครูอัตราจาง ครู

ตางประเทศ ครูการศึกษาพิเศษ ลูกจางช่ัวคราว นักศึกษาฝกสอน รวมจํานวน ๑๒๔ คน ซึ่งผูวิจัยได

ใชจํานวนประชากรทั้งหมดในการวิจัย แสดงจํานวนรายละเอียดในตารางที่ ๓.๑ ดังน้ี 

 

ตารางที่ ๓.๑ ขอมูลบุคลากรโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี0

๑ 

บุคลากรโรงเรยีนหนองเสือวิทยาคม ประชากร (คน) 
ขาราชการครู 80 
พนักงานราชการ 8 
ครูอัตราจาง 13 
ครูตางประเทศ 5 
ครูการศึกษาพิเศษ 3 
ลูกจางช่ัวคราว 8 
นักศึกษาฝกสอน 7 

รวมทั้งสิน้ 124 
 

 

 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยแบงออกเปน ๔ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของ

ครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  
ตอนที่ ๓ แบบสอบถามขอเสนอแนะจากผูบริหารและครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ตอนที่ ๔ แบบสัมภาษณครูเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 

                                                            
๑สถิติขอมูลบุคลากรโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 



๔๓ 
 

๓.๔ การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
 

การสรางเครื่องมือในการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีดังน้ี 

๑. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําผูบริหารจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือในการวิจัยใหสอดคลองกับวัตถุประสงค  
ในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

๓.  สรางเครื่องมือแลวนําเสนอรางเครื่องมือการศึกษาตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
และผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไขแลวนําหาผูเช่ียวชาญ แลวนํารางแบบสอบถามที่ผาน
การตรวจแกจากผูเช่ียวชาญไปปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญไดเสนอแนะ เพ่ือหาคา
ดัชนีความสอดคลอง (Index of Objective Congruence) ตามสูตรตอไปน้ี1

๒ 
 

สูตร  

N
R IOC ∑=  

เมื่อ  IOC คือ คาดัชนีความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 

   ΣR    คือ ผลรวมของคะแนนจากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
N       คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 

โดยที่ คา +๑ คือ คา IOC แบบสอบถามสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 
  คา  ๐ คือ คา IOC ไมแนใจวาจะวัดได 
  คา - ๑ คือ คา IOC แบบสอบถามไมสามารถนําไปวัดไดอยางแนนอน 
โดยใชวิธีเลือกขอคําถามของแบบสอบถามที่มีคากําหนดทางสถิติที่ ๐.๕ มาใชเปนคําถาม 

จากการตรวจแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญ ๕ ทาน ไดคาดัชนีความสอดคลองของคําถามอยูระหวาง 
๑.๐๐ แบบสอบถามทุกขอมีความเที่ยวตรงตามเน้ือหาและครอบคลุมตามวัตถุประสงคการวิจัย 

๔.  นําแบบสอบถามที่ผูเช่ียวชาญแนะนําแลวปรับปรุงแกไขและนําไปปรึกษาอาจารย     
ที่ปรึกษาอีกครั้ง จึงนําไปทดลองกับกลุมตัวอยางไมใชเปาหมาย จํานวน ๓๐ ชุด กับผูบริหารและครู
โรงเรียนวัดสุทธิวราราม กรุงเทพมหานคร ในการหาคาความเช่ือมั่น (Alpha) ของแบบสอบในการ
ดําเนินการวิจัยครั้งน้ีเทากับ ๐.๘๒๙  

๕. ลักษณะและเกณฑการใหคะแนนเปนมาตราสวนประเมินคาของคะแนนมี ๕ ระดับ 
โดยมีเกณฑ การใหคะแนนดังน้ี 

๕  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักหลักพรหมวิหาร ๔ มากที่สุด 
๔  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักหลักพรหมวิหาร ๔ มาก 
๓  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักหลักพรหมวิหาร ๔ ปานกลาง 
๒  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักหลักพรหมวิหาร ๔ นอย  

                                                            
๒ธีระศักด์ิ อุนอารมณเลิศ, เครื่องมือวิจัยทางการศึกษา: การสรางและการพัฒนา, (นครปฐม: 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๙), หนา ๖๕. 



๔๔ 
 

๑  คือ มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําผูบริหารตามหลักหลักพรหมวิหาร ๔ นอยที่สุด 
และเกณฑการแปลความหมายเพ่ือจัดระดับคาเฉลี่ยออกเปนชวงดังตอไปน้ี2

๓ 
คาเฉลี่ย ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับมากที่สุด  
คาเฉลี่ย ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับมาก  
คาเฉลี่ย ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับปานกลาง  
คาเฉลี่ย ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับนอย  
คาเฉลี่ย ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายถึง มีความคิดเห็น  อยูในระดับนอยที่สุด 
 

 
๓.๕ การรวบรวมขอมูลวจัิย 

การเก็บรวบรวมขอมูลวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

๑.  ติดตอประสานงานไปยังผูบริหารและครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลแจกแบบสอบถามตอไป 

๒.  ติดตอประสานงานโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตรเพ่ือขอหนังสือรับรองเพ่ือนําไปยืนยันตอบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
หนองเสือวิทยาคม อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี  

๓. นําแบบสอบถามไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางจากบุคลากรทาง
การศึกษา โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี  

๓.๖ การวิเคราะหขอมูลวิจัย 

การวิเคราะหขอมูลการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัย นําแบบสอบความคิดเห็นจากผูบริหารและครู  
ลงในโปรแกรมสําเร็จรูปที่นิยมใชอยางแพรหลายทางสังคมศาสตร ดังตอไปน้ี 

 ๑. วิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชวิธีหา
คาความถี่ แลวสรุปออกมาเปนคารอยละ 

 ๒. วิเคราะหความคิดเห็นผูบริหารและครูเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหาร
ตามหลักกัลยาณมิตรธรรม โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

๓.๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัย 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีดังน้ี 

๑. คารอยละ (Percentage) 

                                                            

 ๓ธานินทร ศิลปจารุ, การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี 
บริษัท เอส.อาร. พริ้นติ้ง แมสโปดักสจํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๔๙.  



๔๕ 
 

๒. คาเฉลี่ย (Arithmetic Mean) (μ) 
๓. คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (σ) 
๔. การทดสอบหาคา t-test 
๕. การวิเคราะหแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๖.การวิเคราะหแบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 



 
 

 
บทที่  ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี” เปนการวิจัยเชิงปริมาณใชวิธีผสมผสานระหวางปริมาณและคุณภาพ มี
วัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี ๒) เพ่ือศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีและประชากรที่ใชวิจัย ไดแก บุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๑๒๔ คน ซึ่งผูวิจัยไดนําเสนอผลการ
วิเคราะห ดังตารางตอไปน้ี 

๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม และสภาพคุณลักษณะของครู 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๔.๒ ผลการศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  

๔.๓ ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๔.๔ สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๗ 

 

๔.๑   ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม และสภาพคุณลักษณะของครู      
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ
หนองเสือ จังหวัดปทุมธานี จํานวน ๑๒๔ คน และสภาพความคิดเห็นของแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ทั้ง ๔ ดาน 
ไดแก ๑.ดานเมตตา ๒.ดานกรุณา ๓.ดานมุทิตา ๔. ดานอุเบกขาการนํามาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (μ) 
และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ใชเกณฑการวิเคราะหขอมูลและแปลผล หาคาเฉลี่ยรอยละและสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐานตามระดับความคิดเห็นของสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีทั้ง ๔ ดาน ซึ่งมีผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางตอไปน้ี 

ตารางที่ ๔.๑ คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทัว่ไปของบุคลากร จําแนกตามเพศ 

จําแนกตามเพศ  จํานวน รอยละ 
ชาย  ๓๗ ๒๙.๘ 

หญิง  ๘๗ ๗๐.๒ 

รวม  ๑๒๔ ๑๐๐.๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑  คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทั่วไปของบุคลากร จําแนก
ตามเพศ พบวา บุคลากรเปนหญิง ๘๗ คน คิดเปนรอยละ ๗๐.๒ เปนชาย ๓๗ คน คิดเปนรอยละ 
๒๙.๘ 

 
ตารางที่ ๔.๒ คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทั่วไปของบุคลากร โดยจําแนกตามอายุ 

จําแนกตามอาย ุ  จํานวน รอยละ 
๒๐-๒๕ ป  ๒๑ ๑๖.๙ 
๒๖-๓๐ ป  ๔๘ ๓๘.๗ 
๓๑-๓๕ ป  ๒๖ ๒๑.๐ 
๓๖ ปขึ้นไป  ๒๙ ๒๓.๔ 

รวม  ๑๒๔ ๑๐๐.๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๒  แสดงวาจํานวนรอยละของบุคลากรจําแนกตามอายุ พบวา บุคลากรมี

อายุ ๒๖-๓๐ ป ๔๘ คน คิดเปนรอย ๑๘.๖ มีอายุ ๓๖ ปขึ้นไป   ๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๔ มีอายุ 
๓๑-๓๕ ป ๒๖ คนคิดเปนรอย ๒๑.๐ และมีอายุ ๒๐-๒๕ ป ๒๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๙ 

 
 
 
 
 
 



 
๔๘ 

 

ตารางที่ ๔.๓ คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทั่วไปบุคลากร จําแนกตามการศึกษา 
 

จําแนกตามการศึกษา  จํานวน รอยละ 
ตํ่ากวาปริญญาตร ี  ๓ ๒.๔ 
ปริญญาตร ี  ๑๐๔ ๘๓.๙ 
สูงกวาปริญญาตร ี  ๑๗ ๑๓.๗ 

รวม  ๑๒๔ ๑๐๐.๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๓  คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทั่วไปบุคลากร จําแนกตาม

การศึกษา พบวา บุคลากร จบการศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรี ๓ คน คิดเปนรอย ๒.๔ จบ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ๑๐๔ คน คิดเปนรอยละ ๘๓.๙ และระดับสูงกวาปริญญาตรี ๑๗ คน คิด
เปนรอยละ๑๓.๗ 
 
ตารางที่ ๔.๔ คารอยละและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานขอมูลทัว่ไปของบุคลากร จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน 
 

จําแนกตามประสบการณการทํางาน  จํานวน รอยละ 
๑-๕ ป  ๖๑ ๔๙.๒ 
๖-๑๐ ป  ๒๙ ๒๓.๔ 
๑๑-๑๕ ป  ๑๐ ๘.๑ 
๑๖ ปขึ้นไป  ๒๔ ๑๙.๔ 

รวม  ๑๒๔ ๑๐๐.๐ 

 
จากตารางที่ ๔.๔  แสดงวาจํานวนรอยละของบุคลากรจําแนกตามเพศ พบวา บุคลากรมี

ประสบการณการทํางาน ๑-๕ ป ๖๑ คน คิดเปนรอยละ ๔๙.๒ รองลงมา คือ มีประสบการณการ
ทํางาน ๖-๑๐ ป ๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๔ ประสบการณการทํางาน ๑๑-๑๕ ป ๑๐๑ คน คิดเปน
รอยละ ๘.๑ และมีประสบการณทํางานมากกวา ๑๖ ป ขึ้นไป ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๔    
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔๙ 

 

ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี ภาพรวม  ๔ ดาน 

 

แนวทางการพฒันาคุณลักษณะ ภาพรวม ๔ ดาน 
N=๑๒๔ คน 

(μ) (σ) ความคิดเหน็ 

 ๑. ดานเมตตา ๔.๒๗ ๐.๓๙ มาก 
 ๒. ดานกรุณา ๔.๓๐ ๐.๔๘ มาก 
 ๓. ดานมุทิตา ๔.๒๖ ๐.๔๓ มาก 
๔. ดานอุเบกขา ๔.๓๓ ๐.๔๕ มาก 

 ภาพรวม ๔ ดาน ๔.๒๙ ๐.๓๔ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๕  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบุคลากร ภาพรวม ๔ 
ดาน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๓ และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๕ 

รายดาน ทุกดาน อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานอุเบกขา 
มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๓ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๕ รองลงมา ไดแก ดานกรุณา มีคาเฉลี่ย
เทากับ ๔.๓๐ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ ดานเมตตา มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๗ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๓๙ และรายดานที่มีระดับตํ่าสุด ไดแก ดานมุทิตา มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๖ คา
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๔๓ ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๐ 

 

ตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี ดานเมตตา 

 

๑. ดานเมตตา 
N= ๑๒๔ คน 

(μ) (σ) ความคิดเหน็ 

๑. มีการรับมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถดวย
จิตเมตตา ๔.๒๕ ๐.๖๔ มาก 

๒. มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณในการ
ทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส ๔.๑๐ ๐.๕๖ มาก 

๓. จัดแบงงานเหมาะสมกับการสอนของแตละบุคคลดวย
ความเมตตาธรรม ๔.๒๗ ๐.๖๑ มาก 

๔. มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานที่ทํางาน
ใหดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม ๔.๑๐ ๐.๕๑ มาก 

๕. มีการจัดสวัสดิการตางๆเพ่ิมขึ้นจากที่ทางราชการจัดให
ดวยจิตเมตตาเสมอ ๔.๓๔ ๐.๖๗ มาก 

๖. มีสถานที่พักผอนเพ่ือผอนคลายจากการทํางานดวยการ
เอาใจใสดวยดี ๔.๕๐ ๐.๖๕ มากที่สุด 

๗. มีการใหคําปรกึษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกตอง
ดวยจิตเมตตา ๔.๔๔ ๐.๗๓ มาก 

๘. มีการจัดกิจกรรมสังสรรคปลายป เพ่ือมอบความสุข
รวมกันและสรางความสามัคคีในหมูคณะ ๔.๔๓ ๐.๕๒ มาก 

๙ มีการจัดกิจกรรมชวยเหลือชุมชนบริเวณโรงเรียนดวยจิต
เมตตาธรรม ๔.๑๕ ๐.๖๘ มาก 

๑๐. มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกับทางชุมชน ๔.๑๘ ๐.๗๕ มาก 
 ภาพรวม ๔.๒๗ ๐.๓๙ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๖ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบุคลากรทาง

การศึกษา ดานเมตตา ภาพรวม พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๗ 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๓๙  

รายขออยูในระดับมากที่สุด ไดแก มีสถานที่พักผอนเพ่ือผอนคลายจากการทํางานดวย
การเอาใจใสดวยดี มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๐ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๕ รองลงมา รายขออยู
ในระดับมาก ไดแก มีการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกตองดวยจิตเมตตา มีคาเฉลี่ย
เทากับ ๔.๔๔ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๓ และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการปรับปรุงหรือพัฒนา
หองทํางานหรือสถานที่ทํางานใหดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสมมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๐ 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๕๑ ตามลําดับ 



 
๕๑ 

 

ตารางที่ ๔.๗ คาเฉลี่ย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี ดานกรุณา 

 

๒. ดานกรณุา 
N= ๑๒๔ คน 

(μ) (σ) ความคิดเหน็ 

๑. มีการใหคําปรึกษาและชวยแกปญหาเมื่อประสบปญหาใน
การทํางาน ๔.๒๙ ๐.๗๓ มาก 

๒. มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ ๔.๒๐ ๐.๘๒ มาก 

๓. มีการประชุมรวมกันเพ่ือหาวิธีแกไขขอบกพรองหรือ
ปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ๔.๓๗ ๐.๖๘ มาก 

๔. มีการใหคําปรึกษาและสงเสริมใหแกไขปญหาดวยวิธีการที่
ถูกตองและเหมาะสม ๔.๒๘ ๐.๕๙ มาก 

๕. มีการชวยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะหทุกครั้ง ๔.๒๓ ๐.๖๗ มาก 
๖. มีการจัดหองพยาบาลและเจาหนาที่พยาบาลไวอํานวย

ความสะดวกและชวยเหลือยามเจ็บปวย ๔.๓๓ ๐.๕๘ มาก 
๗. มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปใหกับทุกคน ๔.๒๘ ๐.๖๘ มาก 
๘. มีการชวยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เชน รถชน ไฟไหม 

นํ้าทวม ๔.๓๖ ๐.๕๖ มาก 
๙ จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพยสินใหทุก

คน ๔.๓๘ ๐.๘๕ มาก 
๑๐. มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ ๔.๒๙ ๐.๖๔ มาก 

 ภาพรวม ๔.๓๐ ๐.๔๘ มาก 

จากตารางที่ ๔.๗  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบุคลากร ดานกรุณา 
ภาพรวม พบวา บุคลากรมีความคิดเห็น อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๐ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๔๘ 

รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก จัดระบบรักษา
ความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพยสินใหทุกคน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๘ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ 
๐.๘๕ รองลงมา ไดแก มีการประชุมรวมกันเพ่ือหาวิธีแกไขขอบกพรองหรือปญหาที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๗ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๘ และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการ
ใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการประเมิน ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ มีคาเฉลี่ย
เทากับ ๔.๒๐ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๘๒ ตามลําดับ 

 
 
 



 
๕๒ 

 

ตารางที่ ๔.๘ คาเฉลี่ย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี  ดานมุทิตา 

 

๓. ดานมุทิตา 
N= ๑๒๔ คน 

(μ) (σ) ความคิดเหน็ 

๑. มีการแสดงความยนิดีทุกครั้งเมื่อไดเลื่อนตําแหนง ๔.๓๓ ๐.๕๘ มาก 
๒. แสดงความยินดีเมื่อไดรับโอกาสหรือรับการคัดเลือกไป

ศึกษาตอ หรือดูงานตางประเทศ ๔.๒๗ ๐.๗๒ มาก 
๓. แสดงความยินดีเมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ ๔.๓๘ ๐.๖๘ มาก 
๔. มีการตีพิมพผลงานในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ เพ่ือเผยแพร

ผลงาน เชน วารสารของโรงเรียน ๔.๔๖ ๐.๖๑ มาก 
๕. แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ ๔.๑๑ ๐.๖๕ มาก 
๖. มีการใหโอกาสไดแสดงผลงานและความสามารถ ๔.๒๓ ๐.๖๘ มาก 
๗. มีการสนับสนุนและสงเสริมผลงานใหเปนประโยชนตอ

สาธารณะ ๔.๑๕ ๐.๗๒ มาก 
๘. มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือ

ปรับระดับความสามารถ ๔.๔๑ ๐.๖๓ มาก 
๙ มีการจัดงานวันเกียรติยศเพ่ือมอบรางวัลใหเพ่ือเปนเกียรติ

ในการปฏิบัติงานที่ดีหรือมีผลงานที่ดี ๔.๑๓ ๐.๗๔ มาก 
๑๐. มีการเขารวมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมในชุมชน ๔.๑๕ ๐.๖๘ มาก 

 ภาพรวม ๔.๒๖ ๐.๔๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๘  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบุคลากร ดานมุทิตา 
ภาพรวม พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๖ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๔๓ 

รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการตีพิมพ
ผลงานในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ เพ่ือเผยแพรผลงาน เชน วารสารของโรงเรียน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๖ คา
เบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๑ รองลงมา ไดแก มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนง
หรือปรับระดับความสามารถ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๑ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๓ แสดงความ
ยินดีเมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๘ คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๘ 
และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๑ 
คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๖๕ ตามลําดับ 

 
 



 
๕๓ 

 

ตารางที่ ๔.๙ คาเฉลี่ย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของบุคลากรตอแนว
ทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี  ดานอุเบกขา 

๔. ดานอุเบกขา 
N= ๑๒๔ คน 

(μ) (σ) ความคิดเหน็ 
๑. มีกฎระเบียบ ขอบังคับ บทลงโทษที่กําหนดไวอยางชัดเจน

และยุติธรรม ๔.๓๘ ๐.๗๑ มาก 
๒. มีการพิจารณาโทษตามกฎระเบียบ ขอบังคับตามขั้นตอนดวย

ความเปนธรรม  ๔.๑๙ ๐.๘๓ มาก 
๓. มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรมปราศจากอคติ ๔.๕๘ ๐.๗๐ มากที่สุด 
๔. ไมมีพฤติกรรมซ้ําเติมผูรวมงานเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติ

หนาที่ ๔.๔๐ ๐.๖๓ มาก 
๕. มีการประเมินผลงานอยางเปนธรรมใหแกทุกคน ๔.๒๓ ๐.๗๐ มาก 
๖. มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจกอนมีการ

ปรับเปล่ียนโยกยายตําแหนงทุกครั้ง  ๔.๔๘ ๐.๙๑ มาก 
๗. มีการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจากหนาที่หลักให

อยางเปนธรรม ตรงกับความสามารถ และไมมากไมนอย
จนเกินไป ๓.๙๙ ๐.๖๐ มาก 

๘. เปนการใชพฤติกรรมแบงพรรคแบงพวก แบงฝกแบงฝายกัน
ทําใหเกิดความอําเอียงได ๔.๑๕ ๐.๘๐ มาก 

๙ การแสดงถึงความเคารพใหเกียรติตอกัน และเพื่อนที่ดีตอการ
ทํางาน ๔.๓๕ ๐.๖๕ มาก 

๑๐. วางใจเปนกลางในส่ิงที่ไมสามารถดําเนินการไดในขอบเขต
อํานาจ และหนาที ่ ๔.๖๓ ๐.๕๙ มาก 

 ภาพรวม ๔.๓๓ ๐.๔๕ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๙  คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบุคลากร ดาน

อุเบกขา ภาพรวม พบวา บุคลากรมคีวามคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๓ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๔๕ 

รายขอ ทุกขอ อยูในระดับมาก เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก วางใจเปนกลาง
ในสิ่งที่ไมสามารถดําเนินการไดในขอบเขตอํานาจ และหนาที่ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๖๓ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๕๙ รองลงมา ไดแก มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรมปราศจากอคติ มี
คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๘  คาเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากับ ๐.๗๐ มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความ
เขาใจกอนมีการปรับเปลี่ยนโยกยายตําแหนงทุกครั้ง มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๗ คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เทากับ ๐.๙๑ และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจากหนาที่หลักใหอยาง
เปนธรรม ตรงกับความสามารถ และไมมากไมนอยจนเกินไป มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๙ คาเบ่ียงเบน
มาตรฐานเทากับ ๐.๖๐ ตามลําดับ 

 



 
๕๔ 

 

๔.๒ ผลการศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

การสัมภาษณน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือรวบรวมขอมูลประกอบการวิเคราะหเก่ียวกับขอมูล
สัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ใน ประเด็นทั้ง ๔ ดาน 
คือ ๑. ดานเมตตา ๒. ดานกรุณา ๓. ดานมุทิตา ๔. ดานอุเบกขา ซึ่งสรุปผลบทสัมภาษณผูใหขอมูล
สําคัญ (Key Informants)  คือ ซึ่งมีรายละเอียดจากคําสัมภาษณในแตละดานดังตอไปน้ี 

๑.ดานเมตตา  
ผูบริหารการศึกษาที่ดีตองมีหลักคุณธรรมที่นํามาใชกับตนเองเพ่ือเปนแบบอยางที่ดีแก

เพ่ือนรวมงานและพัฒนาคุณลักษณะของครูดวยเชนกันดังน้ี  
๑.ครูทุกคนเปนเพ่ือนรวมงานมีจิตวิญญาณมีความรูความสามารถมีพฤติกรรมดีเหมาะสม

บางไมเหมาะสมบางผูบริหารจึงตองหมั่นฝกฝนอบรมวากลาวตักเตือนใหประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสม
เปนแบบอยางที่ดีแกศิษยและผูรวมงานดวยความรักความเมตตา 

๒.เปนผูมีความพัฒนาความสัมพันธของตนและคนในองคกรของการมีสวนรวมกันบริหาร
ในรูปแบบรวมคิดรวมวางแผนรวมรับผิดชอบดวยกัน 

๓.ผูบริหารไมใชบทบาทของการใชอํานาจเกินขอบเขตแตควรเปนการบริหารเชิงกัลยา
นิมิตรเปนเพ่ือนรวมอาชีพเดียวกันตางคนตางมีหนาที่ซึ่งตองทําหนาที่ของตนใหครบถวนสมบูรณไม
เปนภาระของคนอ่ืนสามารถปรึกษาหารือกันไดฉันมิตรที่ดี 

๔.จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหครูมีความรูความสามัคคีเอ้ือเฟอตอเพ่ือนรวมงานตลอดจน
กิจกรรมที่ทําประโยชนตอสวนรวมในโอกาสตางๆ 

๕. ผูบริหารมีความรูประสบการณสามารถใหคําแนะนําที่ถูกตองแกครู0๑ 
ในฐานะที่ขาพเจาเปนผูบริหารตําแหนงรองผูอํานวยการบริหารมีครูในกลุมงานจํานวน

หลายคนที่จะตองทํางานดวยกันเพ่ือใหบรรลุเปาหมายไปดวยกันถาพระเจามีความรักความเมตตากับ
เพ่ือนรวมงานดีทุกคนทั้งที่อยูใกลใกลไกลในฝายตัวขาพเจาทุกคนทํางานอยูอยางมีความสุขและไมเคย
ทะเลาะกันเลยใหความชวยเหลือกันเปนอยางดี 1

๒ จัดโครงการพัฒนาครูสูความเปนเลิศทุกปโดย
กําหนดใหมีการศึกษาดูงานการบริหารงานดานตางๆของโรงเรียนนําความรูมาพัฒนาและนําประโยชน
แกโรงเรียนและจัดกิจกรรมสังสรรคกอใหเกิดความรักความสามัคคีมีความสุขสงผลใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดพักผอนผอนคลายและการกลับมาทําหนาที่อยางมีความสุข2

๓ การอยูรวมกันหมูมาก
จําเปนตองมีความเมตตาตอเพ่ือนรวมงานตามตําแหนงแลวเปนผูอนุมัติเก่ียวกับการเบิกเงินใหกับผู
คณะครูและบุคลากรทางสนามบางครั้งบุคลากรทางการศึกษาเงินเดือนไมออกการเงินก็ตองดูแล
ชวยเหลือเปนเบ้ืองตนดวยการอนุมัติใหยืมเงินโรงเรียนไปดํารงชีวิตกอนเมื่อเงินเดือนออกใหการนํายืม
เงินมาคืนไดถือเปนหลักปฏิบัติเชนน้ีมาตลอดเพราะอาศัยความมีเมตตาตอเพ่ือนรวมงานทําใหองคกร

                                                            
๑ สัมภาษณ นายสมศักดิ์ สุมน, ผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒ สัมภาษณ นางนวลนอย พรรณพลีวรรณ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๓ สัมภาษณ นางนิตติมาพร แซเฮง, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑.  



 
๕๕ 

 

มีความสุขตลอดมา 3

๔ ความเปนครูจะตองมีความเมตตาใหกับลูกศิษยชวยเหลือในดานการใหความรู
อยางเชนการสอนดวยความสามารถเพ่ือใหทําใหลูกศิษไดรับความรูสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน
ได 4 ๕ การจัดกิจกรรมในหลักสูตรการเรียนการสอนในกลุมสาระสังคมศึกษาทําใหการจัดการเรียนการ
สอนน้ันปรากฏกิจกรรมที่แสดงถึงความรักใครปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุขมีจิตใจไมตรีและทํา
ประโยชนเพ่ือสังคมเชนกิจกรรมวันพอวันแมวัน Big cleaning Day เขากิจกรรมวันดีและโรงเรียนวิถี
พุทธ5

๖ 
สรุปไดวา ความเปนครูจะตองมีความเมตตาใหกับลูกศิษยชวยเหลือในดานการใหความรู

อยางเชนการสอนดวยความสามารถเพ่ือใหทําใหลูกศิษยไดรับความรูสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน
ได การจัดกิจกรรมในหลักสูตรการเรียนการสอนในกลุมสาระสังคมศึกษาทําใหการจัดการเรียนการ
สอนน้ันปรากฏกิจกรรมที่แสดงถึงความรักใครปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุขมีจิตใจไมตรีและทํา
ประโยชนเพ่ือสังคมเชนกิจกรรมวันพอวันแมวัน Big cleaning Day เขากิจกรรมวันดีและโรงเรียนวิถี
พุทธ 

๒. ดานกรณุา 
ในฐานะผูบังคับบัญชามีแนวทางพัฒนาคุณลักษณะครูดานกรุณาดังน้ี 
๑.การจัดสวัสดิการการสงเคราะหเพ่ือชวยเหลือครูเมื่อมีความจําเปนอาทิเชนเมื่อบิดา

มารดาคูสมรสบุตรธิดาเจ็บปวยอุปสมบทสมรสหรือเสียชีวิตอีกหลาย 
๒.ผูบริหารใหความสนใจและเอาใจใสความเปนอยูของครูอยางทั่วถึงอาทิตยเชนจัดสรร

บานพระครูที่อยูอาศัยเพ่ือความเหน่ือยความสะดวกตามอัตภาพและความยุติธรรม 
๓.ผูบริหารมันรับฟงปญหาขอดัดรอนของครูและหาทางชวยเหลือในโอกาสตางๆ6

๗ 
คุณครูทุกคนในกลุมงานมีความแตกตางกันบางคนมีความสุขบางคนก็มีความทุกขขาพเจา

ใหความสําคัญกับทุกคนดวยการทักทายสอบถามพูดคุยถามขาวและใหกําลังใจบางคนที่มีปญหาก็จะช้ี
ชองทางที่จะชวยเหลือบรรเทาความทุกขและใหความเขาใจผูรวมงานที่มีอารมณแตกตางกันบางคนก็
พูดกาวราวก็ยินดีใหอภัยทุกคน7

๘ 
ใหความชวยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความทุกขไมวาจะเกิดเปนการสูญเสีย

บิดามารดาหรือบุคคลในครอบครัวโดยโรงเรียนจะไดรวมทุกขรวมไวอาลัยและรวมทําบุญเปนเจาภาพ
สวดอภิธรรมเชิญชวนใหครูและบุคลากรที่รวมบริจาคทรัพยสวนตัวชวยเหลือครูหรือบุคลากรที่มีความ
ทุกข 8 ๙ ในองคกรของโรงเรียนหนองเสือวิทยาคมมีกิจกรรมตางๆ มากมายเก่ียวกับการใชงบประมาณ
ถาเราขาดความกรุณาตอเพ่ือนรวมงานกิจกรรมหรือพนักงานตางๆก็ไมสําเร็จลุลวงไปไดรวมถึงทุน
ตางๆที่มีโอกาสก็ไดชวยเหลือนักเรียนยากจนโดยจะเปนเงินเพ่ือเปนทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนทํา

                                                            
๔ สัมภาษณ นางบุญฑริกา วิเศษพานิชกิจ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๕ สัมภาษณ นายเกียรติศักดิ์ บัวพันธ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๖ สัมภาษณ นายกิตต์ิดนัย แจงแสงทอง, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๗ สัมภาษณ นายสมศักดิ์ สุมน,๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๘ สัมภาษณ นางนวลนอย พรรณพลีวรรณ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๙ สัมภาษณ นางนิตติมาพร แซเฮง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๕๖ 

 

ใหเขาไดมีอาหารกลางวันรับประทานมีคารถกลับสงรับสงโรงเรียนอาศัยความรักความกรุณาเปนที่ต้ัง
9

๑๐ จัดใหมีกิจกรรมของหายไดคืนการทําบุญตักบาตรขาวสารอาหารแหงในวันพระใหกิจกรรมทาย
คาบเรียนเกี่ยวกับชมรมน้ันใหนะคะอาจารยปลูกฝงอยางเรื่องความรักความเมตตาตอสัตว 1 0๑๑ ความ
เปนครูจะมีลูกศิษยที่หลากหลายแลวแตลูกศิษยบางคนนาสงสารเปนคนที่ยากจนพอแมไมมีคุณครูก็
เกิดความสงสารมีความรูระดับโลกที่ชวยเหลือในทุนการศึกษาทําใหลูกศิษยไดเรียนจนสําเร็จ
การศึกษา11

๑๒ 
สรุปไดวา คุณครูทุกคนในกลุมงานมีความแตกตางกันบางคนมีความสุขบางคนก็มีความ

ทุกขขาพเจาใหความสําคัญกับทุกคนดวยการทักทายสอบถามพูดคุยถามขาวและใหกําลังใจบางคนที่มี
ปญหาก็จะช้ีชองทางที่จะชวยเหลือบรรเทาความทุกขและใหความเขาใจผูรวมงานที่มีอารมณแตกตาง
กันบางคนก็พูดกาวราวก็ยินดีใหอภัยทุกคน ใหความชวยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความ
ทุกขไมวาจะเกิดเปนการสูญเสียบิดามารดาหรือบุคคลในครอบครัวโดยโรงเรียนจะไดรวมทุกขรวมไว
อาลัยและรวมทําบุญเปนเจาภาพสวดอภิธรรมเชิญชวนใหครูและบุคลากรที่รวมบริจาคทรัพยสวนตัว
ชวยเหลือครูหรือบุคลากรที่มีความทุกข 

๓. ดานมุทิตา 
การแสดงออกดานมุทิตาแกผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงานและบุคลากรทางการศึกษา

ตลอดจนนักเรียนผูปกครองและชุมชนอาทิเชน 
๑.ใหการสนับสนุนสงเสริมครูเพ่ือความเจริญกาวหนาในวิชาชีพทุกคนตามวาระโอกาสตาง 
๒.ผูบริหารรวมแสดงความยินดีแกผูที่ประสบความสําเร็จในโอกาสตางๆ 
๓.ผูบริหารใหการยกยองชมเชยใหกําลังใจกับครูสงเสริมใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน12

๑๓ 
ความยินดีกับทุกคนที่มีความสุขมีความสําเร็จทุกเรื่องที่เกิดขึ้นกับทุกคนดวยกายวาจาและ

จิตใจและเปนกําลังใจโดยมอบของขวัญของที่ระลึกในงานวันสําคัญตางๆเชนแสดงความยินดีกับครูที่
จบการศึกษาและครูที่ไดยายไปทํางานยินดีกับครูที่ไดรับรางวัลตางๆเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติสิ่งดีๆ
ใหกับคุณครูเกิดความภูมิใจและนําไปใชกับคนอ่ืนตอไป13

๑๔ จัดกิจกรรมสรางเสริมขวัญและกําลังใจแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยกิจกรรมมอบของขวัญเน่ืองในโอกาสวันสําคัญคลายวัน
เกิดในการประชุมครูประจําเดือนแสดงความยินดีกับบุคลากรในโอกาสรับรางวัลตางๆและไดในโอกาส
ที่ยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษาใหมมอบเกียรติบัตรครูดี เปนตน14

๑๕  
จากการอยูรวมกันในคณะครูในโรงเรียนมีทั้งความสุขและความทุกขผสมกันไปแตเราไม

ควรชักนําซ้ําเติมเพ่ือนเมื่อเขาประสบความทุกขตรงขามกันถาเพ่ือนรวมงานไดรับตําแหนงเราก็ควร
ยินดีกับเพ่ือนๆนะกูดวยการแสดงความยินดีดวยการมอบของขวัญเปนที่ระลึกหรือกลาวชมใหกําลังใจ
ดวยวาจาและดานการศึกษาและการพาตนใหสูงสูงขึ้นไป15

๑๖ ความเปนครูเมื่อไดสั่งสอนศิษยมีความรู

                                                            
๑๐ สัมภาษณ นางบุญฑริกา วิเศษพานิชกิจ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๑ สัมภาษณ นายเกียรติศักดิ์ บัวพันธ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๒ สัมภาษณ นายกิตติ์ดนัย แจงแสงทอง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๓ สัมภาษณ นายสมศักดิ์ สุมน, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๔ สัมภาษณ นางนวลนอย พรรณพลีวรรณ,  ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๕ สัมภาษณ นางนิตติมาพร แซเฮง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๖ สัมภาษณ นางบุญฑริกา วิเศษพานิชกิจ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๕๗ 

 

ความสามารถและลูกศิษยไดรับและสําเร็จการศึกษาและไดเรียนตอใหหนวยที่สูงขึ้นมีงานทํามีอาชีพ
คุณครูก็มีความยินดีดีใจกับลูกศิษย1 6 ๑๗ กิจกรรมโครงการรางวัลคนเกงคนดีเชนมอบเงินรางวัลแกผูที่
สอบเขาศึกษา ม.๑ – ม.๔  ในระดับ ๑-๑๐ มอบรางวัลแกนักเรียนที่มีผลการสอบ (O - NET) (A -
NET) ไดคะแนนสูงสุดในแตละวิชาสามัญมอบเหรียญรางวัลใหแกนักเรียนเกงนักเรียนที่มี
ความสามารถและนักเรียนที่มีจิตสาธารณะทําคุณประโยชนใหกับโรงเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดมีขวัญ
กําลังใจในการทําความดีย่ิงๆขึ้นไป17

๑๘ 
สรุปไดวา จากการอยูรวมกันในคณะครูในโรงเรียนมีทั้งความสุขและความทุกขผสมกันไป

แตเราไมควรชักนําซ้ําเติมเพ่ือนเมื่อเขาประสบความทุกขตรงขามกันถาเพ่ือนรวมงานไดรับตําแหนง
เราก็ควรยินดีกับเพ่ือนๆนะกูดวยการแสดงความยินดีดวยการมอบของขวัญเปนที่ระลึกหรือกลาวชม
ใหกําลังใจดวยวาจาและดานการศึกษาและการพาตนใหสูงสูงขึ้นไป ความยินดีกับทุกคนที่มีความสุขมี
ความสําเร็จทุกเรื่องที่เกิดขึ้นกับทุกคนดวยกายวาจาและจิตใจและเปนกําลังใจโดยมอบของขวัญของที่
ระลึกในงานวันสําคัญตางๆเชนแสดงความยินดีกับครูที่จบการศึกษาและครูที่ไดยายไปทํางานยินดีกับ
ครูที่ไดรับรางวัลตางๆเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติสิ่งดีๆใหกับคุณครูเกิดความภูมิใจและนําไปใชกับคน
อ่ืนตอไป 

๔. ดานอุเบกขา 
ผูบังคับบัญชาตองเปนทั้งผูนําและผูตามที่ดีในทุกๆงานของการบริหารโรงเรียนตองแสดง

ภาวะผูนําโดยสรางความเขาใจอันดีกับผูใตบังคับบัญชาวางตัวเปนกลางไมมีอคติใหความเปนธรรมมี
เหตุผลโดยใชหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนรวมคิดรวมทํารวมจัดการศึกษาเพ่ือใหมีคุณภาพ
เกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูเรียนและสถานศึกษาการปฏิบัติงานดานอุเบกขาอาทิเชน 

๑. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครูดานอุเบกขาวางใจเปนกลางอันจะทําใหดํารงอยูใน
ธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญาทําอยางไร 

๒. มีขอมูลและมีการวิเคราะหขอมูลที่ถูกตองจากน้ันนําขอมูลมาดําเนินการให
ถูกตองตามกฎระเบียบที่เก่ียวของไมฝาฝนกฎระเบียบการทําใหเพ่ือนรวมงานเดือดรอนหมั่นฝกจิต
ควบคุมอารมณใหเปนปกติถึงแมจะมีสิ่งย่ัวยวนก็ตามมีหลักแนวคิดที่ถูกตองเปนประโยชนตอสวนรวม
ไมมีอคติวางตนเปนกลางและใหความเปนธรรมแกครู18๑๙ 

การวางใจใหเปนกลางโดยใชการพิจารณาความเปนจริงดวยหลักเหตุและผลมีการปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางไมวาจะเกิดเหตุการณดีหรือรายจะไมต่ืนตระหนกกับเหตุการณที่เกิดขึ้นจนเกินเหตุมี
จิตใจที่เขมแข็งมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นเขามาการพินิจพิจารณาอยางรอบคอบและวางตนเปนกลาง
ไมประกวดฝายใดฝายหน่ึงทั้งในหนาที่การงานการเมือง ๒๐ สงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนไดรับการพัฒนาตนเองในเรื่องวิทยฐานะอยางเทาเทียมกันจัดกิจกรรมอบรม
ขอมูลทะเบียนประวัติขาราชการครู log Book teacher ใหครูทุกคนไดรับความรูอยางเทาเทียมกัน20

๒๑  

                                                            
๑๗ สัมภาษณ นายเกียรติศักด์ิ บัวพันธ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๘ สัมภาษณ นายกิตติ์ดนัย แจงแสงทอง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๑๙ สัมภาษณ นายสมศักดิ์ สุมน, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๐ สัมภาษณ นางนวลนอย พรรณพลีวรรณ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๑ สัมภาษณ นางนิตติมาพร แซเฮง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๕๘ 

 

สําหรับการแสดงออกดานอุเบกขาอันไดแกการลําเอียงเมื่อครูเกิดปญหานํามาซึ่งการไม
เขาใจกันกับเราก็ตองมีคุณธรรมในการตัดสินใจเชนไมลําเอียงไปขางใดขางหน่ึงตองตัดสินใจตามความ
ถูกตองหรือความผิดและวางวางใจเปนกลางใหมากที่สุดดวยหลักเหตุและผล21

๒๒ ความเปนครูเมื่อลูก
ศิษยหลายกลุมเกิดปญหาการคุณครูก็ตองมีความเปนกลางมีเหตุมีผลในการตัดสินใจโดยความเปน
ธรรมที่ทั้งสองฝายเพ่ือใหเกิดความรักความสามัคคีอยางมีเหตุมีผล2 2

๒๓ สงเสริมใหแตละกลุมสาระวิชา
ไดรับการพัฒนาดานวิชาการใหมๆและทั่วถึงเสมอภาคการไดรับการอบรมตามความรูความสามารถ
และคุณธรรมจริยธรรมตรวจผลงานดานวิชาการเชนแผนการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนผลงาน
ทางวิชาการขอสอบตางๆดวยความถูกตอง23

๒๔ 
สรุปไดวา การวางใจใหเปนกลางโดยใชการพิจารณาความเปนจริงดวยหลักเหตุและผลมี

การปฏิบัติตนเปนแบบอยางไมวาจะเกิดเหตุการณดีหรือรายจะไมต่ืนตระหนกกับเหตุการณที่เกิดขึ้น
จนเกินเหตุมีจิตใจที่เขมแข็งมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นเขามาการพินิจพิจารณาอยางรอบคอบและวาง
ตนเปนกลางไมประกวดฝายใดฝายหน่ึงทั้งในหนาที่การงานการเมือง ซึ่งการไมเขาใจกันกับเราก็ตองมี
คุณธรรมในการตัดสินใจเชนไมลําเอียงไปขางใดขางหน่ึงตองตัดสินใจตามความถูกตองหรือความผิด
และวางวางใจเปนกลางใหมากที่สุดดวยหลักเหตุและผล 
 
 
๔.๓ ผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
จากการรวบรวมแบบสอบถาม มีผูตอบแบบสอบถามไดขอเสนอแนะตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังสรุปได
ดังน้ี 

๑) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา สรุปไดวา 

  ๑.๑) ผูบริหารควรการบริหารงานดวยเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เคารพในสิทธิและ
ศักด์ิศรี  
  ๑.๒) ผูบริหารควรสรางความพึงพอใจแกบุคลากรและผูรับบริการ ทางการศึกษา  

๒) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีดานกรุณา สรุปไดวา 

  ๒.๑) ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง สูสภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน 

  ๒.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนการบริหารงานในอนาคตได สอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 

                                                            
๒๒ สัมภาษณ นางบุญฑริกา วิเศษพานิชกิจ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๓ สัมภาษณ นายเกียรติศักด์ิ บัวพันธ, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒๔ สัมภาษณ นายกิตติ์ดนัย แจงแสงทอง, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



 
๕๙ 

 

๓) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีดานมุทิตา สรุปไดวา 

  ๓.๑) ผูบริหารควรมีความเอาใจใสเก่ียวกับปญหาและมีความกระตือรือรนในการ 

แกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

  ๓.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการ
ปฏิบัติงาน อยางเทาเทียมกัน  

๔) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานอุเบกขา สรุปไดวา 

  ๔.๑) ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผนดวยความเที่ยงธรรมปราศจาก
อคติ 

  ๔.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา ผูบริหารควรการบริหารงานดวยความเปนผูมีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี เคารพในสิทธิและศักด์ิศรี และสรางความพึงพอใจแกบุคลากรและผูรับบริการ ทางการศึกษา ดาน
กรุณา ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการเปลี่ยนแปลง สูสภาพ
ที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน และควรมีการวางแผนการบริหารงานในอนาคตได สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงใหม ๆ ดานมทุิตา ผูบริหารควรมีความเอาใจใสเกี่ยวกับปญหาและมีความกระตือรือรนใน
การ แกไขปญหาที่เกิดขึ้น และควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติงาน 

อยางเทาเทียมกัน และดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผนดวยความเที่ยง
ธรรมปราศจากอคติ และควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖๐ 

 

๔.๔ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
จากขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี จึงสรุปมาเปนองคความรูที่ไดจากการวิจัย (Body of 
Knowledge) ซึ่งถือวาเปนกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔  ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  ดังแผนภูมิที่ ๔.๑ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๑ กระบวนการการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔   
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

 
 

 จากแผนภาพที่ ๔.๑ แสดงกระบวนการการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔  ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ๓ ขั้นตอน คือ  

ขั้นตอนที่ ๑ กําหนดแผนงานนโยบายการพัฒนาคุณลักษณะครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีเปนการกําหนดแผนงาน โดยมีแผนงานนโยบายการพัฒนาคุณลักษณะ
ครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม และกําหนดเปนแผนงาน
เพื่อพัฒนาการบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีในระดับ
การปฏิบัติขั้นตน 

การพัฒนาคณุลักษณะครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  

จังหวัดปทุมธานี  
๑.เมตตา 

 ๒.กรุณา 

๓.มุทิตา 

๔.อุเบกขา 

การพัฒนาคณุลักษณะผูบรหิารตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ี

กระบวนการการพัฒนาคุณลกัษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔   
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ี

  

การการพฒันาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔   
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธาน ี

 



 
๖๑ 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การประยุกตคุณลักษณะครู ทั้ง ๙ ดาน คือ ๑. ครูตองรักและเมตตาศิษย ๒. ครู

ตองอบรม ส่ังสอนฝกฝน สรางเสริมความรู ๓. ครูตองประพฤติ ปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดีแกศิษย ๔. ครู

ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญ ๕. ครูตองไมแสวงหาประโยชนอันเปนอามิสสินจาง ๖.ครูยอม

พัฒนาตน ทั้งในดานวิชาชีพ ๗.ครูยอมรักและศรัทธาในวิชาชีครู ๘.ครูพึงชวยเหลือเกื้อกูลครู และชุมชน

ในทางสรางสรรค ๙.ครูพึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําความมีใจเปนกลาง มากําหนดเปนรูปแบบการพัฒนา

คุณลักษณะครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยเปนการประยุกต

รวมกัน จะออกมาเปนแนวทางและวิธีการสําหรับผูบริหารโรงเรียนที่สามารถนําไปปฏิบัติได โดยรวม คือ 

  ๑) ดานเมตตา ครูดวยความซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได และสรางความพึงพอใจแก
บุคลากรและผูรับบริการ ทางการศึกษา 
  ๒) ดานกรุณา ครูควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการ
เปล่ียนแปลง สูสภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน และควรมีการวางแผนการบริหารงานในอนาคตได 
สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงใหม ๆ 
  ๓) ดานมุทิตา ครูควรมีความเอาใจใสเกี่ยวกับปญหาและมีความกระตือรือรนในการ 
แกไขปญหาที่เกิดขึ้น และควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติงาน อยางเทาเทียม
กัน 
  ๔) ดานอุเบกขา ครูโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผนดวยความเที่ยงธรรมปราศจาก
อคติ และควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

ขั้นตอนที่ ๓ การพัฒนาคุณลักษณะคร ูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี เปนขั้นตอนสูงสุดของกระบวนการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี คือ เมื่อผานขั้นตอนที่ 
๑ ขั้นตอนที่ ๒ แลว จะสามารถการคุณลักษณะครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
ปทุมธานีได และจะนํามาซึ่งการพัฒนาคุณลักษณะครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี 



 
บทที่  ๕ 

 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค 

๑. เพ่ือศึกษาสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๒. เพ่ือศึกษาหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

๓. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังตอไปน้ี 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔    

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีมีดังตอไปน้ี 
๕.๑.๑  ผลการวิจัยสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นผูบริหารและครู โดยรวม ๔ ดาน อยูในระดับมากที่สุด

และรายดาน ทุกดาน อยูในระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานอุเบกขา 
รองลงมา ไดแก ดานกรุณา ดานเมตตา และดานมุทิตา ตามลําดับ 

๑. ดานเมตตา : บุคลากรมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด รายขอทุกขอ อยูใน
ระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีสถานที่พักผอนเพ่ือผอนคลายจากการ
ทํางานดวยการเอาใจใสดวยดี รองลงมา ไดแก มีการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่
ถูกตองดวยจิตเมตตา และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานที่ทํางาน
ใหดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม ตามลําดับ 

๒. ดานกรุณา : บุคลากรมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด รายขอทุกขอ อยูใน
ระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและ
ทรัพยสินใหทุกคน รองลงมา ไดแก มีการประชุมรวมกันเพ่ือหาวิธีแกไขขอบกพรองหรือปญหาที่
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน มี และขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการ
ประเมิน ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ ตามลําดับ 



 
๖๓ 

 

๓. ดานมุทิตา : บุคลากรมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด รายขอทุกขอ อยูใน
ระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก มีการตีพิมพผลงานในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ เพ่ือ
เผยแพรผลงาน เชน วารสารของโรงเรียน มี รองลงมา ไดแก มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสได
เลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถ แสดงความยินดีเมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ และขอที่
มีตํ่าสุด ไดแก แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ ตามลําดับ 

๔. ดานอุเบกขา : บุคลากรมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะของครูตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุดรายขอทุกขอ อยูใน
ระดับมากที่สุด เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก วางใจเปนกลางในสิ่งที่ไมสามารถดําเนินการ
ไดในขอบเขตอํานาจ และหนาที่ รองลงมา ไดแก มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรมปราศจาก
อคติ มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจกอนมีการปรับเปลี่ยนโยกยายตําแหนงทุกครั้ง และ
ขอที่มีตํ่าสุด ไดแก มีการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจากหนาที่หลักใหอยางเปนธรรม ตรงกับ
ความสามารถ และไมมากไมนอยจนเกินไป ตามลําดับ 

 
๕.๑.๒ ผลการวิจัยหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร 

๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ดานที่ ๑ ความเปนครูจะตองมีความเมตตาใหกับลูกศิษยชวยเหลือในดานการใหความรู

อยางเชนการสอนดวยความสามารถเพ่ือใหทําใหลูกศิษยไดรับความรูสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน
ได การจัดกิจกรรมในหลักสูตรการเรียนการสอนในกลุมสาระสังคมศึกษาทําใหการจัดการเรียนการ
สอนน้ันปรากฏกิจกรรมที่แสดงถึงความรักใครปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุขมีจิตใจไมตรีและทํา
ประโยชนเพ่ือสังคมเชนกิจกรรมวันพอวันแมวัน Big cleaning Day เขากิจกรรมวันดีและโรงเรียนวิถี
พุทธ 

ดานที่ ๒ คุณครูทุกคนในกลุมงานมีความแตกตางกันบางคนมีความสุขบางคนก็มีความ
ทุกขขาพเจาใหความสําคัญกับทุกคนดวยการทักทายสอบถามพูดคุยถามขาวและใหกําลังใจบางคนที่มี
ปญหาก็จะช้ีชองทางที่จะชวยเหลือบรรเทาความทุกขและใหความเขาใจผูรวมงานที่มีอารมณแตกตาง
กันบางคนก็พูดกาวราวก็ยินดีใหอภัยทุกคน ใหความชวยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความ
ทุกขไมวาจะเกิดเปนการสูญเสียบิดามารดาหรือบุคคลในครอบครัวโดยโรงเรียนจะไดรวมทุกขรวมไว
อาลัยและรวมทําบุญเปนเจาภาพสวดอภิธรรมเชิญชวนใหครูและบุคลากรที่รวมบริจาคทรัพยสวนตัว
ชวยเหลือครูหรือบุคลากรที่มีความทุกข 

ดานที่ ๓ จากการอยูรวมกันในคณะครูในโรงเรียนมีทั้งความสุขและความทุกขผสมกันไป
แตเราไมควรชักนําซ้ําเติมเพ่ือนเมื่อเขาประสบความทุกขตรงขามกันถาเพ่ือนรวมงานไดรับตําแหนง
เราก็ควรยินดีกับเพ่ือนๆ ดวยการแสดงความยินดีดวยการมอบของขวัญเปนที่ระลึกหรือกลาวชมให
กําลังใจดวยวาจาและดานการศึกษาและการพาตนใหสูงสูงขึ้นไป ความยินดีกับทุกคนที่มีความสุขมี
ความสําเร็จทุกเรื่องที่เกิดขึ้นกับทุกคนดวยกายวาจาและจิตใจและเปนกําลังใจโดยมอบของขวัญของที่
ระลึกในงานวันสําคัญตางๆเชนแสดงความยินดีกับครูที่จบการศึกษาและครูที่ไดยายไปทํางานยินดีกับ
ครูที่ไดรับรางวัลตางๆเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติสิ่งดีๆใหกับคุณครูเกิดความภูมิใจและนําไปใชกับคน
อ่ืนตอไป 



 
๖๔ 

 

ดานที่ ๔ การวางใจใหเปนกลางโดยใชการพิจารณาความเปนจริงดวยหลักเหตุและผลมี
การปฏิบัติตนเปนแบบอยางไมวาจะเกิดเหตุการณดีหรือรายจะไมต่ืนตระหนกกับเหตุการณที่เกิดขึ้น
จนเกินเหตุมีจิตใจที่เขมแข็งมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นเขามาการพินิจพิจารณาอยางรอบคอบและวาง
ตนเปนกลางไมประกวดฝายใดฝายหน่ึงทั้งในหนาที่การงานการเมือง ซึ่งการไมเขาใจกันกับเราก็ตองมี
คุณธรรมในการตัดสินใจเชนไมลําเอียงไปขางใดขางหน่ึงตองตัดสินใจตามความถูกตองหรือความผิด
และวางวางใจเปนกลางใหมากที่สุดดวยหลักเหตุและผล 

 
๕.๑.๓ สรุปขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดขอเสนอแนะแนวทางการปลูกฝงความกตัญูกตเวทีแก
นักเรียนจากผูบริหารและครูที่ใหขอเสนอแนะแตละดาน ดังตอไปน้ี 

๓.๑ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานที่ทํางานให
ดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณในการ
ทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส 

๓.๒ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานกรุณา มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ มีการใหคําปรึกษาและชวยแกปญหาเมื่อประสบปญหาในการ
ทํางาน 

๓.๓ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานมุทิตา แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ มีการ
สนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถ 

๓.๔ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานอุเบกขา การแสดงถึงความเคารพใหเกียรติตอกัน และเพ่ือนที่ดีตอ
การทํางาน ไมมีพฤติกรรมซ้ําเติมผูรวมงานเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติหนาที่ มีการประเมินผลงาน
อยางเปนธรรมใหแกทุกคน 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีประเด็นที่นํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 
๕.๒.๑ ผลการวิจัยสภาพคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
๑. ดานเมตตา  
ผูบริหารการศึกษาที่ดีตองมีหลักคุณธรรมที่นํามาใชกับตนเองเพ่ือเปนแบบอยางที่ดีแก

เพ่ือนรวมงานและพัฒนาคุณลักษณะของครูดวยเชนกัน ดังน้ี  



 
๖๕ 

 

๑. ครูทุกคนเปนเพ่ือนรวมงานมีจิตวิญญาณมีความรูความสามารถมีพฤติกรรมดี
เหมาะสมบางไมเหมาะสมบางผูบริหารจึงตองหมั่นฝกฝนอบรมวากลาวตักเตือนใหประพฤติปฏิบัติที่
เหมาะสมเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยและผูรวมงานดวยความรักความเมตตา 

๒. เปนผูมีความพัฒนาความสัมพันธของตนและคนในองคกรของการมีสวนรวมกัน
บริหารในรูปแบบรวมคิดรวมวางแผนรวมรับผิดชอบดวยกัน 

๓. ผูบริหารไมใชบทบาทของการใชอํานาจเกินขอบเขตแตควรเปนการบริหารเชิง
กัลยานิมิตรเปนเพ่ือนรวมอาชีพเดียวกันตางคนตางมีหนาที่ซึ่งตองทําหนาที่ของตนใหครบถวน
สมบูรณไมเปนภาระของคนอ่ืนสามารถปรึกษาหารือกันไดฉันมิตรที่ดี 

๔. จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหครูมีความรูความสามัคคีเอ้ือเฟอตอเพ่ือนรวมงาน
ตลอดจนกิจกรรมที่ทําประโยชนตอสวนรวมในโอกาสตางๆ 

๕. ผูบริหารมีความรูประสบการณสามารถใหคําแนะนําที่ถูกตองแกครู 
๒. ดานกรณุา 
ในฐานะผูบังคับบัญชามีแนวทางพัฒนาคุณลักษณะครูดานกรุณา ดังน้ี 
๑. การจัดสวัสดิการการสงเคราะหเพ่ือชวยเหลือครูเมื่อมีความจําเปนอาทิเชนเมื่อบิดา

มารดาคูสมรสบุตรธิดาเจ็บปวยอุปสมบทสมรสหรือเสียชีวิตอีกหลาย 
๒. ผูบริหารใหความสนใจและเอาใจใสความเปนอยูของครูอยางทั่วถึงอาทิตยเชนจัดสรร

บานพระครูที่อยูอาศัยเพ่ือความเหน่ือยความสะดวกตามอัตภาพและความยุติธรรม 
๓. ผูบริหารมันรับฟงปญหาขอดัดรอนของครูและหาทางชวยเหลือในโอกาสตางๆ 
คุณครูทุกคนในกลุมงานมีความแตกตางกันบางคนมีความสุขบางคนก็มีความทุกขขาพเจา

ใหความสําคัญกับทุกคนดวยการทักทายสอบถามพูดคุยถามขาวและใหกําลังใจบางคนที่มีปญหาก็จะช้ี
ชองทางที่จะชวยเหลือบรรเทาความทุกขและใหความเขาใจผูรวมงานที่มีอารมณแตกตางกันบางคนก็
พูดกาวราวก็ยินดีใหอภัยทุกคน 

๓. ดานมุทิตา 
การแสดงออกดานมุทิตาแกผูบังคับบัญชาเพ่ือนรวมงานและบุคลากรทางการศึกษา

ตลอดจนนักเรียนผูปกครองและชุมชน อาท ิเชน 
๑. ใหการสนับสนุนสงเสริมครูเพ่ือความเจริญกาวหนาในวิชาชีพทุกคนตามวาระโอกาส

ตางๆ 
๒. ผูบริหารรวมแสดงความยินดีแกผูที่ประสบความสําเร็จในโอกาสตางๆ 
๓. ผูบริหารใหการยกยองชมเชยใหกําลังใจกับครูสงเสริมใหเปนแบบอยางที่ดีแกผูอ่ืน 
ความยินดีกับทุกคนที่มีความสุขมีความสําเร็จทุกเรื่องที่เกิดขึ้นกับทุกคนดวยกายวาจาและ

จิตใจและเปนกําลังใจโดยมอบของขวัญของที่ระลึกในงานวันสําคัญตางๆเชนแสดงความยินดีกับครูที่
จบการศึกษาและครูที่ไดยายไปทํางานยินดีกับครูที่ไดรับรางวัลตางๆเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติสิ่งดีๆ
ใหกับคุณครูเกิดความภูมิใจและนําไปใชกับคนอ่ืนตอไป จัดกิจกรรมสรางเสริมขวัญและกําลังใจแก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยกิจกรรมมอบของขวัญเน่ืองในโอกาสวันสําคัญคลายวัน
เกิดในการประชุมครูประจําเดือนแสดงความยินดีกับบุคลากรในโอกาสรับรางวัลตางๆและไดในโอกาส
ที่ยายไปดํารงตําแหนงในสถานศึกษาใหมมอบเกียรติบัตรครูดี เปนตน  

 



 
๖๖ 

 

๔. ดานอุเบกขา 
ผูบังคับบัญชาตองเปนทั้งผูนําและผูตามที่ดีในทุกๆงานของการบริหารโรงเรียนตองแสดง

ภาวะผูนําโดยสรางความเขาใจอันดีกับผูใตบังคับบัญชาวางตัวเปนกลางไมมีอคติใหความเปนธรรมมี
เหตุผลโดยใชหลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนรวมคิดรวมทํารวมจัดการศึกษาเพ่ือใหมีคุณภาพ
เกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูเรียนและสถานศึกษาการปฏิบัติงานดานอุเบกขา อาท ิเชน 

๑. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครูดานอุเบกขาวางใจเปนกลางอันจะทําใหดํารงอยูในธรรม
ตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญาทําอยางไร 

๒. มีขอมูลและมีการวิเคราะหขอมูลที่ถูกตองจากน้ันนําขอมูลมาดําเนินการใหถูกตองตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวของไมฝาฝนกฎระเบียบการทําใหเพ่ือนรวมงานเดือดรอนหมั่นฝกจิตควบคุมอารมณ
ใหเปนปกติถึงแมจะมีสิ่งยั่วยวนก็ตามมีหลักแนวคิดที่ถูกตองเปนประโยชนตอสวนรวมไมมีอคติวางตน
เปนกลางและใหความเปนธรรมแกครู 

สําหรับการแสดงออกดานอุเบกขาอันไดแกการลําเอียงเมื่อครูเกิดปญหานํามาซึ่งการไม
เขาใจกันกับเราก็ตองมีคุณธรรมในการตัดสินใจเชนไมลําเอียงไปขางใดขางหน่ึงตองตัดสินใจตามความ
ถูกตองหรือความผิดและวางวางใจเปนกลางใหมากที่สุดดวยหลักเหตุและผล ความเปนครูเมื่อลูกศิษย
หลายกลุมเกิดปญหาการคุณครูก็ตองมีความเปนกลางมีเหตุมีผลในการตัดสินใจโดยความเปนธรรมที่
ทั้งสองฝายเพ่ือใหเกิดความรักความสามัคคีอยางมีเหตุมีผล สงเสริมใหแตละกลุมสาระวิชาไดรับการ
พัฒนาดานวิชาการใหมๆและทั่วถึงเสมอภาคการไดรับการอบรมตามความรูความสามารถและ
คุณธรรมจริยธรรมตรวจผลงานดานวิชาการเชนแผนการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนผลงานทาง
วิชาการขอสอบตางๆดวยความถูกตอง ซึ่งมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ มุกดา อนุกานนท ที่ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาตาม
การรับรูของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗” พบวา 
๑. คุณธรรมของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ตามการรับรูของผูสอนโดยรวม
อยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา 
และดานกรุณา ๒. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบริหาร สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหารธรรม 
๔ ตามการรับรูของผูสอนจําแนกตามเพศ ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวม
และรายดาน พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
๕.๒.๒ ผลการวิจัยหลักการและวิธีการพัฒนาคุณลักษณะของครูตามหลักพรหมวิหาร 

๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยไดขอเสนอแนะแนวทางการปลูกฝงความกตัญูกตเวทีแก
นักเรียนจากผูบริหารและครูที่ใหขอเสนอแนะแตละดาน ดังตอไปน้ี 

๓.๑ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานที่ทํางานให
ดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณในการ
ทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส 



 
๖๗ 

 

๓.๒ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานกรุณา มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ มีการใหคําปรึกษาและชวยแกปญหาเมื่อประสบปญหาในการ
ทํางาน 

๓.๓ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานมุทิตา แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ มีการ
สนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถ 

๓.๔ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานอุเบกขา การแสดงถึงความเคารพใหเกียรติตอกัน และเพ่ือนที่ดีตอ
การทํางาน ไมมีพฤติกรรมซ้ําเติมผูรวมงานเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติหนาที่ มีการประเมินผลงาน
อยางเปนธรรมใหแกทุกคน  

สรุปโดยรวมแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี มีความสอดคลองกับงานวิจัย มุกดา อนุกานนท ไดวิจัยเรื่อง การศึกษา
พฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูผูสอนโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗” พบวา ๑. คุณธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ตามการรับรูของผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ๒. ผลการ
เปรียบเทียบคุณธรรมของผูบริหาร สถานศึกษาตามหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ตามการรับรูของผูสอน
จําแนกตามเพศ ประสบการณทํางาน และขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายดาน พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ0

๑ 
 
๕.๒.๓ สรุปขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
จากการรวบรวมแบบสอบถาม มีผูตอบแบบสอบถามไดขอเสนอแนะตอแนวทางการ

พัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดังสรุปได
ดังน้ี 

๑) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา สรุปไดวา 

  ๑.๑) ผูบริหารควรการบริหารงานดวยเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เคารพในสิทธิและ
ศักด์ิศรี  
  ๑.๒) ผูบริหารควรสรางความพึงพอใจแกบุคลากรและผูรับบริการ ทางการศึกษา  

                                                            
๑
มุกดา อนุกานนท, “การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาตาม

การรับรูของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๑๗”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๕). 



 
๖๘ 

 

๒) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีดานกรุณา สรุปไดวา 

  ๒.๑) ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง สูสภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน 

  ๒.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรมีการวางแผนการบริหารงานในอนาคตได สอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 

๓) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานีดานมุทิตา สรุปไดวา 

  ๓.๑) ผูบริหารควรมีความเอาใจใสเก่ียวกับปญหาและมีความกระตือรือรนในการ 

แกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

  ๓.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการ
ปฏิบัติงาน อยางเทาเทียมกัน  

๔) ขอเสนอแนะตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔       
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานอุเบกขา สรุปไดวา 

  ๔.๑) ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผนดวยความเที่ยงธรรมปราศจาก
อคติ 

  ๔.๒) ผูบริหารโรงเรียนควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

สรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ดานเมตตา ผูบริหารควรการบริหารงานดวยความเปนผูมีมนุษยสัมพันธ
ที่ดี เคารพในสิทธิและศักด์ิศรี และสรางความพึงพอใจแกบุคลากรและผูรับบริการ ทางการศึกษา ดาน
กรุณา ผูบริหารควรมีความกลาตัดสินใจในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการเปลี่ยนแปลง สูสภาพ
ที่พึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน และควรมีการวางแผนการบริหารงานในอนาคตได สอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงใหม ๆ ดานมทุิตา ผูบริหารควรมีความเอาใจใสเกี่ยวกับปญหาและมีความกระตือรือรนใน
การ แกไขปญหาที่เกิดขึ้น และควรบริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติงาน 

อยางเทาเทียมกัน และดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียนควรมีการบริหารการวางแผนดวยความเที่ยง
ธรรมปราศจากอคติ และควรมีความเสมอภาคในการบริหารงาน 

 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 
๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ดานเมตตา ผูบริหารโรงเรียน ควรมีสวัสดิการตาง ๆ เพ่ิมขึ้นจากที่ทางราชการจัดให 

ทั้ง น้ีควรมีสถานที่ พักผอนในการผอนคลายจากการทํางานที่มากขึ้น และการใหคําปรึกษา 
ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกตอง 

๒) ดานกรุณา ผูบริหารโรงเรียน ควรมีการจัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและ
ทรัพยสินใหมีประสิทธิภาพ และควรมีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจอยูเปนประจํา 

๓) ดานมุทิตา ผูบริหารโรงเรียน ควรมีการสนับสนุนและสงเสริมผลงานใหเปนประโยชน



 
๖๙ 

 

ตอสาธารณะที่มากขึ้น ตลอดถึงการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือปรับระดับ
ความสามารถ และการเขารวมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมในชุมชน 

๔) ดานอุเบกขา ผูบริหารโรงเรียน ควรมีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจกอนมี
การปรับเปลี่ยนโยกยายตําแหนงทุกครั้ง ตลอดถึงการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจากหนาที่
หลักใหอยางเปนธรรม ตรงกับความสามารถ และไมมากไมนอยจนเกินไป และควรใสใจเรื่อง
พฤติกรรมแบงพรรคแบงพวก แบงฝกแบงฝายกันที่มากขึ้น 
 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  ๑. ควรศึกษา แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี โดยละเอียดกอนนําไปใช 

๒. หนวยราชการที่เก่ียวของควรนาและโรงเรียนอ่ืน ๆ ควรนําแนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะของครู ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ไปประยุกตใชใน

สํานักงานหรือสถานศึกษาตอไป 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
หากมีการวิจัยเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนในครั้งตอไป ผู วิจัยขอเสนอแนะ การ

ดําเนินการวิจัยในลักษณะตอไปน้ี 
๑) ควรศึกษาจากโรงเรียนในเขตอ่ืน ๆ หลายระดับช้ันวา มีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ที่

เหมือนกันหรือแตกตางกันจากการวิจัยครั้งน้ี  
๒) ควรศึกษาการบริหารโรงเรียนเฉพาะดาน เชน การบริหารวิชาการ การบริหารงาน

บุคคล เปนตน และประยุกตกับการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เชน สังคหวัตถุ ๔ ไตรสิกขา 
เปนตน มาใชรวมกับการบริหารโรงเรียน 

๓) ควรนําผลการวิจัยที่ไดไปประยุกตในโรงเรียน หรือหนวยงานตอไป เพ่ือจะไดพิจารณา
ผลสัมฤทธ์ิในการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ตอไป 



 
บรรณานุกรม 

 

๑.ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ  

มหาวิทยาลัยจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย ฉบบัจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๓๙. 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ  
๒๕๐๐.กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๓๕. 

________. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.๒๕๓๙. 
________พระไตรปฎก เลมที่ ๑๒  พระสุตตันตปฎก เลมที่ ๔ มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก 
 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ  

(๑) หนังสือ : 

กิตติทัศน ผกาทอง. ภาวะผูนําตามแนวพุทธ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ธานินทร ศิลปจารุ. การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ. พิมพครั้งที่ ๙. กรุงเทพมหานคร: พิมพที่ 
บริษัท เอส.อาร. พริ้นต้ิง แมสโปดักส จํากดั, ๒๕๕๑.  

ธีระศักด์ิ อุนอารมณเลิศ. เครื่องมือวิจัยทางการศึกษา: การสรางและการพัฒนา. นครปฐม: 
มหาวิทยาลัยศลิปากร, ๒๕๔๙. 

ปญญานันทภิกขุ. หนาที่ของคน(ฉบับสมบูรณ). กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๑.  

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๔๕  แกไขเพ่ิมเติม 
ฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๕๓.-กรุงเทพมหานคร : เดอะบุคส, ๒๕๕๖. 

พระปลัดชาตรี สิริมงฺคโล (วงศศิริ). “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”.วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙ .   

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๔๖. 

พรรณอร อุชุภาพ. การศึกษาและวิชาชีพครู กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๖๑. 

วิรัตน ผดุงชีพ วาสนา จินดาสวัสด์ิ. คูมือเตรียมสอบบรรจุครูผูชวย วิชาชีพครู บริษัท วีวีบุคเอ็ดดูเคช่ัน 

จํากัด เชียงใหม, ๒๕๖๑.  



(๒) วิทยานิพนธ : 

ธมลณัฏฐ  พายจะโปะ. “ภาวะผูนําที่พึงประสงคตามหลักพรหมวิหาร ๔: กรณีศึกษาขาราชการทหาร 
สังกัดสถาบันวิชาการปองกันประเทศ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร). (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๓). 

เนตรชนก โพธารามิก. “วิธีการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ เพ่ือการพัฒนาสังคม”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบณัฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๒). 

มุกดา อนุกานนท. “การศึกษาพฤติกรรมตามหลักพรหมวิหาร ธรรม ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาตาม
การรับรูของครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
๑๗”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๕). 

พระสุวรรณ อินฺทวณฺโณ (พรหมบุตร). “การบริหารจัดการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของบริษัท จอยแอนดคอยนคอรปอเรช่ัน จํากัด”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๗). 

พระครูพินิจรัตนากร (อนุสรณ  ฐานทตฺโต). “การประยุกตใชพรหมวิหารธรรมในการสรางสันติสุขใน 
อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา
พัฒนาสังคม). (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๗). 

พระจรัล จิรปฺุโญ (เอ่ียมศรีเพ็ง). “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ 
ตามความคิดเห็นของพระสงฆในอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ). (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๕๖). 

พระมานิต เตชวโร (อุดนอก). “รัฐศาสตรแนวพุทธ: พรหมวิหาร ๔ กับนักปกครอง”. วิทยานิพนธศา
สนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. ๒๕๕๐. 

 

(๓) สื่ออิเล็กทรอนิกส : 

พระปลัดชาตรี สิริมงฺคโล (วงศศิริ). “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”.วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙.  

พระปลัดชาตรี สิริมงฺคโล (วงศศิริ). “การบริหารงานบุคลากรทางการศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอบางบอ จังหวัดสมุทรปราการ”.วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต.  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙ .   

ไพฑูรย  สินลารัตน .การกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย .หนา ๒๕.
http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule. 2539. (สืบคนวันที่ ๒๔ ตุลาคม 
๒๕๕๕). 

http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.%202539.


สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา. แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณครู พ.ศ. ๒๕๓๙. คนหาออนไลน 
http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule. 2539 .  ( สื บค น  ๒๕  ตุ ล าคม 
๒๕๕๙). 

(๔) สัมภาษณ : 

สัมภาษณ นายสมศักด์ิ สุมน, ผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นางนวลนอย พรรณพลีวรรณ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นางนิตติมาพร แซเฮง, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๑.  
สัมภาษณ นางบุญฑริกา วิเศษพานิชกิจ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นายเกียรติศักด์ิ บัวพันธ, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
สัมภาษณ นายกิตต์ิดนัย แจงแสงทอง, รองผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม, ๑๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 

 

http://www.edu.chula.ac.th/knowledge/rule/rule.2539


 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



๗๑ 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจยั 
 

- แบบสอบถามสําหรับหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคเปนรายขอ ( IOC ) 
- การแปลผลคา IOC จากแบบสอบถาม 
- แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
- แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 
 

 
 
 
 

 
แบบสอบถามสําหรับหาคาดัชนคีวามสอดคลองตามวัตถุประสงคเปนรายขอ ( IOC ) 

******************************* 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดปทุมธานี 
 คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับที่ตรงกับระดับการพิจารณาของทาน
เกี่ยวกับเรื่องสภาพคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  
ซึ่งมีระดับเกณฑการพิจารณา  ดังน้ี 
  +๑  หมายถึง  ขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือใชได 
  ๐    หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค หรือตองปรับปรุง 
  -๑ หมายถึง   ขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือตองตัดทิ้ง 
 
ตัวอยาง 

ขอ รายการ 
ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๐ 
ทานมีสวนรวมในการคิดคนหาปญหาที่เกิดขึ้นในการ
สงเสริมการรักษาศีล ๕ 

    

 
จากตัวอยาง 

ขอ ๐ ทานเห็นวา ทานมีสวนรวมในการคิดคนหาปญหาที่เกิดขึ้นในการสงเสริมการ

รักษาศีล ๕ ในดานที่ ๑ กระบวนการมีสวนรวมในขั้นเตรียมการ (รวมคิด) อยูในระดับใชได 

 

      พระสมุหสมนึก สมณธมฺโม (อุทัยแสงไพศาล) 
นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 



๗๓ 
 

คําชี้แจง :    โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานที่สุดเพียงขอเดียว  
โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาดังน้ี 
+๑  หมายถึง  ขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือใชได 
๐    หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามสอดคลองกับวัตถุประสงค หรือตองปรับปรุง 
-๑ หมายถึง  ขอคําถามไมสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือตองตัดทิ้ง 

 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในการชองที่ตรงกับเปนจริงของทานมากที่สุดเพียงขอเดียว 
 

ที่ 
การพัฒนาคณุลักษณะคร ู
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ระดับความคดิเห็น IOC 
    

 ๑. ดานเมตตา +๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 
๑ มีการรับมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถดวยจิต

เมตตา 
    

๒ มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ-อุปกรณในการ
ทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส 

    

๓ จัดแบงงานเหมาะสมกับการสอนของแตละบุคคลดวยความ
เมตตาธรรม 

    

๔ มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือสถานที่ทํางานให
ดวยจิตคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม 

    

๕ มีการจัดสวัสดิการตางๆเพ่ิมขึ้นจากที่ทางราชการจัดใหดวย
จิตเมตตาเสมอ 

    

๖ มีสถานที่พักผอนเพ่ือผอนคลายจากการทํางานดวยการเอา
ใจใสดวยดี 

    

๗ มีการใหคําปรกึษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่ถูกตอง
ดวยจิตเมตตา 

    

๘ มีการจัดกิจกรรมสังสรรคปลายป เพ่ือมอบความสุขรวมกนั
และสรางความสามัคคใีนหมูคณะ 

    

๙ มีการจัดกิจกรรมชวยเหลือชุมชนบริเวณโรงเรียนดวยจิต
เมตตาธรรม 

    

๑๐ มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกับทางชุมชน     
 ๒. ดานกรณุา +๑ ๐ -๑  

๑๑ มีการใหคําปรกึษาและชวยแกปญหาเมื่อประสบปญหาใน
การทํางาน 

    

๑๒ มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานตํ่ากวามาตรฐานการประเมิน 
ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ 

    

๑๓ มีการประชุมรวมกันเพ่ือหาวิธีแกไขขอบกพรองหรือปญหา     



๗๔ 
 

ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 
๑๔ มีการใหคําปรกึษาและสงเสรมิใหแกไขปญหาดวยวิธีการที่

ถูกตองและเหมาะสม 
    

๑๕ มีการชวยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะหทุกครั้ง     
๑๖ มีการจัดหองพยาบาลและเจาหนาที่พยาบาลไวอํานวย

ความสะดวกและชวยเหลือยามเจ็บปวย 
    

๑๗ มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปใหกับทุกคน     
๑๘ มีการชวยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เชน รถชน ไฟไหม น้ําทวม     
๑๙ จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพยสินใหทุกคน     
๒๐ มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจ     

 ๓. ดานมุทิตา +๑ ๐ -๑  
๒๑ มีการแสดงความยินดีทุกครั้งเมื่อไดเลื่อนตําแหนง     
๒๒ แสดงความยินดีเมื่อไดรับโอกาสหรือรับการคัดเลือกไป

ศึกษาตอ หรือดูงานตางประเทศ 
    

๒๓ แสดงความยินดีเมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ     
๒๔ มีการตีพิมพผลงานในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ เพ่ือเผยแพรผลงาน 

เชน วารสารของโรงเรียน 
    

๒๕ แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ     
๒๖ มีการใหโอกาสไดแสดงผลงานและความสามารถ     
๒๗ มีการสนับสนุนและสงเสริมผลงานใหเปนประโยชนตอ

สาธารณะ 
    

๒๘ มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อนตําแหนงหรือปรับ
ระดับความสามารถ 

    

๒๙ มีการจัดงานวันเกียรติยศเพ่ือมอบรางวัลใหเพ่ือเปนเกียรติ
ในการปฏิบัติงานที่ดีหรือมีผลงานที่ดี 

    

๓๐ มีการเขารวมและแสดงความยินดีกับกิจกรรมในชุมชน     
 ๔. ดานอุเบกขา +๑ ๐ -๑  

๓๑ มีกฎระเบียบ ขอบังคับ บทลงโทษที่กําหนดไวอยางชัดเจน
และยุติธรรม 

    

๓๒ มีการพิจารณาโทษตามกฎระเบียบ ขอบังคับตามขั้นตอน
ดวยความเปนธรรม 

    

๓๓ มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรมปราศจากอคติ     
๓๔ ไมมีพฤตกิรรมซ้าํเติมผูรวมงานเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติ

หนาที ่
    

๓๕ มีการประเมินผลงานอยางเปนธรรมใหแกทกุคน     



๗๕ 
 

๓๖ มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจกอนมีการ
ปรับเปลี่ยนโยกยายตําแหนงทุกครั้ง 

    

๓๗ มีการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจากหนาที่หลักให
อยางเปนธรรม ตรงกับความสามารถ และไมมากไมนอย
จนเกินไป 

    

๓๘ เปนการใชพฤติกรรมแบงพรรคแบงพวก แบงฝกแบงฝาย
กันทําใหเกิดความอําเอียงได 

    

๓๙ การแสดงถึงความเคารพใหเกียรติตอกัน และเพ่ือนที่ดีตอ
การทํางาน 

    

๔๐ วางใจเปนกลางในสิ่งที่ไมสามารถดําเนินการไดในขอบเขต
อํานาจ และหนาที ่

    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 
 

การแปลผลคา (IOC) จากแบบสอบถาม 
 

คะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญจํานวน ๕ คน ที่ไดประเมินความสอดคลอง โดยมี
เกณฑการใหคะแนนเพ่ือหาคา IOC ของผูเช่ียวชาญ โดยกําหนดเปน ๓ ระดับ ไดแก 

+๑  หมายถึง   เหมาะสมวา แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเน้ือหา 
  ๐  หมายถึง  ไมแนใจวา แบบสอบถามวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตามเน้ือหา 
 -๑   หมายถึง   ไมเหมาะสมวา แบบสอบถามไมไดวัดตรงตามวัตถุประสงคหรือตรงตาม

เน้ือหา 

ขอ
ที่ 

รายการ 
คะแนนความคิดเหน็ 
ของผูเชี่ยวชาญคนที ่

รวม 

IO
C 

แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ดานเมตตา 
๑ มีการรับมอบหมายงานตรงกับความรู

ความสามารถดวยจิตเมตตา +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒ มีการอํานวยความสะดวกในเรื่องวัสดุ -

อุปกรณในการทํางานไวใหอยางครบถวนดวย
การเอาใจใส +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ จัดแบงงานเหมาะสมกับการสอนของแตละ
บุคคลดวยความเมตตาธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหองทํางานหรือ
สถานที่ทํางานใหดวยจิตคิดเมตตาธรรมตาม
ความเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ มีการจัดสวัสดิการตางๆเพิ่มขึ้นจากที่ทาง
ราชการจดัใหดวยจิตเมตตาเสมอ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ มีสถานที่พักผอนเพื่อผอนคลายจากการ
ทํางานดวยการเอาใจใสดวยดี ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๗ มีการใหคําปรึกษา ขอเสนอแนะ วิธีการ
ทํางานที่ถูกตองดวยจิตเมตตา +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘ มีการจัดกิจกรรมสังสรรคปลายป เพื่อมอบ
ความสุขรวมกันและสรางความสามัคคีในหมู
คณะ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙. มีการจัดกิจกรรมชวยเหลือชุมชนบริเวณ
โรงเรียนดวยจิตเมตตาธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๗๗ 
 

๑๐ มีการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกับ
ทางชุมชน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒. ดานกรุณา 

๑ มีการใหคําปรึกษาและชวยแกปญหาเมื่อ
ประสบปญหาในการทํางาน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานต่ํากวามาตรฐาน
การประเมิน ปรับปรุงตนเองและเขารวมงาน
ตอ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ มี ก า รป ร ะชุ ม ร ว ม กั น เ พื่ อ ห า วิ ธี แ ก ไ ข
ขอบกพรองหรือปญหาที่ เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงาน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ มีการใหคําปรึกษาและสงเสริมใหแกไขปญหา
ดวยวิธีการที่ถูกตองและเหมาะสม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ มีการชวยเหลืองานฌาปนกิจสงเคราะหทุก
ครั้ง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ มีการจัดหองพยาบาลและเจาหนาที่พยาบาล
ไวอํานวยความสะดวกและชวยเหลือยาม
เจ็บปวย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปใหกับทุกคน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๘ มีการชวยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เชน รถ

ชน ไฟไหม น้ําทวม +๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 
๙ จัดระบบรักษาความปลอดภัยทั้งชีวิตและ

ทรัพยสินใหทุกคน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๑๐ มีการจัดโครงการปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนา

จิตใจ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓.ดานมุทิตา 

๑ มีการแสดงความยินดีทุกครั้งเมื่อไดเลื่อน
ตําแหนง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ แสดงความยินดีเมื่อไดรับโอกาสหรือรับ
การคัด เลือกไปศึกษาตอ  หรือ ดู งาน
ตางประเทศ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ แสดงความยินดีเมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัส
พิเศษ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔ มีการตีพิมพผลงานในสื่อสิ่งพิมพตาง ๆ 
เพ่ือเผยแพรผลงาน เชน วารสารของ
โรงเรียน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ แสดงความพึงพอใจทุกครั้งเมื่อผลงานเปนที่ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๗๘ 
 

แบบสอบถามที่ถือวามีความเที่ยงตรงตามเน้ือหาในระดับดี  สามารถนําไปใชเก็บขอมูลได จะตองมีคา 
IOC เกินกวา ๐.๕ เปนตนไป 

ยอมรับ 
๖ มี ก า ร ใ ห โ อ ก า ส ไ ด แ ส ด ง ผ ล ง า น แ ล ะ

ความสามารถ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๗ มีการสนับสนุนและสงเสริมผลงานใหเปน

ประโยชนตอสาธารณะ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๘ มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเลื่อน

ตําแหนงหรือปรับระดับความสามารถ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๙ มีการจัดงานวันเกียรติยศเพื่อมอบรางวัลให

เพื่อเปนเกียรติในการปฏิบัติงานที่ดีหรือมี
ผลงานที่ดี +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๑๐ มีการเขารวมและแสดงความยินดีกับกจิกรรม
ในชุมชน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

 ๔. ดานอุเบกขา 
๑ มีกฎระเบียบ ขอบังคับ บทลงโทษที่กําหนด

ไวอยางชัดเจนและยุติธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๒ มีการ พิจารณาโทษตามกฎระ เ บียบ 

ขอบังคับตามขั้นตอนดวยความเปนธรรม +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๓ มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรม

ปราศจากอคต ิ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๔ ไมมีพฤติกรรมซ้ําเติมผูรวมงานเมื่อเกิด

ปญหาในการปฏิบัติหนาที ่ ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 
๕ มีการประเมินผลงานอยางเปนธรรมใหแกทุก

คน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 
๖ มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจ

กอนมีการปรับเปล่ียนโยกยายตําแหนงทุก
ครั้ง +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๗ มีการมอบหมายหนาที่พิเศษที่นอกเหนือจาก
หน าที่ ห ลัก ให อย า ง เป นธรรม  ตร งกั บ
ความสามารถ และไมมากไมนอยจนเกินไป +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘ เปนการใชพฤติกรรมแบงพรรคแบงพวก แบง
ฝกแบงฝายกันทําใหเกิดความอําเอียงได +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙ การแสดงถึงความเคารพใหเกียรติตอกัน 
และเพ่ือนที่ดีตอการทํางาน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ วางใจเปนกลางในส่ิงที่ไมสามารถดําเนินการ
ไดในขอบเขตอํานาจ และหนาที่ ๐ +๑ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 



๗๙ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลกัพรหมวิหาร ๔  

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
*********************** 

 

คําชี้แจง 

 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือทําการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการพัฒนาคุณลักษณะ
ครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี และเปรียบเทียบความคิดเห็น
ตามปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรในกลุมตางๆ วามีความคิดเห็นตางกันหรือไม อยางไร ซึ่งผูวิจัยจะได
นําขอมูลไปใชประมวลผลเปนผลการศึกษาวิจัยประกอบการศึกษาของนิสิตปริญญาโท สาขาการ
บริหารศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 แบบสอบถามนี้ แบงออกเปน ๓ สวนคือ 

 สวนที่ ๑ เปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 สวนที่ ๒ เปนคําถามวัดระดับความคิดเห็นตอการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร 
๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

 สวนที่ ๓ เปนคําถามเก่ียวกับปญหา และขอเสนอแนะตอการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 

           ขอเจริญพร ขอบคุณทุกทานที่ไดสละเวลาตอบแบบสอบถามนี้ตามความเปนจริงหรือ
ความคิดเห็นของทานมากที่สุด คําตอบของทาน อาตมาภาพจะเก็บไวเปนความลับและจะใช
สําหรับการวิจัยครั้งนี้เทานั้น 

 

               พระสมุหสมนึก สมณธมฺโม (อุทัยแสงไพศาล)  
       นิสิตปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

        มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

สวนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับปจจยัสวนบคุคลของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงใน (   ) หนาขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงของทาน 
 

ขอที่    

 

๑.  เพศ  

 (  ) ชาย (  ) หญิง 

๒.  อายุ  

  (  ) อายุ ๒๐ – ๒๕ ป (  ) อายุ ๒๖ – ๓๐ ป 

 (  ) อายุ ๓๑ – ๓๕ ป (  ) อายุ ๓๖ ป ขึ้นไป 

๓.  ระดับการศึกษา  

  (  ) ตํ่ากวาปริญญาตร ี (  ) ปรญิญาตรี 

 (  ) สูงกวาปริญญาตร ี

๔.  ประสบการณการทาํงาน  

  (  ) ๑-๕ ป (  ) ๖-๑๐ ป 

 (  ) ๑๑-๑๕ ป (  ) มากกวา ๑๕ ปขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 
 

สวนที่ ๒   ความคิดเห็นตอแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครู 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
 

คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในการชองท่ีตรงกับเปนจริงของทานมากท่ีสุดเพียงขอเดียว 
 

ที ่
การพัฒนาคณุลักษณะคร ู

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 ๑. ดานเมตตา      

๑ มีการรับมอบหมายงานตรงกับความรูความสามารถ
ดวยจิตเมตตา 

     

๒ มีการอํานวยความสะดวกในเรือ่งวัสด-ุอุปกรณในการ
ทํางานไวใหอยางครบถวนดวยการเอาใจใส 

     

๓ จัดแบงงานเหมาะสมกับการสอนของแตละบุคคลดวย
ความเมตตาธรรม 

     

๔ มีการปรับปรงุหรือพัฒนาหองทาํงานหรอืสถานที่
ทํางานใหดวยจติคิดเมตตาธรรมตามความเหมาะสม 

     

๕ มีการจดัสวัสดิการตางๆเพิ่มขึ้นจากทีท่างราชการจัด
ใหดวยจิตเมตตาเสมอ 

     

๖ มีสถานที่พกัผอนเพื่อผอนคลายจากการทํางานดวย
การเอาใจใสดวยด ี

     

๗ มีการใหคําปรกึษา ขอเสนอแนะ วิธีการทํางานที่
ถูกตองดวยจิตเมตตา 

     

๘ มีการจดักิจกรรมสังสรรคปลายป เพื่อมอบความสุข
รวมกันและสรางความสามัคคีในหมูคณะ 

     

๙ มีการจดักิจกรรมชวยเหลือชุมชนบริเวณโรงเรียนดวย
จิตเมตตาธรรม 

     

๑๐ มีการจดักิจกรรมทางพระพุทธศาสนารวมกับทาง
ชุมชน 

     

 ๒. ดานกรุณา      

๑๑ มีการใหคําปรกึษาและชวยแกปญหาเมื่อประสบ
ปญหาในการทาํงาน 

     

๑๒ มีการใหโอกาสผูที่มีผลงานต่ํากวามาตรฐานการ
ประเมิน ปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ 

     

๑๓ มีการประชุมรวมกันเพื่อหาวิธีแกไขขอบกพรองหรือ
ปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน 

     

๑๔ มีการใหคําปรกึษาและสงเสริมใหแกไขปญหาดวย
วิธีการทีถู่กตองและเหมาะสม 

     

๑๕ มีการชวยเหลืองานฌาปนกจิสงเคราะหทุกครัง้      



๘๒ 
 

๑๖ มีการจดัหองพยาบาลและเจาหนาที่พยาบาลไวอํานวย
ความสะดวกและชวยเหลือยามเจ็บปวย 

     

๑๗ มีโครงการตรวจสุขภาพประจําปใหกับทุกคน      

๑๘ มีการชวยเหลือเมื่อมีเหตุประสบภัย เชน รถชน ไฟ
ไหม น้ําทวม 

     

๑๙ จัดระบบรกัษาความปลอดภัยทั้งชีวติและทรพัยสินให
ทุกคน 

     

๒๐ มีการจดัโครงการปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาจิตใจ      

 ๓. ดานมุทิตา      

๒๑ มีการแสดงความยินดีทกุครั้งเมือ่ไดเล่ือนตําแหนง      

๒๒ แสดงความยินดเีมื่อไดรับโอกาสหรือรับการคัดเลือก
ไปศึกษาตอ หรอืดูงานตางประเทศ 

     

๒๓ แสดงความยินดเีมื่อไดรับรางวัลหรือโบนัสพิเศษ      

๒๔ มีการตพีิมพผลงานในส่ือส่ิงพิมพตาง ๆ เพื่อเผยแพร
ผลงาน เชน วารสารของโรงเรยีน 

     

๒๕ แสดงความพึงพอใจทุกครัง้เมื่อผลงานเปนที่ยอมรับ      

๒๖ มีการใหโอกาสไดแสดงผลงานและความสามารถ      

๒๗ มีการสนับสนุนและสงเสริมผลงานใหเปนประโยชนตอ
สาธารณะ 

     

๒๘ มีการสนับสนุนสงเสริมใหมีโอกาสไดเล่ือนตําแหนง
หรือปรับระดับความสามารถ 

     

๒๙ มีการจดังานวันเกียรติยศเพือ่มอบรางวัลใหเพือ่เปน
เกียรติในการปฏิบัติงานที่ดหีรอืมีผลงานที่ด ี

     

๓๐ มีการเขารวมและแสดงความยินดีกับกจิกรรมในชุมชน      

 ๔. ดานอุเบกขา      

๓๑ มีกฎระเบียบ ขอบังคับ บทลงโทษที่กําหนดไวอยาง
ชัดเจนและยุติธรรม 

     

๓๒ มีการพจิารณาโทษตามกฎระเบียบ ขอบงัคับตาม
ขั้นตอนดวยความเปนธรรม 

     

๓๓ มีการปกครองผูรวมงานอยางเปนธรรมปราศจากอคต ิ      

๓๔ ไมมีพฤตกิรรมซ้าํเติมผูรวมงานเมื่อเกิดปญหาในการ
ปฏิบัติหนาที ่

     

๓๕ มีการประเมินผลงานอยางเปนธรรมใหแกทุกคน      

๓๖ มีการประชุมโดยสวนรวม สรางความเขาใจกอนมีการ
ปรับเปล่ียนโยกยายตําแหนงทกุครั้ง 

     

๓๗ มีการมอบหมายหนาที่พเิศษทีน่อกเหนอืจากหนาที่
หลักใหอยางเปนธรรม ตรงกับความสามารถ และไม
มากไมนอยจนเกินไป 

     



๘๓ 
 

๓๘ เปนการใชพฤตกิรรมแบงพรรคแบงพวก แบงฝกแบง
ฝายกันทําใหเกดิความอําเอียงได 

     

๓๙ การแสดงถึงความเคารพใหเกยีรติตอกัน และเพื่อนที่ดี
ตอการทํางาน 

     

๔๐ วางใจเปนกลางในส่ิงที่ไมสามารถดําเนินการไดใน
ขอบเขตอํานาจ และหนาที่ 

     

สวนที่ ๓ ปญหาและขอเสนอแนะตอการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานี 
 ๑. ปญหา และขอเสนอแนะ ดานเมตตา : ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตใจอัน
แผไมตรีและคิดทําประโยชนแกสังคม 

 ปญหา  
.......................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ 

.......................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
 ๒. ปญหา และขอเสนอแนะ ดานกรุณา : ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจอันจะปลดเปลื้อง 
บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 
 ปญหา  
....................................................................................................................................................................................... 

ขอเสนอแนะ 

.......................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
 ๓. ปญหา และขอเสนอแนะ ดานมุทิตา : ความยินดี ในเม่ือผูอื่นอยูดีมีสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมี
สุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 

 ปญหา  
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 

 ขอเสนอแนะ 

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 
 ๔. ปญหา และขอเสนอแนะ ดานอุเบกขา : ความวางใจเปนกลาง อันจะทําใหดํารงอยูในธรรมตามที่
พิจารณาเห็นดวยปญญา 

 ปญหา  
.......................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 

 ขอเสนอแนะ 

.......................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
 

ขอเจริญพรขอบคุณที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 



๘๔ 
 

 

แบบสัมภาษณเพื่อการวจิัย 
เรื่อง 

แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะครตูามหลักพรหมวหิาร ๔  
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 

----------- 
คําชี้แจง   แบบสัมภาษณ 
สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไป 
ชื่อ-นามสกุล  

วุฒิการศึกษา  
ตําแหนง  
วัน/เดือน/ป ที่ใหสัมภาษณ  
สถานที่สัมภาษณ  
 

สวนที่ ๒  แบบสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะครูตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดปทุมธานีตามประเด็นขอสัมภาษณตอไปนี้ 
 

๑. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู ดานเมตตา : ความรักใคร ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตใจอัน
แผไมตรีและคิดทําประโยชนแกสังคม ทําอยางไร 

  
๒. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู ดานกรุณา : ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจอันจะปลดเปลื้อง 

บําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว ทําอยางไร 
  
๓. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู ดานมุทิตา : ความยินดี ในเม่ือผูอื่นอยูดีมีสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดี

มีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป ทําอยางไร 
  
  
๔. แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู ดานอุเบกขา : ความวางใจเปนกลาง อันจะทําใหดํารงอยูในธรรมตามท่ี

พิจารณาเห็นดวยปญญา ทําอยางไร 
  
  

ขอเจริญพรขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือ 

 



๙๕ 
 



๙๖ 
 



๙๗ 
 



๙๘ 
 



๙๙ 
 



๑๐๐ 
 

 



 
ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ : พระสมุห์สมนึก สมณธมฺโม (อุทัยแสงไพศาล) 
เกดิวัน : ๑๕ ธันวาคม  ๒๕๑๐ 
ชาติภูมิ : ๔๓ หมู่ที่  ๕  วัดบึงบาประภาสะวัต ต าบลบึงบา  อ าเภอหนองเสือ  

จังหวัดปทุมธานี ๑๒๑๗๐ 
การศกึษา : น.ธ.เอก, ป.บส.,  

พธ.บ. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 

ต าแหน่ง : ผู้ช่วยเจ้าอาวาส วัดบึงบาประภาสะวัต 
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