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บทคัดยอ่ 
 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์คือ ๑) เพื่อศึกษาสภาพการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลัก
กัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ๒) เพื่อศึกษาการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของ     
วัดพระธรรมกาย ๓) เพื่อเสนอแนวทางการโค้ช ช่ิงการปฏิบั ติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของ               
วัดพระธรรมกาย เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาโดยมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้กลุ่ม
ตัวอย่าง ผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษ ๓๐๖ คน มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม     
และสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

 ผลการวิจัย พบว่า 
 ๑. สภาพการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกายโดยภาพรวม 
มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท้ัง ๗ ด้าน ได้แก่ ด้านปลูกฝัง
คุณธรรม สร้างอุปนิสัยที่ดี ให้เกิดสัมมาทิฐิ รองลงมา คือ ด้านให้การส่ังสอนให้ความรู้ศีลธรรมแก่
ประชาชน ด้านการนําปฏิบัติธรรมประจําวัน ด้านเป็นสถานที่หล่อหลอมศูนย์รวมชาวพุทธ ด้านการปฏิบัติ
ตามข้อปฏิบัติของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าและมหาปูชียาจารย์ และด้านเป็นสถานที่อบรมพระภิกษุ สามเณร 
อุบาสก อุบาสิกาด้านการปฏิบัติ ตามลําดับ 
 ๒. การโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกายประกอบด้วย          
๑) การส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติธรรมโดยผู้สอนไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย              
(โน จฏฐาเน นิโยชเย) ๒)การอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรมโดยผู้สอนสามารถช้ีแจงเรื่องลํ้าลึกให้เข้าใจได้   
(คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา) ๓) การค้นหาวิธีการแก้ปัญหาโดยผู้สอนมีความรู้จริง (ภาวนีโย น่าเจริญใจ)               
๔) การให้ความช่วยเหลือโดยผู้สอนทนต่อถ้อยคําพร้อมรับฟังคําปรึกษา (วจนกฺขโม) ๕) การสร้างแรงบันดาล
ใจโดยผู้สอนรู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดช้ีแจงให้เข้าใจ (วตฺตา) ๖) การสาธิตการปฏิบัติธรรมโดยผู้สอนมีความ  
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น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ (ครุ) ๗) การเป็นกัลยาณมิตรโดยผู้สอนมีความน่ารัก เข้าถึง
จิตใจ ผู้ปฏิบัติ (ปิโย) 

๓. แนวทางการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย เป็นการบูร
ณาการแนวทางการปฏิบัติธรรมเข้ากับหลักกัลยาณมิตรเพื่อส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติได้ผลดี
ย่ิงข้ึน อันเป็นการสร้างความน่ารัก เข้าถึงจิตใจและการเป็นกัลยาณมิตร น่าเคารพมีความประพฤติสมควร
แก่ฐานะ และสาธิตการปฏิบัติธรรม โดยวิทยากรควรนําปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา           
มีแนวทางปฏิบัติท่ีน่าเจริญใจ มีความรู้จริง และค้นหาวิธีการแก้ปัญหา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดช้ีแจงให้
เข้าใจ และสร้างแรงบันดาลใจทนต่อถ้อยคําพร้อมรับฟังคําปรึกษา และการให้ความช่วยเหลือโดยวิทยากร
ควรมีจิตใจเมตตา ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึกให้เข้าใจได้ และการอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม มีทักษะการสอน 
การแนะนําหลากหลายวิธีการและเข้าใจง่าย ส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม         
โดยวิทยากรควรช้ีแนะผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมได้ และผู้อํานวยการและวิทยากรส่งเสริมแนว
ทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบเพื่อพัฒนาการโค้ชช่ิงให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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Abstract 
 

The ๐bjectives ๐f this research were; 1) t๐ study the state ๐f Dhamma 
practice c๐aching based ๐n Kalyanamitta principles ๐f Dhammakaya Temple, 2) t๐ study 
Dhamma practice c๐aching based ๐n Kalyanamitta principles ๐f Dhammakaya Temple, 
and 3) t๐ pr๐p๐se a guideline ๐f Dhamma practice c๐aching based ๐n Kalyanamitta 
principles ๐f Dhammakaya Temple. The data ๐f this study were c๐llected by questi๐
nnaires fr๐m 306 Dhamma practice participants and analyzed by frequency, percentage, 
mean, and standard deviati๐n.  

The results ๐f the study f๐und that: 
1. The state ๐f Dhamma practice c๐aching based ๐n Kalyanamitta principles  

๐f Dhammakaya Temple in 7 aspects was at a high level ๐verall.The highest level was  
๐n m๐ral, g๐๐d habit and Right View implanting, f๐ll๐wed by m๐ral teaching t๐ pe๐ple, 
Daily Dhamma practice leading, Buddhist training center, t๐ f๐ll๐w the Buddha’s 
teachings and masters’ teachings, and Dhamma training center f๐rm m๐nks, n๐vices, 
and lay-Buddhists respectively. 

2. The Dhammapractice c๐aching based ๐n Kalyanamitta principles ๐f 
Dhammakaya Temple c๐nsisted ๐f; 1) t๐ enc๐urage resp๐nsibility, n๐t leading t๐ a 
useless end, 2) t๐ explain the pr๐f๐und subjects t๐ be understandable, 3) t๐ s๐lve     
pr๐blems based ๐n a b๐dy ๐f kn๐wledge, 4) t๐ give an assistance by listening and 
explaining, 5) t๐ inspire by m๐nit๐ring and c๐unseling, 6) t๐ dem๐nstrate Dhamma 
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practice by pr๐per behavi๐rs and c๐nducts, and 7) t๐ be friendly and kind t๐          
practiti๐ners equally.   

3. The guideline ๐f Dhamma practice c๐aching based ๐n Kalyanamitta 
principles ๐f Dhammakaya Temple is integrati๐n between Dhamma practice and 
Kalyanamitta principles t๐gether t๐ enhance Dhamma practice effectively by treating 
Dhamma practiti๐ners with kindness and c๐mpassi๐n, behaving ๐neself appr๐priately, 
dem๐nstrating Dhamma practice, building inspirati๐n by s๐lving pr๐blems based ๐n a   
b๐dy ๐f kn๐wledge, suitable explaining, listening and c๐unseling, enc๐uraging meth๐ds 
๐f Dhamma practice, and pr๐m๐ting resp๐nsibility in practice under the supervisi๐n ๐f 
the trainers. The effectiveness ๐f the Dhamma practice c๐aching depends ๐n              
resp๐nsibility and pr๐m๐ti๐n ๐f the pr๐gram direct๐r and training masters. 
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กิตตกิรรมประกาศ 
 

งานวิจัยเร่ือง แนวทางการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย
สําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ก็เน่ืองด้วยได้รับการช่วยเหลือสนับสนุน เอ้ือเฟื้อเก้ือกูล เมตตานุเคราะห์ จากท่าน
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ ผู้วิจัยขอขอบคุณและอนุโมทนาขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี 

กราบขอบคุณ พระครูสังฆรักษ์จักรกฤษณ์ ภูริปญฺโญ, ผศ.ดร. พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน, ดร. 
ท่ีได้เมตตา กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าช่วยตรวจสอบความถูกต้องท้ังด้านภาษา เน้ือหา ระเบียบวิธี และเคร่ืองมือ
ท่ีใช้ในการดําเนินการวิจัยท้ังให้ข้อเสนอแนะ และให้การแนะนําตั้งแต่เร่ิมต้นจนสําเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ขอขอบคุณคณาจารย์และผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้คําแนะนําเก่ียวกับเคร่ืองมือในการวิจัย และ
ประธานคณะกรรมการสอบป้องกัน ผู้ทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการทุกท่าน 

ขอขอบคุณ ดร.เกษม แสงนนท์, ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์, รองศาสตราจารย์ ดร. 
อํานวย  เดชชัยศรี ผู้ทรงคุณวุฒิสอบวิทยานิพนธ์ และพระครูสังฆรักษ์จักรกฤษณ์ ภูริปญฺโญ, ผศ.ดร.  
พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน, ดร., ตลอดถึง พระครูกิตติญาณวิสิฐ, ดร., พระมหาเผด็จ จิรกุโล, ดร., 
รศ. ดร.สิน งามประโคน, รศ. ดร.สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย, รศ. ดร.อินถา ศิริวรรณ, ดร.บุญเชิด ชํานิศาสตร์,ดร.
ยุทธวีร์  แก้วทองใหญ่, ทุกรูป/ท่าน ที่ได้เมตตาอนุเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับงานวิจัยให้ผู้วิจัย 

ขอกราบขอบพระคุณ สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมกาย แคลิฟอร์เนีย (D๐U) ท่ีได้
มอบทุนการศึกษา ได้มีโอกาสศึกษาเพิ่มพูนความรู้ในระดับปริญญาโท ข้าพเจ้าจะนําความรู้ท่ีได้ศึกษามา
ประยุกต์ใช้กับสถานบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ขอกราบขอบคุณพระอาจารย์ทุกรูป และขอบคุณคณาจารย์คณะครุศาสตร์ทุกท่านตลอดจน
เจ้าหน้าที่ทุกท่าน ท่ีได้ให้ความรู้ประสิทธ์ิประสาทวิทยาการ และประสบการณ์ รวมถึงให้ความเมตตา
เอ้ือเฟื้อ ถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ และเป็นกําลังใจให้แก่ผู้วิจัยตลอดมา คุณความดี การทําประโยชน์
ใดๆ อันเกิดจากวิทยานิพนธ์น้ี ผู้วิจัยขอมอบบูชาเป็นกตเวทิตาคุณแด่มารดา บิดา ญาติกาสายโลหิต มิตร
สหายผู้เป็นที่รัก เพื่อนร่วมช้ันเรียนท้ังบรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่เป็นกําลังใจและให้การสนับสนุนในทุกๆ
เรื่องรวมทั้งผู้มีอุปการคุณทุกท่าน 
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เร่ือง   หน้า 
 

บทคัดย่อภาษาไทย  ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ข 
กิตติกรรมประกาศ ค 
สารบัญ  ง 
สารบัญตาราง  ช 
คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ  
 

บทที่  ๑  บทนํา ๑ 
   ๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๔ 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๕ 
 ๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  ๖ 
   

บทที่ ๒   แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง                           ๗ 
   ๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการโค้ชช่ิง ๗ 
 ๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม ๓๘ 
 ๒.๓  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับหลักธรรมกัลยาณมิตร ๔๕ 
 ๒.๔  บริบทของการจัดปฏิบัติธรรมของวัดพระธรรมกาย ๕๑ 
 ๒.๕  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง ๕๖ 
 ๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๑ 
  

บทที่ ๓   วิธีดําเนินการวิจัย ๘๒ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๘๒ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๘๒ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้การวิจัย ๘๓ 
 ๓.๔ การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ๘๓ 
 ๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๘๔ 
 ๓.๖ การวิเคราะห์์ข้อมูล ๘๔ 
   



ช 
 

บทที่ ๔  ผลการวิจัย ๘๘ 
   ๔.๑ ผลการศึกษาสภาพการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด

พระธรรมกาย ๙๐ 
 ๔.๒ ผลการศึกษาการโค้ชช่ิ งการปฏิบั ติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด

พระธรรมกาย ๙๑ 
 ๔.๓ เสนอแนวทางการโค้ชช่ิงการปฏิ บั ติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด

พระธรรมกาย ๙๘ 
 ๔.๔ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย ๙๙ 
    

บทที่ ๕  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๑๐๑ 
   ๕.๑ สรุปผลการการวิจัย ๑๐๑ 
   ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๔ 
   ๕.๔ ข้อเสนอแนะ  ๑๐๘ 
    

บรรณานุกรม ๑๐๙ 
  

ภาคผนวก     ๑๑๕ 
 ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๑๖ 
   

ประวัติผู้วิจัย ๑๒๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ซ 
 

สารบัญตาราง 
 

 

ตารางที่  หน้า 
๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๘๓ 
๓.๒ ข้ึนตอนการดําเนินงานวิจัย ๘๕ 
๔.๑ ค่าความถ่ีและค่าร้อยละปัจจัยส่วนบุคคลผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของ     

วัดพระธรรมกาย ๘๘ 
๔.๒ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการศึกษาสภาพการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรม

ตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ๙๐ 
๔.๓ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร             

ของวัดพระธรรมกาย ด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และ การเป็นกัลยาณมิตร ๙๑ 
๔.๔ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร        

ของวัดพระธรรมกาย ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ และ 
สาธิตการปฏิบัติธรรม ๙๒ 

๔.๕ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร            
ของวัดพระธรรมกาย ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และ ค้นหาวิธีการ
แก้ปัญหา ๙๓ 

๔.๖ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร            
ของวัดพระธรรมกาย ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดช้ีแจงให้เข้าใจ และสร้าง
แรงบันดาลใจ ๙๔ 

๔.๗ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของ         
วัดพระธรรมกาย ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา และการให้
ความช่วยเหลือ ๙๕ 

๔.๘ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร            
ของวัดพระธรรมกาย ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเร่ืองลํ้าลึกให้เข้าใจได้ และ 
การอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม ๙๖ 

๔.๙ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร            
ของวัดพระธรรมกาย ด้าน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางที่เส่ือมเสีย และ
ส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม ๙๗ 

๔.๑๐ เสนอแนวทางการโค้ช ช่ิ งการปฏิบั ติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย ๙๘ 

 



ฌ 
 

สารบัญภาพ 
 

ภาพที่  หน้า 
๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๑ 
๔.๑ องค์ความรู้จากการวิจัย ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ญ 
 

คําอธิบายสัญลักษณ์และอักษรยอ่ 
 

อักษรย่อในวิทยานิพนธ์น้ี อ้างอิงจากพระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ โดยได้กล่าวถึงแหล่งที่มา /เล่ม /    
ข้อ / และหน้า ตามลําดับ เช่น ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๐๕/๑๙๖ หมายถึง ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค พระไตรปิฎก
ภาษาไทย เล่มที่ ๑๑ ข้อที่ ๓๐๕ หน้า ๑๙๖ 
 

พระสุตตันตปิฎก 
 

ขุ.ธ.อ. = สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย ธรรมบทอรรถกถา        (ภาษาไทย) 
ที.ปา. = สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค        (ภาษาไทย) 
ม.ม. = สุตตันตปิฎก   มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสกปาลิ         (ภาษาไทย) 
ม.อุ. = สุตตันตปิฎก   มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสกปาลิ         (ภาษาไทย) 
สํ.สฬา. = สุตตันตปิฎก   สังยุตตนิกาย สฬายตนวรรค        (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. = สุตตันตปิฎก   อังคุตตรนิกาย ทุกนิปาตปาลิ        (ภาษาไทย) 
 



บทท่ี  ๑ 
 

   บทนํา 
 

๑.๑ ความเป็นมาของปัญหาและความสําคัญของปัญหา 
 

เนื่องจากปัจจุบันสังคมโลกกําลังได้รับผลกระทบจากปัญหาต่างๆ ท้ังเศรษฐกิจ สังคม 
และภัยสงคราม และมีแนวโน้มจะทวีมากข้ึน สําหรับในสังคมไทยเองย่อมได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์โลกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในหลายพ้ืนท่ีจาก
สังคมเดิม ท่ีมีความเป็นอยู่แบบชนบท แต่กลับมีการเปลี่ยนแปลงท้ังสภาพแวดล้อม สังคม และวิถีชีวิต 
ดังนั้นจึงนํามาซ่ึงสภาพของความห่างเหิน ต่อประเพณี วัฒนธรรมและความผูกพันใกล้ชิดระหว่างผู้คน
ในสังคม โดยเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัวท่ีเริ่มขาดความอบอุ่น และเป็นสาเหตุ
หนึ่งท่ีทําให้ปรากฏสิ่งท่ีก่อให้เกิดปัญหาในสังคม เช่น อาชญากรรม ความก้าวร้าวรุนแรงในสังคม   
การเสพยาเสพติด เป็นต้น โดยเหตุท่ีเป็นปัญหาสังคมต่างๆ ล้วนแสดงถึงการขาดศีลธรรมของคนใน
สังคมเป็นประการสําคัญ ตามหลักของศาสนาพุทธนั้น วัดในอดีต เป็นแหล่งศูนย์รวมทางจิตใจ ขัด
เกลานิสัยให้ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม นอกจากนี้วัดยังเป็นศูนย์กลางของชุมชน เป็น
สถานท่ีประกอบพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนาของชุมชน เป็นสถานท่ีประกอบกิจกรรมของชุมชน เพ่ือ
สร้างความสามัคคีในชุมชน และยังเป็นสถานท่ีให้ความสงบเยือกเย็นทางใจ เช่น การแสดงพระธรรม
เทศนา การฝึกปฏิบัติธรรม สมาธิ เป็นต้น การปฏิบัติธรรมเป็นการฝึกจิตให้สงบและเป็นสมาธินับว่า
เป็นหัวใจพระศาสนา ซ่ึงเป็นหลักปฏิบัติท่ีพระพุทธองค์ทรงมอบเป็นมรดรไว้ มิใช่เจาะจงหมู่พระภิกษุ
สงฆ์สาวก รวมถึงอุบาสก อุบาสิกา ซ่ึงเป็นพุทธบริษัท ก็พึงปฏิบัติเจริญสติให้มากได้ 

คุณค่าและประโยชน์ของการปฏิบัติธรรม ผู้เข้าปฏิบัติกรรมฐานส่วนใหญ่ต้องการพัฒนา
ชีวิตตนเองให้ดีข้ึน โดยนําธรรมะจากการปฏิบัติกรรมฐานไปใช้ในการแก้ปัญหาชีวิต เป็นหลักในการ
ดําเนินชีวิต และพัฒนาจิตใจ ตลอดจนสติปัญญาของตนเองให้สูงข้ึน อีกท้ังยังเป็นการสร้างบุญกุศล
ให้แก่ตนเองและบุคคลในครอบครัว ด้านทัศนคติท่ีมีต่อการปฏิบัติธรรมวิปัสสนากรรมฐานนั้น มีเสียง
สะท้อนจากผู้ฝึกปฏิบัติว่าการปฏิบัติธรรมทําให้พวกเขาได้พัฒนาตนเองทางด้านพฤติกรรม คือ กาย 
วาจาและสามารถพัฒนาทางด้านปัญญาได้ด้วยพุทธศาสนิกชนทุกคนควรเรียนรู้ และนําไปปฏิบัติให้
เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัวและสังคมการปฏิบัติธรรมจึงเป็นเสมือนรูปแบบหนึ่งแห่งการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในสังคมไทย๑ 

                                                                    

๑Kanitarat, S. Knowledge, Attitude and Utilization of Dhamma among Meditation 
Practitioners at Wat AMPAWAN, Sing Buri Province, Master’sThesis, (Bangkok: Chulalongkorn University, 
2000). 



๒ 

กัลยาณมิตร คือ เพ่ือนท่ีดีคอยช่วยเหลือเพ่ือนอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน มีสิ่ง
ดี ๆ ให้กันด้วยความจริงใจคุณสมบัติของกัลยาณมิตร ซ่ึงเรียกว่ากัลยาณมิตรธรรม ๗ คือ ๑. ปิโย 
น่ารักใคร่๒. ครุ น่าเคารพ ๓. ภาวนีโย น่ายกย่อง ๔. วตฺตา จรู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเม่ือไรควรพูด
อะไรอย่างไร ๕.วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยคํา ๖. คมฺภีรญฺจ กถกตฺตา สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยาก
ซับซ้อน ให้เข้าใจ ๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่แนะนําในเรื่องเหลวไหลปัญหาท่ีเกิดจากการขาดความ
เป็นกัลยาณมิตรในสังคมไทยสรุปได้ว่า ปัญหาครอบครัวเกิดจาก (๑) ความตึงเครียดในครอบครัว 
ได้แก่ การท่ีบุคคลในครอบครัวเดียวกันไม่ค่อยพูดคุยกัน ไม่หันหน้าเข้าหากัน มาปรึกษาปัญหาต่างๆ
ร่วมกัน (๒) ปัญหาความขัดแย้งกันภายในครอบครัว (๓) ปัญหาการหย่าร้าง๒การปฏิบัติธรรมถ้าผู้
ปฏิบัติขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ ทําให้เข้าใจผิด เหมือนถูกบังคับให้ทํา จนเข็ดขยาดกลัวหนี 
เช่น ในการสอนเจริญภาวนา ถ้าสามารถนําแนวการโค้ชชิ่งมาใช้ โดยไม่ทําให้เครียดหรือเข้าใจผิดใน
การปฏิบัติธรรม ผลนี่เป็นข้อเสียมากกว่าข้อดี และเป็นการสร้างความคิดลบต่อการปฏิบัติธรรม 
มากกว่าสร้างศรัทธา แม้ว่าความเป็นจริงทุกคนก็สามารถฝึกปฏิบัติธรรมได้แต่ถ้าวิธีการแนะนําไม่
สามารถทําให้ผู้ฝึกเข้าใจได้โดยง่ายก็จะทําให้ผู้รับการฝึกรู้สึกเบ่ือหน่ายและขาดการปฏิบัติธรรม 

ฉะนั้นความรอบรู้ในการสอนเป็นสิ่งสําคัญมาก ผู้สอนควรหาวิธีสอนท่ีเหมาะสมท่ีสุด      
โดยท่ีเน้นสร้างคุณภาพ และศรัทธา แก่นักปฏิบัติธรรม นอกจากนั้นผู้สอนควรจะมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติรับฟังความคิดเห็น และพัฒนาปรับปรุงการสอน ให้สมบูรณ์ข้ึนต่อไปอย่างยั่งยืน ถ้าได้ฝึกปฏิบัติ
ถูกวิธีพร้อมกับผู้สอนคอยแนะนําแล้ว ผู้ปฏิบัติจะผ่านพ้นอุปสรรคไปได้ จนทําให้เกิดความเข้าใจใน
หลักการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรได้สําเร็จจนกระท่ังถึงจุดหมายปลายทางในมหาวิทยาลัย 
อ๊อกซฟอร์ด คือจุดเริ่มต้นของการนําคําว่า “โค้ช”มาใช้เป็นศัพท์สแลงแทนตัวครูสอนพิเศษท่ีช่วย
นําพาให้ผู้รับการโค้ชสามารถสอบผ่านได้และคําว่า “โค้ช” ถูกเริ่มนํามาใช้ ในความหมายของโค้ชกีฬา
ในปี คศ.๑๘๖๑๓ 

ต่อมาจึงได้มีการนําศาสตร์การโค้ชมาใช้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ในหลายๆ ด้าน๔ 
ปัจจุบันการโค้ชหมายถึง การพัฒนาคนด้วยกระบวนการเรียนรู้ และการเปลี่ยนแปลง (Learning and 
Change) มุ่งตรงสู่จุดหมาย (Goal) ผ่านกระบวนการสนทนาแลกเปลี่ยนกันระหว่างโค้ช และผู้รับการ
โค้ช (Coach and โค้ชชิ่ง Participant) ตามมาด้วยภาคปฏิบัติท่ีทําได้จริง การโค้ชสําเร็จได้จากการท่ี
โค้ชช่วยสนับสนุนส่งเสริม (Facilitate) ให้ผู้รับการโค้ช ค้นพบวิธีการหรือการตัดสินใจท่ีง่ายข้ึน เร็วข้ึน 

                                                                    

๒ธนัญญาภรณ์ ดวงกางใต้ ,“หลักธรรมในการเป็นกัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๓๘๖. 

๓ Douglas Harper, 2017,“Coach”, Online Etymology Dictionary, [online], Source: 
http://www.etymonline.com/index.php?term=coach, (June, 10 2017). 

๔ King, P. & Eaton, J. (1999). Coaching for results. Industrial and Commercial Training, 
31(4), 145-151. Law, H. (2013). The Psychology of Coaching, Mentoring and Learning. Chichester: 
John Wiley & Sons. Wildflower, Leni (2013). The Hidden History of Coaching. Maidenhead: Open 
University Press. 



๓ 

สะดวกข้ึนด้วยตัวเอง๕อย่างเช่น การจัดปฏิบัติธรรมของวัดพระธรรมกาย  ในปี พ.ศ ๒๕๑๓ ได้จัดต้ัง
ศูนย์พุทธจักรปฏิบัติธรรม เป็นศูนย์กลางในการจัดปฏิบัติธรรม ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น “วัด
พระธรรมกาย” เม่ือวันท่ี ๒๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๒๔ และ ปี พ.ศ.๒๕๑๘ อาคารหลังแรก คือ อาคารจา
ตุมหาราชิกาได้ก่อสร้างข้ึน เพ่ือรองรับสาธุชนท่ีไปปฏิบัติธรรมท่ีวัด เริ่มจัดปฏิบัติธรรมและฟังธรรมทุก
วันอาทิตย์และวันสําคัญทางศาสนา มีการจัดรถจากอนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิและสนามหลวงเพ่ือรับส่ง
สาธุชนท่ีจะมาวัด (ปัจจุบันมีการจัดรถ หลายจุดในกรุงเทพฯ และปริมณฑล) และประกอบอาหาร
เลี้ยงสาธุชนท่ีมาทําบุญ เพ่ือให้เกิดความ สบายกาย สบายใจ สามารถนั่งสมาธิโดยไร้เครื่องกังวล 

ได้มีการปฏิบัติธรรมกันอย่างแพร่หลายยิ่งข้ึนโดยมีจุดกําเนิดจากการจัดโครงการจัด
ปฏิบัติธรรมพิเศษสําหรับกัลยาณมิตรนั้น เริ่มต้นจากการปฏิบัติธรรมจากบุคคลกลุ่มเล็กๆ และได้
หมุนเวียนไปใช้สถานท่ีต่างๆ ท่ีมีบรรยากาศสดชื่นใกล้ชิดธรรมชาติ เช่น วนอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ 
ภูเรือ ภูกระดึง เป็นต้น นับต้ังแต่ปี พ.ศ. ๒๕๒๕ เรื่อยมา จนกระท่ังถึงปี พ.ศ. ๒๕๓๕ จึงได้มีการสร้าง
สถานท่ีเพ่ือรองรับการปฏิบัติธรรมเป็นการถาวร คือ สวนพนาวัฒน์ อ. ฮอด จ. เชียงใหม่ สามารถ
รองรับผู้ปฏิบัติธรรมได้ครั้งละหลายร้อยคน และในเวลาต่อมา เม่ือมีจํานวนผู้ใช้สถานท่ีปฏิบัติธรรม
มากข้ึน จึงมีความจําเป็นต้องสร้างสถานท่ีปฏิบัติธรรมเพ่ิมเติม คือ สวนป่าหิมวันต์ อ. ภูเรือ จ. เลย 
และ World Peace Valley ท่ีเขาใหญ่ จ. นครราชสีมา นอกจากนี้ยังมีการเช่าสถานท่ีอันเหมาะสม
อ่ืนๆ เพ่ือใช้ในการปฏิบัติธรรมในระยะสั้นต่างๆ โดยมีระยะเวลา ๗ วัน ต่อมาเม่ือสาธุชนเหล่านี้ได้รับ
ความสุขจากการทําสมาธิ  ก็ชักชวนกันเข้าวัดมากข้ึนจนอาคารไม่พอรองรับ ต้องนั่งสมาธิกันใต้ต้นไม้ 
บางครั้งก็โดนแดด โดนฝน ทางวัดจึงสร้างสภาธรรมกายสากลหลังคาจากข้ึน เพ่ือให้สาธุชนมีท่ีนั่ง
เพียงพอ หลังจากนั้นไม่ก่ีปี ผู้คนก็เพ่ิมข้ึนอีกหลายเท่าตัว ทางวัดจึงสร้างสภาธรรมกายสากลและมหา
รัตนวิหารคดข้ึนเพ่ือรองรับ การสร้างอาคารสถานท่ีต่างๆในวัดพระธรรมกาย จึงเป็นการสร้างตาม
ความจําเป็นในการใช้งาน โดยยึดหลัก “ประหยัดสุด ประโยชน์สูง และคงทนถาวร”จนกระท่ังปัจจุบัน
นี้ เป็นระยะเวลา ๓๘ ปี ๖ 

ดวงกมล ทองคณารักษ์๗กล่าวว่า การปฏิบัติธรรมนั้นก็กําลังได้รับความสนใจไปท่ัวโลก
จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลัก
กัลยาณมิตร ของวัดพระธรรมกาย จังหวัดปทุมธานี เพ่ือนําผลการวิจัยในครั้งนี้มาใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาการโค้ชชิ่งด้านการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตนและพัฒนา
ศักยภาพของตนเองได้ อย่างถูกต้อง เหมาะสม เพ่ือประโยชน์สุขของการปฏิบัติธรรมให้ได้ผลดีต่อไป 
 
 
 
                                                                    

๕Grant, A. (2014). The efficacy of executive coaching in times of organisational change. 
Journal ofChange Management, 14(2), 258–280 

๖พระเผด็จ ทตฺตชีโว, ๔๘ ปี วัดพระธรรมกาย, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท รุ่งศิลป์การ
พิมพ์, ๒๕๖๑), หน้า ๒๓. 

๗ดวงกมล ทองคณารักษ์, “บทบาทและความสําคัญของอุบาสิกาในพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๗), หน้า ๓. 



๔ 

๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย 

๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบั ติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของ           

วัดพระธรรมกาย 
 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 

๑.๓.๑ สภาพการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมของวัดพระธรรมกายอยู่ระดับใด 
๑.๓.๒ การโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกายเป็นอย่างไร 
๑.๓.๓ แนวทางการพัฒนาการโค้ชชิ่ งตามหลักกัลยาณมิตรของพระธรรมกาย          

ควรเป็นอย่างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตงานวิจัย 

 

การวิจัย เ รื่ องแนวทางการโ ค้ชชิ่ งการปฏิ บั ติธรรมตามหลัก กัลยาณมิตรของ                 
วัดพระธรรมกาย ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ๓ ด้าน คือ ๑) ขอบเขตด้านเนื้อหา            
๒) ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ๓) ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี ดังนี้ 

 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาองค์ความรู้จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

ประกอบด้วยการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร ของวัดพระธรรมกายได้แก่ ๑) สาธิต
การปฏิบัติธรรม ๒) การให้ความช่วยเหลือ ๓) สร้างแรงจูงใจ ๔) อธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม         
๕) การเป็นกัลยาณมิตร ๖) ค้นหาวิธีการแก้ปัญหา ๗) การส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติธรรม และหลักกัลยาณมิตรธรรม๗ ประการ 

 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๑. ประชากร ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้เข้าร่วมโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษ ๗ วัน  

ได้แก่ ๑. พนาวัฒน์จํานวน ๕oo คน ๒. สวนป่าหิมวันต์ ภูเรือ ๕oo คน ๓.W๐rld Peace Valley    
๕oo คน ดังนั้นประชากรท้ังหมด ท่ีเข้าร่วมโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษ ๗วัน ในการวิจัยในครั้งนี้      
มีจํานวท้ังสิ้น ๑,๕oo คน  

๒. กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้เข้าร่วมโครงการปฏิบัติธรรม โดยคํานวณ
สูตรตัวอย่างของเครซ่ีและมอเกนได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๓o๖ คน 

 

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 
พ้ืนท่ีในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ วัดพระธรรมกายท่ีมีโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษ ใน๓ 

จังหวัด ได้แก่ นครราชสีมา, เลย และเชียงใหม่ 



๕ 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ผู้วิจัยในครั้งนี้ มีขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๑–มีนาคม ๒๕๖๒ 

เป็นระยะเวลา 9 เดือน 
 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
  

การโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรม หมายถึง แนวทางการสอนโดยผู้สอนแนะแนวทางการ
ปฏิบัติ ประกอบด้วย 

สาธิตการปฏิบัติธรรม หมายถึง วิธีสอนด้านการปฏิบัติธรรมของผู้สอนหรือวิทยากรได้
แสดงหรือกระทําให้ดูเป็นตัวอย่างพร้อมๆ กับการบอก อธิบายเพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดความเข้าใจอย่าง
ชัดเจน ผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้จากการสังเกตกระบวนการ ข้ันตอนการสาธิตนั้นๆ วิธีการสอนแบบ
สาธิตเป็นวิธีการท่ียึดผู้สอนเป็นศูนย์กลาง เพราะเป็นผู้วางแผน ดําเนินการ และลงมือปฏิบัติ 

การให้ความช่วยเหลือ หมายถึง ผู้ท่ีมีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมปฏิบัติได้ตาม
เป้าหมาย โดยให้การแนะนํา ตอบข้อสงสัย และให้กําลังใจให้เป็นผู้ปฏิบัติธรรม 

สร้างแรงจูงใจ หมายถึง เป็นผู้ท่ีสามารถกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติธรรมมีความอยากจะปฏิบัติ
ต่อเนื่องให้มีผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติธรรมได้ 

การอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม หมายถึง เป็นผู้ท่ีมีภูมิรู้ ภูมิธรรมมาก และสามารถ
ถ่ายทอดข้อมูลการปฏิบัติธรรมให้ผู้เข้าปฏิบัติธรรมเข้าใจได้ 

การเป็นกัลยาณมิตร หมายถึง วางตนเป็นท่ียอมรับ เกิดความไว้วางใจ เชื่อม่ัน และเป็น
กันเอง รับรู้และเข้าใจปัญหาการปฏิบัติธรรมของผู้ปฏิบัติธรรมได้  

การค้นหาวิธีการแก้ปัญหา หมายถึง เป็นผู้มีประสบการณ์มาก ในการแก้ไขปัญหาข้อผู้
ปฏิบัติธรรมได้ 

ส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม คือ สนับสนุนให้ความชื่นชม ยินดี 
และชี้วิธีการและทิศทางการปฏิบัติธรรมได้อย่างถูกต้อง 

หลักกัลยาณมิตร หมายถึง หลักธรรมท่ีเป็นคุณสมบัติของมิตรท่ีดี เป็นเหตุให้ผู้ท่ีคบหา
เกิดความดีงาม ความเจริญ ประกอบด้วย 

๑. ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ หมายถึง มีความจริงใจให้ความช่วยเหลือผู้ปฏิบัติธรรมอย่าง
เป็นธรรมท่ีชัดเจนและจริงใจในการจัดโครงการนี้ให้มีข้ันตอนการดําเนินงานในด้านการปฏิบัติธรรม
ชัดเจน มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติธรรมเกิดความภาคภูมิใจ 

๒. ครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ คือมีความประพฤติปฏิบัติดีเป็นท่ี
ไว้วางใจของผู้ปฏิบัติธรรม แสดงความชื่นชมและเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความเป็นกลาง และเปิดโอกาส
ให้ผู้ปฏิบัติธรรมซักถามข้อสงสัยด้านการปฏิบัติธรรมและสามารถเข้าถึงผู้สอนได้ง่าย 

๓. ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง คือ มีความจริงใจ ละเว้นการกระทําท่ีอันตรายต่อ
การปฏิบัติธรรม มีข้ันตอนกระบวนการอย่างชัดเจน น่าเชื่อถือ ทําให้เกิดความม่ันใจวิธีการปฏิบัติ
ธรรม และยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติท่ีทําถูกวิธี โดยแสดงออกทางกาย วาจา อย่างสง่างาม ถูกกาลเทศะ  



๖ 

๔. วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ คือ ผู้สอนอธิบายด้วยเหตุผลด้วยวาจา
ไพเราะอ่อนหวาน ชวนฟัง ชี้แจงข้อมูลการปฏิบัติธรรมต่างๆ ได้ครบถ้วนให้ตระหนักรู้ถึงผลท่ีได้รับ
และทําให้ผู้ปฏิบัติธรรมอยากทําตามข้อมูลท่ีได้รับจากผู้สอนด้วยความเต็มใจ 

๕. วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังและ
คําปรึกษาของผู้ปฏิบัติธรรม และรวมถึงความเข้าใจปัญหาหรืออุปสรรคของผู้ปฏิบัติธรรมได้ประสบ
เหตุการณ์นั้นอยู่ด้วยความยินดีให้ความช่วยเหลือผู้ปฏิบัติธรรมทุกเม่ือ เพ่ือให้มีพัฒนาการด้าน
ประสบการณ์การปฏิบัติธรรมท่ีก้าวหน้าตามทิศทางท่ีถูกต้องตามหลักการปฏิบัติธรรมได้ 

๖. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงล้ําลึกให้เข้าใจได้ คือ การถ่ายทอดหรือทําเสนอข้อมูล
ท่ีเป็นจริงด้านการปฏิบัติธรรมได้อย่างชัดเจน  ล้ําลึก เข้าใจได้ง่าย วิเคราะห์ข้อมูลท่ีซับซ้อนได้โดยง่าย 
มีแนวคิดใหม่ๆ สามารถนํามาถ่ายทอดและนํามาปฏิบัติได้ชัดเจน เข้าใจแจ่มแจ้ง สามารถอธิบายเรื่อง
ยุ่งยากให้เข้าใจได้ง่าย และวางข้ันตอนการสอนได้อย่างชัดเจน ปฏิบัติได้จริงเป็นข้ันเป็นตอนตามท่ี
กําหนดไว้ได้ 

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย คือ มีอัธยาศัยท่ีดีมีน้ําใจ และ
ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย ให้คําแนะนํา ข้อเสนอแนะแก่ผู้ปฏิบัติธรรมด้วยจิตเมตตา มีความ
รับผิดชอบต่อการกระทําของตนเอง และให้การสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติธรรมมีคุณธรรมและ
ศีลธรรม ห่างไกลจากอบายมุข มีนิสัยท่ีดี 

วัดพระธรรมกาย หมายถึง วัดธรรมกายอันเป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวพุทธ มีการสอน
ธรรมะ และปลูกฝังศีลธรรม รวมถึงนําประชาชนปฏิบัติธรรม และจัดฝึกอบรมพระภิกษุ สามเณร 
อุบาสก อุบาสิกา  

 
๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

 

การได้แนวทางการโค้ชชิ่งด้านการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
จะทําให้ได้ผลการวิจัยท่ีเป็นประโยชน์ดังนี้ 

๑ .๖ .๑ ได้ทราบสภาพการโค้ชชิ่ งการปฏิ บั ติธรรมตามหลัก กัลยาณมิตรของ               
วัดพระธรรมกาย 

๑.๖.๒ ได้ทราบหลักการและวิธีการพัฒนาการ โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลัก
กัลยาณมิตร 

๑.๖.๓ แนวทางการ โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้รับผิดชอบโครงการปฏิบัติธรรม ด้วยวิธีการโค้ชชิ่งของวัดพระธรรมกาย เพ่ือวัดหรือองค์กรพุทธ
ศาสนา ท่ีได้จัดการปฏิบัติธรรม สามารถใช้ผลการวิจัยไปจัดปฏิบัติธรรมให้เกิดผลสําฤทธิ์ได้



 



บทท่ี  ๒ 
 

แนวคิดทษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

การศึกษาเรื่องแนวทางการโค้ชชิ่งด้านการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย ผู้วิจัยได้้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องมาเป็นกรอบแนวคิดและแนวทาง
การศึกษา ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการโค้ชชิ่ง 
๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัดปฏิบัติธรรม 
๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับหลักธรรมกัลยาณมิตร 
๒.๔ บริบทการปฏิบัติธรรมของวัดพระธรรมกาย 
๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการโค้ชช่ิง 
 

การศึกษาเรื่องแนวทางการโค้ชชิ่งด้านการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย  ผู้วิจัยได้้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องมาเป็นกรอบแนวคิดและแนวทาง
การศึกษา ดังนี้ 
 

๒.๑.๑ ความหมายของแนวทางการโค้ชช่ิง 
จากการศึกษาพบว่า มีนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความหมายของการสอนงาน 

(C๐aching) ไว้หลายทัศนคติ ดังนี้ 
ชนิตว์สรณ์ ตรีทยาภูมิ ได้ให้ความหมายของการสอนงานว่าการสอนงาน คือ การเรียนรู้

งานโดยมีผู้บังคับบัญชา หรือผู้เชี่ยวชาญเป็นพ่ีเลี้ยงสอนงานให้อย่างมีข้ันตอน และให้ผู้รับการสอน   
ลงมือปฏิบัติ มีการติดตามการทํางานเพ่ือให้ผู้รับการสอนมีการนําไปใช้ปรับปรุงการทํางานให้ดีข้ึน 
ช่วยพัฒ นาทักษะในการทํางาน คิดเป็น ทําเป็น ช่วยแก้ปัญหาในการทํางานและเกิดความม่ันใจ๙ 

สาวิตรีลําดับศรี ได้ให้ความหมายของการสอนงานว่าการสอนงาน หมายถึง การท่ี
หัวหน้างานได้สอนหรือแนะนําให้ลูกน้องได้เรียนรู้งานท่ีได้รับมอบหมายว่ามีวัตถุประสงค์และข้อ

                                                                    

๙นายเชน  ชุณหวงศ์, การเพ่ิมศักยภาพพนักงานรับ-ส่งเอกสารใหม่ของบริษัท เวลลอย คอร์
ปอเรชั่น จํากัด, (คณะบริหารธุรกิจ: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๗), หน้า ๓. 



 
๘ 

ปฏิบัติอย่างไร จึงจะบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด รวดเร็ว และเป็นการพัฒนา
ขีดความสามารถรวมท้ังเป็นการช่วยเหลือการให้กําลังใจและให้โอกาสในการทําสิ่งต่างๆ ให้ดีข้ึน๑๐ 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล ได้ให้ความหมายของการสอนงานว่า เทคนิคการนิเทศสอนงาน 
(Coaching) เป็นการสอนงานครูโดยผู้สอนงาน (Coach) อาจเป็นผู้บริหารสถานศึกษาผู้นิเทศภายใน           
ท่ีสามารถเป็นผู้สอนงานได้ ผู้ถูกสอนงาน (Coachee) ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีอยู่ในสถานศึกษาเดียวกัน 
การนิเทศสอนงานจะเน้นไปท่ีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Individual Performance) และพัฒนา
ศักยภาพ (Potential) ของครู (Coaching) เป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูเป็นการสื่อสารแบบสองทาง (Two wayCommunication) ทํา
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น 
ปัญหาผลสัมฤทธ์ฎทางการเรียนของผู้เรียนตํ่า ผู้เรียนออกกลางคัน สื่อท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ไม่มีคุณภาพ ซ่ึงการร่วมกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้สอนงาน 
(Coach) และผู้ถูกสอนงาน (Coachee) อย่างไรก็ตาม การท่ีจะสอนงาน (Coaching) ได้ดีนั้น ต้องมี
ความพร้อมท้ังผู้สอนงานและผู้ถูกสอนงาน  

กล่าวโดยสรุปการสอนงาน (Coaching) คือ การท่ีผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้นิเทศ
ภายใน เป็นผู้สอนงาน (Coach) ในเรื่องเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครูซ่ึงเป็นผู้ถูกสอน 
ซ่ึงผู้ ท่ี ทําหน้าท่ีนิ เทศสอนงานจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถและมีผลงานอยู่ในระดับ
มาตรฐาน๑๑ 

อนงค์ศิริ วิชาลัย ได้ให้ความหมายของการสอนว่า บอกวิชาความรู้ให้ แสดงให้เข้าใจโดย
บอกวิธีหรือทําให้เห็นเป็นตัวอย่าง คนส่วนใหญ่จึงเข้าใจว่า การสอน คือการถ่ายทอดความรู้  โดยการ
บอก อธิบายขยายความให้เข้าใจ ครูจึงเป็นผู้รู้ เป็นผู้มีประสบการณ์เหนือกว่าผู้เรียนแต่นักวิชาการ
อธิบายความหมายของการสอนไว้ว่า เป็นกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง ผู้สอนและผู้เรียน เพ่ือทํา
ใหเฎกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามท่ีคาดหวังจากไม่รู้เป็นผู้มีความรู้ มีความเข้าใจจากท่ีทําไม่ได้ 
หรือทําไม่เป็น เป็นผู้ทําได้ ทําเป็น๑๒ 

นลินี ธนสันติ กล่าวว่า การสอนงาน (C๐aching) การนําเครื่องมือการจัดการความรู้ใน
การถอดองค์ความรู้จากผู้รู้ มาสู่แนวปฏิบัติและจัดทําเป็นฐานความรู้ในเรื่องการบริหารจัดการในเรื่อง
ต่างๆ จากเครื่องมือการจัดการความรู้ การสอนงาน (C๐aching) เป็นเครื่องมือการจัดการความรู้
อย่างหนึ่งท่ีมีความเหมาะสมในการก่อใหเกิดการเรียนรู้ โดยการนําวิสัยทัศน์ขององค์กรมาแปลงสู่การ
ปฏิบัติงาน๑๓ 

                                                                    

๑๐เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓. 
๑๑เรื่องเดียวกัน, หน้า๓ –๔. 
๑๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔. 
๑๓นลินี ธนสันติ, เครื่องมือการจัดการความรู้, (กองกลาง: สํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัย

อุบลราชธานี, ๒๕๕๘), หน้า ๑๕. 



 
๙ 

ธัญพร ช่ืนกล่ิน และ วัชรา เล่าเรียนดี กล่าวว่า การโค้ช (c๐aching) เป็นเสมือนตัว
ช่วยให้การทํางานในลักษณะท่ีเป็นงานท่ีต้องใช้ทักษะความสามารถข้ันสูง ต้องมีวิธีการเข้ามา
ช่วยเหลือ๑๔ 

เทิดทูน ไทยศรีวิชัย กล่าวว่า การโค้ช คือ การเป็นหุ้นส่วนกับผู้รับการโค้ชใน
กระบวนการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการดึงศักยภาพของผู้รับการโค้ช
ออกมาใช้อย่างสูงสุด ผู้โค้ชต้องบอกบทบาทตัวเองกับผู้รับการโค้ชโดยมีการทําข้อตกลงกันก่อนการ
โคช และเชื่อในศักยภาพของผู้รับการโค้ช หน้าท่ีของโค้ช คือ การช่วยสร้างการตระหนักรู้ ให้เห็นสิ่งท่ี
เป็นอยู่ โดยกระบวนเชิงพุทธิปัญญา มีสติ สมาธิ การวิเคราะห์หรือภาวนะ และการเกิดซ่ึงปัญญาดึง
ออกจากด้านในเพ่ือนําไปสู่พฤติกรรมท่ีประสงค์๑๕ 

ปกรณ์ วงค์รัตนพิบูลย์ กล่าว่า หลักการของโค้ช คือ เพ่ือให้ผู้เรียนได้มองเห็นตัวเองผู้
โค้ชจะเป็นเหมือนกระจกให้กับผู้ เรียน ยอมรับความจริงในสิ่งท่ีตัวเองกําลังเป็น กระตุ้นการ
เปลี่ยนแปลงตัวเอง โดยโฟกัสท่ีการเอาชนะความคิดเชิงลบ ให้เป็นบวก แลวมุ่งไปท่ีการมองเห็น
ประโยชน์ท่ีจะเปลี่ยนตัวเอง โค้ชไม่ใช่คนกําหนดทางเดินใหกับผู้เรียน เป็นเพียงพ่ีเลี้ยงท่ีให้ผู้เรียน
สามารถคิดค้นทางเลือกท่ีจะเดิน ท่ีเหมาะท่ีสุดกับตัวเอง โค้ชจะให้แค่เพียงหลักการ ไม่ใช่คนบอก
วิธีการ แต่จะทําให้ผู้เรียนคิดถึงวิธีการของตัวได้ด้วยตัวของเขาเอง โค้ชเป็นเพียงผู้นําทางช่วยให้
ผู้เรียนสร้างเป้าหมายท่ีเป็นของตัวเองเพ่ือให้มีทิศทางท่ีจะไปอย่างชัดเจน โค้ชจะไม่เป็นผู้กําหนด
เป้าหมายให้กับผู้เรียนเพราะเป้าหมายต้องเป็นของเขาเอง ไม่ใช่มาจากการท่ีโค้ชต้ังให้ สําหรับ
หลักการของโค้ชท่ีจะมีบทบาทต่างจาก อาจารย์ เทรนเนอร์ นักปลุกพลัง กูรู หรือท่ีปรึกษา ซ่ึง
ความสําคัญของการโค้ชจึงอยู่ท่ีการใช้กระบวนการ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนตัวเองของผู้เรียน มากกว่า
การสอนเชิงให้ความรู้ สอนแบบสั่งกําหนด หรือแนะนําแบบโดยตรง เพราะโค้ชจะเน้นการให้ผู้เรียนได้
ใช้ศักยภาพของตัวเองอย่างเต็มท่ี จากจุดเด่นท่ีมีอยู่ในตัวของเขาเอง เพราะการเปลี่ยนตัวเองจะ
เกิดข้ึน และดําเนินไปจนถึงเป้าหมายได้นั้น จะต้องมาจากความต้ังใจท่ีเกิดข้ึนมาด้วยตัวของผู้เรียนเอง
อย่างแท้จริง ซ่ึงท้ังหมดนี้ก็คือแนวทางความคิดในการเป็นโค้ชของตัวเอง๑๖ 

สุทธาทิพย์ เหลืองบูรณวัฒน์ กล่าวว่า การโค้ชแบบมืออาชีพ ตามหลักการของสหพันธ์
โค้ชนานาชาติ (ICF) คือ การเป็นพันธมิตรกับผู้รับการโค้ชในกระบวนการกระตุ้นความคิดอย่าง
สร้างสรรค์เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการนําศักยภาพในตัวเองและศักยภาพทางวิชาชีพมาใช้อย่าง
                                                                    

๑๔ธัญพรช่ืนกลิ่น, วัชราเล่าเรียนดี “การพัฒนารูปแบบการโค้ชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลในสังกัดสถาบันพระ
บรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข, วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย, (สถาบันพระบรมราชชนก, ๒๕๕๕), หน้า 
๑๑๒-๑๒๙. 

๑๕เทิดทูน ไทยศรีวิชัย, professional C๐aching Certification Program ๒o๑๓,เอกสาร
ประกอบการอบรม, (สถาบันการโค้ชไทย, ๒๕๕๖),หน้า ๕. 

๑๖ปกรณ์ วงค์รัตนพิบูลย์, ใช้ชีวิตคิดเป็นโค้ชเพ่ือก้าวไปสู่ความสําเร็จ, (กรุงเทพมหานคร: 
ปัญญาชน, ๒๕๕๗), หน้า ๑๖. 



 
๑๐ 

สูงสุด ภายใต้สภาพแวดลอมท่ีไม่แน่นอนและซับซ้อน ในปัจจุบันนับว่าเปนสิ่งสําคัญอย่างยิ่ง โค้ชจะให้
เกียรติผู้รับการโค้ชว่าเป็นผู้ เชี่ยวชาญในชีวิตของตนเอง โดยเชื่อว่าผู้รับการโค้ชทุกคนมีความ
สร้างสรรค์ เต็มไปด้วยความพร้อม และความสมบูรณ์ในตัวเอง โค้ชมีความรับผิดชอบในการค้นพบทํา
ความกระจ่าง และปรับให้สอดคลองกับเป้าหมายท่ีผู้รับการโค้ชต้องการ โดยมีการกระตุ้นให้ผู้รับการ
โค้ชค้นพบตนเอง เกิดความรับผิดชอบและมีสํานึกแห่งความเป็นเจ้าของ ช่วยให้เกิดการค้นพบ
ทางออกและกลยุทธ์ในการทํางาน โดยกระบวนการนี้จะช่วยให้ผู้รับการโค้ชปรับปรุงมุมมองท้ังด้าน
ชีวิตและงานอย่างมาก ในขณะท่ีผู้รับการโค้ชได้มีการปรับปรุงภาวะผู้นําพร้อมกับการปลดปล่อย
ศักยภาพของตนเองออกมา ๑๗ 

สถาบันโค้ชไทย การโค้ชแบบมืออาชีพ ตามหลักการของสหพันธ์โค้ชนานาชาติ (ICF) 
คือการเป็นพันธมิตรกับผู้รับการโค้ชในกระบวนการกระตุ้นความคิดอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างแรง
บันดาลใจให้เกิดการนําศักยภาพในตัวเองและศักยภาพทางวิชาชีพมาใช้อย่างสูงสุด ภายใต้
สภาพแวดล้อมท่ีไม่แน่นอนและซับซ้อนในปัจจุบันนับว่าเป็นสิ่งสําคัญอย่างยิ่งโค้ชจะให้เกียรติผู้รับการ
โค้ชว่าเป็นผู้เชี่ยวชาญในชีวิตของตนเอง โดยเชื่อว่าผู้รับการโค้ชทุกคนมีความสร้างสรรค์ เต็มไปด้วย
ความพร้อมและความสมบูรณ์ในตัวเอง โค้ชมีความรับผิดชอบในการค้นพบ ทําความกระจ่าง และ
ปรับให้สอดคล้องกับเป้าหมายท่ีผู้รับการโค้ชต้องการ โดยมีการกระตุ้นให้ผู้รับการโค้ชค้นพบตนเอง 
เกิดความรับผิดชอบและมีสํานึกแห่งความเป็นเจ้าของ ช่วยให้เกิดการค้นพบทางออกและกลยุทธ์ใน
การทํางาน โดยกระบวนการนี้จะช่วยให้ผู้รับการโค้ชปรับปรุงมุมมองท้ังด้านชีวิตและงานอย่างมากใน
ขณะท่ีผู้รับการโค้ชได้มีการปรับปรุงภาวะผู้นํา พร้อมกับการปลดปล่อยศักยภาพของตนเองออกมา๑๘ 

Gornall and Burn กล่าวว่า การโค้ช หมายถึง เป็นการให้เวลาของผู้ชี้แนะ เพ่ือช่วย
ให้บุคคลค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ส่งเสริมให้บุคคลได้แสดงความรับผิดชอบและ
ดําเนินการต่างๆ ตามท่ีตัดสินใจไว้ ด้วยความดูแลเอาใจใส่ โดยไม่ตัดสินผิดถูก และส่งเสริม สนับสนุน 
ให้บุคคได้แสดงศักยภาพของตนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี เป็นการช่วยให้บุคคลได้เรียนรู้มากกว่า
การสอน ๑๙ 

Bresser and Wilson กล่าวว่า การโค้ช หมายถึง การชี้แนะ เป็นการเสริมพลังและ
เอ้ืออํานวยให้บุคคลเรียนรู้ด้วยตนเอง ให้เกิดความงอกงามส่วนบุคคล และปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติ
ตน๒๐ 

                                                                    

๑๗สุทธาทิพย์ เหลืองบูรณวัฒน์ “คู่มือฉบับกระเป๋าโค้ชมือใหม่”, เอกสารประกอบการอบรม 
(สถาบันโค้ชไทย, ๒๕๕๖), หน้า ๔. 

๑๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔. 
๑๙ Gornall and Burn Coaching and learning in schools, A practical guide, Thousand 

Oaks, Calif, SAGE Publication, 2013 p.15-16. 
๒๐ Bresser,F. and Wilson, C.In J. Passmore (ed.), Excellence in coaching-the industry 

guide, London, Kogan Page. 2006. 



 
๑๑ 

Parsloe ให้ความหมาย การโค้ชว่า เป็นการชี้แนะ เป็นกระบวนการท่ีทําให้เกิดการ
เรียนรู้และการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน ซ่ึงผู้ชี้แนะท่ีปฏิบัติงานได้ประสบความสําเร็จ ต้องเป็นผู้
ท่ีมีความรู้และความเข้าใจในกระบวนการ รวมท้ังทักษะและเทคนิคต่างๆ ซ่ึงเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์นั้นๆ ๒๑ 

เกรียงศักดิ์ วัฒนะรัตน์ ได้ให้ความหมายของการสอนงานในวารสารสมมาคมนัก
ฝึกอบรมแห่งประเทศว่า การสอนงาน คือ การท่ีคนคนหนึ่งช่วยให้ใครก็ตามพัฒนาขีดความสามารถ
ในการทํางาน ซ่ึงไม่ได้ หมายความถึงสาระของการสอนงานหรือวิธีการทํางานเท่านั้น แต่หมายรวมถึง
การช่วยเหลือ การให้คําแนะนํา การให้กําลังใจและให้โอกาสในการทําสิ่งต่างๆ ให้ดีข้ึน ช่วยให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาประสบความสําเร็จในการทํางานอย่างเป็น อิสระและมีประสิทธิภาพ๒๒ 

อัญชลี ธรรมะวิธีกุล ได้ให้ความหมายของการสอนงานว่า เทคนิคการนิเทศสอนงาน 
(C๐aching) เป็นการสอนงานครูโดยผู้สอนงาน (C๐ach) อาจเป็นผู้บริหารสถานศึกษาผู้นิเทศภายใน 
ท่ีสามารถเป็นผู้สอนงานได้ ผู้ถูกสอนงาน (C๐achee) ส่วนใหญ่เป็นครูท่ีอยู่ในสถานศึกษาเดียวกัน 
การนิเทศสอนงานจะเน้นไปท่ีการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Individual Perf๐rmance) และพัฒนา
ศักยภาพ (P๐tential) ของครู (C๐aching) เป็นการสื่อสารอย่างหนึ่งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูเป็นการสื่อสารแบบสองทาง (Tw๐ way C๐mmunicati
๐n) ทําให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการจัดกิจกรรมการ
เรียนร้ฎ เช่น ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนตํ่า ผู้เรียนออกกลางคัน สื่อท่ีใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพ ซ่ึงการร่วมกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้สอนงาน (C๐ach) และผู้ถูกสอนงาน (C๐achee) อย่างไรก็ตาม การท่ีจะสอนงาน         
(C๐aching) ได้ดีนั้นต้องมีความพร้อมท้ังผู้สอนงานและผู้ถูกสอนงาน๒๓ 

มารุต พัฒผล กล่าวว่าการโ ค้ช หมายถึง การเป็นคู่คิดของผู้ ไ ด้รับการโ ค้ชใน
กระบวนการพัฒนาท่ีสร้างสรรค์และกระตุ้นให้ผู้ได้รับการโค้ชนําศักยภาพของตนเอง ออกมาใช้ได้
อย่างเต็มท่ีท้ังชีวิตส่วนตัวและชีวิตในหน้าท่ีการงาน การโค้ช เน้นการลงมือปฏิบัติของผู้รับการโค้ชเอง
เพ่ือให้ เกิดการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงด้านดีท่ีเป็นรูปธรรม๒๔ 

                                                                    

๒๑Parsloe, E. 1999 The Manager as Coach and Mentor. London :CIDP House. The 
DevelopmentPartmership.Growmodel. [online]Retrieve form http://dplearningzone.thedp.co.uk 
/2015/06/18/the-grow-model/, [2016,April 4].  

๒๒เกรียงศักดิ์ วัฒนะรัตน์ “ผู้บังคับบัญชากับการสอนงาน”, (coaching), [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: 
http://www.diw.go.th/HRM/knowledge/COACHING.pdf. 2549, [๒o มกราคม ๒๕๖๒]. 

๒๓อัญ ชลี  ธ ร ร ม ะ วิ ธี กุ ล  “เ ท คนิ ค ก า รนิ เ ท ศก า รสอน ง าน ”, [อ อ น ไ ล น์ ], แ ห ล่ ง ท่ี ม า : 
http://panchaleewordpress.com/2009/07/27/coaching. ๒๕๕๘. [๒o มกราคม ๒๕๖๒]. 

๒๔มารุต พัฒผล, “รูปแบบการพัฒนาครูประถมศึกษาด้านการโค้ชเพ่ือการรู้คิด”, ฉบับภาษาไทย 
(สาขามนุษย์ศาสตร์: สังคมศาสตร์และศิลปะ ปีที ๘, ฉบับท่ี ๒, พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๘), หน้า ๖๑๒-๕๙๓.  



 
๑๒ 

กรีลิชให้ความหมายว่า การโค้ชเป็นกุลยุทธ์หนึ่งในการให้ความรู้ แก่พยาบาลโดยโค้ช
เป็นผู้ช่วยให้พยาบาลพัฒนาความรู้และทักษะการปฏิบัติงานในคลินิก โดยให้คําแนะนา หรือให้ข้อมูล
เพ่ิมเติม๒๕ 

ปีเตอร์สันและฮิกส์ (Peters๐n & Hicks) อธิบายว่า การโค้ชเป็นกระบวนการท่ีมนุษย์ใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเอง เพ่ือนํามาซ่ึงความสาเร็จท่ีได้ต้ังไว้ การ
โค้ช คือ การทํางานโดยมีผู้ท่ีชํานาญหรือหัวหน้างานเป็นพ่ีเลี้ยงสอนให้พนักงานทํางานอย่างมีข้ันตอน 
ติดตามประเมินผลเพ่ือให้พนักงานสามารถนาไปปฏิบัติได้ คิดเป็น ทําเป็น และแก้ปัญหาได้ 

ผู้วิจัยสรุปความเห็นของนักวิชาการกลุ่มนี้ เก่ียวกับการโค้ชว่า เป็นเรื่องเก่ียวข้องกับคน 
ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในฐานะหัวหน้างานกับลูกน้อง โดยหัวหน้างานมีบทบาทในการพัฒนาลูกน้อง ให้มี
ผลการปฏิบัติงานและศักยภาพท่ีสูงข้ึน ซ่ึงนํามาใช้ในความหมายเดียวกับคําว่า การสอนงาน 
(teaching) ทําให้เข้าใจว่า การโค้ช หมายถึง การสอนให้คนมีความรู้มากข้ึน สอนให้ทํางานเป็น สอน
ให้มีทักษะ ในการทํางานเพ่ิมข้ึน เช่นเดียวกับการเป็นพ่ีเลี้ยง ดังนั้น ตามความคิดดังกล่าว ผู้ท่ีเป็นโค้ช
ในความหมายของนักวิชาการกลุ่มแรก จึงหมายถึง คนท่ีมีความรู้มากกว่า มีประสบการณ์มากกว่าท่ี
พร้อมจะถ่ายทอด ความรู้ท่ีมีสู่ผู้อ่ืน ๒๖ 

ดอนเนอร์ (Donner) อธิบายว่า การโค้ชเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้โค้ชและผู้ท่ีเต็มใจ
ได้รับ การโค้ช โดยมีระยะเวลาท่ีแน่นอนและเน้นการสนทนาในการช่วยให้บรรลุเป้าหมายของบุคคล
นั้น การโค้ช ไม่ใช่การให้คําแนะนํา ไม่ใช่การสอนและสั่งให้ทํา แต่เป็นการช่วยเหลือให้กําลังใจ
สนับสนุนและให้โอกาส ในการทําสิ่งต่างๆ ให้ดีข้ึน การช่วยเหลือของโค้ชในท่ีนี้ ได้แก่ การสนทนา 
ดังนั้น โค้ชต้องมีความสามารถ ในการฟัง การถาม การให้ข้อมูลย้อนกลับการอภิปราย เพ่ือให้เกิด
ความชัดเจนในประโยชนและเป้าหมาย ท่ีผู้รับการโค้ชจะได้รับ เป็นการระบุสิ่งท่ีผู้รับการโค้ชคาดหวัง
เทียบกับสิ่งท่ีเป็นปัจจุบันและนําระยะห่าง ดังกล่าวมาต้ังเป็นเป้าหมาย๒๗ 

ศิริรัตน ศรีวรรณ ให้คํานิยามการโค้ช หมายถึง กระบวนการ และทักษะ การสื่อสารเพ่ือ
พัฒนาวิธีคิดของผู้รับการโค้ชให้เกิดความเข้าใจความเป็นจรงในปัจจุบัน (understand current 
realities) เล็งเห็นเป้าหมายซ่ึงนํามาสู่การแสวงหาทางเลือกและกําหนดวิธีการดําเนินการ ในการ
จัดการกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับความเป็นจริงด้วยตนเอง อันนําไปสู่การ

                                                                    

๒๕ Grealish, I.The skils of coach are essential e.ement in clinical learning,(Journal 
of Nursing Education, 2000), p.49,231,233 

๒๖Pererson, D.E., & Hicks, M.D. The Leadder as coach: Strategies  for Coaching and 
developing other, (Minneapolis, Minnesota: Personnel Decisions, 1995), p.41 

๒๗G & Mary,M., Coaching in nursing. AN INTRODOCTION, (The International Council 
of Nurses and The Honor Society of Nursing, Sigma Theta Tau International, 2009), p.9. 



 
๑๓ 

พัฒนาหรือสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในเชิงพฤตกรรมและผลลัพธ์ท้ังในส่วนของชีวิตการทํางาน 
และชีวิตส่วนตัวของตนเอง๒๘ 

John Whitmore (จอห์น วิตมอร์) กล่าวว่า แก่นแท้ของการโค้ช คือ ผู้โค้ชสามารถ
ปลดปล่อยศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวผู้รับโค้ชออกมา เพ่ือให้สามารถสร้างผลงานท่ีดีท่ีสุดได้ด้วยตัวเอง๒๙ 

เมธยา ป้อมสุวรรณ กล่าวว่า โค้ชชิ่ง (Coaching) คือ การท่ีโค้ช (Coach) ให้คําแนะนํา 
ช่วยเหลือ พัฒนาและค้นหาศักยภาพในตัวคุณ แก้ไขปัญหา ชี้แนวทางและโอกาสท่ีคุณมองไม่เห็นด้วย
ตัวเอง และผลักดันคุณสู่ความสําเร็จและใช้ชีวิตอย่างสมดุลและมีความสุข๓๐ 
ดังนั้น หากเข้าใจความหมายของการโค้ชแตกต่างกัน วิธีการท่ีใช้ย่อมต่างกันไปด้วย ความหมายการ
โค้ช ท่ีนํามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกแนวคิดการโค้ชในความหมายการพัฒนาบุคคล ด้วยการ
กระตุ้นให้ดึงศักยภาพท่ีมีอยู่มาใช้ เพ่ือให้มีผลการปฏิบัติงานและพฤตกรรมท่ีดีข้ึน โดยโค้ช ใช้การ
สนทนาด้วยการต้ังคําถามการฟัง การจูงใจ ให้กําลังใจและการให้ ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวก 
เปรียบเสมือนการส่องกระจกเพ่ือให้ผู้รับการโค้ชเข้าใจและยอมรับประเด็นท่ีตนเองต้องปรับปรุง 
นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้วยตนเอง 

จากข้อมูลข้างต้นนี้ สรุปได้ว่า การโค้ชไม่จําเป็นต้องเก่งเท่าผู้รับการโค้ช โค้ชจะเป็นผู้
สังเกตการณ์ และหาทางช่วยให้ผู้รับการโค้ชไปสู่จุดท่ียอดเยี่ยมยิ่งข้ึนสามารถไปถึงเป้าหมายได้
ต่างหาก ซ่ึงการโค้ชไม่ได้เป็นผู้มาสอน แต่จะเป็นผู้ท่ีมองจากอีกมุมมองหนึ่ง ให้ข้อมูลบางประการเพ่ือ
สะท้อนกลับให้ผู้รับการโค้ชได้เห็นตนเองในมุมท่ีไม่เคยมองเห็น และหารือร่วมกันเพ่ือหาแนวทาง
แก้ปัญหาหรือเพ่ิมประสิทธิภาพได้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้นั่นเอง 
 

๒.๑.๒ เทคนิคการโค้ชช่ิง 
ชนิตว์สรณ์ตรีวิทยาภูมิได้อธิบายถึงเทคนิคการสอนงานอย่างมีประสิทธิภาพนั้นส่วน

ใหญ่จะมุ่งเน้น ไปยังผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน ท่ีมีหน้าท่ีในการสอนงาน ดังนี้ 
๑) ผู้สอนงานต้องมีความรู้ (Knowledge) ความเข้าใจ (Comprehension) สามารถ

ตอบคําถามของผู้ฝึกงานได้และเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายในการทํางาน เพ่ือท่ีจะบรรลุเป้าหมายของบริษัท  
๒) ผู้สอนงานต้องเต็มใจท่ีจะให้ความรู้แก่ผู้ฝึกงาน  
๓) ผู้สอนงานต้องเสียสละเวลาบางส่วนเพ่ือการสอนงานแก่พนักงานหรือผู้ฝึกงาน 

(trainee) ซ่ึงในบางครั้งอาจใช้เวลานานพอสมควร  

                                                                    

๒๘ศิริรัตน ศรีวรรณ,“การโค้ชเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานท่ียอดเย่ียม”(กรุงเทพมหานคร: เอช อาร์ 
เซ็นต์เตอร์, ๒๕๕๗), หน้า ๑๓. 

๒๙วิตมอร์, จอห์น, โค้ชชิ่งกลยุทธ์การโค้ชเพ่ือพิชิตเป้าหมายอย่างมืออาชีพ: หลักการและแนว
ปฏิบัติสําหรับการโค้ชและภาวะผู้นํา, (กรุงเทพมหานคร: แอร์โรว์ มัลติมีเดีย, ๒๕๕๙), หน้า ๙๓. 

๓๐เมธยา ป้อมสุวรรณ,Living Wise Coaching and Training Center, บริษัท ลิฟว่ิง ไวส์ จํากัด
[ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: https://www.livingwisecoaching.com/,[๑๖ กันยายน ๒๕๖๒]. 



 
๑๔ 

๔) ผู้สอนงานและผู้ฝึกงานต้องมีความเชื่อใจซ่ึงกันและกัน และม่ันใจในแนวทางการสอน
งาน ข้อควรระวัง ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานทุกคน อาจจะไม่ใช่ผู้สอนงานท่ีดี บางคนทํางานเก่ง
แต่สอนคนอ่ืนไม่เป็น หรือไม่ต้องการส่งต่อความรู้ของตนเองให้กับคนอ่ืนๆ นอกจากนี้ ยังมีปัญหา
สําคัญ คือ ความรู้ (K) และทักษะ (S) ในการทํางานท่ีผู้บังคับบัญชามีอยู่ อาจจะล้าสมัยไปแล้ว เพราะ
โลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ ตลอดเวลาความรู้ก็ไม่อยู่นิ่งเช่นกัน ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานท่ีอายุ
มากและทํางานมานานอาจจะไล่ตามเทคนิคใหม่ๆในการทํางานไม่ทัน บางหน่วยงานแก้ปัญหานี้ด้วย
การจัดฝึกอบรมเทคนิคการสอนงาน ให้กับผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน เพ่ือท่ีจะนําความรู้ไป
ถ่ายทอดให้กับลูกน้องได้อีกเป็นจํานวนมากการสอนงานนั้น ผู้สอนกับผู้รับการสอนจะต้องใกล้ชิดและ
มีความเชื่อถือในกันและกัน ผู้สอนจะต้องเชื่อว่าผู้รับการสอนสามารถท่ีจะรับการสอนได้ ส่วนผู้รับการ
สอนก็ต้องเชื่อว่าผู้สอนจะสามารถถ่ายทอดความรู้ในการทํางานให้แก่ตนได้๓๑ 

สาวิตรี ลําดับศรี ได้อธิบายถึงวิธีการสอนงาน นั้นต้องมี 
๑) การเตรียมการสอน  
๒) การลงมือทําการสอน  
๓) ฝึกปฏิบัติและทดสอบเทคนิคเก่ียวกับการสอนงาน เทคนิค คือ วิธีการท่ีได้ผ่านการ

ทดลองและเป็นท่ียอมรับว่า ได้ผลถือว่า เป็นวธิฎการท่ีใช้โดยผู้ชํานาญการคือเทคนิคในการสอนงาน
และยังมีเทคนิคอีกหลายอย่างท่ีควรจะทราบท้ังหมด ๑o ข้อ คือ 

3.๑ เทคนิคการสร้างความต้องการเรียนรู้ ใช้ในกรณีท่ีทราบว่าใครจําเป็นต้องได้รับ
การสอนงานในเรื่องใด  

3.๒ เทคนิคการทําให้ผู้รับการสอนมีความพร้อม เป็นการสร้างบรรยากาศเป็น
กันเอง ทําให้ผ่อนคลายความเครียดไม่เน้นพิธีการ  

3.3 เทคนิคการกระตุ้นให้เกิดความสนใจ จะคํานึงถึงประโยชน์และวัตถุประสงค์
ของงานทําให้ผู้รับการสอนเกิดความรู้สึกอยากเรียนรู้ 

3.4 เทคนิคการอธิบาย เป็นการสอนให้ความรู้ใหม่หรือเพ่ิมเติมจากท่ีเคยทํามาก่อน 
มีการพูดบอกเล่า วิธีการ พร้อมท้ังอธิบายตามข้ันตอนการทํางาน จะต้องเป็นการสื่อสารสองทางให้มี
การซักถาม  

3.5 เทคนิคในการแสดงการทํางานให้ดู  
3.6เทคนิคการให้ผู้รับการสอนฝึกปฏิบัติเทคนิคนี้ถ้าจะให้ผู้รับการสอนมีความเข้าใจ

อย่างลึกซ้ึง ต้องมีการลองทําในขณะทําการสอน เพราะถ้าหากมีข้อผิดพลาดจะได้แก้ไขได้ทันที 
3.7เทคนิคการทดสอบและติดตามผลเม่ือมีการสอนงานแล้วจะต้องมีการทดสอบ

เพ่ือให้เห็นว่าทําได้และเกิดการเรียนรู้จริง ซ่ึงในระยะการติดตามผล ผู้ฝึกสอนควรหม่ันตรวจสอบการ
ทํางานของผู้รับการสอนอย่างสมํ่าเสมอเปิดโอกาสให้ซักถาม เพ่ือนําไปปรับปรุงการทํางานต่อไป  

                                                                    

๓๑เรื่องเดียวกัน, หน้า 4 – 5. 
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3.8 เทคนิคการเร้าให้เกิดการเรียนรู้อาจเกิดจากสภาพแวดล้อม โอกาสหรือ
เหตุการณ์ต่างๆ เทคนิคต้องพยายามสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้รับการสอน หากผู้รับการสอนทําได้
ถูกต้องสมบูรณ์ ควรมีการชมเชยเพ่ือให้กําลังใจและอยากเรียนรู้มากข้ึน  

3.9 เทคนิคการสร้างความเชื่อม่ัน เป็นการทดลองทําด้วยตนเองเพ่ือการเรียนรู้และ
ฝึกซ้อมให้เกิดความชํานาญ ทําให้เกิดความเชื่อม่ันในเรื่องท่ีได้เรียนรู้ 

3.10การสอนงานผู้ใหญ่ต้องระลึกไว้เสมอว่า ผู้ใหญ่อาจด้ือเหมือนเด็กแต่เม่ือเกิด
ความพอใจแล้ว ก็จะกลายเป็นเด็กหัวอ่อน การสอนเป็นการฝึกอบรมในงาน จึงควรทําให้งานนั้น    
น่าเรียนรู้เพ่ือให้ผู้รับการสอนสนุกไปกับการรับการสอนมิใช่การถูกเค่ียวเข็ญให้เรียนรู้ในสิ่งท่ีตนไม่
ต้องการการสอนงานผู้ใหญ่ไม่ควรสอนครั้งละมากๆแต่ควรจะให้ทดลองฝึกปฏิบัติให้เกิดความม่ันใจ
และเกิดความชํานาญตามมา๓๒ 

 
๒.๑.๓ ความสําคัญของการโค้ชช่ิง 
ความสําคัญและคุณประโยชน์ในการสอนงาน ในมุมมองของนักวิชาการภาคเอกชน      

ได้ให้ความคิดท่ีสอดคล้องกัน ดังนี้ 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ กล่าวว่า ผู้สอนคือกุญแจสําคัญท่ีจะนําไปสู่การสอนงานท่ี

ประสบผลสําเร็จผู้สอนจําเป็นต้องทราบถึงข้อมูลเชิงพฤติกรรมของผู้ถูกสอนว่าเป็นอย่างไรด้วยตัวเอง 
อาจใช้วิธีการสังเกตหรือสอบถามจากบุคคลท่ีไว้วางใจได้ เพ่ือผู้ถูกสอนไม่ได้รู้สึกว่าตนเองถูกจับผิด 
หรือถูกตรวจสอบประวัติในส่วนของปัจจัยด้านบุคคล ท้ังด้านผู้สอนและผู้ถูกสอน หัวใจสําคัญของ
ความสําเร็จในการสอนงานร้อยละ ๘o มาจากผู้สอน และเพียงร้อยละ ๒o มาจากผู้ถูกสอนงาน๓๓ 
เกรียงศักด์ิ นิรัติพัฒนะศัย กล่าวว่า จุดเริ่มต้นของการสอนงาน ท้ังผู้สอนและผู้ถูกสอนต้องมีการ
ต้ังเป้าหมายร่วมกัน๓๔ 

ศิริรัตน์ ศิริวรรณ กล่าวว่า ผู้สอนงานต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในระบบงานอย่าง
ดี ต้องเต็มใจเป็นผู้ชี้แนะแนวทางและต้องเสียสละเวลาเพ่ือการสอนงาน เป็นผู้ท่ีคอยช่วยเหลือและให้
คําแนะนํา ให้กําลังใจ ผู้ถูกสอน มีความเป็นกัลยาณมิตร รวมท้ังการกล่าวชมเชย และการชี้แนะ
แนวทางเพ่ิมเติมให้แก่ผู้ถูกสอนได้อย่างถูกต้อง๓๕ 

                                                                    

๓๒เรื่องเดียวกัน, หน้า 5. 
๓๓สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, Coaching : การพัฒนาผลงานท่ีมองข้ามไม่ได้, Productivity World,

๒๕๕๑,หน้า ๓๘. 
๓๔เกรียงศักดิ์ นิรัติพัฒนะศัย, เอกสารประกอบการสอน Executive Coaching การโค้ชผู้บริหาร. 

๒ ตุลาคม ๒๕๕๗, [ออนไลน], แหล่งท่ีมา: http://thecoach.in.th/wpcontent/uploads/2013/05/ Execu-
tive-Coaching การโค้ชผู้บริหาร E-Book โดยทีมECS.pdf,[๒o มกราคม ๒๕๖๒]. 

๓๕ศิริรัตน์ ศิริวรรณ, การโค้ชเพ่ือการพัฒนาผลงานท่ียอดเย่ียม, (กรุงเทพมหานคร: เอช อาร์ เซ็น
เตอร์, ๒๕๕๗), หน้า 10. 
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เกรียงศักดิ์ นิรัติพัฒนะศัย กล่าวไว้ว่า ในอดีต โค้ช (Coach) หรือการโค้ช (Coaching) 
เป็นคําท่ีคุ้นเคยในแวดวงของการกีฬามากกว่าแวดวงการทํางาน การโค้ชเข้ามาสู่วงการธุรกิจ สู่
องค์กร และกลายมาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรเม่ือไม่ก่ีสิบปีก่อนจุดเริ่มต้นของการโค้ช
ในองค์กร เกิดข้ึนจากความสนใจของนักคิดในสหรัฐอเมริกา ท่ีต้องการค้นหาว่าเหตุใดทีมบาสเก็ตบอล
ในลีกสําคัญของสหรัฐฯ หลายทีม เม่ือมีการเปลี่ยนตัวโค้ช ทีมก็ชนะและมีผลงานดีข้ึน ในทางกลับกัน 
ในหลายๆทีม พอโค้ชคนเดิมออกไป ทีมกลับแพ้หรือมีผลงานแย่ลง ท้ังๆ ท่ีปัจจัยอ่ืนๆ ยังคง
เหมือนเดิม ไม่ว่าจะเป็นตัวนักกีฬา คู่แข่ง หรือสภาพแวดล้อมในการแข่งขัน และท่ีสําคัญเหตุการณ์
เช่นนี้ไม่ได้เกิดข้ึนกับบางทีม แต่กลับเกิดข้ึนกับทุกทีม และเกิดข้ึนซํ้าแล้วซํ้าเล่านักคิดเหล่านั้นจึง
ทําการศึกษาว่าโค้ชทําอะไรในทีม เหตุใดจึงมีความสําคัญและส่งผลมากมายต่อผลงานของทีม 
หลังจากใช้เวลาศึกษาอยู่นาน จึงพบว่ากิจกรรมหลายอย่างท่ีโค้ชทํา สามารถนํามาปรับใช้กับโลกของ
ธุรกิจและการทํางานได้ ไม่ว่าจะเป็น คุณสมบัติของโค้ช หน้าท่ีของโค้ช และแนวทางในการโค้ช เป็น
ต้น๓๖ 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง, พจนารถ ซีบังเกิด, Seni๐r Faculty & Executive C๐ach,
เอพีเอ็ม Gr๐up, มิชิตา จําปาเทศ รอดสุทธิ กล่าวว่า การสอนงานมีบทบาทสําคัญมากในการพัฒนา
บุคลากร เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ความรู้ความสามารถ ทักษะท่ีมี
อยู่อาจล้าหลัง หรือไม่เพียงพอ จําเป็นต้องแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ิมเติมอยู่เสมอ และต้องพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีตรงกับความต้องการขององค์กร นอกจากนี้ การสอน
งานยังเป็นการเตรียมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในตําแหน่งท่ีกําหนด การพัฒนาบุคลากรควร
เป็นไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้บุคลากรเป็นนักสอนงานท่ีเชี่ยวชาญ (Expert C๐aching) ใน
อนาคต สามารถถ่ายทอดและสอนงานคนอ่ืนๆ ต่อไป 

ชนิตว์สรณ์ (ม.ป.ป) ให้ความสําคัญของการสอนงานว่า เป็นวิธีการอีกอย่างหนึ่งท่ีช่วย
ให้เกิดการถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนความรู้ท่ีเป็นความรู้ฝังลึก จากคนหนึ่งไปสู่อีกคนหนึ่งได้เป็นอย่าง
ดี และทําให้กระบวนการจัดการความรู้ขององค์กรดําเนินไปอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผู้รับการสอนงาน
นําความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน เกิดความรู้ใหม่ๆ และเตรียมพร้อมท่ีจะเป็นผู้สอนงานให้แก่ผู้รับการ
สอนงานในรุ่นต่อๆ ไปได้เป็นอย่างดี 

สมิต สัชฌุกรและบุษยมาศ กล่าวถึงความสําคัญของการสอนงานว่า การสอนงาน      
มีคุณค่าพิเศษทําให้เกิดผลดี ทําให้การทํางานมีประสิทธิภาพสูง เป็นการช่วยเพ่ิมศักยภาพให้แก่ 
ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับ ดังนั้น การสอนงานจึงมีความสําคัญท้ังต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา 
และองค์กร ดังนี้ 

๑) ความสําคัญต่อผู้บังคับบัญชา ได้แก่ เป็นการช่วยแบ่งเบาภาระงาน ทําให้มีเวลาใน
การพิจารณาปรับปรุงงาน มีโอกาสได้พูดคุยและรับรู้ปัญหาและความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชา 

                                                                    

๓๖เกรียงศักดิ์ นิรัติพัฒนะศัย, การโค้ชผู้บริหาร, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: http://thecoach. 
in.th/about/coaching, [๒o มกราคม ๒๕๖๒]. 
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สร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกัน เป็นกระบวนการหนึ่งท่ีมีส่วนช่วยผลักดันการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

๒) ความสําคัญต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ เข้าใจขอบเขตและเป้าหมายกการปฏิบัติงาน 
รับรู้ถึง สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ปัญหาและอุปสรรคขององค์กร ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนระหว่างการทํางาน รู้จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุงตนเอง สร้าง
ขวัญและกําลังใจให้รู้สึกถึงคุณค่าของตนเอง 

๓) ความสําคัญต่อองค์กร ได้แก่ องค์กรมีผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปตามความคาดหวัง
หรืออาจมากกว่าองค์กรมีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

สํานัก ก.พ. เปิดโลกความรู้พัฒนาทุนมนุษย์ ให้ความสําคัญของการสอนงานไว้ว่าใน
บางครั้งการปฏิบัติงานเราอาจพบกับความรู้ท่ีมองไม่เห็น หรือความรู้ท่ีแฝงอยู่ในการปฏิบัติ ดังนั้น 
กิจกรรมบางกิจกรรมต้องอาศัยมากกว่าการสอนโดยท่ัวไป เพราะการสอนเพียงทฤษฎีคงจะไม่
เพียงพอ ต้องมีการฝึกปฏิบัติและการเอาใจใส่ด้วย ดังนั้น การสอนงาน (C๐aching) จึงมีความจําเป็
นอย่างยิ่งในการปฏิบัติงาน โดย Th๐rpe and Cliff๐rd (๒๐๐๓) ได้ให้คําจํากัดความของการสอน
งาน (C๐aching) ไว้ว่า “กระบวนการช่วยให้คนเพ่ิมพูน หรือปรับปรุงความสามารถโดยการสะท้อนก
ลับว่าเขาใช้ทักษะหรือความรู้นั้นๆ อย่างไร” โดยมีเป้าหมายให้มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม จากไม่รู้ 
เป็นรู้ จากปฏิบัติไม่เป็น เป็นปฏิบัติเป็น และจากไม่ชํานาญ เป็นชํานาญ 

เกรียงศักดิ์ นิรัติพัฒนะศัย  กล่าวว่า การโค้ชผู้บริหารในปัจจุบันเริ่มได้รับความนิยม
แพร่หลายมากข้ึน  แต่ก็ยังเป็นเรื่องใหม่มากโดยเฉพาะในประเทศไทย  สําหรับในอเมริกาหรือยุโรป
นั้น  มีการใช้บริการการโค้ชผู้บริหารมาเม่ือประมาณยี่สิบปีท่ีผ่านมา และเพ่ิงจะได้รับความนิยมในสิบ
ปีนี่เอง 

สาเหตุท่ีเพ่ิงจะเริ่มมีการนําการโค้ชมาใช้ในองค์กรเม่ือไม่นานมานี้ เพราะกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกหากเรามองย้อนอดีตไปในยุคเกษตรกรรม การโค้ชมีความจําเป็นน้อยเพราะ
รูปแบบของการทํางานนั้นเรียบง่ายและไม่ซับซ้อน แต่เม่ือมาถึงยุคอุตสาหกรรมการทํางานก็มีรูปแบบ
ท่ีเน้นข้ันตอนมากข้ึน อุตสาหกรรมในยุคแรกๆ เป็นเรื่องของการผลิตจํานวนมากโดยใช้แรงงาน  การ
โค้ช มีเพ่ิมข้ึนแต่ก็ไม่ซับซ้อนมากนัก ยังคงเป็นลักษณะ ชี้แนะ บอก หรือท่ีเรียกว่า Directive 
มากกว่า 

จนกระท่ังมาถึงยุคสารสนเทศคราวนี้คนทํางานก็กลายเป็น  Knowledge Worker หรือ
บุคลากรท่ีใช้ความรู้ในการทํางานมากข้ึนจากหนังสือ Quiet Leadership โดย David Rock 
ประมาณการว่า ใน พ.ศ. ๒๕๔๘ องค์กรโดยท่ัวไปมีคนงานท่ีใช้ความรู้ (Knowledge Worker)  อยู่ถึง 
๔o% และหากเป็นผู้บริหารระดับกลางข้ึนไปแล้วก็ต้อง ๑oo% กันเลยทีเดียว Knowledge Worker 
นี้ยังรวมถึงคนท่ีมีความรู้สูงข้ึน  เราสังเกตง่ายๆ ว่าความรู้สําคัญเพียงใด ได้จากระดับการศึกษาของ
คน  ในปัจจุบันนี้การจบการศึกษาระดับปริญญาโทแทบจะกลายเป็นความจําเป็นไปแล้ว 

นอกจากนี้สังคมท่ีมีคนรุ่นใหม่ๆ เช่นคนใน Generation X และ Generation Y มีอยู่ใน
องค์กรเป็นจํานวนมากและเป็นคนส่วนใหญ่ จึงทําให้การบริหารจัดการ Knowledge worker มีความ



 
๑๘ 

จําเป็นต้องใช้การสร้างความสัมพันธ์และการโน้มน้าวมากยิ่งข้ึน ปัจจัยเหล่านี้เองจึงเป็นท่ีมาของ
ความสําคัญของการโค้ช ซ่ึงมีมากข้ึนตามลําดับ๓๗ 

 
๒.๑.๔ ประโยชน์ของการสอนงาน (โค้ชช่ิง) 
เกรียงศักดิ์ วัฒนะรัตน์ ได้อธิบายถึงประโยชน์ของการสอนงาน ซ่ึงการสอนงานนั้น    

ได้ประโยชน์ท้ังต่อผู้ได้รับการสอนงาน ผู้สอนงานและต่อองค์กร โดยการสอนงานจะช่วยพัฒนาความรู้
ความเข้าใจทักษะในการทํางานให้ผู้รับการสอนงาน สําหรับผู้สอนงานนั้น การสอนงานถือว่าเป็นการ
มอบหมายงานท่ีมีประโยชน์และช่วยพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันสําหรับประโยชน์
ต่อองค์กรแล้ว เม่ือพิจารณาในเรื่องค่าใช้จ่ายก็จะเห็นว่า มีค่าใช้จ่ายน้อยมากเม่ือเทียบกับค่าใช้จ่ายท่ี
เกิดข้ึนกับการจัดฝึกอบรมในลักษณะเต็มรูปแบบการสอนงานท่ีดีจะมีความสําคัญและเอ้ือประโยชน์
ต่อองค์กรและพนักงานในองค์กร๓๘ 

 

๒.๑.๕ องค์ประกอบของการ โค้ชช่ิง 
ศิริรัตน์ ศิริวรรณ กล่าวไว้ว่า โค้ช คือ ผู้ทําหน้าท่ีเปรียบเสมือนกระจกบานใสของโค้ชชี่ 

เพ่ือให้สามารถสะท้อนตัวตนของโค้ชชี่ ทําให้โค้ชชี่เกิดการตระหนักรู้ ค้นพบตนเอง และก้าวข้ามพ้น
กับดักของตนเอง ไม่ว่าจะเป็น โค้ชผลการปฏิบัติงาน (Performance Coach) โค้ชผู้นํา (Leadership 
Coach) โค้ชผู้บริหาร (Executive Coach) หรือ โค้ชชีวิต (Life Coach) จะเป็นโค้ชภายในองค์กร 
(Organizational Coach) หรือโค้ชมืออาชีพ (Professional Coach) โค้ชควรมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 

๑) เป็นผู้ท่ีเชื่อม่ันในศักยภาพของมนุษย์ เชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมีเพชรท่ีซ่อนอยู่ภายในตน 
เพียงแต่รูปร่าง หน้าตา ขนาด น้ําหนักอาจแตกต่างกัน เพชรบางเม็ดกําลังรอรับการเจียรไนอยู่ 

๒) มีความเชื่อม่ันในตนเอง แต่อัตตาน้อย หรือถ้าไม่มีอัตตาเลยยิ่งดี เพราะอัตตาคือการ
มองตนเองเป็นศูนย์กลางของจักรวาล ซ่ึงมุมมองแบบนี้เป็นอันตรายต่อโค้ชชี่ อาจชี้นําโค้ชชี่ไปใน
ทิศทางท่ีตนต้องการ 

๓) รักการให้ความช่วยเหลือผู้ อ่ืน มีความปรารถนาท่ีอยากจะเห็นผู้ อ่ืนประสบ
ความสําเร็จอย่างแท้จริง 

๔) มีความปรารถนาท่ีจะให้โค้ชชี่เข้าใจ มองเห็นตัวตนของตนเองมากกว่าใช้การโน้มน้าว 
และชี้นําโค้ชชี่ไปสู่เส้นทางท่ีควรจะเป็น หรือเป็นเส้นทางท่ีโค้ชต้องการ 

๕) ไม่ตัดสินโค้ชชี่ โดยใช้กรอบความคิด หรือมุมมองของตนเอง 

                                                                    

๓๗เกรียงศักดิ์ นิรัติพัฒนะศัย, การโค้ชผู้บริหาร, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: http:// thecoach. in.th/ 
about/coaching/, [6 กันยายน 2561]. 

๓๘เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖. 



 
๑๙ 

๖) มีความปรารถนาดีท่ีจะช่วยเหลือโค้ชชี่ แต่รู้จักรักษาระยะห่าง เพ่ือให้สามารถรักษา
มุมมองท่ีไร้อคติ และเป็นกลาง ใช้สติปัญญา ความรู้แจ้งในการช่วยเหลือโค้ชชี่มากกว่าใช้อารมณ์หรือ
ความผูกพันส่วนตัว 

๗) มีความสามารถในการปล่อยวางความรู้ ประสบการณ์ กรอบความคิด ความเชื่อ และ
ค่านิยมของตนเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของโค้ชชี่ 

๘) มีความสามารถในการสร้างบรรยากาศและความไว้วางใจเพ่ือกระตุ้นให้โค้ชชี่คิดอย่าง
อิสระ และเป็นตัวของตัวเอง 

๙) มีทักษะในการสื่อสารเพ่ือกระตุ้น แสดงความม่ันใจ และชื่นชมในจุดแข็ง ความสําเร็จ 
และความกล้าคิด กล้าเสี่ยงของโค้ชชี่ 

๑o) เป็นนักต้ังคําถามชั้นยอด และนักฟังชั้นเยี่ยม ฟังอย่างลึกซ้ึงถึงสิ่งท่ีซ่อนอยู่เบ้ืองหลัง
คําพูดนั้น 

๑๑) เป็นผู้คุ้นชินกับความเงียบ ความเงียบในขณะท่ีโค้ชชี่กําลังใช้ความคิด หรือกําลังพูด 
โค้ชจะเงียบสนิท 

๑๒) เป็นผู้มีความสามารถในการปรับตนให้ลื่นไหลไปกับโค้ชชี่ ขณะท่ีตระหนักรู้ตัว
ตลอดเวลาว่ากําลังช่วยให้โค้ชชี่เข้าใจตนเอง และหาทางออกจากปัญหาได้ 

๑๓) เป็นนักสื่อสารชั้นเยี่ยม สื่อสารได้ชัดเจน กระชับ เฉพาะเจาะจง แต่เอาใจเขามาใส่
ใจเรา 

๑๔) เป็นผู้มีสติ ปัญญา รู้จักใช้ท้ังความรู้ ตรรกะ และความรู้สึก ไม่เน้นใช้เหตุผลหรือ
ตรรกะนําทางเพียงอย่างเดียว แต่รู้จักใช้สัญชาตญาณ หรือ Gut Feeling ด้วย 

๑๕) เป็นผู้มีสมาธิ อยู่กับปัจจุบันได้ดี ใจสงบ ระหว่างท่ีสนทนากับโค้ชชี่ 
๑๖) เป็นนักฟังอย่างลึกซ้ึง มีความเข้าอกเข้าใจ แต่ไม่ถึงกับอินไปกับเรื่องโค้ชชี่ สามารถ

ท้ิงระยะห่าง เพ่ือให้ความช่วยเหลือโค้ชชี่ได้อย่างมีสตินี่คือคุณสมบัติสําคัญของการเป็นโค้ชท่ีดี โค้ชท่ีดี
ไม่จําเป็นต้องเป็นคนเก่งท่ีสุด มีความรู้มากท่ีสุด มีประสบการณ์มากท่ีสุด หรือรู้เรื่องนั้นๆดีท่ีสุด แต่
โค้ชท่ีดีคือ ผู้รู้จักวางความรู้ ประสบการณ์ เพ่ือเข้าถึงจิตใจผู้อ่ืน ผ่านการถาม การฟัง การสังเกต การ
สังเคราะห์มากกว่าการวิเคราะห์ เพราะเชื่อเถอะค่ะว่า โค้ชชี่เขาคิดเองได้ ถ้าเราเข้าถึงเขา สร้างความ
ไว้วางใจ และความรู้สึกม่ันใจ ม่ันคงให้แก่เขาได้ ฟังเขา เชิญชวนให้เขาแสดงความเห็น ชม และ
กระตุ้น ส่งเสริมการใช้จุดแข็งของเขา แล้วจะค้นพบเพชรเม็ดงานในตัวโค้ชชี่ส่องแสงเป็นประกาย
ออกมาให้เราได้ชื่นชมกัน อย่าเพ่ิงรีบด่วนตัดสินและให้คําแนะนําแก่โค้ชชี่๓๙ 

สุวรรณา มิทเชล กล่าวว่า โค้ช (Coach) คือ “เพ่ือนร่วมทาง” ท่ีใช้ทักษะเฉพาะของโค้ช 
(Coaching Skills) เพ่ือให้ผู้รับการโค้ชเกิดกระบวนการภายในท่ีจะปลดปล่อยศักยภาพท่ีซ่อนอยู่ 
ค้นหาคําตอบ และสามารถตัดสินใจได้ด้วยตัวเอง โดยโค้ชจะเชื่อในความสามารถของผู้รับการโค้ชใน

                                                                    

๓๙ศิริรัตน์ ศิริวรรณ, The Spirit of Coaching Part 2 :คุณสมบัติของโค้ชท่ีแท้จริง, [ออนไลน์], 
แหล่งท่ีมา: https://coachbee.wordpress.com/,[9 กันยายน 2561]. 



 
๒๐ 

ทุกด้าน และเชื่อม่ันว่าผู้รับการโค้ชมีศักยภาพท่ีซ่อนอยู่ภายในและพร้อมจะก้าวไปข้างหน้าได้ด้วย
ตัวเองหน้าท่ีของโค้ชคือ๑) ค้นหา ทําให้ชัด เรียบเรียง ในสิ่งท่ีผู้รับการโค้ชต้องการจะบรรลุ 
(Achieve) ๒) กระตุ้นผู้รับการโค้ชให้เกิดกระบวนการค้นหาภายในตัวเอง (Self-discovery) ๓) 
ทบทวนวิธีการและกลยุทธ์ท่ีผู้รับการโค้ชเป็นผู้สร้างข้ึนด้วยตัวเอง๔) ผลักดันให้ผู้รับการโค้ช
รับผิดชอบและเดินตามวิธีการของตัวเองจนบรรลุเป้าหมายกระบวนการนี้ช่วยให้ผู้รับการโค้ชพัฒนา
มุมมองท่ีมีต่อหน้าท่ีการงานและชีวิตอย่างก้าวกระโดด เพ่ิมพูนทักษะผู้นํา และปลดล็อคศักยภาพของ
ผู้รับการโค้ชในต่างประเทศ วัฒนธรรมการใช้โค้ชค่อนข้างแพร่หลายและเป็นท่ีนิยมในหมู่ผู้มีชื่อเสียง 
ผู้บริหารระดับสูง นักกีฬา หรือแม้แต่ประธานาธิบดี ตัวอย่างผู้ประสบความสําเร็จระดับโลกท่ีใช้โค้ช 
ได้แก่ Bill Clinton, ประธานาธิบดีคนท่ี ๔๒ ของสหรัฐอเมริกา, Eric Schmidt , อดีต CEO ของ 
Google, Oprah Winfrey, พิธีกรและเจ้าของรายการ The Oprah Winfrey Show ท่ีมี Rating สูง
ท่ีสุดในสหรัฐอเมริกา, Serena Williams, อดีตนักเทนนิสหญิงอันดับหนึ่งของโลกตัวอย่างโค้ชมือ
อาชีพระดับโลกได้แก่ Tony Robbins, Marshall Goldsmith, Martha Beck๔๐ 

ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร กล่าวว่า ลักษณะของการ Coaching นั้นมีอยู่ ๒รูปแบบดังนี้
การ Coaching เพ่ือพัฒนาผลงานของพนักงานให้ดีข้ึน Coaching for Performance ส่วนใหญ่ก็จะ
เป็นแนวทางท่ีหัวหน้างานเป็นผู้ Coach ลูกน้องของตนเอง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาการทํางาน และ
ผลงานท่ีดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเรื่องท่ี Coach ก็มักจะเป็นเรื่องงานและเรื่องท่ีเก่ียวเนื่องกับงาน 
โดยมากจะอาศัย competency ขององค์กรท่ีทําไว้เป็นพ้ืนฐานสําคัญในการ Coach ประเด็นท่ีมักจะ
ถูกนํามา Coach ก็อาจจะเป็นเรื่องของภาวะผู้นํา การตัดสินใจ การบริหารจัดการ หรือแม้กระท่ังเรื่อง
ของเทคนิคในการทํางานรูปแบบต่างๆ  

Life Coachการ Coachingในลักษณะนี้ จะเน้นไปท่ีการพัฒนาตนเองเป็นหลัก 
กล่าวคือ จะเป็นเรื่องของการเข้าใจตนเอง การสร้างทัศนคติในเชิงบวกให้กับตนเอง การค้นหาตัวเอง
ให้เจอว่าตนเองเป็นคนอย่างไร มีเป้าหมายของชีวิตอย่างไร ตัว coach ก็จะเป็นคนคอยสอบถาม 
แนะนํา ให้คําปรึกษา จนกระท่ังเรารู้จักตัวเราเองมากข้ึน 

ดังนั้นคนท่ีเป็น coach นั้นอาจจะไม่เก่งในเรื่องของเทคนิคในการทํางานก็ได้ แต่ต้องมี
ตรรกะในการคิด เก่งคิด เก่งวิเคราะห์ เพ่ือดูว่าคนท่ีเรากําลัง coach นั้นมีพ้ืนฐานอย่างไร ต้องเรียนรู้
ด้วยวิธีใด และจะทําอย่างไรให้เขาเกิดการพัฒนาให้มากข้ึน แต่ถ้า Coach คนไหนท่ีเก่งท้ังเรื่องงาน
ด้วยก็จะยิ่งดี เพราะจะเป็น coach ท่ีครบถ้วนในทุกด้าน๔๑ 

ศศิมา สุขสว่าง กล่าว่า การโค้ช (C๐aching) เป็นอีกเครื่องมือหนึ่งของผู้จัดการและ
ผู้นําทีม ท่ีสามารถใช้ดึงศักยภาพและประสิทธิภาพจากผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี รวมท้ังสามารถ

                                                                    

๔๐สุวรรณา มิทเชล,Napoleon Hill Certified Instructorหน่ึงเดียวในประเทศไทย, [ออนไลน์], 
แหล่งท่ีมา: https://www.successmastermind.co.th, [9 กันยายน 2561]. 

๔๑ประคัลภ์ ปัณฑพลังกูร, การสอนงานเพ่ือพัฒนาผลงาน, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา:https: 
//prakal.wordpress.com, [9 กันยายน 2561]. 



 
๒๑ 

พัฒนาความสามารถของทีมในการปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายขององค์กร  ซ่ึงเป็นบทบาทท่ีสําคัญ
มากอย่างหนึ่งของผู้นําทีมและหัวหน้างานในการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Perf๐rmance 
Management) 

การโค้ช " คือกระบวนการทํางานร่วมกันระหว่างโค้ชซ่ึงเป็นผู้ท่ีช่วยเหลือ ชวนคิด หรือ
ปลดล๊อคบางอย่างในตัวผู้รับการโค้ช (C๐achee อ่านว่า โค้ชชี่) มีศักยภาพสูงข้ึน หรือมีความสุขอย่าง
ท่ีเขาต้องการ ผ่านวิธีการและเครื่องมือต่างๆ เพ่ือให้ผู้รับการโค้ช ได้เรียนรู้ ตระหนักในตัวเองและ
เปลี่ยนแปลง และลงมือทําด้วยความคิด ความถนัด ความสามารถตัวเอง  

การโค้ช จึงเป็นการทํางานร่วมกันระหว่าง โค้ช (C๐ach) และผู้รับการโค้ช (C๐achee) 
ให้ถึงจุดหมายท่ีโค้ชชี่ต้องการทักษะการโค้ช (C๐aching Skill) ท่ีสําคัญท่ีผู้จัดการและผู้นําทีมใช้ดึง
ศักยภาพและประสิทธิภาพจากผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี ท่ีสําคัญ ได้แก่  

๑) ทักษะการสร้างความสัมพันธ์เพ่ือสร้างความไว้วางใจและความศัทธา (Rapp๐rt 
Building f๐r C๐aching) การสร้างความสัมพันธ์เป็นกระบวนท่ีสําคัญอย่างหนึ่ง เพราะเป็น
กระบวนการแรกท่ีจะทําให้ คนสองคนไว้วางใจกัน แล้วมีการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพระหว่างคน 
๒ คน การสร้างความสัมพันธ์ ในทางการโค้ชนั้นมีเทคนิคและโมเดลมากมาย เช่น VAKAD m๐del, 
Matching & Mirr๐ring m๐del, l๐tus m๐del, Pace Pace lead  ฯลฯ จุดประสงค์ของการสร้าง
ความสัมพันธ์ เพ่ือ สร้างพ้ืนท่ีปลอดภัย ให้กับผู้ท่ีพูดคุยด้วย พร้อมเชื่อใจและเปิดใจให้ความร่วมมือใน
การโค้ช การคิด และให้ความร่วมมือในการโค้ช หรือการพูดคุยเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพูดคุย 

สําหรับในการบริหารจัดการนั้น หากหัวหน้า ลูกน้อง มีความแตกต่างกันทางความคิด 
พ้ืนเพ การศึกษา สไตล์การทํางาน หรือตอนนี้ ท่ีเราเรียกว่า มีความแตกต่างระหว่างวัย ระหว่าง 
Generati๐n ท้ัง Babyb๐๐mer, Gen X , Gen Y and Gen Z  เม่ือมาทํางานอาจจะทําให้เกิด
ความขัดแย้งกันได้ ดังนั้นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน เพ่ือเปิดใจ สร้างศัทธา และความไว้วางใจ 
เพ่ือให้สามารถประสานความสัมพันธ์จนทํางานได้อย่างราบรื่น จึงเป็นสิ่งสําคัญ 

๒) ทักษะการฟังอย่างลึกซ้ึง (Deep Listening skill f๐r C๐ach)การฟัง เป็นทักษะการ
สื่อสาร (C๐mmunicati๐n skill) ท่ีสําคัญอีกอย่างหนึ่งของการทํางานในปัจจุบัน เพราะปัญหาท่ี
เกิดข้ึนในองค์กรในปัจจุบันอย่างหนึ่ง คือ หัวหน้าไม่ฟังลูกน้อง หรือฟังแล้วนําไปตีความหรือสื่อสารกัน 

๓) ทักษะการถาม (Questi๐ning skill f๐r c๐ach)การถามทําให้เกิดกระบวนการคิด 
ตรึกตรอง และค้นหาคําตอบ  การถามจึงเป็นการกระตุ้นความคิด เม่ือเกิดการฝึกฝนคิดบ่อยๆเข้าผู้ท่ี
ถูกถามจะสามารถคิด  และแก้ปัญหาได้ด้วยตัวเอง คําถามท่ีดีควรเป็นคําถามปลายเปิด (๐pen 
Questi๐n) เพ่ือให้ผู้ถูกถามได้แสดงความคิดเห็น  เช่น ถามว่า ในเรื่องนี้คุณคิดว่า ควรแก้ไขอย่างไร
บ้าง? คําถามนี้สามารถดึงความคิดเห็นออกมาได้ แต่ถ้าเป็นคําถามปลายปิด (Cl๐se questi๐n)     
จะทําให้จํากัดความคิดของโค้ชชี่ได้  

๔) ทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 



 
๒๒ 

การให้ข้อมูลย้อนกลับหรือ feedback นั้น ไม่ใช่การด่า หรือบ่นแต่อย่างใด แต่เป็นการ
ให้ข้อมูลกับผู้ปฏิบัติงานหรือลูกน้องให้มีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน หลักการให้ข้อมูล
ย้อนกลับนั้น จะมีส่วนประกอบ ท่ีสําคัญ ๓ ส่วนคือ 

4.๑ส่วนของพฤติกรรม 
4.2 ส่วนของผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน 
4.3 ส่วนท่ีต้องการให้เกิดการแก้ไขปรับปรุงหรือชื่นชม  

๕) ทักษะอ่ืนๆ เช่น การเล่าเรื่อง (St๐ry telling) การจูงใจ (M๐tivati๐n) และการ
สื่อสาร (C๐mmunicati๐n) เป็นต้น 

จะเห็นได้ว่า ทักษะการโค้ช (Coaching skill) นี้นอกจากจะใช้สําหรับผู้บริหาร หัวหน้า
งาน ผู้นําทีม ให้ประสบผลสําเร็จตรงตามเป้าหมายได้แล้ว ยังประยุกต์ใช้กับบทบาทของพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring in organization) ในการสร้างความสัมพันธ์กับน้องเลี้ยง แบ่งปัน และถ่ายทอดความรู้
และประสบการณ์ ได้เป็นอย่างดี 

จอห์น วิทมอร์ (Whitm๐re) กล่าว่า รูปแบบการโค้ช มีผู้เสนอแนะไว้ ว่ามีองค์ประกอบ
ต่างๆ กัน เช่น 

๑) รูปแบบ T.G.R.๐.W รูปแบบนี้ถูกเสนอโดย มีรายละเอียด ดังนี้ 
T–t๐pic หมายถึง หัวข้อท่ีจะสนทนา โดยผู้รับการโค้ชเป็นผู้กําหนด 
G–g๐al หมายถึง มีการต้ังเป้าหมายรวมกันระหว่างโค้ชและผู้รับการโค้ชด้วยความเต็ม

ใจของท้ังสองฝ่าย เป้าหมายท่ีตั้งควรมีลักษณะ คือ  
1.1 มีความเฉพาะเจาะจงและชัดเจน  
1.2 สามารถวัดได้  
1.3 มีความท้าทาย  
1.4 มีการกําหนดระยะเวลาท่ีชัดเจน  
1.5 สามารถเป็นไปได้  
1.6 มีแรงจงใจในการท่ีจะทําให้บรรลุเป้าหมาย  

R–reality หมายถึง การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลผ่านคําถามปลายเปิดต่างๆ 
เช่น ทําไม เม่ือไร ท่ีไหน และใคร เพ่ือท่ีจะสรุปและเข้าใจ ข้อมูลท่ีถูกต้องท้ังสองฝ่ายในสภาวะความ
เป็นจริง ในปัจจุบันของผู้รับการโค้ช 

๐–๐pti๐ns หมายถึง การค้นหาความเป็นไปได้ ทางเลือกท่ีจะไปสู่เป้าหมายร่วมกัน  
W–will หมายถึง ความต้ังใจท่ีจะทําให้สําเร็จตามเป้าหมาย โดยสามารถระบุถึง                                                               

รายละเอียดวิธีการดําเนินการซ่ึงเป็นหน้าท่ีของโค้ชท่ีจะต้องกระตุ้นผู้รับการโค้ชด้วยการต้ังคําถาม 
ใคร ทําอะไร เม่ือไร ท่ีไหน และอย่างไร 

๒) รูปแบบ fl๐w รูปแบบนี้ถูกเสนอ โดยเจมส์ ฟลาเฮิอรีต์ (James Flaherty) แบ่งเป็น 
๕ ระยะดังนี้ 



 
๒๓ 

2.1 การสร้างความสัมพันธ์ (establish relati๐nship) เป็นข้ันตอนเริ่มต้นสําคัญท่ี
โค้ช กับผู้รับการโค้ชต้องทําความรู้จักเพ่ือสร้างความคุ้นเคยซ่ึงกันและกัน 

2.2 การหาโอกาสท่ีเหมาะสม (rec๐gnize ๐pening) ในการเริ่มโค้ชหลังจาก ผ่าน
ข้ันตอนแรกมา 

2.3 สังเกตและประเมินผู้รับการโค้ช (๐bserve) ในเรื่องต่อไปนี้ เช่น ความกังวล 
ประวัติท่ีผ่านมาท้ังท่ีเก่ียวกับงานและไม่เก่ียวกับงานโดยตรงแต้มผลต่องานความต้องการความพึง
พอใจ คุณภาพความชํานาญ และความต้องการท่ีจะไปสู่เป้าหมาย 

2.4 ทําให้ผู้รับการโค้ชมีความเชื่อถือ (enr๐ll client) เพ่ือความสําเร็จของการโค้ช  
2.5 เริ่มการโค้ช (c๐aching c๐nversati๐n) ชึ่งมีสามระดับ คือ แบบตามหน้าท่ี

งานแบบท่ีให้ความสําคัญกับความสัมพันธ์ และแบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงแบบวิวัฒนาการ 
๓) รูปแบบ s๐s รูปแบบนถูกเสนอโดยพาร์สโรและเรย์ (Parsl๐e &Wray) มีรายละเอียด

ดังนี้ 
S–situati๐n หมายถึง สถานการณ์ของผู้รับการโค้ชในขณะนั้นท่ีจําเป็นต้องได้รับ     

การโค้ช 
๐–๐ther หมายถึง ผู้ท่ีเขามาเก่ียวข้องกับผู้รับการโค้ช เช่น ผู้ร่วมงาน บุคลากร 

ผู้บริหาร ครอบครัว และเพ่ือน 
S–self หมายถึง การชี้ให้รู้จักตัวเองของผู้รับการโค้ชว่า มีข้อบกพร่องอย่างไร และมีคํา

แนะนาอยางไร๔๒ 
๔) รูปแบบ เจนนี่โรเจอร์ รูปแบบนี้ถูกเสนอ โดยเจนนี่ โรเจอร์ (JennyR๐ger) เพ่ือการ

โค้ชท่ีมีการเปลี่ยนแปลงแบบวิวัฒนาการซ่ึง โรเจอร์ กล่าวว่า โค้ชไม่สามารถจะโค้ชงานให้ประสบ
ความสําเร็จได้ถ้าผู้รับการโค้ชไม่มีความต้องการท่ี จะเปลี่ยนแปลง หลักการของรูปแบบนี้ ได้แก่๔๓  

4.1 ผู้รับการโค้ชเป็นผู้ท่ีมีคุณค่า  
4.2 บทบาทของผู้ท่ีเป็นโค้ช คือ การสร้างความมีคุณค่าให้ผู้รับการโค้ช  
4.3 การโค้ชเก่ียวข้องกับตัวคน โดยมองภาพรวมท้ังหมด  
4.4 ผู้รับการโค้ชเป็นผู้กําหนดข้ันตอนการทํางานด้วยตนเอง  
4.5 ผู้โค้ชและผู้รับการโค้ชมีความเท่าเทียมกัน  
4.6 การโค้ช คือ ส่งท่ีเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงและการลงมือทํา 
 
 
 

                                                                    

๔๒Whitm๐reJ., Coaching for Performance (4thed), (London:Nicholas Brealey,2002), p.9. 
๔๓JennyR๐ger, Br๐ckbank & MacGill, Facilitating Reftective Learning Through 

Mentoring & Coaching, (Philadelphia: Kogan page, 2014), p.8. 



 
๒๔ 

ลักษณะการสอนงานท่ีเป็นมิติความคิด๔๔ดังนี้ 
มิติท่ี ๑ เป็นกระบวนการไม่ใช่กิจกรรมท่ีทําและจบสิ้นไป แต่ต้องอาศัยความสมํ่าเสมอ

และระยะเวลาในการสอนงานแต่ละเรื่องเพ่ือให้ผู้ได้รับการถ่ายทอดเกิดการเรียนรู้ หล่อหลอมจนเป็น
ทักษะความชํานาญในเวลาท่ีเหมาะสม 

มิติท่ี ๒ เป็นเรื่องการ "ให้" การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ค่านิยม และทัศนคติให้ค่อยๆ ซึม
ซับอย่างเป็นธรรมชาติ นุ่มนวล สบายใจท้ังสองฝ่าย ส่งผลให้ความสามารถค่อยๆ เพ่ิมระดับข้ึนเรื่อยๆ 
จากทําไม่ได้ เป็นทําได้ และทําให้ดีกว่าเดิม  แม้ว่างานนั้นจะมีระดับความยุ่งยากซับซ้อนเพียงใด 

มิติท่ี ๓ เป็นการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างบุคคล หัวใจสําคัญของการถ่ายทอดองค์
ความรู้ความชํานาญ นั้นหนีไม่พ้นความสัมพันธ์แบบตัวต่อตัว เกิดความรู้ความชํานาญในท่ีสุด นําไปสู่
ความเป็นทีม 

มิติท่ี ๔ เป็นการปฏิรูปการทํางาน ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการทํางาน สร้างแนวคิด
ใหม่ๆ ท่ีดีกว่าเดิม อาศัยสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้เรียนรู้กับผู้สอน ผู้เรียนสนใจใฝ่รู้ ฝึกฝน จน
เชี่ยวชาญ 

ลักษณะของการสอนงาน เป็นการท่ีหัวหน้างานได้สังเกตการณ์ การทํางานของลูกน้อง
ในขณะปฏิบัติงาน และเห็นว่าลูกน้องยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการทํางานในบางเรื่อง หัวหน้า
งานจึงเข้าไปชี้แนะ โดยทดลองทําให้ดู เป็นตัวอย่าง อธิบายเพ่ิมเติมแล้วให้ลูกน้องทําตามจนกระท่ัง
ลูกน้องทํางานนั้นได้จริง การสอนงานจึง มีความสําคัญมาก สรุปความสําคัญของการสอนงาน ดังนี้ 

๑) ไม่เกิดการลองผิดลองถูก การสอนงานท่ีเป็นไปอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ       
จะลดความผิดพลาด เสียหาย และเวลาในการทํางาน 

2) การเรียนรู้เป็นไปอย่างถูกต้องสมบูรณ์เกิดการถ่ายทอดงานและเทคนิคการปฏิบัติงาน
จากหัวหน้างาน ไปสู่ผู้ปฏิบัติงาน ทําให้เกิดความรู้ในการทํางานท่ีถูกต้อง 

๓) การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างราบรื่น รวดเร็วและปลอดภัย ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ
สมํ่าเสมอและได้มาตรฐานเดียวกัน 

๔) ไม่เสียเวลาในการกลับไปแก้ไขงานท่ีผิดพลาดและบกพร่อง 
๕) มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันระหว่างหัวหน้างานกับผู้ปฏิบัติงาน 
๖) ทําให้องค์ความรู้ไม่ติดกับบุคคล เม่ือมีการเข้าออกจากงานก็มีผู้สืบต่องานได้ 
Mink, ๐wen and Minkกล่าวว่า วิธีการท่ีใช้ในการสอนงานมีวิธีการท่ีหลากหลาย 

ได้แก่ การเป็นแบบอย่าง (m๐deling) เป็นการสอนงานโดยทําเป็นตัวอย่างให้ผู้ถูกสอนงานเห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลง การเป็นกระจกสะท้อน (mirr๐ring) คือ การช่วยให้บุคคลได้สะท้อนประสบการณ์ท่ีผ่าน
มาให้ก้าวผ่านมโนทัศน์และคุณค่าเดิมท่ีจํากัดศักยภาพท่ีมีอยู่ การช่วยทบทวนการกระทําของผู้ถูก

                                                                    

๔๔JennyR๐ger, Br๐ckbank & MacGill, Facilitating Reftective Learning Through 
Mentoring & Coaching, (Philadelphia: Kogan page, 2014), p.8. 
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สอนงาน การเลือกยุทธวิธีในการสอนงานเหล่านี้ ข้ึนอยู่กับสภาพความต้องการในการรับความ
ช่วยเหลือหรือการเป็นท่ีปรึกษา 

Knight เสนอว่าผู้สอนงานต้องเรียนรู้และปรับตัวในการมีส่วนร่วม โดยใช้วิธีการหลัก 
คือ การสร้างทางเลือก (ch๐ice) กล่าวคือ เป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการทํางาน เคารพในการตัดสินใจ
ของผู้ถูกสอนงานให้ได้รับทางเลือกในการทํางานร่วมกับผู้สอนงาน การสนทนา (dial๐gue) ผู้สอน
งานและผู้ถูกสอนงานใช้เวลาในการสนทนาเก่ียวกับการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นการแลกเปลี่ยนและช่วย
แก้ปัญหาไปพร้อมกัน๔๕ 

Beach and Reinhartz ได้ประมวลรูปแบบการสอนงาน๔๖ดังนี้ 
๑) การสอนงานแบบเพ่ือนสอนเพ่ือน (peer  c๐aching)  เป็นการสอนงานระหว่าง

สมาชิกในกลุ่ม โดย สมาชิกในกลุ่มผลัดกันทําหน้าท่ีผู้สอนงานและผู้รับการสอนงาน ให้ความ
ช่วยเหลือ สนับสนุนและการให้กําลังใจซ่ึงกันและกัน  แนวทางท่ีใช้จะดําเนินการเป็นกลุ่มเล็กในการ
เรียนรู้ ในระหว่างการเรียนรู้ในกลุ่มมีการต้ังคําถามเพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจน  โดย
จะต้องร่วมกันวิเคราะห์และให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือช่วยปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง ทักษะท่ี
สามารถนํามาใช้ประกอบด้วย คือ ทักษะการสังเกต ทักษะการสื่อสาร ทักษะการแก้ปัญหา การสอน
งานในลักษณะนี้จะช่วยให้ผู้ถูกสอนงานประยุกต์ใช้ทักษะใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงานมากข้ึน 

๒) การสอนงานทางปัญญา (c๐gnitive c๐aching ) เป็นกระบวนการท่ีไม่เน้นการ
ตัดสิน ความถูกผิดแต่ ใช้การประชุมวางแผน การสังเกต และการประชุมเพ่ือสะท้อนพฤติกรรมการ
สอนและยังใช้เพ่ือการวางกลยุทธ์ท่ีมีลักษณะเฉพาะ เพ่ือเสริมสร้างการรับรู้การตัดสินเก่ียวกับการ
พัฒนาการปฏิบัติงาน เป็นแนวทางการพัฒนาผู้ถูกสอน งานโดยใช้ผลสะท้อนกลับท่ีมุ่งเน้นให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางความคิด จากการเรียนรู้แบบชี้นําตนเอง ส่งผลให้ผู้ถูกสอนงานเกิดความสามารถใน
การตัดสินใจ ผู้สอนงานมีบทบาทในการเป็นสื่อกลาง เป็นผู้ฟัง ผู้ต้ังคําถาม พูดทวน เพ่ือให้ผู้ถูกสอน
งานเกิดการคิดสะท้อนเก่ียวกับการกระทําของตนและนําไปสู่การปรับปรุงพฤติกรรมการทํางานท่ีพึง
ปรารถนา โดยผู้สอนงานจะให้ความช่วยเหลือหรือจัดกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมภายนอก หลักการของการสอนงานทางปัญญา ประกอบด้วย การท่ีผู้สอนงานนํากลยุทธ์
ต่างๆ (C๐ach’s Strategies ) มาใช้เพ่ือให้ผู้ถูกสอนงานเกิดกระบวนการคิดภายใน (C๐achee’s 
Inner Th๐ught Pr๐cesses)  จากการคิดสะท้อน และนําไปสู่การเกิดพฤติกรรมภายนอกของผู้ถูก
สอนงาน (C๐achee r’s ๐vert Behavi๐rs) ลักษณะสําคัญของการสอนงานทางปัญญา 
ประกอบด้วย  

2.1 การพัฒนาและรักษาความไว้วางใจ  
2.2 การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้  

                                                                    

๔๕อ้างแล้ว. 
๔๖อ้างแล้ว. 
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2.3 การส่งเสริมความงอกงามในพฤติกรรมท่ีเป็นอิสระและพ่ึงพาอาศัยกัน การสอน
งานทางปัญญา มีข้ันตอน ๔ ข้ันตอน ได้แก่  

(1) การประชุมเพ่ือวางแผน (Planning C๐nference)  
(2) การสังเกต (observati๐n)     
(๓) การประชุมเพ่ือสะท้อนความคิด (Reflecting C๐nference)   
(๔) การประยุกต์ใช้ (Applicati๐n)  การสอนงานทางปัญญา จะประสบ

ความสําเร็จเม่ือผู้สอนงานมีเวลาเพียงพอให้สมาชิกในกลุ่มได้ทํางานร่วมกันด้วยบรรยากาศท่ีมีอิสระ 
ในการพิจารณาประเด็นท่ีไม่คุ้นเคยและทําการสังเกตซ่ึงกันและกัน จึงเป็นรูปแบบท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความไว้วางใจ การสอนงานในรูปแบบนี้ จะทําให้ผู้ถูกสอนงานมีความเป็นตัวของตัวเอง ม่ันใจใน
ตนเองและมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานท่ีดีข้ึน 

๓) การสอนงานสะท้อนคิด (reflective c๐aching) เป็นการสอนงานท่ีช่วยให้บุคคลได้
สะท้อน ความสามารถของตน เพ่ือหาจุดท่ีต้องการความช่วยเหลือ โดยเป็นการช่วยเหลือโดยการนํา
ความรู้ไปใช้ในการทํางานและพัฒนาความสามารถของตน การสอนงานสะท้อนคิดไม่ใช่การสอนสิ่ง
ใหม่ แต่เป็นการสอนงานท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้หรือทักษะเดิมท่ีมีอยู่แล้ว โดยคํานึงถึงจุดมุ่งหมาย
ในการสอนงานว่ามีจุดมุ่งหมายอย่างไร เวลาท่ีใช้ในการดําเนินการ และการเลือกกิจกรรมท่ีนํามาใช้ใน
การสอนงาน 

เทคนิคการสอนงานอย่างมีประสิทธิภาพว่า ส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปยังผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้างานท่ีมีหน้าท่ีในการสอนงาน๔๗ดังนี้ 

๑) ผู้บังคับบัญชา ต้องมีความรู้ (Kn๐wledge)  ความเข้าใจ (C๐mprehensi๐n) 
สามารถตอบคําถามของผู้ใต้บังคับบัญชาได้และเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายในการทํางาน เพ่ือบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร 

๒) ผู้บังคับบัญชา ต้องเต็มใจท่ีจะให้ความรู้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
๓) ผู้บังคับบัญชา ต้องเสียสละเวลาบางส่วนเพ่ือการสอนงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา       

(C๐achee) ซ่ึงในบางครั้งอาจใช้เวลานานพอสมควร 
๔) ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องมีความเชื่อใจและไว้ใจซ่ึงกันและกัน 
การสอนงานนั้นต้องมีการเตรียมวางแผนการสอน และทดสอบ เทคนิคเก่ียวกับการสอน

งานท่ีได้ผ่านการทดลองและเป็นท่ียอมรับว่าได้ผล และยังมีเทคนิคอีกหลายอย่างท่ีควรจะทราบ๔๘คือ 
๑) เทคนิคการสร้างความต้องการเรียนรู้ 
๒) เทคนิคการทําให้ผู้ถูกสอนงานมีความพร้อมสร้างบรรยากาศเป็นกันเอง ทําให้ผ่อน

คลายความเครียด 

                                                                    

๔๗อ้างแล้ว. 
๔๘อ้างแล้ว. 
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๓) เทคนิคการกระตุ้นให้เกิดความสนใจ โดยคํานึงถึงประโยชน์และวัตถุประสงค์ของงาน 
ทําให้ผู้ถูกสอนงานเกิดความรู้สึกอยากเรียนรู้ 

๔) เทคนิคการอธิบาย เป็นการสอนเพ่ือสร้างความรู้ใหม่หรือเพ่ิมเติม เน้นการบอกเล่า
วิธีการ พร้อมท้ังอธิบายตามข้ันตอน และต้องเป็นการสื่อสารสองทาง เพ่ือให้เกิดการซักถามสร้าง
ความเข้าใจ 

๕) เทคนิคในการปฏิบัติเป็นตัวอย่าง 
๖) เทคนิคการให้ผู้ถูกสอนงานฝึกปฏิบัติ 
๗) เทคนิคการทดสอบและติดตามผล เพ่ือให้เห็นว่าสามารถปฏิบัติได้และเกิดการเรียนรู้

จริง 
๘) เทคนิคการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ โดยต้องพยายามสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถูก

สอนงาน ควรมีการชมเชยเพ่ือให้กําลังใจไปพร้อมกัน 
๙) เทคนิคการสร้างความเชื่อม่ัน เป็นการทดลองปฏิบัติด้วยตนเองเพ่ือการเรียนรู้ และ

ฝึกซ้อมให้เกิดความชํานาญ ทําให้เกิดความเชื่อม่ันในเรื่องท่ีได้เรียนรู้ 
สมิตได้กล่าวถึงหลักการพ้ืนฐานของการสอนงาน ไว้ดังนี้ 
๑) การเรียนรู้ร่วมกัน คือ ไม่มีใครรู้มากกว่าใคร จึงต้องเรียนไปพร้อมกัน โดยใช้

กระบวนการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวคิด ทัศนคติและประสบการณ์ 
๒) การให้ค้นพบวิธีการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง เป็นหลักการสอนท่ีให้ผู้ใต้บังคับบัญชา

รู้จักคิดวิเคราะห์ เพ่ือแก้ไขปัญหาและสถานการณ์เฉพาะหน้า 
๓) การเสริมพลังอํานาจ เป็นการช่วยค้นหาพลังในตัวบุคคลนั้นๆ เป็นการสอนให้รู้จัก

การค้นหาศักยภาพของตนเอง 
๔) เป็นกระบวนการท่ีเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ 
๕) กระบวนการในการสอนงาน  
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้อธิบายกระบวนการในการสอน

งานควร ประกอบด้วย ๔ กิจกรรมหลัก๔๙ได้แก่ 
๑) การอธิบายให้ผู้เรียนทราบรายละเอียดขอบเขตของงาน ว่ามีความเก่ียวข้องกับงาน

หรือทีมงานอย่างไร เพ่ือให้เห็นบทบาทสําคัญ วัตถุประสงค์ จุดหมายท่ีจะก่อให้เกิดผลต่อองค์กรใน
ภาพรวม ผู้สอนมีความสําคัญต่องานอย่างไร  แล้วจึงนําไปสู่หลักการแนวทางข้ันตอนของงาน        
ใช้เครื่องมืออุปกรณ์เทคโนโลยีอะไรประกอบ รวมถึงการดูแลรักษาด้วย 

๒) แสดงให้ดู เพ่ือเพ่ิมความม่ันใจว่าสามารถทําได้จริง รวมถึงถ่ายทอดเทคนิคหรือ
เกร็ดความรู้ ปัญหาอุปสรรค ข้อพึงระวัง แนวทางป้องกัน อุปสรรคเพ่ือให้เกิดความรอบคอบ ประกัน
ความเสี่ยงในการทํางาน 

                                                                    

๔๙อ้างแล้ว. 



 
๒๘ 

๓) ให้ผู้เรียนลองปฏิบัติ เพ่ือเพ่ิมระดับความเชื่อม่ันและจูงใจท้าทายความสามารถของ
ตนเอง เกิดการอยากลอง ความสามารถของตนเองเม่ือเริ่มต้นลองทําเองต้ังแต่ต้นจนจบ โดยท่ีผู้สอน
งานดูแลอย่างใกล้ชิด และต้ังคําถามว่า ทําไมต้องทําอย่างนั้น หากพบว่าข้ันตอนใดไม่ถูกต้องรีบแก้ไข
ในขณะปฏิบัติจริง ให้เรียนรู้และจดจําได้แม่นยํา 

๔) ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข ข้ันสุดท้ายผู้สอน งานควรให้คําติชม วิพากษ์วิจารณ์ 
การปฏิบัติงานว่ามีจุดดีในประเด็นใด ให้คงรักษาและพัฒนาให้ดียิ่งๆ ข้ึน และมีจุดบกพร่องใดบ้างท่ี
ต้องปรับปรุง ผู้สอนงานควรให้ข้อแนะนําอย่างตรงไปตรงมา ปราศจากอคติ เช่น การติเพ่ือก่อ เพ่ือ
พัฒนาขีดความสามารถ ความชํานาญ ไปสู่การเป็นผู้เชี่ยวชาญในท่ีสุด 

Blanchard & Thacker กล่าวว่ากระบวนการสอนงานส่วนใหญ่มีลักษณะ๕๐ดังนี้ 
๑) การทําความเข้าใจกับสภาพการทํางาน วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการพัฒนาและระดับ

ความสามารถของผู้ถูกสอนงานปฏิบัติงาน 
๒) ผู้สอนงานและผู้ถูกสอนงานร่วมกันวางเป้าหมายในการพัฒนาท่ีต้องการโดยใช้การ

วางแผน และตาราง 
๓) ดําเนินการสอนงานในสถานท่ีปฏิบัติงานด้วยการให้คําแนะนํา การสังเกตการณ์การ

ทํางาน การให้ข้อมูล ย้อนกลับในลักษณะของการสอนไปพร้อมกับการปฏิบัติงานงาน 
๔) ดําเนินการในข้อ ๓ ซํ้า จนกว่าจะบรรลุผลตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้ 
Hargr๐ve ได้เสนอข้ันตอนในการสอนงาน ดังนี้ 
๑) การต้ังเป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา โดยการสะท้อนประสบการณ์เพ่ือให้ได้เป้าหมายท่ี

ต้องการวิธีการดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย ใช้การสอสารจากแนวคิด เรื่องราวหรือตัวอย่าง 
๒) การสร้างความสัมพันธ์และวางแผนการสอนงาน 
๓) การวางเป้าหมายท่ีต้องการร่วมกันด้วยการคิดไปด้วยกัน 
๔) การวางเป้าหมายความสามารถ 
๕) การดําเนินการตามแผนปฏิบัติงานท่ีวางไว้ 
๖) การจัดให้มีการทบทวนการเรียนรู้ท่ีได้ 
Mink, ๐wen and Mink ได้เสนอข้ันตอนในการสอนงาน๕๑ดังนี้ 
๑) ระบุเป้าหมายในการเรียนรู้ ควรเป็นเป้าหมายท่ีผู้สอนงานและผู้ถูกสอนงานกําหนด

ร่วมกันโดยมีเป้าหมายท่ีอยู่บนความต้องการของผู้ถูกสอนงาน เพ่ือให้เห็นถึงสิ่งท่ีต้องการพัฒนา 
โดยท่ัวไปมักจะเก่ียวข้องกับความรู้ เจตคติ ทักษะหรือพฤติกรรม 

๒) การวิเคราะห์สิ่งท่ีต้องการพัฒนา เพ่ือให้ผู้ถูกสอนงานได้เรียนรู้วิธีการเรียนรู้และ
จุดบกพร่องของตนเอง 

                                                                    

๕๐เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๔. 
๕๑อ้างแล้ว. 



 
๒๙ 

๓) การพัฒนากิจกรรมการเรียน เป็นการดําเนินการให้ผู้ถูกสอนงานได้นําสิ่งท่ีต้องการ
พัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

๔) การออกแบบตารางการสอนงาน เป็นการช่วยให้กําหนดการสอนงานภายในเวลาท่ี
เหมาะสม โดยต้องพิจารณาถึงทักษะท่ีจะสอนงาน ลําดับข้ันตอน สื่ออุปกรณ์และการประเมินผล 

๕) การดําเนินการสอนงาน โดยเริ่มต้ังแต่ การเตรียมการ การสร้างความเข้าใจระหว่าง
ผู้สอนงานกับผู้ถูกสอนงาน ว่าวัตถุประสงค์ในการสอนงานคืออะไร ดําเนินการอย่างไร โดยใช้การมี
ปฏิสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกัน การนําเสนอสิ่งท่ีต้องการพัฒนาโดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
การให้ผู้ถูกสอนงานได้ฝึกปฏิบัติ โดยการนําความรู้หรือทักษะใหม่ๆ ไปใช้ การให้ข้อมูลย้อนกลับและ
การประเมินติดตามผลการสอนงาน 

Michael Bungay Stanier กล่าวว่า เทคนิคการสอน โค้ชด้วยคําถามท่ีสําคัญ ๗ ข้อท่ี
จะช่วยให้การโค้ชมีประสิทธิภาพ๕๒ 

๑) คําถามต้ังต้น เริ่มต้นด้วยการถามพนักงานว่า คิดอะไรอยู่ มันจะทําให้พนักงานเป็น
ฝ่ายท่ีต้องคิดเอง เลือกเองว่าจะคุยเรื่องอะไร เราอยากจะให้พนักงานได้ระบาย ได้พูดถึงปัญหาหรือ
เรื่องท่ีลําบากใจ หลังจากนั้นก็พยามยามคุยเรื่องโปรเจคต์ท่ีพนักงานทําอยู่ คุยเรื่องเพ่ือนร่วมงาน หรือ
ลูกค้าและคุยเรื่องนิสัยหรือพฤติกรรมท่ีไม่ดีของพนักงานท่ีเราอยากจะให้แก้ไข 

๒) มีเรื่องอ่ืนอีกไหม คําถามนี้ช่วยป้องกันไม่ให้การสนทนาติดหรือวนอยู่กับเรื่องๆ เดียว 
พนักงานอาจจะพูดเรื่องท่ีคิดออกไปแล้ว แต่มันอาจจะยังไม่ใช่ท้ังหมด นอกจากนั้นการถามว่ามีเรื่อง
อ่ืนอีกไหม จะช่วยให้เราได้มีโอกาสเสนอแนะ สอดแทรกคําแนะนําได้ด้วย ในฐานะโค้ช ต้องจําไว้ว่า
เราต้องฟังพนักงานให้มาก มากกว่าท่ีจะพูดหรือให้คําแนะนํา 

๓) ปัญหาจริงๆ คืออะไร เป้าหมายของเราคือการส่งเสริมให้พนักงานได้ใช้ความคิด ได้
หาข้อสรุปเอง สิ่งท่ีแย่ท่ีสุดท่ีมันจะเกิดข้ึนคือ พนักงานวิ่งเข้าหาเราและทุกครั้งก็ต้องรอให้เราตัดสินใจ
ให้ทุกเรื่อง 

๔) ตอนนี้ขาดอะไร หรือ อยากได้อะไร คําถามนี้อาจจะทําให้พนักงานมองหน้าเราแล้ว
พูดไม่ออก เพราะมันไม่ง่ายเลยท่ีจะคําตอบคําถามนี้ โค้ชท่ีดีจะต้องรู้ว่าพนักงานต้องการอะไรในแต่ละ
สถานการณ์ แรงขับดันของคนเราจะเกิดจากความต้องการและความจําเป็นท้ัง ๙อย่าง การชื่นชม 
การทํางาน การได้เล่น ความอิสระ ตัวตน ความเข้าใจ การมีส่วนร่วม ความคุ้มครอง การส่งเสริม 
คําถามนี้จะช่วยให้รู้ว่าอะไรคือสิ่งท่ีเป็นแรงขับของพนักงาน เค้าต้องการกลับบ้านเร็วหรือเปล่า หรือ
ต้องการมีส่วนร่วมมากข้ึนในโปรเจคต์ หรือต้องการคิดแบบมีอิสระมากข้ึน 

๕) มีอะไรให้ช่วยไหม ในตอนท่ีพนักงานเริ่มบ่น เริ่มพูดถึงปัญหา คําถามนี้จะช่วยให้สร้าง
บรรยากาศเชิงบวก ทําให้คุยกันแบบตรงไปตรงมา เข้าใจประเด็นมากข้ึน พอเราถามคําถามนี้ 
พนักงานจะรู้สึกว่าเราอยากรู้ความต้องการของพนักงาน มันจะทําให้เราดูห่วงใยและใส่ใจในตัว
พนักงาน 
                                                                    

๕๒เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕๔. 



 
๓๐ 

๖) ถ้าคุณรับทํางานนี้ แล้วต้องท้ิงงานไหน มันไม่ดีเลยท่ีจะรับปากทําทุกงานท่ีเข้ามา    
ถ้าเรารับทํางานนี้แล้วมันจะทําให้เราปฏิเสธงานไหน ถ้าเราให้เวลากับสิ่งนี้ แล้วเราต้องลดเวลาสําหรับ
สิ่งไหน เวลาท่ีเรารับงานใหม่เข้ามา เราก็จะต้องท้ิงหรือพักงานเก่าไว้ เราไม่ควรจะเสียเวลาเสีย
ทรัพยากรไปกับงานท่ีไม่สําคัญ ควรจะระลึกอยู่เสมอและเตือนตัวเองไว้ ในกรณีท่ีเราต้องมุ่งม่ันอยู่กับ
โปรเจคต์ท่ีมันสําคัญกับบริษัทจริงๆ เราต้องคํานึงถึงตอนท่ีเราต้องหาคนเพ่ิมหรือต้องสอนงานคนใหม่ 
ดังนั้นก่อนท่ีเราจะตอบตกลงหรือปฏิเสธงาน ต้องคิดให้รอบคอบว่าเราเข้าใจเหตุผล ต้องหาข้อมูลให้
มากพอก่อนท่ีเราจะตบปากรับคํา ถามตัวเองก่อนว่างานใหม่นี้มันต้องทําอะไรบ้าง ต้องเสร็จเม่ือไหร่ 
ต้องใช้เวลาเท่าไหร่ ทําไมต้องทําตอนนี้ มีอะไรบ้างท่ีต้องทําก่อนท่ีเราจะเริ่มงานนี้ หรือก่อนท่ีจะทํา
สําเร็จ 

๗) ได้รับประโยชน์จากอะไรมากท่ีสุด คําถามนี้จะช่วยแนะแนวทางให้พนักงานได้หยุด
คิด ได้สะท้อนและทบทวนการโค้ช และจะช่วยสร้างนิสัยการเรียนรู้ได้๕๓ 

ชนิตว์สรณ์ ตรีวิทยาภูมิ ได้อธิบายถึงเทคนิคการสอนงานอย่างมีประสิทธิภาพนั้นส่วน
ใหญ่จะมุ่งเน้นไปยังผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน ท่ีมีหน้าท่ีในการสอนงาน๕๔ดังนี้  

๑) ผู้สอนงานต้องมีความร้ (Kn๐wledge) ความเข้าใจ (C๐mprehensi๐n) สามารถ
ตอบคําถามของผู้ฝึกงานได้และเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายในการทํางาน เพ่ือท่ีจะบรรลุเป้าหมายของบริษัท  

๒) ผู้สอนงานต้องเต็มใจท่ีจะใหค้วามรู้แก่ผู้ฝึกงาน  
๓) ผู้สอนงานต้องเสียสละเวลาบางส่วนเพ่ือการสอนงานแก่พนักงานหรือผู้ฝึกงาน 

(trainee) ซ่ึงในบางครั้งอาจใช้เวลานานพอสมควร 
๔) ผู้สอนงานและผู้ฝึกงานต้องมีความเชื่อใจซ่ึงกันและกันและม่ัน่ใจในแนวทางการสอน

งานข้อควรระวัง ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานทุกคนอาจจะไม่ใช่ผู้สอนงานท่ีดี บางคนทํางานเก่งแต่
สอนคนอ่ืนไม่เป็น หรือไม่ต้องการส่งต่อความรู้ของตนเองให้กับคนอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังมีปัญหาสําคัญ 
คือ ความรู้ (K) และทักษะ (S) ในการทํางานท่ีผู้บังคับบัญชามีอยู่อาจจะล้าสมัยไปแล้วเพราะโลกมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ความรู้ก็ไม่อยู่นิ่งเช่นกัน ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานท่ีอายุมากและ
ทํางานมานานอาจจะไล่ตามเทคนิคใหม่ๆ ในการทํางานไม่ทัน บางหน่วยงานแก้ปัญหานี้ ด้วยการจัด
ฝึกอบรมเทคนิคการสอนงานให้กับผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน เพ่ือท่ีจะนําความรู้ไปถ่ายทอดให้กับ
ลูกน้องได้อีกเป็นจํานวนมาก การสอนงานนั้น ผู้สอนกับผู้รับการสอนจะต้องใกล้ชิดและมีความเชื่อถือ
ในกันและกันผู้สอน จะต้องเชื่อว่าผู้รับการสอนสามารถท่ีจะรับการสอนได้ ส่วนผู้รับการสอนก็ต้อง 
เชื่อว่าผู้สอนจะสามารถถ่ายทอดความรู้ในการทํางานให้แก่ตนได้  

 

                                                                    

๕๓Michael Bungay Stanie,The Coaching Habit: Say Less, Ask More & Change the 
Way You Lead Forever, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: https://www.nicetofit.com / [๙ กันยายน ๒๕๖๑]. 

๕๔Michael Bungay Stanie, The Coaching Habit: Say Less, Ask More & Change the 
Way You Lead Forever, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา:https://www.nicetofit.com/, [๙ กันยายน ๒๕๖๑]. 



 
๓๑ 

สาวิตรี ลําดับศรี ได้อธิบายถึงวิธี การสอนงานนั้น ต้องมีการเตรียมการสอน การลงมือ
ทําการสอน ฝึกปฏิบัติ และทดสอบเทคนิคเก่ียวกับการสอนงาน เทคนิค คือ วิธีการท่ีได้ผ่านการ
ทดลองและเป็นท่ียอมรับว่าได้ผล ถือว่าเป็นวิธีการท่ีใช้โดยผู้ชํานาญการ คือ เทคนิคในการสอนงาน 
และยังมีเทคนิคอีกหลายอย่างท่ีควรจะทราบ คือ  

๑) เทคนิคการสร้างความต้องการเรียนรู้ ใช้ในกรณีท่ีทราบว่าใครจําเป็นต้องได้รับการ
สอนงานในเรื่องใด  

๒) เทคนิคการทําให้ผู้รับการสอนมีความพร้อม เป็นการสร้างบรรยากาศเป็นกันเอง    
ทําให้ผู้อ่ืนคลายความเครียด ไม่เน้นพิธีการ  

๓) เทคนิคการกระตุ้นให้เกิดความสนใจ จะคํานึงถึงประโยชน์และวัตถุประสงค์ของงาน 
ทําให้ผู้รับการสอนเกิดความรู้สึกอยากเรียนรู้  

๔) เทคนิคการอธิบาย เป็นการสอนให้ความรู้ใหม่หรือเพ่ิมเติมจากท่ีเคยทํามาก่อน มีการ
พูดบอกเล่าวิธีการ พร้อมท้ังอธิบายตามข้ันตอนการทํางาน จะต้องเป็นการสื่อสารสองทาง ให้มีการ
ซักถาม  

๕) เทคนิคในการแสดงการทํางานให้ดู  
๖) เทคนิคการให้ผู้รับการสอนฝึกปฏิบัติ เทคนิคนี้ถ้าจะให้ผู้รับการสอนมีความเข้าใจ

อย่างลึกซ้ึง ต้องมีการลองทําในขณะทําการสอน เพราะถ้าหากมีข้อผิดพลาดจะได้แก้ไขได้ทันที  
๗) เทคนิคการทดสอบและติดตามผลเม่ือมีการสอนงานแล้วจะต้องมีการทดสอบเพ่ือให้

เห็นว่าทําได้และเกิดการเรียนรู้จริงซ่ึงในระยะการติดตามผล ผู้ฝึกสอนควรหม่ันตรวจสอบการทํางาน
ของผู้รับการสอนอย่างสมํ่าเสมอ เปิดโอกาสให้ซักถาม เพ่ือนําไปปรับปรุงการทํางานต่อไป  

๘) เทคนิคการเร้าให้เกิดการเรียนรู้ อาจเกิดจากสภาพแวดล้อม โอกาสหรือเหตุการณ์
ต่างๆ เทคนิคต้องพยายามสร้างความเชื่อม่ัน่ให้แก่ผู้รับการสอน หากผู้รับการสอนทําได้ถูกต้อง
สมบูรณ์ ควรมีการชมเชยเพ่ือให้กําลังใจและอยากเรียนรู้มากข้ึน  

๙) เทคนิคการสร้างความเชื่อม่ัน เป็นการทดลองทําด้วยตนเองเพ่ือการเรียนรู้ และ
ฝึกซ้อมให้เกิดความชํานาญทําให้เกิดความเชื่อม่ัน่ในเรื่องท่ีได้เรียนรู้ 

๑๐) การสอนงานผู้ใหญ่ ต้องระลึกไว้เสมอว่า ผู้ใหญ่อาจด้ือเหมือนเด็ก แต่เม่ือเกิดความ
พอใจแล้ว ก็จะกลายเป็นเด็กหัวอ่อน การสอนเป็นการฝึกอบรมในงาน จึงควรทําให้งานนั้นน่าเรียนรู้ 
เพ่ือให้ผู้รับการสอนสนุกไปกับการรับการสอนมิใช่การถูกเค่ียวเข็ญให้เรียนรู้ในสิ่งท่ีตนไม่ต้องการ การ
สอนงานผู้ใหญ่ไม่ควรสอนครั้งละมากๆ แต่ควรจะให้ทดลองฝึกปฏิบัติให้เกิดความม่ันใจและเกิดความ
ชํานาญตามมา 

ชนิตว์สรณ์  ตรีวิทยาภูมิ ได้อธิบายถึงเทคนิคการสอนงานอย่างมีประสิทธิภาพนั้นส่วน
ใหญ่จะมุ่งเน้นไปยังผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน ท่ีมีหน้าท่ีในการสอนงาน ดังนี้ ๑) ผู้สอนงานต้องมี
ความรู้ (Knowledge) ความเข้าใจ (Comprehension) สามารถตอบคําถามของผู้ฝึกงานได้และ
เข้าใจถึงจุดมุ่งหมายในการทํางาน เพ่ือท่ีจะบรรลุเป้าหมายของบริษัท ๒) ผู้สอนงานต้องเต็มใจท่ี
จะใหค้วามรู้แก่ผู้ฝึกงาน ๓) ผู้สอนงานต้องเสียสละเวลาบางส่วนเพ่ือการสอนงานแก่พนักงานหรือผู้



 
๓๒ 

ฝึกงาน (trainee) ซ่ึงในบางครั้งอาจใช้เวลานานพอสมควร ๔) ผู้สอนงานและผู้ฝึกงานต้องมีความเชื่อ
ใจซ่ึงกันและกันและม่ันใจในแนวทางการสอนงานข้อควรระวังผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานทุกคน
อาจจะไม่ใช่ผู้สอนงานท่ีดีบางคนทํางานเก่งแต่สอนคนอ่ืนไม่เป็น หรือไม่ตอ้งการส่งต่อความรู้ของ
ตนเองให้กับคนอ่ืนๆ นอกจากนี้ยังมีปัญหาสําคัญ คือความรู้ (K) และทักษะ (S) ในการทํางานท่ี
ผู้บังคับบัญชามีอยู่อาจจะล้าสมัยไปแล้ว เพราะโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาความรู้ก็ไม่อยู่นิ่ง
เช่นกัน ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานท่ีอายุมากและทํางานมานานอาจจะไล่ตามเทคนิคใหม่ๆ ในการ
ทํางานไม่ทัน บางหน่วยงานแก้ปัญหานี้ด้วยการจัดฝึกอบรมเทคนิคการสอนงาน ให้กับผู้บังคับบัญชา
หรือหัวหน้างาน เพ่ือท่ีจะนําความรู้ไปถ่ายทอดให้กับลูกน้องได้อีกเป็นจํานวนมาก การสอนงานนั้น 
ผู้สอนกับผู้รับการสอนจะต้องใกล้ชิดและมีความเชื่อถือในกันและกันผู้สอนจะต้องเชื่อว่าผู้รับการสอน
สามารถท่ีจะรับการสอนได้ ส่วนผู้รับการสอนก็ต้องเชื่อว่าผู้สอนจะสามารถถ่ายทอดความรู้ในการ
ทํางานให้แก่ตนได้๕๕ 

สาวิตรี ลําดับศรี ได้อธิบายถึงวิธีการสอนงานนั้น ต้องมีการเตรียมการสอน การลงมือทํา
การสอนฝึกปฏิบัติและทดสอบเทคนิคเก่ียวกับการสอนงาน เทคนิค คือ วิธีการท่ีได้ผ่านการทดลอง
และเป็นท่ียอมรับว่าได้ผล ถือว่า เป็นวิธีการท่ีใช้โดยผู้ชํานาญการ คือ เทคนิคในการสอนงาน และยังมี
เทคนิคอีกหลายอย่างท่ีควรจะทราบ คือ ๑) เทคนิคการสร้างความต้องการเรียนรู้ ใช้ในกรณีท่ีทราบว่า
ใครจําเป็นต้องได้รับการสอนงานในเรื่องใด ๒) เทคนิคการทําให้ผู้รับการสอนมีความพร้อม เป็นการ
สร้างบรรยากาศเป็นกัน เอง ทําให้ผ่อนคลายความเครียด ไม่เน้นพิธีการ ๓) เทคนิคการกระตุ้นให้เกิด
ความสนใจ จะคํานึงถึงประโยชน์และวัตถุประสงค์ของงาน ทําให้ผู้รับการสอนเกิดความรู้สึกอยาก
เรียนรู้ ๔) เทคนิคการอธิบาย เป็นการสอนให้ความรู้ใหม่หรือเพ่ิมเติมจากท่ีเคยทํามาก่อน มีการพูด
บอกเล่า วิธีการ พร้อมท้งัอธิบายตามข้ันตอนการทา งาน จะต้องเป็นการสื่อสารสองทาง ให้มีการ
ซักถาม ๕) เทคนิคในการแสดงการทํางานให้ดู ๖) เทคนิคการให้ผู้รับการสอนฝึกปฏิบัติ เทคนิคนี้ถ้า
จะให้ผู้รับการสอนมีความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง ต้องมีการลองทําในขณะทําการสอน เพราะถ้าหากมี
ข้อผิดพลาดจะได้แก้ไขได้ทันที ๗) เทคนิคการทดสอบและติดตามผลเม่ือมีการสอนงานแล้ว จะต้องมี
การทดสอบเพ่ือให้เห็นว่า ทําได้และเกิดการเรียนรู้จริงซ่ึงในระยะการติดตามผล ผู้ฝึกสอนควรหม่ัน
ตรวจสอบการทํางานของผู้รับการสอนอย่างสมํ่าเสมอ เปิดโอกาสให้ซักถาม เพ่ือนําไปปรับปรุงการ
ทํางานต่อไป ๘) เทคนิคการเร้าให้เกิดการเรียนรู้อาจเกิดจากสภาพแวดล้อม โอกาสหรือเหตุการณ์
ต่างๆ เทคนิคต้องพยายามสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้รับการสอน หากผู้รับการสอนทําได้ถูกต้อง
สมบูรณ์ควรมีการชมเชยเพ่ือให้กําลังใจและอยากเรียนรู้มากข้ึน ๙) เทคนิคการสร้างความเชื่อม่ัน เป็น
การทดลองทําดว้ยตนเองเพ่ือการเรียนรู้และฝึกซ้อมให้เกิดความชํานาญทําให้เกิดความเชื่อม่ันในเรื่อง
ท่ีได้เรียนรู้ ๑o) การสอนงานผู้ใหญ่ต้องระลึกไว้เสมอว่า ผู้ใหญ่อาจด้ือเหมือนเด็กแต่เม่ือเกิดความ
พอใจแล้ว ก็จะกลายเป็นเด็กหัวอ่อน การสอนเป็นการฝึกอบรมในงาน จึงควรทําให้งานนั้น น่าเรียนรู้
เพ่ือให้ผู้รับการสอนสนุกไปกับการรับการสอนมิใช่การถูกเค่ียวเข็ญให้เรียนรู้ในสิ่งท่ีตนไม่ต้องการ การ
                                                                    

๕๕ชนิตว์สรณ์ตรีวิทยาภูมิ, (๒๕๕๘). 



 
๓๓ 

สอนงานผู้ใหญ่ไม่ควรสอนครั้งละมากๆ แต่ควรจะให้ทดลองฝึกปฏิบัติให้เกิดความม่ันใจและเกิดความ
ชํานาญตามมา๕๖ 

 
๒.๑.๔ ประเภทของการโค้ชช่ิง 
ลอว์สัน (Laws๐n) ยังแบ่งประเภทการโค้ชไว้ ๘ ประเภทดังนี้ 
๑) การโค้ชเป็นกลุ่ม (team c๐aching) เพ่ือการทํางานร่วมกันไปสู่เป้าหมาย  
๒) การโค้ชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ (perf๐rmance c๐aching)  
๓) การโค้ชเพ่ือเพ่ิมทักษะ (skillc๐aching) เป็นเป้าหมายแคบๆ แต่เป็นจุดเริ่มต้นของ

การขยายการโค้ชให้กว้างข้ึน 
๔) การโค้ชเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพ (career c๐aching) เป็นการช่วยพัฒนาอาชีพ

ใหม่ ความก้าวหน้า 
๕) การโค้ชเพ่ือธุรกิจ (businessc๐aching) เก่ียวกับเป้าหมายของธุรกิจ  
๖) การโค้ชเพ่ือความก้าวหน้าของชีวิต (lifec๐aching) เป็นการโค้ชงานท่ีเก่ียวกับ

ความสําเร็จในธุรกิจและการดําเนินชีวิต  
๗) การโค้ชผู้บริหาร (executive c๐aching) 
๘) การโค้ชงานผ่านระบบทางไกล (distance c๐aching) เช่น การโค้ชผ่านทางโทรศัพท์ 

อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
ศศิมา สุขสว่าง กล่าวไว้ว่า โค้ชนั้นมี ๕ ประเภท ดังนี้๕๗ 
๑.โค้ชผู้บริหาร (Executive c๐ach) สนับสนุน พัฒนาผู้บริหาร ท้ังด้านอาชีพและชีวิต 

เพ่ือให้เติบโตในอาชีพการงานและเพ่ิมประสิทธิภาพของผลงาน 
๒.โค้ชกีฬา (Sp๐rt C๐ach) โค้ชท่ีทําหน้าท่ีสอน พัฒนา ฝึกอบรม และเพ่ิมศักยภาพ

ของนักกีฬา 
๓. โค้ชชีวิต (Life C๐ach) ช่วยสร้าง และพัฒนาบุคคลรายคน สร้างแรงบันดาลใจให้

บรรลุเป้าหมายชีวิตในด้านต่างๆ 
๔.โค้ชการเงิน (M๐ney C๐ah) โค้ชท่ีช่วยให้โค้ชชี่บรรลุเป้าหมายทางด้านการเงินตามท่ี

ต้ังใจไว้ 
๕.โค้ชเพ่ือผลการปฏิบัติงาน (Perf๐rmance c๐ach) โค้ชท่ีดึงศักยภาพ ความสามารถ

ของบุคคลากรเผื่อปรับปรุง หรือเพ่ิมผลการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 
 
 

                                                                    

๕๖เรื่องเดียวกัน, หน้า 4 
๕๗ศศิมา สุขสว่าง, (2559). 



 
๓๔ 

สถาบันฝึกอบรมเอ็นเทรนนิ่ง ได้แบ่งประเภทใหญ่ๆ ในการโค้ชไว้ ๕ ประเภท๕๘ ดังนี้ 
๑) Business C๐ach (การโค้ช ทางธุรกิจ) โค้ช จะช่วยให้โค้ชชี่ พัฒนาตัวเองในด้านท่ี

จําเป็นต่อการเติบโตขององค์กร เช่น Leadership C๐ach (เพ่ือการพัฒนาภาวะผู้นําของโค้ชชี่),       
C๐ach the C๐ach(เพ่ือการพัฒนาโค้ชชี่ ให้เป็นโค้ชในองค์กร) 

๒) Gr๐up C๐aching (โค้ช แบบกลุ่มงาน/ทีม) โค้ชจะช่วยให้แต่ละคนในทีมงาน 
มองเห็นเป้าหมายร่วมกัน เป็นเป้าหมายท่ีทุกคนอยากไป ด้วยวิธีการของโค้ชชี่แต่ละคน โดยท่ีวิธีการ
ของแต่ละคนนั้นมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

๓) Life C๐ach (โค้ชชีวิต) โค้ชจะช่วยให้โค้ชชี่มีเป้าหมายในการดําเนินชีวิต และ ด้วย
แนวทางท่ีถูกกําหนดข้ึนจากตัวโค้ชชี่เอง เช่น การเงินส่วนบุคคล, การเงินของครอบครัว, การเล่นกีฬา
, การลดความอ้วน เป็นต้น 

๔) Executive C๐ach (โค้ชผู้บริหาร) โค้ชจะช่วยทําให้ผู้บริหาร (ขององค์กร) มีแนวทาง
ในการพัฒนาบริหารธุรกิจ ด้วย Style ของผู้บริหารเองได้ดีข้ึนอยาางมีความสุข และสร้างสมดุลย์ 
ระหว่างชีวิตส่วนตัว และ ชีวิตการทํางาน 

๕) Parent C๐ach (โค้ชผู้ปกครอง) โค้ชจะช่วยให้ผู้ปกครองมีแนวทางทางในการทําให้
เด็กมีความสุข และความม่ันใจในตัวเอง 

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารเก่ียวกับการโค้ชแบบต่างๆ (Types 
๐f C๐aching) โดย C๐sta and Garmst๐n,Jane Kise, Knight, Sweeneyและวชัรา เล่าเรียนดีได้
กล่าวถึงการโค้ชแบบต่างๆ ดังนี้  

๑) การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer C๐aching) ซ่ึงต่อมาจําแนกเป็น โค้ชแบบเพ่ือน
ร่วมอาชีพ (C๐llegial C๐aching) การโค้ชแบบร่วมมือ (C๐llab๐rative C๐aching) การโค้ช
ดังกล่าวเน้นความเป็นเพ่ือนร่วมงานร่วมมือกัน และเป็นการโค้ชแบบเพ่ือนครูด้วยกัน ผลัดกันทํา
หน้าท่ีโค้ช  

๒) การโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ (Expert C๐aching) การโค้ชโดยผู้ทําหน้าท่ีโค้ชเป็น
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เฉพาะสาขา ท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญ การเป็นท่ียอมรับ ทําหน้าท่ีโค้ช และ
ได้รับการอบรมบทบาทหน้าท่ีเทคนิคการโค้ชมาเป็นอย่างดี  

๓) การโค้ชแบบ Site-Base C๐aching เป็นการโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน (Peer         
C๐aching) หรือการโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ ณ สถานประกอบการในสถานการณ์จริงของการปฏิบัติงาน  

๔) การโค้ชแบบกระจกเงา (Mirr๐r C๐aching) เป็นการโค้ชแบบไม่เป็นทางการเพ่ือช่วย
สังเกตบันทึกข้อมูลการจัดการเรียนการสอนของอีกฝ่ายหนึ่งตามประเด็นท่ีร้องขอเท่านั้น ไม่มีการให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่กัน  

๕) การโค้ชการจัดการเรียนการสอน (Instructi๐nal C๐aching) เป็นการโค้ชเพ่ือช่วย
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยตรง  
                                                                    

๕๘อ้างแล้ว. 



 
๓๕ 

๖) การโค้ชเพ่ือพัฒนาการสอนเนื้อหาสาระสําคัญ (C๐ntent C๐aching) เป็นการโค้ช
เพ่ือการช่วยและร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาการสอนเนื้อหาสาระให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตลอดจนวิธีสอนเนื้อหาสําคัญ การใช้กลยุทธวิธีสอนในแต่ละหน่วยให้เหมาะสม ส่งเสริมพัฒนาการ 
การเรียนร้ฎของนักเรียน๕๙ 

๗) การโค้ชเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้หนังสือหรือทักษะการอ่านและเขียน (Literacy          
C๐aching) เป็นการโค้ชเพ่ือเน้นการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการอ่านโดยตรง โดยผู้เชี่ยวชาญด้วยการ
อ่านและเขียน เป็นการโค้ชในแบบ Expert C๐aching  

๘) การโค้ชการจัดการในชั้นเรียน (C๐achingclassr๐๐m Management) เป็นการโค้ช
เพ่ือพัฒนาการจัดการในชั้นเรียนโดยเฉพาะ  

๙) การโค้ชเพ่ือพัฒนาปัญญาและความคิด (C๐gnitive C๐aching) เป็นแนวคิดของ     
C๐sta และ Garmst๐nท่ีแพร่หลายในปัจจุบัน มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง เป็นหลักการแนวคิด แนว
ปฏิบัติท่ีชัดเจน  

๑๐) การโค้ชท่ีเน้นความแตกต่างในด้านต่างๆ ของผู้รับการโค้ช (Differentiated        
C๐aching) ซ่ึงเป็นการโค้ชโดยผู้เชี่ยวชาญ เป็นความร่วมมือ ส่งเสริมจุดเด่น และลักษณะการเรียนรู้ท่ี
แตกต่างกัน (Learning Styles) ของผู้รับการโค้ช  

๑๑) การโค้ชท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ (Student-Centered C๐aching) เป็นการโค้ชท่ี
เน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา โดยใช้ข้อมูลผลการเรียนรู้ (Assessment Data) 
ของผู้เรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการร่วมกันพัฒนาระหว่างโค้ชกับผู้รับการโค้ช  

๑๒) การโค้ชเพ่ือพัฒนาภาวะผู้นํา (Leadership C๐aching)  
๑๓) การโค้ชโดยการให้คําปรึกษาแนะนํา (Ment๐r C๐aching)  
๑๔) การโค้ชแบบร่วมมือ (C๐llab๐rative C๐aching)  
๑๕) การโค้ชโดยผู้บริหาร (Eruptive C๐aching)  
๑๖) การโค้ชในแบบการให้คําดูแลปรึกษาในวชิาชีพ (Ment๐ring) สําหรับครูและ

บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
 Beach กล่าวว่า คุณลักษณะท่ีสําคัญอย่างหนึ่งสําหรับผู้ท่ีประสบความสําเร็จในการ

ทํางาน คือ ความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย์ ทัศนคติท่ีดี ความอดทนความเชื่อม่ันในตัวเอง ความ
รอบคอบ ความมีวินัยและทักษะในการเข้าสังคม ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของบุคลิกภาพท่ีต้องการของหน่วย
งาน๖๐ 

                                                                    

๕๙Knight, (2009). 
๖๐จันจีรา โสะประจิน, ปัจจัยท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการทํางานของพนักงานผลิตช้ินส่วนยานยนต์:

กรณีศึกษา บริษัท ยานภัณฑ์ จํากัด (มหาชน), วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (คณะบริหารธุรกิจ: สาขาการ
จัดการท่ัวไป มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๓), หน้า ๑๖. 



 
๓๖ 

 ชูศักดิ์ เจนประเคน ได้แบ่งประเภทของพฤติกรรมการปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีสําคัญๆ 
เป็น  ๖ ประเภท คือ (๑) ความรอบรู้และวิจารณญาณ (๒) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (๓) ทักษะด้าน
การปฏิบัติงาน (๔) ทักษะด้านการเป็นผู้นํา (๕) ความรับผิดชอบท่ีมีต่องาน และ (๖) แรงจูงใจในการ
ทํางาน๖๑ 

 ณัฏฐิกา เจยาคม ได้สังเคราะห์งานวิจัยท่ีเก่ียวกับลักษณะของพฤตกรรมการเป็น
สมาชิกท่ีดีขององค์การ โดยสรุปได้ ๗ ลักษณะคือ 

 ๑) พฤติกรรมการช่วยเหลือ (Helping behavior) เป็นการช่วยเหลือบุคคลในการ
ทํางาน   ด้วยความเต็มอกเต็มใจ และพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการให้การสนับสนุนในความสําเร็จของ
ผู้ร่วมงาน และการพัฒนาวิชาชีพ ซ่ึงแสดงออกท้ังคําพูดและการกระทํา (Cheerleading) รวมถึงการ
กระทําท่ีชวยเหลือ การป้องกันและแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหว่างบุคคล (Peacemaking) 

 ๒) พฤติกรรมการอดทนอดกลั้นหรือการมีน้ําใจเป็นนักกีฬา (Sportsmanship) เป็น
การแสดงออกของบุคคลด้วยความเต็มใจในการอดทนต่อความไม่สุขสบายในงาน มีทัศนคติท่ีดีต่อสิ่ง
ต่างๆ ท่ีไม่เป็นไปตามท่ีควรจะเป็น รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก เสียสละความสนใจของตนเอง
เพ่ือให้เกิดผลดีในกลุ่มงาน 

 3) ความจงรักภักดีต่อองค์การ (Organizational loyalty) เป็นการแสดงถึงการมี
ไมตรีจิตรอันดีและการป้องกันองค์การ การสนับสนุนส่งเสริม และการปกป้องพิทักษ์โครงสร้างท่ี     
เป็นรูปธรรมขององค์การ รวมถึงการป้องกันเหตุจากปัจจัยภายนอก 

 ๔) การปฏิบัติตามระเบียบขององค์การ (Organizational compliance) เป็นการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและวิธีการ รวมถึงกระบวนการทํางานท่ีได้ซึมซับเขาไปในตัวบุคคลทําให้บุคคล
นั้นยอมรับกฎกติกา ข้อปฏิบัติและวิธีการขององค์การ โดยกฎกติกาเหล่านั้นเป็นกฎกติกาท่ีไม่มีบุคคล
ใดเฝ้าติดตามในการแสดงพฤติกรรม 

 ๕) ความคิดสร้างสรรค์ (Individual initiative) เป็นการแสดงออกถึงความคิดสร้าง
สรรค์ของบุคคลและการออกแบบนวัตกรรมท่ีมุ่งในการพัฒนางานหรือผลการปฏิบัติงานขององค์การ 
การทํางานหนักและการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปญหาเก่ียวกับงาน 

 ๖) การทําความดีให้สังคม (Civic virtue) เป็นการแสดงความเต็มอกเต็มใจในการเข้า
ไปมีส่วนร่วมกับองค์การ การเฝ้าติดตามสภาพแวดล้อมต่างๆ ขององค์การท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ
องค์การ การแสดงพฤติกรรมเช่นนี้บ่งบอกให้เห็นว่า บุคคลรู้สึกผูกพันกับองค์การรู้สึกว่าตนเองเป็น
เจ้าขององค์การด้วย 

 7) การพัฒนาตนเอง (Self-development) เป็นการท่ีบุคคลพัฒนาตนเองโดยการ   
ค้นคว้า เพ่ิมเติมการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะและความสามารถเพ่ือนํามาใชใ้นการทํางาน๖๒ 

                                                                    

๖๑เรื่องเดียวกัน,หน้า ๑๖. 
๖๒ณัฏฐิกา เจยาคม, พฤติกรรมการทํางานของพนักงานดีเด่นในโรงงานอุตสาหกรรม, วิทยานิพนธ์

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาจิตวิทยาการแนะแนว, (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑), หน้า ๑๙. 



 
๓๗ 

มีนักวิชาการหลายท่านได้สรุปคุณลักษณะของความผูกพันต่อองค์การไว้ดังนี้ 
Buchanan กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์การประกอบด้วยองค์ประกอบ ๓ ไว้ว่า๖๓ คือ 
๑) ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์การ (identification) โดยการเต็มใจท่ีจะ

ปฏิบัติงาน ยอมรับในค่านิยม วัตถุประสงค์ขององค์การ และถือเสมือนว่าเป็นของตนเองเหมือนกัน 
๒) การเข้ามามีส่วนร่วมในองค์การ (involvement) โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม

ขององค์การตามบทบาทของตนอย่างเต็มท่ี 
๓) ความจงรักภักดีต่อองค์การ (loyalty) เป็นความผูกพันต่อองค์การ และปรารถนา

จะเป็นสมาชิกขององค์การต่อไป 
Steers ความผูกพันต่อองค์การ มีลักษณะท่ีแตกต่างไปจากความจงรักภักดี (loyalty) 

ต่อองค์การ บุคคลมิได้มีเพียงแต่จะภักดีต่อองค์การเท่านั้น แต่บุคคลท่ีมีความผูกพันต่อองค์การจะเต็ม
ใจให้การช่วยเหลือองค์การของตนให้ประสบความสําเร็จ และมีความเจริญรุ่งเรืองต่อไปด้วย 

Porter, Lyman, Steers, Mowday, & Boulian ความผูกพันต่อองค์การยังแตกต่าง
ไปจากความพึงพอใจในการทํางาน กล่าวคือความผูกพันต่อองค์การเป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่
อองค์การโดยรวมท้ังหมด แต่ความพึงพอใจในการทํางานเป็นการตอบสนองของบุคคลต่อเฉพาะเรื่อง
งานหรือบางแง่มุมของงานเท่านั้น 

นอกจากนี้ยังได้ชี้ว่า ความผูกพันต่อองค์การจะมีอิทธิพลต่อความพยายามในการทํางาน 
และยังมีอิทธิพลต่อการขาดงาน ความเฉ่ือยชา และการเปลี่ยนงานอีกด้วยความรู้สึกผูกพันต่อองค์การ 
จะนําไปสู่ผลท่ีสัมพันธ์กับพฤติกรรมการทํางาน ดังนี้ คือ 

๑) พนักงานท่ีมีความรู้สึกผูกพันอย่างแท้จริงต่อเป้าหมายและค่านิยมขององค์การมีแนว
โน้มท่ีจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การอยูใ่นระดับสูง 

๒) พนักงานท่ีมีความรู้สึกผูกพันอย่างสูง มักมีความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะอยู่กับ
องค์การต่อไปเพ่ือทํางานขององค์การให้บรรลุเป้าหมาย 

๓) เม่ือบุคคลมีความผูกพันต่อองค์การ และเลื่อมใสศรัทธาในเป้าหมายขององค์การ 
บุคคลซ่ึงตนสามารถทําประโยชนใ์ห้กับองค์การให้บรรลุเป้าหมายได้สําเร็จ 

๔) บุคคลซ่ึงมีความรู้สึกผูกพัน จะเต็มใจท่ีจะใช้ความพยายามอย่างมากพอสมควรในการ
ทํางานให้กับองค์การ ซ่ึงในหลายกรณี ความพยายามดังกล่าวมีผลทําให้การปฏิบัติงานอยูใ่นระดับดี 

กล่าวสรุปว่า จากแนวความคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นถึงความ
ผูกพันต่อองค์การมีความสําคัญต่อองค์การอย่างมาก โดยความผูกพันต่อองค์การเปรียบเสมือนเป็นตัว
กระตุ้นให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีพฤติกรรมการทํางานท่ีดี และในท่ีสุด
องค์การก็จะสามารถดําเนินการได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 
 
 
                                                                    

๖๓เรื่องเดียวกัน,หน้า ๔๗. 
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๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดปฏิบัติธรรม 
 

 นักวิชาการหรือผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่าน ได้ไว้ให้แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการจัด
ปฏิบัติธรรม ดังนี้ 
 

๒.๒.๑ ความหมายของแนวทางการปฏิบัติธรรม 
ความหมายจาก พจนานุกรมแปล ไทย-อังกฤษ LEXiTR๐N ให้ไว้ว่า การปฏิบัติธรรม คือ 

การประพฤติตามธรรมเจริญภาวนาพระพรหมคุณาภรณ์ กล่าวว่า ปฏิบัติธรรม คือ เอาธรรมมาปฏิบัติ 
เอาธรรมมาใช้ เอามาใช้ดําเนินชีวิตทําการทํางาน คือ เอาธรรมมาใช้ให้ เกิดประโยชน์ในชีวิตจริง ทํา
ให้เป็นชีวิตท่ีดีมีความสุขนนั่นเอง เม่ือปฏิบัติธรรมก็ หมายถึงว่า เอาธรรมมาใช้ในชีวิตจริง หรือเอามา
ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิต ถ้ายังไม่ได้ใช้ ก็ไม่เรียกว่าเป็นการปฏิบัติ ว่าถึงตัวคําว่า “ปฏิบัติ” เองนี้ 
เดิมนั้นแปลว่า “เดินทาง” มาจากภาษาบาลี ของเดิมนี้มีคําคล้ายๆ กันอีกคําหนึ่ง คือ“ปฏิปทา” 
“ปฏิปทา” แปลว่าอะไร จะเห็นได้ในคําว่า “มัชฌิมา-ปฏิปทา” ท่ีเราแปลกันว่า “ทางสายกลาง” 
มัชฌิมา แปลว่า สาย กลาง และปฏิปทาแปลว่า ทาง  

ทางคืออะไร ทางนั้นคือ ท่ีท่ีจะเดิน คําว่า ปฏิปทาก็คือท่ีท่ีจะเดิน คําว่า ปฏิปทากับคําว่า
ปฏิบัตินี้เป็นคําเดียวกัน รากศัพท์อันเดียวกัน ถ้าเป็นกริยา มีรูปเป็น ปฏิปชฺชติ แปลว่า ดําเนิน หรือ
เดินทาง เพราะฉะนั้น ปฏิปชฺชติมาเป็น ปฏิบัติหรือเป็นปฏิปทาก็ตาม ก็แปลว่า การเดินทาง หรือ
แปลว่า ทางท่ีเดิน ถ้าเป็นการเดินทางก็ นิยมใช้ในรูปว่า ปฏิปตฺติ หรือไทยใช้ว่า ปฏิบัติ ถ้าเป็นทางท่ี
เดินก็นิยมใช้ปฏิปทา เพราะฉะนั้น เราเอาถ้อยคํา สําหรับสิ่งท่ีเป็นรูปธรรมนั้นเอง มาประยุกต์ใช้
ในทางนามธรรม 

การเดินทางตามปกตินั้น เป็นการเดินทางภายนอกเป็นการเดินทางด้านวัตถุ เอาเท้าเดิน 
หรือแม้แต่รถแล้ว เอารถวิ่งไปตลอดจนไปด้วยเครื่องบิน ก็เรียกว่า เป็นการเดินทาง ทีนี้ชีวิตของเราก็
เหมือนกัน ชีวิตก็เป็นการเดินทางชนิดหนึ่ง แต่เรามักเปลี่ยนคําพูดจากเดินมาเป็นดําเนิน ท่ีจริงเดิน
ดําเนินนั้น ก็ศัพท์เดียวกันนั่นแหละ เดินก็แผลงมาเป็นดําเนิน แล้วเราก็มีการดําเนินชีวิต ในการ
ดําเนินชีวิตนั้น ก็เหมือนกับว่า เราเอาชีวิตนี้ไปเดินทาง หรือว่าการเป็นอย่ขูองเรานั้นเปรียบเสมือน
ทางถ้าเป็นอยู่อย่างถูกต้อง ก็เรียกว่าเดินทางชีวิตอย่างถูกต้อง คือดําเนินชีวิตได้ดี ถ้าเดินทางชีวิตไม่
ถูกต้องก็เรียกว่าดําเนินชีวิตท่ีผิด ในเม่ือปฏิปทา หรือปฏิบัตินี้แปลว่า การเดินทางและทางท่ีเดิน 
เพราะฉะนั้น การปฏิบัติธรรมก คือเอาธรรมมาใช้ในการเดินทางชีวติ หรือเอามาช่วยให้ดําเนินชีวิต
อย่างถูกตอ้ง หรือเอามาช่วยในการเดินทางชีวิต เพ่ือให้การดําเนินชีวตินั้น เป็นไปด้วยดี หมายความ
ว่า ถ้าเราไม่เอาธรรมมาใช้ การเดินทางชีวิตของเราก็อาจจะผิด อาจจะเขว อาจจะพลาด อาจจะหลง 
อาจจะไป ในทางท่ีเกิดความเสื่อมความพินาศแทนท่ีจะเป็นทางแห่งความสุขความเจริญ เราก็เลยเอา
ธรรมมาช่วย เอาธรรมมาปฏิบัติ ก็คือเอาธรรมมาใช้ช่วยให้ การเดินทางชีวิตนี้ถูกต้อง ได้ผลดีท่ี
ประสงค์ พูดง่ายๆ จึงว่า การปฏิบัติธรรมคือการเอาธรรมมาใช้นั่นเอง ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่         
ชีวติของเรา 
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เพราะฉะนั้น การปฏิบัติธรรมก็จึงเป็นเรื่องกว้างๆ ไม่เฉพาะการท่ีจะปลีกตัวออกจาก
สังคม ไปอย่ท่ีวัด ไปอยู่ท่ีป่าแล้วก็ไปนั่งบําเพ็ญสมาธิอะไรอย่างนั้น ไม่ใช่แค่นั้น อันนั้นเป็นเพียงส่วน
หนึ่ง เป็นการพยายามนําธรรมมาใช้ในข้ันลึก ในการท่ีจะฝึกฝนจิตใจอย่างจริงๆ จังๆ ถ้าจะเรียกเป็น
ภาษาสมัยใหม่การปลีกตัวไปปฏิบัติแบบนั้นก็เรียกว่า เป็นการปฏิบัติแบบ intensive เป็นการปฏิบัติ
แบบเข้มข้น หรือลงลึกเฉพาะเรื่องท่ีจริงนั้น การปฏิบัติธรรมต้องมีตลอดเวลา เรานั่งกันอยู่ในท่ีนี้ก็ต้อง
มีการปฏิบัติธรรม คือเอาธรรมมาใช้เม่ือปฏิบัติสิ่งนั้น ทําสิ่งนั้นอย่างถูกต้องก็เป็นการปฏิบัติธรรม เม่ือ
ทํางานหรือทําหน้าท่ีของตนอย่างถูกต้อง ต้ังใจทําให้ดี ให้เกิดคุณประโยชน์ ให้สําเร็จความมุ่งหมายท่ีดี
งาม ก็เป็นการปฏิบัติธรรม ดังนั้น ถ้าตนมีหน้าท่ีศึกษาเล่าเรียน แล้วศึกษาเล่าเรียนอย่างถูกต้อง        
มีความขยันหม่ันเพียร ต้ังใจเล่าเรียน เล่าเรียนให้ได้ผล ก็เป็นการปฏิบัติธรรม เช่น เล่าเรียนโดยมีอิทธิ
บาท ๔ ได้แก่ฉันทะ พอใจรักในการเรียนนั้น มีวิริยะ มีความเพียร ใจสู้มีจิตตะ เอาใจใส่รับผิดชอบ     
มีวิมังสา คอยไตร่ตรอง ตรวจสอบ ทดสอบ ทดลองให้ได้ผลดียิ่ง ข้ึนไป อย่างนี้ก็เรียกว่า ปฏิบัติธรรม
หรือในการทํางานก็เหมือนกัน เม่ือมีอิทธิบาท ๔ เอาอิทธิบาท ๔ มาใช้ในการทํางานนั้น ก็เป็นการ
ปฏิบัติธรรมแม้แต่ออกไปในท้องถนน ไปขับรถ ถ้าขับโดยรักษากฎจราจร ขับเรียบร้อยดีไม่ประมาท   
มีความสุภาพ หรือลึกเข้าไป แม้กระท่ังว่า ทําจิตใจให้สบายไม่เครียด มีความผ่องใสสบายใจในเวลาท่ี
ขับรถนั้น ได้ก็เป็นการปฏิบัติธรรมในระดับต่างๆ แล้วแต่ว่าใครจะสามารถเอาธรรมมาใช้ในการดําเนิน
ชีวิตหรือในการทํากิจหน้าท่ีนั้นๆ ให้ได้ผลแค่ไหนเพียงไร ก็เรียกว่า ปฏิบัติธรรมท้ังนั้นเพราะฉะนั้น 
การปฏิบัติธรรมท่ีแท้จริงนั้น ต้องมีอยู่ตลอดเวลา เพราะเราทุกคนมีหน้าท่ีต้องดําเนินชีวิตให้ดีงาม
ถูกต้อง แม้แต่การนั่งฟังปาฐกถานี่ก็มีการปฏิบัติธรรม เม่ือต้ังใจฟัง ฟังเป็นใช้ความคิดพิจารณา
ไตร่ตรองสิ่งท่ีรับฟังนั้น ทําให้เกิดปัญญาข้ึน ก็เป็นการปฏิบัติธรรมท้ังนั้น เป็นอันว่า การปฏิบัติธรรมนี้
เป็นเรื่องท่ีกว้างมาก หมายถึงการน าเอาธรรมมาใช้ให้เป็นประโยชน์แก่ชีวิต หรือการทํากิจ ทํางาน 
ทําหน้าท่ีให้ถูกต้อง ทําทุกเรื่องทุกอย่างให้ถูกต้อง ให้ดีให้เกิดผลเป็นประโยชน์ เพ่ือจะได้เข้าถึงชีวิตท่ีดี
งามมีความสุขท่ีแท้จริงนนั่นเอง เป็นการปฏิบัติธรรม 

wannee.s กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติธรรมในพุทธศาสนา คือการอบรมเจริญสติปัฏฐาน 
ปฏิบัติตามคําสอนของพระพุทธเจ้า ในข้ันทาน ศีล ภาวนา คือเจริญกุศลทุกประการ ไม่เว้นการ    
สวดมนต์ การนั่งสมาธิ การรักษาศีล ถ้าไม่เข้าใจหนทางท่ีถูก ก็ไม่ใช่หนทางพ้นทุกข์ 

กรรมฐานในพระไตรปิฎกและคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาความหมายการปฏิบัติธรรม 
หรือเรียกว่า กรรมฐาน แปลว่าฐานะแห่งการงานหรือการปฏิบัติกิจในหน้าท่ีดังปรากฏข้อความใน   
สุภสูตร ท่ีกล่าวถึงสุภมาณพทูลถามพระพุทธเจ้าในเรื่องผลของฐานะแห่งการงานหรือการปฏิบัติกิจใน
หน้าท่ีระหว่างของคฤหัสถ์ท่ีมีการตระเตรียมมาก มีกิจท่ีต้องทํามากเป็นต้น กับของบรรพชิตท่ีมีการ
ตระเตรียมน้อยมีกิจท่ีต้องทําน้อย เป็นต้น อย่างไหนจะมีผลมากกว่ากัน พระพุทธองค์ตรัสว่า๖๔ 

ฐานะแห่งการงานหรือการปฏิบัติกิจในหน้าท่ีของคฤหัสถ์มีการตระเตรียมมากมีกิจท่ีต้อง
ทํามาก เป็นต้น เม่ือเหตุปัจจัยสมบูรณ์ก็มีผลมากแต่เม่ือเหตุปัจจัยไม่สมบูรณ์ก็มีผลน้อย ส่วนฐานะ 
                                                                    

๖๔ดูรายละเอียดใน ม.ม. ๑๓/๔๖๓/๕๘๔. 



 
๔๐ 

แห่งการงานหรือการปฏิบัติกิจในหน้าท่ีของบรรพชิตถึงแม้จะมีการตระเตรียมน้อยมีกิจท่ีต้องทําน้อย
เป็นต้น แต่เม่ือเหตุปัจจัยสมบูรณ์ก็มีผลมากเม่ือเหตุปัจจัยไม่สมบูรณ์ก็มีผลน้อย  

ในพระไตรปิฎกชั้นต้น คําว่ากรรมฐานจึงหมายถึง การดําเนินงานในหน้าท่ีหรือการ
ประกอบอาชีพของแต่ละฝ่ายโดยใช้ได้กับการงานฝ่ายคฤหัสถ์และฝ่ายบรรพชิต ส่วนคัมภีร์อรรถกถา 
ท่านจํากัดความหมายของกรรมฐานให้แคบเข้าโดยใช้กับงานฝึกอบรมจิต๖๕(mentaldevel๐pment) 
เพ่ือให้เกิดสมาธิและปัญญาอย่างเดียว แบ่งเป็น ๒ คือ สมถกรรมฐาน และ วิปัสสนากรรมฐาน ซ่ึง
ความหมายของคําว่ากรรมฐานแนวอรรถกถาโดยตรงกับความหมายของพระบาลีเดิมท่ีใช้ในพระไตรปิ
ฎกหลายแห่งคือในพระไตรปิฎกบางแห่งใช้คําว่าวิชชาภาคิยธรรม หมายถึง ธรรมอัน เป็นส่วน๖๖แห่
งการรู้แจ้งสภาวธรรมตามเป็นจริงโดยแบ่งออกเป็น ๒ อย่างคือ สมถะและวิปัสสนาในพระบาลีบางแห่
งใช้คําว่า ภาวนา หรือ ภาเวตัพพธรรม หมายถึงธรรมท่ีต้องทําให้เกิดมีข้ึนในตน๖๗ บางแห่ง ใช้คําว่า 
อภิญญาธรรม หมายถึงธรรมท่ีบุคคลควรรู๖๘แจ้งอย่างยิ่ง บางแห่ง ใช้คําว่า อสังขตคามิมรรค หมายถึง
ธรรมท่ีส่งผลให้ผู้ปฏิบัติเข้าถึงสภาวะท่ีปัจจัยปรุงแต่งไม่ได้๖๙ (นิพพาน) หมวดธรรมดังกล่าวมาได้แบ่
งประเภทออกเป็น ๒ อย่างคือ สมถะและวิปัสสนา เช่นเดียวกันกับวิชชาภาคิยธรรมจะเห็นได้ว่าคําว่
ากรรมฐาน ในพระไตรปิฎกชั้นต้นใชใ้นความหมายท่ีกว้างกล่าวคือ หมายถึงฐานะแห่ง การงานคือการ
ดําเนินงานในหน้าท่ีหรือประกอบอาชีพครอบคลุมถึงหน้าท่ีของคฤหัสถ์และบรรพชิต ส่วนคัมภีร์ยุค
อรรถกถาได้อธิบายจํากัดความหมายของกรรมฐานให้แคบเข้าโดยมุ่งเน้นไปท่ีการฝึกฝนจิตเพ่ือให้เกิด
สมาธิและปัญญาจนเข้าถึงจุดมุ่งหมายอันสูงสุดในพระพุทธศาสนาโดยแบ่ง ออกเป็น๒ ประเภท คือ 
สมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน๗๐ซ่ึงตรงกับความหมายของหมวดธรรมท่ีพระพุทธองค์ทรงแสดง
ไว้ในคัมภีร์พระไตรปิฎกคือวิชชาภาคิยธรรม ภาวนาหรือภาเวตัพพธรรมอภิญญาธรรม อสังขตคามิ
มรรคในยุคต่อๆ มาจึงรับรู้ความหมายถึงกรรมฐานตามแนวการอธิบายของพระอรรถกถาจารย์ว่าเป็
นงานสําหรับฝึกจิตเท่านั้นและคณาจารย์ในยุคหลังก็ได้เผยแผ่สั่งสอนกรรมฐานสืบทอดต่อๆ มาตาม
แนวความหมายท่ีพระอรรถกถาจารย์แสดงไว้จนถึงปัจจุบัน 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ให้ความหมายของกรรมฐานไว้ว่าอารมณ์เป็นท่ีต้ัง      
แห่งงานเจริญภาวนา ท่ีตั้งแห่งการทําความเพียรฝึกฝนอบรมจิต วิธีฝึกอบรมจิต มี ๒ ประเภทคือ  

๑) สมถภาวนา คือ การฝึกอบรมจิตให้เกิดความสงบ การฝึกสมาธิ  
๒) วิปัสสนาภาวนา คือ การฝึกอบรมปัญญาให้เกิดความรู้แจ้งตามความเป็นจริงการ

เจริญปัญญา สองอย่างนี้ในบาลีท่ีมา ท่านเรียกว่า ภาเวตัพพธรรม และวิชชาภาคิยธรรม ในคัมภีร์สมัย
หลัง บางทีเรียกว่ากรรมฐาน 
                                                                    

๖๕ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ.อ. (บาลี) ๑/๓๔/๒๑๖. 
๖๖ดูรายละเอียดใน องฺ.ทุก. (บาลี) ๒๐/๓๒/๖๐. 
๖๗ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (บาลี) ๑๑/๓๕๒/๒๔๒. 
๖๘ดูรายละเอียดใน ม.อุ. (บาลี) ๑๔/๔๓๓/๓๗๓. 
๖๙ดูรายละเอียดใน สํ.สฬา. (บาลี) ๑๘/๓๖๗/๓๑๙. 
๗๐ดูรายละเอียดใน ขุ.ธ.อ.(บาลี) ๑/๓๔/๒๑๖. 



 
๔๑ 

พระปราโมทย์ ปาโมชฺโช กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติธรรมมี ๒ อย่างคือ สมถกรรมฐาน กับ 
วิปัสสนากรรมฐาน ซ่ึงท้ัง ๒ อย่างนี้ล้วนแต่ต้องอาศัยสติเป็นเครื่องระลึกรู้อารมณ์กรรมฐาน และ
อาศัยปัญญาคือสัมปชัญญะเป็นเครื่องกํากับการปฏิบัตินั้นไว้เสมอ ไม่เช่นนั้นเราจะปฏิบัติผิดพลาดได้
ง่ายๆ ไม่ว่าเราจะทําสมถะหรือวิปัสสนา เราก็ต้องมีสัมปชัญญะรู้ชัดว่า เราจะทํากรรมฐานชนิดใด และ
ต้องรู้ด้วยว่าเราจะทํากรรมฐานนั้นๆ เพ่ืออะไร ซ่ึงสมถะนั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือทําจิตท่ีไม่สงบให้เกิด
ความสงบ เพ่ือทําจิตท่ีไม่มีความสุขสบายให้เกิดความสุขสบาย และเพ่ือทําจิตท่ีเป็นอกุศลให้
เปลี่ยนเป็นจิตท่ีเป็นกุศล ส่วนวิปัสสนานั้นไม่ได้ฝึกเพ่ือสิ่งเหล่านี้ แต่ฝึกเพ่ือให้เกิดสัมมาทิฏฐิ หรือฝึก
เพ่ือให้เห็นความจริงของกายของใจเท่านั้นเองกายกับใจหรือขันธ์ ๕ นี่แหละ คือสิ่งท่ีพระพุทธเจ้า
เรียกว่า ทุกข์ และ ทุกข์เป็นสิ่งท่ีต้องรู้ เพราะฉะนั้น หน้าท่ีของพวกเราก็คือการรู้กายรู้ใจเนืองๆ หรือท่ี
เรียกว่าการเจริญวิปัสสนานั่นเอง ต้องรู้เนืองๆ จนเกิดปัญญารู้ความจริงของกายของใจ ปัญญาชนิดนี้
เรียกว่า สัมมาทิฏฐิ อันเป็นปัญญาท่ีเข้าใจความเป็นจริงของกายของใจ ว่าไม่เท่ียง เป็นทุกข์ และไม่ใช่
ตัวเรา ถ้าเม่ือไรเรามีปัญญาเห็นว่ากายกับใจไม่เท่ียง เป็นทุกข์ หรือไม่ใช่ตัวเราอย่างแท้จริง เม่ือนั้น 
จิตจะปล่อยวางความยึดถือกายและใจลงได้ แล้วประจักษ์ชัดถึงนิพพานโดยอัตโนมัติ 

ชาญชัย อธิปญฺโญ  กล่าวว่า การปฏิบัติธรรมก็คือการเอาธรรมะท่ีพระพุทธเจ้าทรงสอน
ไว้ไปปฏิบัติ เพ่ือให้เรารู้วิธี ครองตน (ดํารงตนอยู่ในคุณงามความดี)ครองคน (อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนด้วย
ความสมานฉันท์มีใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ไม่เบียดเบียนกัน) และครองงาน (ทํากิจการงานต่าง ๆ ให้สําเร็จ
ด้วยดีมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี สร้างงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน)เรามักจะเข้าใจว่าการ
ปฏิบัติธรรมคือการไปเข้าอบรมกรรมฐานตามวัดหรือสํานักต่างๆ ท่ีเขาจัดอบรมกัน ซ่ึงเป็นความ
เข้าใจท่ีคับแคบ เม่ือเป็นเช่นนี้หลายคน ไปปฏิบัติธรรม แต่ไม่เอาธรรมไปปฏิบัติ พฤติกรรมใน
ชีวิตประจําวันจึงไม่พัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึนเท่าท่ีควรหากเป็นนักปฏิบัติธรรมจะต้องเอาธรรมมาปฏิบัติ
ในชีวิตประจําวัน อย่างน้อยก็ทําทาน รักษา ศีล เจริญ ภาวนา 

 แพรภัทร ยอดแก้ว  กล่าวว่า กรรมฐานหมายถึงอารมณ์ท่ีเป็นท่ีตั้งแห่งการงานทางจิต
หรืออุบายสําหรับฝึกอบรมจิต  มี ๒ วิธี  คือ 

๑) สมถกัมมัฏฐาน หมายถึง อุบายสร้างความสงบจิต มีเป้าหมายสูงสุด คือ “ฌาน”  
เรียกสั้น ๆ ว่า “สมถะ” หรือ “สมาธิ” 

๒) วิปัสสนากัมมัฏฐาน หมายถึง อุบายสร้างความเห็นแจ้ง มีเป้าหมายสูงสุดคือ “ปัญญา
ญาณ” เรียกสั้น ๆ ว่า “วิปัสสนา”๗๑ 

 
 
 
 

                                                                    

๗๑แพรภัทร ยอดแก้ว, ความหมายของกรรมฐาน,  [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: https://www. Goto 
know.org/posts/257968. (๒o มราคม ๒๕๖๒). 



 
๔๒ 

๒.๒.๒ ความสําคัญและประโยชน์ท่ีได้รับจากการปฏิบัติธรรม 
 

เจริญธรรม สมสุโขภิกขุ กล่าวว่า ความสําคัญของการปฏิบัติธรรมสิ่งท่ีต้องระลึกไว้
เสมอๆคือ มีตัวตนกับไม่มีตัวตน มีตัวตนนั่นคือเรากําลังมีมิจฉาทิฐิ ทําสิ่งไรเป็นมิจฉาทิฐิท้ังสิ้น เพราะ
ทําด้วยความเห็นผิดเห็นว่ามีตัวตนคนสัตว์สิ่งของ ส่วนไม่มีตัวตนคือเริ่มจากระลึกชอบ ระลึกว่าไม่ใช่
ตัวตนคนสัตว์สิ่งของ หรือสติปัฏฐานสี่นั่นเอง เป็นสัมมาสติในมรรคมีองค์แปด ถอนความเห็นว่ามี
ตัวตนได้ ทําสิ่งไรเป็นสัมมาทิฐิตลอด มันต่างกันตรงนี้ ต่างกันท่ีมีตัวตนกับไม่มีตัวตนฉะนั้นการปฏิบัติ
ท่ีเป็นไปเพ่ืออยู่ในทางจึงควรเน้นท่ี ขณะนั้นเรามีความเห็นว่ามีตัวตนคนสัตว์สิ่งของ หรือถอน
ความเห็นว่ามีตัวตนคนสัตว์สิ่งของออกเสียได้ ประเด็นอ่ืนๆเป็นข้อปลีกย่อย อย่าไปมัวให้ความสําคัญ 
ควรระลึกแค่สองอย่าง คือเรามีตัวตนหรือไม่มีตัวตน ถ้ายังระลึกว่ามีตัวตนอยู่เป็นมิจฉาสติ เราก็ฝึก
ระลึกชอบระลึกว่า"เราไม่มี"แบบนี้ก็จะเป็นสัมมาสติ เม่ือระลึกชอบมาปัญญาชอบกับสติชอบจะเกิด
ตามมาเองไม่ต้องไปสร้างสมาธิชอบปัญญาชอบ สองสิ่งนี้จะเกิดทันทีเหมือนฟ้าแลบฟ้าร้องฟ้าผ่า มัน
เกิดตามกันทันทีไม่แยกจากกัน สติชอบเกิด อนันตริยสมาธิหรือสมาธิชอบก็เกิด ความไร้สภาวะหรือ
ปัญญาชอบหรือสัมมาทิฐิก็จะเกิดพร้อมๆกัน สติชอบมาปัญญาชอบเกิด ฝึกสติชอบให้ได้ จะเข้าใจ
กลไกธรรมชาติตรงนี้ จะรู้แจ้งเห็นจริงธรรมชาติข้อนี้ด้วยตนเอง ใช้ความคิดไม่เกิดธรรมชาติแบบนี้ 
ต้องระลึกชอบจึงจะเกิดปฏิบัติธรรมอย่าไปให้ความสําคัญเรื่องอ่ืนมากกว่าเรื่องมีตัวตนกับไม่มีตัวตน 
ควรตรวจตราดูว่าขณะนี้เรามีความเห็นถูกหรือเห็นผิด เห็นถูกคือเห็นว่าเราไม่มี เห็นผิดคือเห็นว่าเรามี 
มีเรากับไม่มีเรา น่าสนใจกว่าเรื่องอ่ืนๆ ประโยชน์ของการปฏิบัติธรรม ตามคําสอนของพุทธศาสนา  
ถือเป็นรากฐานของมนุษยสัมพันธ์ รวมท้ังมีแนวปรัชญาเก่ียวกับมนุษยสัมพันธ์อยู่ด้วย เพราะมีหลักคํา
สอนท่ีขัดเกลาจิตใจของมนุษย์จากระดับตํ่าสุดไปถึงระดับสูงสุด คือ ต้ังแต่เข้าใจตนเองไปถึงเข้าใจ
ผู้อ่ืน หากบุคคลใดปฏิบัติตามหลักพุทธศาสนาแล้ว ก็ถือได้ว่าเป็นบุคคลท่ีได้นําหลักพุทธศาสนาไป
ประยุกต์เพ่ือสร้างมนุษยสัมพันธ์ เนื่องจากหลักธรรมของพุทธศาสนาหลายประการท่ีเป็นการสร้าง
ความรักความศรัทธาให้กับคนอ่ืน และแน่นอนว่าเม่ือใครก็ตามท่ีนําหลักธรรมของพุทธศาสนาไป
ปฏิบัติย่อมเกิดประโยชน์แก่ตนเอง ใน ๓ ระดับ ดังนี้ 

๑) ประโยชน์ข้ันตํ่า คือ สามารถต้ังตัวเป็นหลักฐานได้ 
๒) ประโยชน์ข้ันกลาง คือ สามารถต้ังตัวอยู่ในหลักศีลธรรมได้ 
๓) ประโยชน์ข้ันสูงสุด คือ สามารถดับกิเลส พ้นทุกข์ ได้อย่างแท้จริง 
แพรภัทร ยอดแก้ว กล่าวไว้ว่า ประโยชน์ของการปฏิบัติธรรมไว้ ๒ ประเภท ได้แก่๗๒ 
๑) ประโยชน์การฝึกสมาธิ 

1.1 ถ้าเป็นนักเรียน นักศึกษา ก็สามารถเรียนหนังสือได้ผลดีเพ่ิมข้ึน  ได้คะแนน
สูงข้ึนเพราะมีจิตใจสงบ 

1.2 ทําสิ่งต่างๆ ได้ดีข้ึน ไม่ค่อยผิดพลาด เพราะมีสติสมบูรณ์ข้ึน 
                                                                    

๗๒เจริญธรรม สมสุโขภิกขุ, “สัมมาสติ”, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา:http://www.flipbooksoft. 
com/upload/books, [๒o มกราคม ๒๕๖๒]. 
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1.3 สามารถทํางานได้มากข้ึน และได้ผลดีมีประสิทธิภาพ 
1.4 ทําให้โรคภัยไข้เจ็บบางอย่างหายไปได้และสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีแก่ร่างกาย 
1.5 ทําให้เป็นคนมีอารมณ์เยือกเย็น มีความสุขใจได้มาก ผิวพรรณผ่องใส มีจิตใจ

เบิกบาน 
1.6 ทําให้อยู่ในสังคมอย่างปกติสุข 
1.7 สามารถเผชิญต่อเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหน้าอย่างใจเย็น    
1.8 สามารถกําจัดนิวรณ์ท่ีรบกวนจิตใจลงได้ หรือทําให้เบาบางลง ความเครียดจึง

ลดลง 
1.9 ถ้าทําได้ถึงข้ันสูงจะได้รับความสุขอันละเอียดอ่อนอันเกิดจากความสงบและ

สามารถได้อํานาจจิตพิเศษ เช่น รู้ใจคนอ่ืน มีหูทิพย์ ตามทิพย์ เป็นต้น 
1.10 เป็นพ้ืนฐานโดยตรงในการเจริญวิปัสสนา 

๒) ประโยชน์จากการฝึกวิปัสสนา 
2.1 สามารถกําจัดกิเลสต่างๆ อันเป็นสาเหตุแห่งทุกข์ หรือทําให้เบาบางลง 
2.2 มีความทุกข์น้อยลง และมีความสุขมากข้ึน 
2.3 มีจิตใจม่ันคง รู้เท่าทันความเป็นจริงของสิ่งท้ังหลาย ไม่มีอาการข้ึนๆลงๆตาม

โลกธรรม 
2.4 คลายความยึดม่ันถือม่ันในสิ่งท้ังปวงลงได้ ไม่วุ่นวายเดือดร้อน 
2.5 มีความเห็นแก่ตัวน้อยลง และบําเพ็ญประโยชน์เพ่ือผู้อ่ืนมากข้ึน 
2.6 จิตใจมีคุณธรรม หรือมีคุณภาพสูงข้ึนตามข้ันของการปฏิบัติ 
2.7 ถ้าทําได้ถึงข้ันสูงสุด จะทําให้ดับทุกข์ได้โดยสิ้นเชิงหรือบรรลุอรหัตผล 

 
๒.๒.๓ องค์ประกอบและข้ันตอนการจัดปฏิบัติธรรม 
 

ประชากร (Population) ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรม
ของวัดพระธรรมกาย ด้านการทําสมาธิเบ้ืองต้น คือ การทําให้จิตสงบ ผ่อนคลายความวิตกกังวล ผ่อน
คลายจากความเครียด สามารถทําความรู้สึกให้เป็นสุขอย่างยิ่งท่ีมนุษย์สามารถสร้างข้ึนได้ด้วยตนเอง 
เป็นสิ่งท่ีพระพุทธศาสนากําหนดเอาไว้เป็นข้อควรปฏิบัติ เพ่ือการดํารงชีวิตประจําวันอย่างเป็นสุข ไม่
ประมาท มีพลังใจสูงท่ีสามารถรับมือกับสิ่งต่างๆ ได้ง่ายข้ึน เต็มไปด้วยสติสัมปชัญญะ และปัญญา อัน
เป็นเรื่องไม่เหลือวิสัย ทุกคนสามารถปฏิบัติได้ง่ายๆ 

สมาธิ คือ ความสงบ สบาย และความรู้สึกเป็นสุขอย่างยิ่งท่ีมนุษย์สามารถสร้างข้ึนได้
ด้วยตนเอง เป็นสิ่งท่ีพระพุทธศาสนากําหนดเอาไว้เป็นข้อควรปฏิบัติ เพ่ือการดํารงชีวิตประจําวันอย่าง
เป็นสุข ไม่ประมาท เต็มไปด้วยสติสัมปชัญญะ และปัญญา อันเป็นเรื่องไม่เหลือวิสัย ทุกคนสามารถ
ปฏิบัติได้ง่ายๆ ดังวิธีปฏิบัติท่ีพระเดชพระคุณหลวงปู่วัดปากน้ํา ภาษีเจริญ พระมงคลเทพมุนี (สด 
จนฺทสโร) ได้เมตตาสั่งสอนไว้ ดังนี้ 



 
๔๔ 

1) กราบบูชาพระรัตนตรัย เป็นการเตรียมตัวเตรียมใจให้นุ่มนวลไว้เป็นเบ้ืองต้น แล้ว
สมาทานศีลห้า หรือศีลแปด เพ่ือย้ําความม่ันคงในคุณธรรมของตนเอง 

2) คุกเข่าหรือนั่งพับเพียบสบายๆ ระลึกถึงความดีท่ีได้กระทําไว้ดีแล้วในวันนี้ ในอดีต 
และท่ีจะต้ังใจทําต่อไปในอนาคต จนราวกับว่าร่างกายท้ังหมดประกอบข้ึนด้วยธาตุแห่งคุณงามความดี
ล้วนๆ 

3) นั่งขัดสมาธิ เท้าขวาทับเท้าซ้าย มือขวาทับมือซ้าย นิ้วชี้ของมือข้างขวาจรด
นิ้วหัวแม่มือข้างซ้าย นั่งให้อยู่ในท่าท่ีพอดี ไม่ฝืนร่างกายมากจนเกินไป ไม่ถึงกับเกร็ง แต่อย่าให้หลัง
โค้งงอ หลับตาพอสบายคล้ายกับกําลังพักผ่อน ไม่บีบกล้ามเนื้อตาหรือขมวดค้ิว แล้วต้ังใจม่ันวาง
อารมณ์สบาย สร้างความรู้สึกให้พร้อมท้ังกายและใจว่า กําลังเข้าไปสู่สภาวะแห่งความสงบสบาย  
อย่างยิ่ง 

4) นึกกําหนดนิมิต เป็นดวงกลมใส ขนาดเท่าแก้วตาดํา ใสบริสุทธิ์ ปราศจากรอยตําหนิ
ใดๆ ขาวใส เย็นตา เย็นใจ ดังประกายของดวงดาว ดวงแก้วกลมใสนี้เรียกว่า "บริกรรมนิมิต"         
นึกสบายๆ นึกเหมือนดวงแก้วนั้นมานิ่งสนิทอยู่ ณ ศูนย์กลางกายฐานท่ีเจ็ด นึกไปภาวนาไปอย่าง
นุ่มนวล เป็นพุทธานุสติว่า “สัมมา อะระหัง” หรือค่อยๆน้อมนึกดวงแก้วกลมใสให้ค่อยๆเคลื่อนเข้าสู่
ศูนย์กลางกายตามแนวฐาน โดยเริ่มต้นต้ังแต่ฐานท่ีหนึ่งเป็นต้นไป น้อมนึกอย่างสบายๆ ใจเย็นๆ ไป
พร้อมๆกับคําภาวนา 

หลักการฝึกสมาธิ 
1) น้อมใจมาเก็บไว้ ณ ศูนย์กลางกาย แต่ละครั้งเก็บใจไว้ให้นานท่ีสุด จนกระท่ัง

กลายเป็นนิสัยมีใจต้ังม่ันภายใน 
๒) มีสติกํากับใจตลอดเวลา ทําให้ระลึกรู้ตัวอยู่เสมอ ไม่ยินดียินร้ายในเวลาเห็นรูป ฟัง

เสียง ดมกลิ่น ลิ้มรส สัมผัส รู้ธรรมารมณ์ใดๆ (เช่น ในคําสรรเสริญ เยินยอ ยศศักด์ิ ชื่อเสียง) 
๓) ต้ังใจฝึกสมาธิอย่างสมํ่าเสมอ และตรงเวลาเป็นประจํา 
๔) มีอาจารย์ท่ีมีความรู้ความสามารถจริง คอยควบคุม ให้คําแนะนํา อย่างใกล้ชิด 
จะเห็นได้ว่า หลักของการฝึกสมาธินั้น การ coaching มีความสําคัญมากทีเดียว ในการ

ให้คําแนะนําวิธีการทําสมาธิอย่างถูกวิธี ตอบคําถามข้อสงสัยประสบการณ์ระหว่างการปฏิบัติธรรม 
คอยให้กําลังใจและซักซ้อมการปฏิบัติอยู่เสมอๆ ไม่ทอดท้ิง เปรียบเสมือนญาติมิตรกัน ผลของผู้ปฏิบัติ
ธรรมนั้นย่อมก้าวหน้า นําไปใช้ควบคู่กับการดํารงชีวิตประจําวันได้ จนกระท่ังผู้ปฏิบัติธรรมพบ
ความสุข สงบ มีสติ เกิดปัญญา มีความเจริญในธรรมยิ่งๆ ข้ึนไป 

เทคนิคเบ้ืองต้นในการทําสมาธิ 
1) หลับตาเบาๆ ผนังตาปิด 90% 
2) อย่าบังคับใจ เพียงต้ังสติ วางใจเบาๆ ณ ศูนย์กลางกาย กําหนดนิมิตเป็น ดวงแก้ว

ใสๆ...เบาๆหรือ องค์พระใสๆ...เบาๆ หรือ ลมหายใจ เข้า-ออก...เบาๆ หรือ อาการท้อง พอง-ยุบ...
เบาๆ เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง 

3) กําหนดนิมิต นึกนิมิตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นกุศโลบายล่อใจให้เข้ามาต้ังม่ันในกาย 
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4) เม่ือใจเข้ามาหยุดนิ่งในกาย การกําหนดนิมิตก็หยุดโดยอัตโนมัติ 
5) รับรู้การเปลี่ยนแปลงภายในกายและจิตใจ ด้วยความสงบ 
6) อยู่ในความดูแลของกัลยาณมิตรอย่างใกล้ชิด 
ข้อควรระวัง 
1) อย่าใช้กําลัง คือ ไม่ใช้กําลังใดๆท้ังสิ้น เช่น ไม่บีบกล้ามเนื้อตา เพ่ือจะให้เห็นนิมิต

เร็วๆ ไม่เกร็งแขน ไม่เกร็งกล้ามเนื้อหน้าท้อง ไม่เกร็งตัว ฯลฯ เพราะการใช้กําลังตรงส่วนใดของร่าง
การก็ตาม จะทําให้จิตเคลื่อนจากศูนย์กลางกายไปสู่จุดนั้น 

2) อย่าอยากเห็น คือ ทําใจให้เป็นกลาง ประคองสติมิให้เผลอจากบริกรรมภาวนา และ
บริกรรมนิมิต ส่วนจะเห็นนิมิตเม่ือใดนั้น อย่ากังวล ถ้าถึงเวลาแล้วย่อมเห็นเอง การบังเกิดของดวง
นิมิตนั้น อุปมาเสมือนการข้ึนและตกของดวงอาทิตย์ เราไม่อาจจะเร่งเวลาได้ 

3) อย่ากังวลถึงการกําหนดลมหายใจเข้าออก เพราะการฝึกสมาธิเ พ่ือให้เข้าถึง
พระธรรมกายภายใน อาศัยการนึกถึง อาโลกกสิณ คือ กสิณความสว่าง เป็นบาทเบ้ืองต้น 

4) เม่ือเลิกจากนั่งสมาธิแล้ว ให้ต้ังใจไว้ท่ีศูนย์กลางกายฐานท่ีเจ็ดท่ีเดียว ไม่ว่าจะอยู่ใน
อิริยาบถใดก็ตาม เช่น ยืน เดิน นอน หรือนั่ง อย่าย้ายฐานท่ีต้ังจิตไปไว้ท่ีอ่ืนเป็นอันขาด ให้ต้ังใจ
บริกรรมภาวนา พร้อมกับนึกถึงบริกรรมนิมิตเป็นดวงแก้วใส หรือองค์พระแก้วใส ควบคู่กันไปตลอด 

5) นิมิตต่างๆท่ีเกิดข้ึน จะต้องน้อมไปต้ังไว้ท่ีศูนย์กลางกายฐานท่ีเจ็ดท้ังหมด ถ้านิมิต
เกิดข้ึนแล้วหายไป ก็ไม่ต้องตามหา ให้ภาวนาประคองใจต่อไปตามปกติ ในท่ีสุดเม่ือจิตสงบ นิมิตย่อม
ปรากฏข้ึนมาใหม่อีก และการฝึกสมาธิเบ้ืองต้นเท่าท่ีกล่าวมาท้ังหมดนี้ ย่อมเป็นปัจจัยให้เกิดความสุข
ในระดับต้น๗๓ 
 
๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับหลักธรรมกัลยาณมิตร 
 

๒.๓.๑ ความหมายของหลักธรรมกัลยาณมิตร 
ธนัญญาภรณ์ ดวงกางใต้ กล่าวไว้ว่า กัลยาณมิตร คือ มิตรแท้ เพ่ือนแท้ เพ่ือนตาย 

เพ่ือนท่ีคอยช่วยเหลือเพ่ือนอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทน เป็นมิตรท่ีหวังดี มีสิ่งดีๆ ให้กันด้วย
ความจริงใจ คุณสมบัติของกัลยาณมิตร ซ่ึงเรียกว่า กัลยาณมิตรธรรม ๗ คือ 

๑) ปิโย น่ารัก ในฐานเป็นท่ีสบายใจและสนิทสนม ชวนให้อยากเข้าไปปรึกษา ไต่ถาม 
๒) ครุ น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นท่ีพ่ึงใจ

และปลอดภัย 
๓) ภาวนีโย น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่อง ในฐานทรงคุณ คือ ความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง

ท้ังเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ทําให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยซาบซ้ึงภูมิใจ 

                                                                    

๗๓วิธีฝึกสมาธิเบ้ืองต้นวันท่ี ๒๘ มค. พ.ศ.๒๕๕๙, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: http://www. Kalyana 
mitra.org/th/, [๒o มกราคม ๒๕๖2]. 



 
๔๖ 

๔) วตฺตา จ รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเม่ือไรควรพูดอะไรอย่างไร คอยให้
คําแนะนําว่ากล่าวตักเตือน เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 

๕. วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยคํา คือ พร้อมท่ีจะรับฟังคําปรึกษาซักถามคําเสนอแนะ
วิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังได้ไม่เบ่ือ ไม่ฉุนเฉียว 

๖. คมฺภีรญฺจ กถ กตฺตา แถลงเรื่องล้ าลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อน         
ให้เข้าใจและให้เรียนรู้เรื่องราวท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึนไป 

๗. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําในอฐาน คือ ไม่แนะนําในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูงไป
ในทางเสื่อมเสีย 

จากความหมายของคําว่า กัลยาณมิตร ดังกล่าว กัลยาณมิตรยังสามารถแบ่งออกได้เป็น 
๒ประเภท คือ 1) อาคารกมิตร (มิตรครองเรือน) 2) อนาคาริกมิตร (มิตรไมครองเรือน)  

ลักษณะของกัลยาณมิตรสามารถแบ่งได้เป็น ๔ ประการ คือ  
๑) ลักษณะกัลยาณมิตรโดยยึดหลักของประโยชน์  
๒) ยึดหลักของการแนะนํา พร่ําสอน  
๓) ยึดหลักการทํางานร่วมกัน  
๔) ยึดหลักของการเป็นผู้สมํ่าเสมอ 
กัลยาณมิตรมิได้หมายถึงเพ่ือนท่ีดีตามความหมายท่ัวไปเท่านั้น แต่เป็นผู้เพียบพร้อมด้วย

คุณธรรม มีความต้ังใจประพฤติปฏิบัติธรรม ทําหน้าท่ีของชาวพุทธท่ีดี เพ่ือยังประโยชน์ให้ถึงพร้อม 
ท้ังแก่ตนเองและผู้อ่ืน ผู้สั่งสอนแนะนํา ชักนําไปในหนทางท่ีถูกต้องดีงาม  

คําว่า “กัลยาณมิตร” แปลความหมายคํา “กัลยาณ” ว่า หมายถึง งาม, ดี และ “มิตร” 
หมายถึง เพ่ือนรักใคร่ท่ีสนิทสนมคุ้นเคย ดังนั้น กัลยาณมิตร จึงมีความหมายว่า เพ่ือนท่ีดี, เพ่ือนท่ีงาม 
หรือเพ่ือนท่ีรักใคร่คุ้นเคยท่ีดี, เพ่ือนรักใคร่คุ้นเคยท่ีงามกัลยาณมิตร  หมายถึง เพ่ือนแท้ หรือ มิตรแท้ 
ท่ีมีความพรั่งพร้อมแห่งคุณธรรมความดีงาม เป็นผู้ห่างไกลจากสิ่งอันเป็นข้าศึก ในการพัฒนาศักยภาพ
ชีวิต และต้ังตนอยู่อย่างเหมาะสมแห่ง การเคารพ รวมท้ังยังเป็นผู้สร้างสรรค์ประโยชน์สุข และ
คุณธรรมความดีงามต่างๆให้แก่เพ่ือนหรือคนรอบข้างด้วยความเข้าใจ จนเป็นแรงเหนี่ยวนําให้เพ่ือน
หรือคนรอบข้างเกิดการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาไปสู่ประโยชน์ และความสุขในระดับต่างๆ โดย
ไม่หวังสิ่งใดตอบแทน ตลอดจนยินดีในการช่วยเหลือ เก้ือกูล ส่งเสริม และการพัฒนาชีวิตผู้อ่ืน ดังนี้จึง
เรียกว่า กัลยาณมิตร หรือ มิตรแท้กัลยาณมิตร มาจากคําว่า “กัลยาณะ” หมายถึง ความดีงาม“มิตร” 
หมายถึง เพ่ือนหรือคนรอบข้างท่ีชอบพอกัน มีสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน๗๔ 

 

                                                                    

๗๔ธนัญญาภรณ์ ดวงกางใต้ “หลักธรรมในการเป็นกัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนาเถรวาท”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖),      
หน้า ๓๘๖-๓๘๙. 



 
๔๗ 

พระณรงค์ กิตติธโร (เด่นประเสริฐ) กล่าวถึง กัลยาณมิตร หมายถึง องค์ท่ีประกอบด้วย
กลุ่มบุคคล ผู้ทําให้เกิดการเรียนรู้ มีความเพียบพร้อมด้านคุณสมบัติท่ีสามารถให้คําอบรมสั่งสอน ช่วย
แนะนํา ชี้แจง ชักจูง ช่วยบอกเส้นทาง หรือเป็นบุคคลท่ีสามารถเป็นแบบอย่างในการดําเนินชีวิต 
นําไปสู่หนทางการเรียนรู้ ฝึกฝนท่ีถูกต้อง ในท่ีนี้ไม่ได้หมายถึงเฉพาะตัวบุคคล แต่ยังรวมถึงหนังสือ 
สิ่งแวดล้อมทางสังคมโดยท่ีเก้ือกูล ชักจูงส่งเสริม เป็นตัวกระตุ้นทําให้เกิดการเรียนรู้ มีปัญญาด้วยการ
ฟัง ด้วยการสนทนาหรือซักถามข้อสงสัยด้วยการอ่าน การค้นคว้าเดือน คําดี กล่าวถึง กัลยาณมิตร 
หมายถึง มิตรท่ีคบเราโดยไม่มีความเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ส่วนตนเป็นใหญ่ กล่าวคือ เม่ือมีความ
ผูกพันเกิดข้ึนแล้วก็คิดถึงแต่ประโยชน์ของผู้รับเท่านั้น คือ พยายามทุกวิถีทางในการท่ีจะพัฒนาของ
อีกฝ่ายให้ได้ โดยไม่มีความคิดเรื่องผลประโยชน์มาสอดแทรก๗๕ 

 
๒.๓.๑ ความสําคัญของหลักธรรมกัลยาณมิตร 
 

ธนัญญาภรณ์ ดวงกางใต้ได้กล่าวถึงความสําคัญและความจําเป็นท่ีจะต้องคบบัณฑิตมา
เป็นกัลยาณมิตรนั้น พระพุทธองค์ทรงสอนให้คบหาบัณฑิตมาเป็นกัลยาณมิตร เพราะว่าการคบหา
บัณฑิตมีแต่ทางได้ ไม่มีทางเสีย คือได้แต่ผลดีฝ่ายเดียว เนื่องจากบัณฑิตเป็นคนดีและเป็นกัลยาณมิตร 
ซ่ึงมีพฤติกรรมไปในทางท่ีดี อันตรงกับลักษณะของคนพาลดังนี้ คือ 

 ๑) บัณฑิตชอบชักนําไปในทางท่ีดี 
 ๒) บัณฑิตชอบทําแต่สิ่งท่ีเป็นประโยชน์ 
 ๓) บัณฑิตเป็นผู้มีสัมมาทิฎฐิ 
 ๔) บัณฑิตแม้ใครจะพูดให้ร้ายก็ไม่โกรธ 
 ๕) บัณฑิตรู้จักระเบียบวินัยดี 
 การได้คบบัณฑิตมาเป็นกัลยาณมิตรจึงมีความสําคัญและจําเป็นอย่างมาก การได้คบ

บัณฑิต จัดว่าเป็นการรับสิ่งแวดล้อมท่ีดีท่ีสุดสําหรับชีวิต ซ่ึงตรงกันข้ามกับการคบคนพาล อันเป็นเหตุ
ให้ได้รับสิ่งแวดล้อมท่ีเลวร้ายท่ีสุดสําหรับชีวิต ในเรื่องของการได้กัลยาณมิตร มิตรท่ีดีและการได้
บาปมิตร มิตรท่ีชั่วนี้ ย่อมมีอิทธิพลต่อชีวิตมากเช่นกัน แม้ในหมู่สัตว์เดรัจฉาน แม้ในสิ่งท่ีไร้วิญญาณ 
เช่น ต้นไม้ ถ้าได้สิ่งแวดล้อมท่ีดี เช่น ดินดี อากาศดี น้ําดี และไม่มีอันตรายมารบกวน ก็ย่อม
เจริญเติบโตไว ผลิตดอกออกผลดี สวยงาม ท้ังผลก็มีรสอร่อย จึงไม่จําเป็นต้องกล่าวให้มากในหมู่
มนุษย์ ผู้ได้สิ่งแวดล้อมท่ีดี คือ บัณฑิต ผู้เป็นกัลยาณมิตร ย่อมประสบความเจริญรุ่งเรืองในชีวิตอย่าง
แน่นอน 

ความสําคัญของกัลยาณมิตร  
๑) เอ้ือต่อการพัฒนาชีวิต 

                                                                    

๗๕พระณรงค์ กิตติธโร (เด่น ประเสริฐ) “กัลยาณมิตร มิตรแท้ท่ีมีค่ามากกว่าเงินตรา มิตรท่ีนําพาชีวิต
คุณไปสู่หนทางท่ีดีงาม”, [ออนไลน์], แหล่งท่ีมา: https://www.chuenlamoon.com/, [๒o มกราคม ๒๕๖๒]. 



 
๔๘ 

๒) เป็นหลักธรรม และบุคคลก็มีความสําคัญอย่างท่ีสุดในการนาผู้อ่ืนให้เข้าสู่มรรคาแห่ง
พุทธธรรม 

๓) เป็นบ่อเกิดแห่งกุศลธรรม 
๔) เป็นการเข้าถึงประโยชน์ในปัจจุบัน และอนาคต 
๕) เป็นการพัฒนาใน ๔ ด้าน คือ 

5.1 การพัฒนาทางกาย เพ่ืออบรมการใช้กายสัมผัสท้ังห้าในทางท่ีเป็นคุณ โดย
ปราศจากโทษ และให้ได้รับซ่ึงโลกธรรมฝ่ายอิฏฐารมณ์อย่างถูกต้องชอบธรรม 

5.2 การพัฒนาศีล เพ่ือให้มีความเป็นปกติในแต่ละระดับ ท้ังศีลในระดับโลกียะ และ
พัฒนาสู่ศีลในระดับโลกุตร 

5.3 การพัฒนาจิต ให้เป็นสัมมาสมาธิ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง ม่ันคง สดชื่น เบิก
บาน สุขในชีวิต และใช้สมาธิจิตในทางกุศล พร้อมท้ังเป็นบาทฐานแห่งการพัฒนาปัญญาต่อไป 

5.4 การพัฒนาปัญญา เพ่ือให้ได้ซ่ึงโลกียปัญญาในระดับสุตมยปัญญา และจินตามย
ปัญญา เพ่ือมีความฉลาดในการแก้ปัญหาอุปสรรคของชีวิตตามความสามารถ 

๖) ประโยชน์ท่ีเป็นสภาวะแท้จริงอันเป็นจุดหมายสูงสุดอันยวดยิ่ง คือ ปรมัตถประโยชน์ 
ทําให้เข้าถึงสภาวะท่ีไม่ตกเป็นทาสในสิ่งต่างๆ ปราศจากกิเลส เครื่องเศร้าหมองไปตามลําดับอริยผล
จนได้รับประโยชน์อย่างยิ่ง คือ พระนิพพานอันเป็นอุดมธรรมของพระพุทธศาสนา 

  
๒.๓.๓ องค์ประกอบของการหลักธรรมกัลยาณมิตร 
 

หลักการของกัลยาณมิตร  
๑) สันติสุขของสังคมเกิดข้ึนจากการท่ีบุคคลมีน้าใจช่วยเหลือเก้ือกูลกันนักเรียน ครู พ่อ 

แม่ ชุมชน ต่างมีน้ําใจต่อกัน มีเมตตาธรรม พร้อมท่ีจะเข้าใจ ร่วมมือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
๒) การเรียนรู้เกิดข้ึนได้ท้ังโดยตนเอง และการเรียนรู้จากผู้อ่ืน มนุษย์สามารถเรียนรู้ และ

ฝึกฝนตนเองให้อยู่รอดได้โดยสัญชาติญาณ มนุษย์ได้เรียนรู้จากการเผชิญปัญหา การลองผิดลองถูก 
การเลียนแบบ การฝึกหัดทําซํ้าๆ เรียนรู้ข้อผิดพลาดเก็บไว้เป็นประสบการณ์ การเรียนรู้เช่นนี้จะ
พัฒนาได้มากข้ึนถูกต้องรวดเร็วข้ึนถ้ามีผู้คอยชี้แนะ และช่วยเหลือเป็นท่ีปรึกษา 

๓) การระดมความคิด การแลกเปลี่ยนความคิดจากสมาชิกในกลุ่ม ย่อมช่วยแก้ปัญหาได้
ดีกว่าการคิดเพียงลําพัง หลักการนี้ เน้นกระบวนการกลุ่มในการแก้ปัญหา เม่ือบุคคลเผชิญปัญหาท่ีรุม
ล้อมรุนแรง จิตท่ีทะยานยาก ความโกรธ และความหลงผิดนั้นทําให้บุคคลมีอารมณ์วู่วาม ขาดการ
พินิจพิจารณา ใช้อารมณ์ ตัดสิน โดยเข้าข้างตัวเองเป็นใหญ่ สงสารตนเอง มีอคติ การแก้ไขปัญหาจึง
มักผิดพลาด ซํ้าเติม ผลร้ายรุนแรงเพราะความเก็บกดของตนเอง การได้มีโอกาสระบายความรู้สึกนึก
คิด มีผู้รับฟังปัญหา และมีใครสักคนหนึ่งแสดงความเห็นใจ เข้าใจและช่วยแนะทางแก้ปัญหานั้น 
นับเป็นโชคอย่างยิ่ง สําหรับผู้ท่ีกําลังเผชิญปัญหาเวลาท่ีใช้ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกลุ่มจะ
ช่วย ผู้อ่ืนผ่อนคลายความเครียด และอารมณ์ สามารถเข้าใจเหตุปัจจัยของปัญหา ในมุมมองของผู้อ่ืน
ด้วย 



 
๔๙ 

๔) คุณธรรมเกิดได้ด้วยการรู้จักเตือนตนเอง รู้จักบังคับตนเอง และการท่ีมีผู้คอยเตือน 
และชี้แนะ ย่อมทําให้ผู้นั้นสามารถคิด และปฏิบัติได้ถูกต้องตามคุณธรรมมากข้ึน การยอมรับซ่ึงกัน
และกัน ลดอัตตาการยึดม่ันถือม่ันทะนงตน ลดความหวาดระแวง 

๕) เม่ือคนเราเผชิญปัญหา และตกอยู่ในสถานการณ์ท่ีคับขันมักทําให้เกิดความสับสน 
ความทุกข์ใจ ความไม่พึงพอใจ ย่อมทําให้ผู้นั้นขาดเหตุผล มีอคติ และขาดความรอบคอบ จนนําไปสู่
การตัดสินใจแก้ปัญหาในทางท่ีผิด การมีผู้คอยชี้แนะ ด้วยหลักการท่ีดี ย่อมช่วยให้แก้ปัญหาด้วย
วิธีการท่ีถูกต้องได้ 

ประเภทของมิตร 
๑) มิตรเทียม ๔ ประการ  

๑.๑ ผู้ท่ีมุ่งเอาแต่ประโยชน์แก่ตนฝ่ายเดียว มี ๔ ลักษณะ ได้แก่ 
– ผู้ท่ีมีเจตนาหวังเอาทรัพย์สินหรือประโยชน์จากผู้อ่ืนฝ่ายเดียว โดยมิหวัง

เสียเปรียบ 
– ผู้ท่ีมีเจตนาหวังเอาทรัพย์สินหรือประโยชน์จากผู้อ่ืนด้วยการเสียประโยชน์

ของตนแต่เพียงเล็กน้อย เพ่ือให้ได้มาซ่ึงทรัพย์สินหรือประโยชน์ท่ีมากกว่า 
– ผู้ท่ีกระทําประโยชน์แก่เพ่ือเม่ือยามทุกข์ร้อนเพ่ือหวังให้เพ่ือนช่วยเหลือ แต่

เม่ือพ้นทุกข์ พ้นภัยแล้วก็พยายามปลีกตัวหนีไป 
– ผู้ท่ีคบเพ่ือน เพราะเห็นแก่ทรัพย์หรือประโยชน์ต่อตน 

๑.๒ ผู้ท่ีมีดีแต่คําพูด มี ๔ ลักษณะ ได้แก่ 
– กล่าวยินดี และสรรเสริญกับเรื่องท่ีเป็นอดีตไปแล้ว 
– กล่าวยินดี และสรรเสริญกับเรื่องท่ียังมาไม่ถึง 
– กล่าวยินดี และสรรเสริญกับสิ่งท่ีหาประโยชน์มิได้ 
– ไม่ยินดี และไม่สนับสนุนในกิจท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหน้าหรือกิจท่ีทําให้ตนเสีย

ประโยชน์ 
๑.๓. ผู้ท่ีชอบประจบ มี ๔ ลักษณะ ได้แก่ 

– ผู้ท่ีกล่าวชื่นชมหรือสนับสนุนเพ่ือน เม่ือเพ่ือนกระทําชั่วเป็นนิจ 
– ผู้ท่ีกล่าวชื่นชมหรือสนับสนุนเพ่ือน เม่ือเพ่ือนกระทําดีเป็นนิจ 
– ผู้ท่ีกล่าวชื่นชมหรือสนับสนุนเพ่ือนต่อหน้าเป็นนิจ 
– ผู้ท่ีกล่าวนินทาลับหลังเป็นนิจ 

๑.๔. ผู้ท่ีชักนําหรือส่งเสริมเพ่ือนในทางเสื่อม มี ๔ ลักษณะ ได้แก่ 
– ผู้ท่ีชักนําเพ่ือนให้มัวเมาในการด่ืมหรือเสพสุรา และเมรัย อันเป็นเหตุแห่ง

ความประมาทเป็นนิจ 
– ผู้ท่ีชักนําเพ่ือนให้มัวเมาในการออกเท่ียวในยามวิกาลเป็นนิจ 
– ผู้ท่ีชักนําเพ่ือนให้มัวเมาในการเท่ียวดูสิ่งบันเทิงเป็นนิจ 
– ผู้ท่ีชักนําเพ่ือนให้มัวเมาในการพนันเป็นนิจ 



 
๕๐ 

๒) มิตรแท้/เพ่ือนแท้ (สุหทมิตร) หรือ กัลยาณมิตร ๔ ประการ 
๒.๑ มิตรมีอุปการะ เป็นมิตรมีใจดี มี ๔ ลักษณะ คือ 

– ปกป้องเพ่ือนมิให้เป็นผู้ประมาทหรือปกป้อง และช่วยเหลือเพ่ือนท่ีกระทําผิด
ในความประมาท 

– ปกป้องทรัพย์ของเพ่ือได้ 
– สามารถพ่ึงพาอาศัยได้เม่ือยามทุกข์หรือมีภัย 
– เม่ือมีกิจร่วมกันกับเพ่ือน ผู้นั้นยินดีต่อการออกทรัพย์เท่ากันหรือมากกว่า 

๒.๒ มิตรร่วมทุกข์ร่วมสุข เป็นมิตรมีใจดี มีลักษณะ ๔ ประการ คือ 
– บอกสิ่งท่ีเพ่ือควรรู้แก่เพ่ือน เรื่องท่ีเป็นความลับของตนท่ีไม่สามารถบอกแก่

ผู้อ่ืนได้ แต่สามารถบอกแก่เพ่ือนของตนได้ 
– เก็บรักษาความลับของเพ่ือนได้ ย่อมรักษาความลับของเพ่ือนเพ่ือไม่ให้ผู้อ่ืน

ล่วงรู้ 
– ไม่ละท้ิงเพ่ือนในยามทุกข์ หรือ ในยามประสบอันตราย 
– สามารถสละความสุข และชีวิตของตนเพ่ือความสุข และชีวิตของเพ่ือนได้ 

๒.๓ มิตรแนะประโยชน์มีลักษณะ ๔ ประการ คือ 
– ห้ามเพ่ือนมิให้ประพฤติในความชั่ว 
– แนะนําให้เพ่ือนประพฤติอยู่ในความดี 
– ให้รู้ในสิ่งท่ีเพ่ือนยังไม่เคยรู้ และช่วยอธิบายให้เข้าใจ 
– บอกทางสวรรค์ให้มิตร ด้วยการแนะนํา และอธิบายให้เพ่ือนท้ังหลายกระทํา

กรรมดีแล้วย่อมเกิดในสวรรค์ 
๒.๔ มิตรมีความรักใคร่ เป็นมิตรมีใจดี มีลักษณะ ๔ คือ 

– ไม่ยินดีกับความเสื่อมของเพ่ือน 
– ยินดีในความเจริญของเพ่ือน 
– ห้ามปรามคนท่ีนินทาหรือติเตียนเพ่ือน หรือช่วยแก้ต่างให้ 
– ยินดี และส่งเสริมผู้ท่ีสรรเสริญเพ่ือน 

ลักษณะผู้มีกัลยาณมิตร ๗ ประการ 
๑) ปิโย คือ ความน่ารัก หมายถึง ผู้ท่ีเข้าถึงจิตใจของเพ่ือนด้วยความรัก และเมตตา โดย

มิหวังสิ่งตอบแทนใดๆ จนทําให้เพ่ือนนั้น รู้สึกอบอุ่นใจ มีความสบายใจ และอยากคบหา อยากเข้าไป
ปรึกษา ผู้ท่ีประพฤติเช่นนี้ ย่อมเป็นท่ีรักของเพ่ือน และคนรอบข้าง 

๒) ครุ คือ น่าเคารพ หมายถึง ผู้ท่ีมีความประพฤติดี เหมาะสมแก่ฐานะ และบทบาททาง
สังคม เป็นผู้มีความประพฤติเป็นแบบอย่างของเพ่ือน และผู้อ่ืน อันนํามาสู่ความรู้สึกอบอุ่นใจ และ
หวังเป็นท่ีพ่ึงของเพ่ือนหรือคนรอบข้างได้ในยามทุกข์ รวมถึงความเคารพท่ีบริสุทธิ์ใจต่อผู้นั้นท่ี
ประกอบอยู่ด้วยศีล สมาธิ และปัญญา อย่างสมํ่าเสมอ ผู้ท่ีประพฤติเช่นนี้ ย่อมได้รับความเคารพจาก
เพ่ือน และคนรอบข้าง 



 
๕๑ 

๓) ภาวนีโย คือ น่าเจริญใจในคุณธรรม หมายถึง ผู้ท่ีน่าได้รับการยกย่อง ด้วยการต้ังอยู่
ศีล สมาธิ และปัญญา อย่างสมํ่าเสมอ จนถือเป็นแบบอย่างแก่เพ่ือน และคนรอบข้าง อันนําไปสู่ความ
เจริญในภายภาคหน้า ผู้ท่ีประพฤติเช่นนี้ ย่อมได้รับการยกย่องสรรเสริญจากเพ่ือน และคนรอบข้าง 

๔) วัตตา คือ รู้จักพูดให้ได้ผล หมายถึง ผู้ท่ีรู้จักใช้คําพูดหรือถ้อยคําในการชี้แจงหรือ
อธิบายให้แก่เพ่ือนหรือคนรอบข้างเกิดความเข้าใจต่อปัญหานั้น จนนํามาสู่การปฏิบัติท่ีให้ผล และมี
ประสิทธิภาพ ผู้ท่ีประพฤติเช่นนี้ ย่อมถือว่า เป็นนักพูดท่ีดี 

๕) วจนขโม คือ อดทนต่อถ้อยคํา หมายถึง ผู้ท่ีพร้อมท่ีจะรับฟังคําพูดของผู้อ่ืน อันได้แก่ 
คําถาม คําเสนอแนะ และคําวิพากษ์วิจารณ์ โดยไม่โต้แจ้งท้ังท่ีผู้อ่ืนยังกล่าวไม่จบ หรือมีกิริยาท่ีไม่
สนใจ แต่พึงยอมฟังคําพูดของผู้อ่ืน และนํามาไตร่ตรองอยู่เสมอ ผู้ท่ีประพฤติเช่นนี้ ย่อมถือเป็นผู้ฟังท่ี
ดี 

๖) คัมภีรัญจะ กถัง กัตตา คือ แถลงเรื่องลึกล้ําได้ หมายถึง ผู้ท่ีสามารถใช้ความรู้ และ
สติปัญญาในการชี้แจงหรืออธิบายให้แก่เพ่ือนหรือคนรอบข้างเกิดความเข้าใจ และรู้แจ้งถึงปัญหานั้นๆ
ท่ีซับซ้อนได้จนนําไปสู่การต้ังอยู่ในความไม่ประมาทของการดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของคุณธรรมอัน
งาม ผู้ท่ีประพฤติเช่นนี้ ย่อมเป็นผู้รู้จริง และมีปัญญา 

๗) โนจัฏฐาเน นิโยชเย คือ ไม่ชักนําสู่ทางเสื่อม หมายถึง ผู้ท่ีไม่ใช้ความรู้กล่าวชักนํา
เพ่ือนหรือคนรอบข้างไปในทางท่ีผิดต่อคุณธรรม อันจะทําให้ผู้นั้นเกิดความเสื่อมเสีย ผู้ท่ีประพฤติ
เช่นนี้ ย่อมถือเป็นผู้ให้คําปรึกษาท่ีดี 

เพ่ือนผู้ร่วมธุระร่วมกิจร่วมการหรือร่วมอยู่ในสภาพอย่างเดียวกัน, ผู้ชอบพอรักใคร่คบหา
กันในทางธรรม เนื้อแท้ของความเป็นเพ่ือน อยู่ท่ีความมีใจหวังดีปรารถนาดีต่อกัน กล่าวคือ เมตตา 
หรือไมตรี เพ่ือนท่ีมีคุณสมบัติเช่นนี้ เรียกว่า มิตร  การคบเพ่ือนเป็นปัจจัยสําคัญยิ่งอย่างหนึ่ง ท่ีจะนํา
ชีวิตไปสู่ความเสื่อมความพินาศ หรือสู่ความเจริญงอกงาม พึงหลีกเลี่ยงมิตรเทียมและเลือกคบหาคนท่ี
เป็นมิตรแท้๗๖ 

 
๒.๔ บริบทของการจัดปฏิบัติธรรมของวัดพระธรรมกาย 
 

มนุษย์เราประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลักสองอย่างคือ กาย และ ใจ เรามีวิธีการ
มากมายในการปรับกายให้แข็งแรงปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ แต่วิธีในการปรับใจให้แข็งแกร่งนั้นกลับไม่
มีใครให้ความสําคัญ คนเรามักจะปล่อยใจให้เพลิดเพลินไปกับอารมณ์ และเรื่องราวต่างๆ ท้ังท่ีน่าพึง
พอใจ และไม่น่าพึงพอใจ ทําให้ใจของเรานั้นมักจะล่องลอยออกไปสู่นอกตัวเสมอๆ สมาธิจึงเป็น
วิธีการท่ีจะนําใจกลับคืนเข้ามาอยู่กับเนื้อกับตัวอีกครั้งหนึ่ง ซ่ึงเม่ือทําบ่อยๆ เข้าก็จะทําให้เข้าถึงความ
สงบสุขของใจอย่างท่ีไม่เคยรู้สึกมาก่อน และเม่ือเดินตามทางมรรคมีองค์แปด ท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจ้า
ท่านให้แล้ว ก็จะสามารถทําให้บรรลุธรรมท่ีลุ่มลึกเข้าไปได้ในท่ีสุด 

                                                                    

๗๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๘๙-๓๙o. 



 
๕๒ 

หลวงปู่วัดปากน้ําภาษีเจริญ  อธิบายการทําสมาธิว่า คือการทําให้ความเห็น ความจํา 
ความคิด ความรู้ รวมหยุดเป็นจุดเดียว หรือให้รวมหยุดเป็นจุดเดียวในอารมณ์ท่ีสบายท่ีกลางกายของ
เรา ซ่ึงวิธีทําให้เกิดสมาธิ คือฝึกใจให้หยุดให้นิ่งอยู่ภายใน๗๗ 

ลักษณะของใจท่ีเป็นสมาธิ 
ลักษณะของสมาธิท่ีเกิดข้ึนต่อใจท่ีทําให้ใจมีความต้ังม่ัน และแน่วแน่อยู่ในอารมณ์เดียว

จะมีลักษณะท่ีปรากฏข้ึนให้สังเกตอีกหลายประการหรือกล่าวได้ว่า เม่ือทําสมาธิได้ประสบผลสําเร็จ
จนใจเป็นสมาธิ ใจจะต้องมีลักษณะ หรือคุณสมบัติ ๓ ประการคือ 

๑) บริสุทธิ์ 
๒) ต้ังม่ัน 
๓) ควรแก่การงาน 
ใจท่ีได้รับการอบรมฝึกฝนดีแล้ว โดยเฉพาะในเรื่องของการเจริญสมาธิ จะมีความสงบ 

เยือกเย็น ม่ันคง ไม่หวั่นไหวไปกับอารมณ์ท่ีมากระทบ ยิ่งเป็นสมาธิในระดับสูง จะมีความเยือกเย็น 
ประณีตสูงข้ึนไปตามลําดับ 

ใจท่ีเป็นสมาธินั้น จะใส กระจ่าง สว่างจนมองเห็นอะไรๆ ได้ชัดเหมือนน้ําท่ีแม้จะขุ่น แต่
เม่ือกวนด้วยสารส้มจนตกตะกอนแล้ว ฝุ่นละอองท่ีมีก็ตกตะกอนนอนก้นหมด ปรากฏแต่ความใส
กระจ่าง ใจท่ีเป็นสมาธิดีแล้ว จะมีความนุ่มนวล ควรแก่การงาน หรือเหมาะแก่การใช้งาน เพราะใจจะ
เป็นระเบียบ ไม่สับสน ไม่กระด้าง ไม่วุ่น ไม่ขุ่นมัว ไม่เครียด ไม่เร่าร้อน และไม่มีความกระวนกระวาย 

สมาธิ คือ อะไร “สมาธิ” ไม่ใช่เพียงการผ่อนคลาย สมาธิมีความสวยงามและสูงค่ากว่า
นั้นมากมายนัก รับรู้เรื่องราวเบ้ืองต้นของสมาธิก่อนท่ีจะได้เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง ประโยชน์ของ
สมาธิ ไม่ว่าจะมองจากมุมไหน สมาธิให้ประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติอย่างเอนกอนันต์ ... ท้ังประโยชน์ในภพ
ชาตินี้, ภพชาติเบ้ืองหน้า และถึงท่ีสุด คือ พระนิพพาน สมาธิกับทางสายกลาง ทางสายกลาง เริ่มต้นท่ี
ศูนย์กลางกายของเรา เป็นจุดเชื่อมต่อเรากับหนทางพระนิพพาน นั่งสมาธิด้วยตนเอง ณ มุมสงบท่ี
บ้าน หรือมุมส่วนตัวในท่ีทํางาน คุณเองก็สามารถฝึกทําสมาธิด้วยตัวเองอย่างง่ายๆ ได้ เพียงเราปิด
เปลือกตาเบาๆ ผ่อนคลายสบาย แล้วดําเนินใจเข้าสู่โลกภายใน ข้อมูลสมาธิเพ่ิมเติม “หยุดเป็นตัว
สําเร็จ” เป็นอมตะวาจา ท่ีเชื่อมโยงโลกปัจจุบันอันครุกรุ่น เข้ากับทางสายกลางอันอบอุ่นปลอดภัยใน
วัฏสงสารขยายความหลักฐานธรรมกาย โดย พระมหาสมเกียรติ วรยโส (ป.ธ.๙)  คําว่า ธรรมกาย ใน
คัมภีร์พิเศษชื่อวิสุทธิมรรค ภาค ๒๗๘ ตอน มรณัสติกถา 

โยปิ โส ภควา อสีติอนุพฺยญฺชนปฏิมณฺฑิตทฺวตฺตึสมหาปุริสลกฺขณวิจิตฺตรูปกาโย สพฺพา
การปริสุทฺธสีลกฺขนฺธาทิคุณรตนสมิทฺธธมฺมกาโย ฯเปฯ โสปิ สลิลวุฏฺฐินิปาเตน มหาอคฺคิกฺขนฺโธ วิย 
มรณวุฏฺฐินิปาเตน ฐานโส วูปสนฺโต ฯ 

ในฎีกาของวิสุทธิมรรคชื่อ ปรมัตถมัญชุสาขยายความว่า 

                                                                    

๗๗หลวงปู่วัดปากนํ้าภาษีเจรญิ, (วัดปากนํ้าภาษีเจริญ: กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๘). 
๗๘พระมหาสมเกียรติ วรยโส (ป.ธ.๙), (วัดปากนํ้าภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๕). 



 
๕๓ 

“... สห วาสนาย สพฺเพสํ กิเลสานํ ปหีนตฺตา สพฺพาการปริสุทฺธสีลกฺขนฺธาทิคุณรตเนหิ 
สมิทฺโธ ธมฺมกาโย เอตสฺสาติ สพฺพาการ ฯเปฯ ธมฺมกาโย ฯ เอวํ มหานุภาวสฺสาติ เอวํ ยถาวุตฺตรูป
กายสมฺปตฺติยา, ธมฺมกายสมฺปตฺติยา จ วิญฺญายมานวิปุลาปริเมยฺย-พุทฺธานุภาวสฺส, วสมาคตํ อนุรูป
คมนวเสนาติ อธิปฺปาโย ฯ...”๗๙ 

ขยายความ : ความตอนนี้พระอรรถกถาจารย์ท่านอธิบายเก่ียวกับการเจริญมรณสติ
กัมมัฏฐาน คือ ให้ระลึกถึงความตายว่า แม้พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ผู้ทรงสมบูรณ์พร้อมด้วยรูปกายท่ี
วิจิตรด้วยมหาปุริสลักษณะ ๓๒ ประการเป็นต้น ท่ีสําเร็จมาจากบุญท่ีทรงสั่งสมมาตลอดสี่อสงไขย
แสนกัลป์ ดังท่ีตรัสไว้ในลักขณสูตรเป็นต้น และ มีพระธรรมกายท่ีสถิตอยู่ภายในรูปกาย ท่ีสําเร็จมา
จากรัตนะอันประเสริฐ อันทรงคุณานุภาพ มีศีลขันธ์ สมาธิขันธ์ ปัญญาขันธ์ วิมุตติขันธ์ วิมุตติญาณทัส
สนขันธ์ ท่ีบริสุทธิ์ด้วยอาการท้ังปวง เพราะละกิเลสพร้อมท้ังวาสนาเสียได้ ถึงกระนั้นเม่ือถึงกาลแห่ง
พระชนมายุก็ยังต้องดับขันธปรินิพพาน ไปโดยพลัน ไม่ต้องกล่าวถึงเหล่าสัตว์ท่ีเหลือท่ีเพียบพร้อมไป
ด้วยกิเลสตัณหาเล่า นี้เป็นความโดยย่อ ต่อไปนี้ผู้เขียนจะได้ขยายความเฉพาะบทต่อไป 

คําว่า สมิทฺธ ในคําว่า คุณรตนสมิทฺธธมฺมกาโย นี้ แปลว่า สําเร็จ สมบูรณ์ หรือ ทําจาก 
เช่น บ้านทํามาจากไม้ ช้อนทําจากแสตนเลสเป็นต้น เป็นการบอกถึงโครงสร้างหรือส่วนประกอบหลัก
ท่ีสําคัญโดยรวมๆ หรือถ้าจะแปลภาษาชาวบ้าน ก็แปลว่า เข้าถึง คือ ใส่เข้าไป คือ ทําจากสิ่งนั้น
โดยมาก เช่น ถ้าพูดว่า น้ําพริกถ้วยนี้ ถึงพริกถึงขิงดี ก็หมายความว่า ใส่พริกใส่ขิงไปมากจนรู้สึกเผ็ด
จัด เป็นต้น 

ฉะนั้น เนื้อความในอรรถกถาและฎีกาตอนนี้  จึงเป็นการบอกถึงวิธีการเข้าถึง
พระธรรมกายไปโดยปริยาย ตามวิธีการท่ีหลวงปู่วัดปากน้ําท่านได้ค้นพบ ดังนั้น เนื้อความตอนนี้ถ้าจะ
แปลลงในหลักปฏิบัติ จึงได้ควาว่า พระสัมมาสัมพุทธเจ้ามีพระธรรมกายท่ีเข้าถึง (สมิทฺธ) ได้ด้วย     
คุณรัตนะ คือ ศีลขันธ์ สมาธิขันธ์ ปัญญาขันธ์ วิมุตติขันธ์ วิมุตติญาณทัสสนขันธ์ 

คําว่า ขันธ์ ในคําว่า ศีลขันธ์ เป็นต้น ซ่ึงแปลว่า กอง กลุ่ม ก้อน หรือ มีคุณ ตามหลัก
ปฏิบัติธรรมของหลวงปู่วัดปากน้ํา ท่านใช้คําว่า ดวง หมายถึง ดวงศีล ดวงสมาธิ ดวงปัญญา ดวง
วิมุตติ และดวงวิมุตติญาณทัสสนะ ท่ีมีลักษณะกลมใสประดุจแก้วมณีโชติรสใสสว่างเย็นตาเย็นใจ     
ดูนุ่มนวลคล้ายมีชีวิต สามารถนําผู้เข้าถึงไปสู่สุคติหรือ ทําลายกิเลสท้ังปวง ถ้าเป็นพระสัมพุทธเจ้าก็ละ
กิเลสพร้อมท้ังวาสนาเสียได้ (สห วาสนาย สพฺเพสํ กิเลสานํ ปหีนตฺตา) ดับขันธ์แล้วจึงไปสู่พระนิพพาน
ได้ ฉะนั้นศีลขันธ์หรือดวงศีลเป็นต้น จึงได้ชื่อว่า “คุณรัตนะ” (คุณรตเนหิ สมิทฺธ) แก้วท่ีมีคุณจริง 
ไม่ใช่แก้วภายนอกเอาไว้ประดับ หรือดูไว้อย่างมากก็ให้แสงสว่างเย็นตาเท่านั้น 

นอกจากนี้ยังมีอีกหลายพระสูตรท่ีกล่าวถึง ภิกษุผู้มีธรรมกายท่ีเข้าถึงได้ด้วยพระ
ธรรมขันธ์ ๕ จึงจะเป็นเนื้อนาบุญของโลก ไม่มีนาอ่ืนยิ่งกว่า ทานท่ีให้ในท่านท่ีประกอบด้วยพระ
ธรรมขันธ์ ๕ จึงมีผลมาก ดังท่ีพระพุทธองค์ตรัสไว้ใน วัจฉโคตตสูตร อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตว่า 

                                                                    

๗๙ดูรายละเอียดใน มกุฏ. ๘/จุฬา. ๑๕๕. 



 
๕๔ 

“ดูก่อนวัจฉะ อีกประการหนึ่ง เราย่อมกล่าวว่า ทานท่ีให้แก่ท่านผู้มีศีลมีผลมากท่ีให้ใน
คนทุศีล หามีผลมากไม่ ท้ังท่านผู้มีศีลนั้นเป็นผู้ละองค์ ๕ ได้แล้ว” ท้ังเป็นผู้ประกอบด้วยองค์ ๕ 

ละองค์ ๕ เหล่าไหนได้ คือ (นิวรณธรรมมี ๕ อย่าง คือ) ๑. กามฉันทะ ๒. พยาบาท ๓. 
ถีนมิทธะ ๔. อุทธัจจกุกกุจจะ ๕. วิจิกิจฉา ท่านผู้มีศีลละองค์ ๕ เหล่านี้ ได้แล้ว 

เป็นผู้ประกอบด้วยองค์ ๕ เป็นไฉน คือ (พระธรรมขันธ์ ๕) ดังนี้ 
๑) ประกอบด้วยศีลขันธ์ท่ีเป็นของ พระอเสขะ (อเสเขน สีลกฺขนฺเธน สมนฺนาคโต โหติ)  
๒) ประกอบด้วยสมาธิขันธ์ท่ีเป็นของพระอเสขะ  
๓) เป็นผู้ประกอบด้วยปัญญาขันธ์ท่ีเป็นของพระอเสขะ  
๔) เป็นผู้ประกอบด้วยวิมุตติขันธ์ท่ีเป็นของพระอเสขะ  
๕) เป็นผู้ประกอบแล้วด้วยวิมุตติญาณทัสสนขันธ์ ท่ีเป็นของพระอเสขะ ท่านผู้มีศีลเป็นผู้

ประกอบแล้วด้วยองค์ ๕ เหล่านี้ เรากล่าวว่า ทานท่ีให้แล้วในท่านผู้ละองค์ ๕ ท้ังเป็นผู้มาตามพร้อม
แล้วด้วยองค์ ๕ เหล่านี้ ย่อมมีผลมาก”นี้เป็นข้อความตามพุทธวจนะท่ีทรงแสดงถึงทานท่ีให้ในท่านผู้
ถึงพร้อมหรือเข้าถึงธรรมกาย ด้วยพระธรรมขันธ์ ว่ามีผลมาก ท่ีพระองค์ได้ทรงแสดงพร้อมกับ
แนวทางปฏิบัติธรรมของท่านผู้ท่ีจะเป็นพระอเสขะคือพระอรหันต์ต้องดําเนินตามนี้ แต่เนื่องจากพระผู้
มีพระภาคเจ้าตรัสกับผู้มีปัญญามีบุญบารมี มีอุปนิสัยท่ีสมบูรณ์แล้ว ท้ังพุทธวจนะท่ีใช้แสดงธรรมก็
ทรงใช้ภาษาท่ีผู้นั้นจะเข้าใจได้ ให้เหมาะแก่คนทุกชาติ ทุกภาษา ทุกเพศ ทุกวัย และตรัสได้เหมาะแก่
อุปนิสัยเฉพาะบุคคลไป จึงมิน่าสงสัยเลยท่ีคนในสมัยพุทธกาลนั้น ฟังเพียงเท่านี้ก็เข้าใจและสามารถ
นําไปปฏิบัติให้เข้าถึงพระธรรมกายได้  

คําว่า ขันธ์ ซ่ึงแปลว่า กอง กลุ่ม ก้อน หมวด หรือ มีคุณประโยชน์ พระเดชพระคุณหลวง
ปู่วัดปากน้ําฯ ท่านใช้คําว่า ดวง ซ่ึงมีลักษณะกลมใส เป็นธรรมขันธ์ท่ีเห็นได้ด้วยใจ ดังท่ีกล่าวไว้แล้ว
ข้างต้น ในพระสูตรนี้ ได้บอกจําแนกความไว้ชัดเจนข้ึน ป้องกันความสงสัยในพุทธพจน์ท่ีว่า คราวแรก
พระองค์ตรัสแล้วมิใช่หรือว่า เป็นผู้มีศีล และ ละนิวรณ์ ๕ ได้แล้วก็น่าจะหมายถึงมีศีลและมีสมาธิอยู่
แล้วมิใช่หรือ เหตุใดพระองค์จึงตรัสศีลขันธ์ และสมาธิขันธ์ ซํ้าอีกเล่า ถ้าจะกล่าวความให้ชัดตามหลัก
ปฏิบัติของหลวงปู่วัดปากน้ําฯ ก็พอจะอธิบายได้ว่า 

คําว่า เป็นผู้มีศีล นั้นหมายถึงศีลในหลักปริยัติ ปฏิบัติเพ่ือความ สงบกายวาจา เป็นไป
เพ่ืออุปจารสมาธิแต่ ศีลขันธ์ ท่ีพระองค์ตรัสนั้นหมายถึง ศีลท่ีเข้าถึงได้ เป็นอธิศีล เกิดข้ึนหลังจากละ
นิวรณ์ ๕ เบ้ืองต้นอันเป็นอุปจารสมาธิ จะเห็นศีลขันธ์ เป็นดวงใสในท่ีนี้หมายถึง โลกุตตรศีล เห็นได้
ด้วยใจ เห็นแล้วมีความสุข ชุ่มชื่นเบิกบาน แสดงถึงความเป็นผู้มีศีลบริสุทธิ์ ไม่ขาดไม่ทะลุ ไม่ด่างไม่
พร้อย จะเห็นชัดตัดความสงสัยได้ เป็นไปเพ่ือสมาธิขันธ์ (ดวงสมาธิ ท่ีเป็นอัปปนาสมาธิ ในท่ีนี้คือโล
กุตตรสมาธิ) และนําการสลัดออกจากภพ ท้ังเป็นภูมิแห่งปัจจเวกขณญาณ (ภวนิสฺสรณาวหํ โหติ ปจฺจ
เวกฺขณญาณสฺส จ ภูมิ ฯ วิสุทธิมรรค ภาค ๑ หน้า ๑๖) 

คําว่า ละองค์ ๕ (นิวรณ์) ได้นั้น หมายถึง การท่ีใจหยุดนิ่งเบ้ืองต้น เป็นอุปจารสมาธิ 
เพราะละนิวรณ์ ๕ ได้แล้ว แต่ยังไม่เป็นดวงใสบริสุทธิ์ องค์ฌานท้ังหลายจึงยังไม่เกิดกําลัง (อุปจาร



 
๕๕ 

ภูมิยํ นีวรณปฺปนาเนน จิตฺตํ สมาหิตํ โหติ อุปจาเร องฺคานิ น ถามชาตานิ โหนฺติ วิสุทธิมรรค ๑ หน้า 
๑๖๐) 

ส่วนคําว่า สมาธิขันธ์ หรือดวงสมาธินั้น หมายถึง ความท่ีจิตต้ังม่ันแนบแน่นเป็นอัปปนา
สมาธิตั้งแต่ปฐมฌานข้ึนไปแล้ว จะเห็นเป็นดวงใสบริสุทธิ์โดยธรรมชาติ เป็นโลกุตตรสมาธิ เกิดข้ึนต่อ
จากศีลขันธ์หรือดวงโลกุตตรศีล องค์ฌานท้ังหลาย เป็นธรรมชาติมีกําลัง จิตหมดจดจากอันตรายคือ
นิวรณ์ตัวกางก้ัน ย่อมดําเนินสู่สมถนิมิตอันเป็นสายกลาง (วิสุทฺธตฺตา อาวรณวิรหิตํ หุตฺวา มชฺฌิมํ สมถ 
นิมิตฺตํ ปฏิปชฺชติ ฯ วิสุทธิมรรค ๑ หน้า ๑๘๙) ได้เป็นปฏิปทาวิสุทธิ ดําเนินถูกทาง และเป็นไปโดย
สมํ่าเสมอ เพราะเว้นจากความท้อถอยและฟุ้งซ่าน ถึงความสงบอย่างวิเศษ และเป็นเหตุแห่งความสุข
อย่างยิ่งของพระโยคาวจร ฉะนั้น พระพุทธองค์ จึงตรัสเรียงลําดับแห่งการปฏิบัติท่ีเข้าถึงได้จริง มิได้
ตรัสซํ้าสับสนกันดังท่ีอาจจะสงสัย หรือเข้าใจคลาดเคลื่อนเช่นนั้นได้ 

คําว่า เป็นของพระอเสขะ คือ เป็นของพระอรหันต์ ผู้ไม่ต้องศึกษาเรื่องไตรสิกขา คือ ศีล 
สมาธิ ปัญญา ดัง กัลยาณปุถุชนและพระอริยบุคคลท่ีเหลืออีก เพราะศีลขันธ์หรือดวงศีลเป็นต้นในท่ีนี้ 
เป็นโลกุตตรธรรม ท่ีจะให้เข้าถึงพระธรรมกายอรหัต สามารถทําลายกิเลสท้ังปวงได้ จึงเป็นเนื้อนาบุญ
ของชาวโลก ไม่มีนาบุญอ่ืนท่ียิ่งกว่า ฉะนั้น จึงเป็นการยืนยันได้ว่า การปฏิบัติธรรมตามวิธีการนี้ 
เป็นได้ท้ังสมถะและวิปัสสนา ควบคู่กันไปต้ังแต่เบ้ืองต้นจนอวสาน 

ฉะนั้น เม่ืออธิบายถอดความตามพุทธวจนะนี้ตามหลักปฏิบัติธรรมของหลวงปู่วัดปากน้ํา 
จึงได้ความว่า หยุดใจไว้ภายในตัว ณ ศูนย์กลางกายฐานท่ี ๗ ย่อมละ นิวรณธรรม ๕ ได้ และจะเข้าถึง
ดวงธรรม ๕ คือ ดวงศีล ดวงสมาธิ ดวงปัญญา ดวงวิมุตติ และดวงวิมุตติญาณทัสสนะตามลําดับ เห็น
กายในกาย จนเข้าถึงพระธรรมกายอรหัต ด้วย ดวงศีล ดวงสมาธิ ดวงปัญญา ดวงวิมุตติ และดวง
วิมุตติญาณทัสสนะท่ีเป็นโลกุตตระอย่างบริบูรณ์ จึงสามารถทําลายกิเลสได้สิ้นเชื้อไม่เหลือเศษแล้ว 
จนเป็นเนื้อนาบุญอย่างยอดเยี่ยมของชาวโลกได้ ทานท่ีให้ในท่านผู้มีศีลผู้ปฏิบัติตามนี้ จึงชื่อว่ามีผล
มาก และนั่นก็หมายความว่า การปฏิบัติตามพุทธวจนะของหลวงปู่วัดปากน้ํา ภาษีเจริญ นี้ เป็นการ
ปฏิบัติท้ัง สมถะและวิปัสสนาควบคู่กันไป เพราะท่านกล่าวถึงการละนิวรณธรรม ๕ ซ่ึงเป็นเครื่องก้ัน
ขวางมิให้ใจสงบได้ก่อน (เป็นสมถะ) และกล่าวถึงการเข้าถึงธรรมกายของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าและ
พระอรหันต์ท้ังหลาย ด้วยธรรมขันธ์ ๕ อันเป็นโลกุตตรธรรม 

ประวัติความเป็นมา ผู้สืบทอดการปฏิบัติธรรม ของวัดพระธรรมกาย เริ่มต้ังแต่หลวงปู่สด 
มารุ่นคุณยาย จนกระท้ังมายุคหลวงพ่อธัมมชโยเป็นผู้นําแนวทางการปฏิบัติธรรมมาใช้ในการเผยแผ่
ธรรมะของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้มีการปฏิบัติธรรม มีหลักสูตรการสอนสมาธิมากหมายอย่าง
ต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน ขยายไปท่ัวโลก จนมีผู้ท่ีประสบความสุขภายในเป็นจํานวนมาก เป็นต้น 
 
 
 
 
 



 
๕๖ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 
ธัญพร ช่ืนกล่ินให้ผลว่า รูปแบบการโค้ชท่ีได้รับการพัฒนาถูกเรียกว่า รูปแบบการโค้ชพี

พีซีอีซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบ๓ ส่วน คือ ๑) หลักการและวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นการสร้างความรู้ด้วยตนเอง ๒) กระบวนการ ๔ ระยะ คือ การเตรียมการ การ
วางแผน การปฏิบัติการโค้ช และการประเมินผลการโค้ช และ ๓) เง่ือนไขการนํารูปแบบไปใช้ ได้แก่ 
ระบบสนับสนุน ทักษะการโค้ช และการติดตามดูแล ๒.การทดลองใช้รูปแบบการโค้ชพีพีซีอีพบว่า 
สมรรถนะการโค้ชและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลท่ีส่งเสริมการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักศึกษา ก่อนและหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลก่อนและหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ อาจารย์พยาบาลและผู้บริหารมีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุดและ
นักศึกษาพยาบาลมีความคิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้เหมาะสมในระดับมาก๘๐ 

ดวงหทัย โฮมไชยะวงศ์ กล่าวว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑.) พัฒนาและหา
ประสิทธิภาพรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนําเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครู๒) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอน
ท่ีเน้นการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนําและ ๓)ขยายผลรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการ
โค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเป็นนักศึกษาชั้นปีท่ี๓ สาขาวิชาการ
ประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรจํานวน ๒o คน ภาคการศึกษาปลายปี
การศึกษา ๒๕๕๗ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการโค้ชและ
การดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา คู่มือการใช้รูปแบบแผนการสอน แบบทดสอบความรู้เก่ียวกับสมรรถนะ
ครูประถมศึกษาแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้
แบบประเมินคุณลักษณะเฉพาะของครู ประถมศึกษา แบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีเรียน
กับนักศึกษาวิชาชีพครู แบบสอบถามความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีต่อการใช้รูปแบบการเรียนการ
สอน และแบบบันทึกความคิดเห็นทีÉมีต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอน (Journal Writing) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าทีแบบไม่อิสระ (t-test for dependent 
samples) และการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัย พบว่า 

๑) รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนําเพ่ือส่งเสริม 
สมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครูมีชื่อว่า “๓ P-CA Model” มี ๕ องค์ประกอบ 
ได้แก่ หลักการการเรียนรู้ด้วยกระบวนการสร้างความรู้การเผชิญสถานการณ์ การศึกษาจากตัวอย่าง 
และการ   ฝึกปฏิบัติร่วมกับการพัฒนาวิชาชีพด้วยการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนําอย่าง
                                                                    

๘๐ธัญพร ช่ืนกลิ่น, “การพัฒนารูปแบบการโค้ช เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์
พยาบาลท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข”, วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย, ปีท่ี ๔, ฉบับท่ี  ๑, (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๕). 



 
๕๗ 

ต่อเนื่องจากผู้เชี่ยวชาญ นําไปสู่การส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษา วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะครู ประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครู ในด้านความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้
และคุณลักษณะเฉพาะของครูประถมศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย ๔ ข้ัน คือ ข้ัน
เตรียมความพร้อม (Preparing: P) ข้ันเสนอความรู้หรือทักษะ (Presenting Knowledge or Skills: 
P)ข้ันฝึกปฏิบัติ (Practicing: P) ข้ันสรุปและประยุกต์ใช้ (Concluding and Applying: CA) การวัด
และประเมินผล ๓ ด้าน คือ ด้านความรู้เก่ียวกับสมรรถนะครูประถมศึกษา ด้านความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้ และด้านคุณลักษณะเฉพาะของครูประถมศึกษา และเง่ือนไขสําคัญในการนํารูปแบบ
การเรียนการสอนไปใช้ประกอบด้วย ๓ ด้าน คือ ด้านผู้สอน มีความเข้าใจองค์ประกอบของรูปแบบ
การเรียนการสอนและกระบวนการต่างๆ ทุกข้ันตอน มีความรู้ในด้านวิธีสอนท่ีใช้ในรูปแบบการเรียน
การสอน มีความเชี่ยวชาญในรายวิชาท่ีสอนเป็นอย่างดี เป็นตัวอย่างท่ีดีในการจัดการเรียนรู้และ
คุณลักษณะเฉพาะการเป็นครูประถมศึกษา มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการโค้ชและการดูแล
ให้คําปรึกษาแนะนํา ด้านอาจารย์พ่ีเลี้ยง มีความรู้ประสบการณ์ และเป็นตัวอย่างท่ีดีในการจัดการ
เรียนรู้และคุณลักษณะเฉพาะของครู ประถมศึกษา มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการโค้ชและ
การดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา และด้านผู้เรียน มีความเข้าใจองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการ
สอนและกระบวนการต่างๆ ทุกข้ันตอน มีความเข้าใจเก่ียวกับการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษา
แนะนํา โดยพบว่ารูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํามี
ประสิทธิภาพเท่ากับ ๘๓.๙๖/๘๓.๓๗ 

๒) ประสิทธิผลของรูปแบบ พบว่า หลังเรียนตามรูปแบบนักศึกษามีความรู้เก่ียวกับ
สมรรถนะครูประถมศึกษา สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .o๕นักศึกษามี
พัฒนาการด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้สูง ข้ึนจากระดับปานกลางเป็นระดับมาก 
คุณลักษณะเฉพาะของครูประถมศึกษามีพัฒนาการสูงข้ึนจากระดับปานกลางเป็นระดับมากและ 
นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 

๓) ผลการขยายผลรูปแบบ พบว่า หลังเรียนตามรูปแบบนักศึกษามีความรู้เก่ียวกับ
สมรรถนะครูประถมศึกษา สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .o๕ มีพัฒนาการด้าน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้คุณลักษณะเฉพาะของครูประถมศึกษา สูงข้ึนจากระดับปานกลาง
เป็นระดับมากและมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด๘๑ 

กนกพร นทีธนสมบัติ,รัชนี นามจันทรา,พรศิริ พันธสี,อิสรีย์ เหลืองวิลัย ได้กล่าวไว้ว่า 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (descriptive research) มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาคุณภาพการ
สอนภาคปฏิบัติของพยาบาลพ่ีเลี้ยง กลุ่มตัวอย่างมี ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 
จํานวน ๒๒๗ ราย (นักศึกษาชั้นปีท่ี ๓ จํานวน ๑๑o ราย นักศึกษาชั้นปีท่ี ๔ จํานวน ๑๑๗ ราย) 

                                                                    

๘๑ดวงหทัย โฮมไชยะวงศ์,“การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการโค้ชและการดูแลให้
คําปรึกษาแนะนํา เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครู”,วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (คณะ
ศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๗). 



 
๕๘ 

สําหรับกลุ่มตัวอย่างการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ จํานวน ๒๙ ราย (นักศึกษาชั้นปีท่ี ๓ ท่ีเคยเรียนวิชา
ภาคปฏิบัติกับพยาบาลพ่ีเลี้ยง จํานวน ๗ ราย อาจารย์ประธานรายวิชาปฏิบัติการการพยาบาล 
จํานวน ๓ ราย พยาบาลพ่ีเลี้ยง จํานวน ๑o ราย พยาบาลวิชาชีพท่ีเป็นผู้ร่วมงานกับพยาบาลพ่ีเลี้ยง
อย่างน้อย ๒ ปีจํานวน ๔ ราย และหัวหน้าหอผู้ป่วยในแหล่งฝึกปฏิบัติท่ีมีพยาบาลพ่ีเลี้ยง จํานวน ๕ 
ราย เครื่องมือท่ีใช้ในส่วนของเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถามคุณภาพการสอนภาคปฏิบัติของ
พยาบาลพ่ีเลี้ยง และเครื่องมือท่ีใช้ในส่วนของเชิงคุณภาพ ได้แก่ แนวคําถามสําหรับการสัมภาษณ์เชิง
ลึก และแนวคําถามสําหรับการสนทนากลุ่ม ซ่ึงเครื่องมือได้ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) และทดสอบความเชื่อม่ัน (reliability) ของแบบสอบถามคุณภาพการสอน
ภาคปฏิบัติของพยาบาลพ่ีเลี้ยง ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) o.๙๕ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้การวิเคราะห์ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และ สถิติ MannWhitneyU test ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis)ผลการวิจัย พบว่า คุณภาพการสอนภาคปฏิบัติของพยาบาลพ่ีเลี้ยงในด้าน
คุณลักษณะความเป็นครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x–=๔.๔๘, SD=.๔๙๔) และ ด้านการดําเนินการ
สอนของพยาบาลพ่ีเลี้ยง พบว่า เกือบท้ังหมดมีคุณภาพอยู่ ในระดับมาก ถึง มากท่ีสุด คือ 
ความสามารถในการแก้ปัญหาการฝึกปฏิบัติของ นักศึกษา (x–=๔.๕๔, SD=.๕๘๓) รองลงมา คือ 
นักศึกษาได้รับความรู้ ประสบการณ์ และเกิดทักษะจากการฝึกปฏิบัติ (x–=๔.๔๖, SD=.๕๔๙) 
นอกจากนี้ พบว่า นักศึกษาชั้นปีท่ี ๓ และ ๔ มีคะแนนความคิดเห็นต่อคุณลักษณะความเป็นครูของ
พยาบาลพ่ีเลี้ยงและลักษณะการดําเนินการสอนภาคปฏิบัติโดยรวมแตกต่างกัน (p<.oo๑) ส่วนผล
การศึกษาเชิงคุณภาพประกอบด้วย ๓ ประเด็นหลัก คือ ประเด็นหลักท่ี ๑ปัญหาของพยาบาลพ่ีเลี้ยง
ในการสอนภาคปฏิบัติ ซ่ึงประกอบด้วย ๒ ประเด็นรอง คือ ปัญหาของการนิเทศนักศึกษา และปัญหา
ความรู้ทางทฤษฎีไม่ได้รู้ลึกซ้ึงมาก ประเด็นหลักท่ี ๒ ความต้องการของพยาบาลพ่ีเลี้ยงในการ
พัฒนาการสอน ประกอบด้วย ๑ ประเด็นรอง คือ ความต้องการท่ีจะพัฒนาความรู้ และประเด็นหลัก
ท่ี ๓ แนวทางในการพัฒนาพยาบาลพ่ีเลี้ยงให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย ๒ ประเด็นรอง คือ การ
ได้มาซ่ึงพยาบาลพ่ีเลี้ยง และระบบการเรียนการสอนและการติดตามผล๘๒ 

นลินี ธนสันติ รายงานวิจัยสถาบัน รูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารด้านการสอนงานและ มอบหมายงานของผบู้ริหารสายสนับสนุนสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการจัดการ
ความรู้ท่ีสอดคล้องในการพัฒนา สมรรถนะบริหารด้านการสอนงานและมอบหมายงานของผู้บริหาร
สายสนับสนุนและบริบทของ สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในการวิจัยในครั้งนี้ใช้
รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาคือ กลุ่มผู้บริหาร  กลุ่ม

                                                                    

๘๒กนกพร นทีธนสมบัติ,รัชนี นามจันทรา,พรศิริ พันธสี,อิสรีย์ เหลืองวิลัย “การสอนภาคปฏิบัติของ
พยาบาลพ่ีเลี้ยงและแนวทางการพัฒนาระบบพยาบาลพ่ีเลี้ยง คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระ
เกียรติ”,วารสาร มฉก.วิชาการ, ปีท่ี ๑๙, ฉบับท่ี ๓๗, (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๕๘). 



 
๕๙ 

บุคลากรสายสนับสนุน และกลุ่มบุคลากรภายนอก จํานวน ๓๐ คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลคือ ๑) แบบสัมภาษณ์ ปลายเปิดไม่มีโครงสร้างแน่นอน (Unstructured interview) ๒) การ
สนทนากลุ่ม (F๐cus gr๐up) สถิติ ท่ีใช้คือ การวิเคราะห์เนื้อหา (C๐ntent Analysis)  ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการจัดการความรู้ เป็นโมเดลต้นแบบชื่อ C๐aching M๐del เป็นรูปแบบท่ีมีรูปแบบ 
กลไก วิธีการ กิจกรรม และการประเมินผล ๘ ข้ันตอนคือ ดังนี้ ๑.CC๐llab๐rati๐n การพูดคุยหารือ
ร่วมกัน ๒. ๐-๐bjective  การกําหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมาย/กิจกรรม/ ระยะเวลา/ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
๓. A – Acti๐n (ลงมือปฏิบัติ) ๔.C-Check (การประเมิน) ๕.H-H๐lism แนวคิดองค์รวม ๖.I-Inn๐
vati๐n (การถอดองค์ความรู้มาเป็นเอกสาร) ๗. N- Netw๐rking (การจัดต้ัง กลุ่มพ่ีเลี้ยงด้านต่างๆ) 
๘.G-G๐al f๐r resultant  การพัฒนาตน สู่คนสู่องค์กรในการนําเข้าสู่องค์กร แห่งการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาให้ผู้บริหารสายสนับสนุน สํานักงานอธิการบดีพัฒนา ความรู้ ทักษะและ คุณลักษณะส่วน
บุคคล เป็นต้นแบบของบุคลากรสายสนับสนุน ในการพัฒนาประสิทธิภาพ สมรรถนะบริหารด้านการ
สอนงานและมอบหมายงาน ซ่ึงเป็นสมรรถนะท่ีมีความจําเป็นสูงสุดใน จํานวนสมรรถนะบริหารท้ัง 
๑๐ ด้านของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยการสร้างรูปแบบการจัดการ ความรู้ดังกล่าวไปถ่ายทอด
ความรู้ให้กับบุคลากรอ่ืนๆ ในสํานักงานอธิการบดี โดยขับเคลื่อนในการ สร้างเครือข่ายในการสอน
งานและมอบหมายงานให้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ท่ีนําไปสู่บรรยากาศขององค์กรแห่ง
การเรียนรู้๘๓ 

จุฬารัตน์ ห้าวหาญ กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการโค้ชเพ่ือพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการบริการสุขภาพ และเพ่ือศึกษา
ประสิทธิผลของรูปแบบการโค้ชท่ีพัฒนาข้ึน ข้ันตอนการวิจัยประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันตอนท่ี 
๑ การศึกษาวิเคราะห์สภาพและประเมินความต้องการท่ีจําเป็นโดยทําการรวบรวมข้อมูลโดยการ
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ท่ีเก่ียวข้อง ข้ันตอนท่ี ๒การออกแบบ
และพัฒนารูปแบบการโค้ชโดยนําผลการศึกษาจากข้ันตอนท่ี ๑ มาใช้ในการกําหนดกรอบแนวคิดของ
การพัฒนารูปแบบและกําหนดองค์ประกอบของรูปแบบ ข้ันตอนท่ี ๓ การทดลองใช้รูปแบบเป็นการ
นํารูปแบบการโค้ชท่ีสร้างข้ึนในข้ันตอนท่ี ๒ ไปทดลองใช้ เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์
ของรูปแบบการโค้ช โดย ๑) ประเมินความสามารถทางด้านการโค้ช ๒) ประเมินความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้านบริการสุขภาพก่อนและหลังได้รับการพัฒนา และ ๓) ประเมินความพึงพอใจของผู้ท่ีทํา
หน้าท่ีโค้ชและผู้ท่ีได้รับการโค้ช กลุ่มตัวอย่างเป็นพยาบาลท่ีได้รับมอบหมายให้ทําการสอนงาน
บุคลากรใหม่ ทําการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงจากพยาบาลในโครงการผลิตพยาบาลวิชาชีพ
เพ่ิมเพ่ือแก้ไขปัญหาในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้จํานวน ๒๗ คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามชนิดตอบเองท่ีผู้วิจัยพัฒนาข้ึน และ ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ

                                                                    

๘๓นางนลินี ธนสันติ,“รูปแบบการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการสอนงานและ 
มอบหมายงานของผบู้ริหารสายสนับสนุนสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้”,รายงานการวิจัย ,(สํานักงานอธิการบดี: 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๕๓). 



 
๖๐ 

เป็นการนําผลการทดลองรูปแบบการโค้ชในข้ันตอนท่ี ๓ มาปรับปรุงแก้ไขรูปแบการโค้ชให้เหมาะสม
มากยิ่งข้ึนและพร้อมท่ีจะนําไปใช้ต่อไปผลการศึกษา พบว่า ระบบโค้ชเป็นระบบท่ีเคยใช้มาก่อน และ
ได้ผลดีในการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน แต่ระบบท่ีใช้อยู่ยังไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจน รูปแบบ
การโค้ชท่ีได้รับการพัฒนา ประกอบด้วยองค์ประกอบ ๓ ส่วน คือ ๑) หลักการและวัตถุประสงค์หลัก 
เพ่ือพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานด้านบริการสุขภาพ ๒) กระบวนการ ประกอบไปด้วย       
๔ ระยะ คือ การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติการโค้ช และการประเมินผลการโค้ช และ           
๓) เง่ือนไขการนํารูปแบบไปใช้ ได้แก่ ระบบสนับสนุน ทักษะการโค้ช และการติดตามดูแล ส่วนการ
ทดลองใช้รูปแบบการโค้ชพบว่าผู้ท่ีหน้าท่ีโค้ชสามารถปฏิบัติได้ตามข้ันตอน ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้านการบริการสุขภาพก่อนและหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ ผู้ใช้ระบบการ
โค้ชและผู้รับบริการระบบการโค้ชมีความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบการโค้ชรูปแบบการโค้ช             
ท่ีพัฒนาข้ึนเป็นรูปแบบหนึ่งท่ีเหมาะสมต่อการนําไปใช้ในการพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน
ด้านบริการสุขภาพสําหรับบุคลากรจบใหม่ ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบให้สามารถใช้กับ
กลุ่มบุคลากรสุขภาพกลุ่มอ่ืนต่อไป๘๔ 

นารีทัต โกมารทัต กล่าวว่า พฤติกรรมการโค้ชเป็นตัวแปรสําคัญท่ีจะนํานักกีฬาก้าวไป 
สู่เป้าหมายและหนทางแห่งความสําเร็จวัตถุประสงค์ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความสํา เร็จในการแข่งขันของนักกีฬาแบดมินตัน
วิธีดําเนินการวิจัย กลุ่มตัวอย่างเป็นนักกีฬาแบดมินตันเพศชายอายุระหว่าง ๑๕-๑๖ ปี ท่ีลงแข่งขัน
ประเภทชายเด่ียวรุ่นอายุไม่เกิน ๑๖ ปี ในรายการพระจอมเกล้าพระนครเหนือโอเพ่น ๕๔ ระหว่าง
วันท่ี๒๐-๒๔ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๔ จํานวน ๙๙ คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเก่ียวกับ
พฤติกรรมการโค้ชนํา ข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ โดยแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ หาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pears๐nC๐rrelati๐nC๐efficient) 
โดยทดสอบความมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ผลการวิจัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรม
การโค้ชกับความสําเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬาพฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการ
โค้ชท่ีเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรกและชัยชนะเป็นอันดับรอง มีความสัมพันธ์ในระดับสูง
กับกลุ่มท่ีประสบความสํา เร็จระดับสูง พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชแบบนํา เข้าสู่เกมการเล่นมี
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับกลุ่มท่ีประสบความสํา เร็จระดับสูง และพฤติกรรมการโค้ชด้าน
รูปแบบการโค้ชท่ีโค้ชเปิดโอกาสให้นักกีฬามีส่วนร่วม มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับกลุ่มท่ีประสบ
ความสํา เร็จระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๒) ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความสําเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขัน
ของนักกีฬาพฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชท่ีเน้นการพัฒนาตัวนักกีฬาเป็นอันดับ
แรกและชัยชนะเป็นอันดับรอง มีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับกลุ่มท่ีประสบความสําเร็จระดับสูง 

                                                                    

๘๔จุฬารัตน์ ห้าวหาญ, การวิจัยและพัฒนารูปแบบการโค้ชเพ่ือพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงาน
ด้านการบริการสุขภาพ”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สุรินทร์, 2553). 



 
๖๑ 

พฤติกรรมการโค้ชด้านวิธีการโค้ชแบบนํา เข้าสู่เกมการเล่นมีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับกลุ่มท่ี
ประสบความสําเร็จระดับสูง และพฤติกรรมการโค้ชด้านรูปแบบการโค้ชท่ีโค้ชเปิดโอกาสให้นักกีฬามี
ส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับกลุ่มท่ีประสบความสํา เร็จระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕สรุปผลการวิจัย พฤติกรรมการโค้ชด้านหลักการและปรัชญาการโค้ชท่ีเน้นการพัฒนา
ตัวนักกีฬาเป็นอันดับแรก ชัยชนะเป็นอันดับรอง ด้านวิธีการโค้ชแบบนํา เข้าสู่เกมการเล่น และด้าน
รูปแบบการโค้ชท่ีโค้ชเปิดโอกาสให้นักกีฬามีส่วนร่วม ต่างก็มีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของนักกีฬา
ท้ังความสําเร็จตามความคาดหวังของนักกีฬาและความสําเร็จตามผลลัพธ์จากการแข่งขัน อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๘๕ 

อรุณี สําเภาทอง กล่าวว่า การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากระบวนการฝึกอบรม
แบบเน้น การสอนแนะ และศึกษาผลของการใช้กระบวนการฝึกอบรมเน้นการสอนแนะ ๒ รูปแบบท่ีมี
ต่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจความคงทนในด้านความรู้ ความเข้า ใจ เจตคติ และทักษะในเรื่องท่ี
ฝึกอบรมและพัฒนาการทางด้านทักษะในเรื่องท่ีฝึกอบรม ผลการวิจัยได้ข้อค้นพบดังนี้  ๑. 
กระบวนการฝึกอบรมแบบเน้นการสอนแนะ ท่ีพัฒนาข้ึนมีองค์ประกอบดังนี้ ๑.๑ หลักการ ๑.๒ 
จุดประสงค์ของกระบวนการฝึกอบรม ๑.๓ ลําดับข้ันตอนของกระบวนการฝึกอบรม ประกอบด้วย ๑) 
ข้ันวิเคราะห์ความต้องการและความจําเป็นในการฝึกอบรม ๒) ข้ันกําหนดเป้า หมายของการฝึกอบรม 
๓) ข้ันสร้างหลักสูตรฝึกอบรม ๔) ข้ันดําเนินการฝึก อบรมในห้องอบรม ๕) ข้ันดําเนินการฝึกอบรมใน
สถานการณ์จริง ๖) ข้ันประเมินผลการฝึกอบรม ๒. ผลของการใช้กระบวนการฝึกอบรมแบบเน้นการ
สอนแนะท่ีสําคัญ ๆ มีดังนี้ ๒.๑ เม่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของความรู้ความเข้าใจท่ีฝึกอบรมระหว่าง
ก่อนการฝึกอบรมหลังการฝึกอบรมในสถานการณ์จริง พบว่ากลุ่ม ตัวอย่างท่ีได้รับการสอนแนะมี
ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงกว่ากลุ่มท่ีไม่ได้รับการสอนแนะ ๒.๒ กลุ่มท่ีได้รับการสอนแนะสามารถคงด้าน
ความรู้ ความเข้าใจ เจตคติ และทักษะในเรื่องท่ีได้รับการอบรมภายหลังการอบรมในสถานการณ์จริง 
แตกต่างจากกลุ่มท่ีไม่ได้รับการสอนแนะซ่ึงลดลงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ๒.๓ หลังการฝึกอบรมใน
สถานการณ์จริงกลุ่มท่ีได้รับการสอนแนะโดยรูปแบบท่ีครูเข้ารับการฝึกอบรมเรื่องเดียวกันจับคู่กัน
สอนแนะมีพัฒนาการ ทางด้านทักษะการสอนสูงกว่ากลุ่มท่ีได้รับการสอนแนะรูปแบบท่ีเข้ารับการ
อบรมจับคู่กับครูท่ีไม่ได้รับการอบรม๘๖ 

ดวงใจ บุญฤทธิ์ กล่าวว่า การศึกษาการสร้างชุดการเรียนรู้ ด้วยตนเองโดยใช้
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง การสอนงานเบ้ืองต้นสําหรับหัวหน้างาน มีวัตถุประสงค์ท่ีจะสร้างบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน เรื่อง การสอนงานเบ้ืองต้นสําหรับหัวหน้างาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ 
หัวหน้างานในหน่วยงาน ต่าง ๆ ซ่ึงไม่เคยผ่านการเรียนเรื่องการสอนงานมาก่อนและสามารถใช้

                                                                    

๘๕นารีทัต โกมารทัต, “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความสํา เร็จในการแข่งขันของ
นักกีฬาแบดมินตัน”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2557), บทคัดย่อ. 

๘๖อรุณี สําเภาทอง, “การเสริมสร้างสมรรถภาพการสอนของครูประถมศึกษาโดยการใช้กระบวนการ
ฝึกอบรมแบบเน้นการสอนแนะ”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2553), บทคัดย่อ. 



 
๖๒ 

คอมพิวเตอร์ระบบ Wind๐w ๙๕ ข้ึนไป จํานวน ๓๐ คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ บทเรียน
คอมพิวเตอร์ ช่วยสอนเรื่องการสอนงานเบ้ืองต้น จํานวน ๑ หน่วย ซ่ึงผู้วิจัยจัดทําข้ึน แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จํานวน ๒ ชุด แบบสํารวจระยะเวลาท่ีใช้ในการศึกษาบทเรียน จํานวน ๑ ชุด 
และแบบสอบถาม จํานวน ๑ ชุด ผลการวิจัย พบว่า (๑) การสร้างชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนมี ๙ ข้ันตอน คือ ๑. ศึกษาหลักสูตรและผู้ เรียนเป้าหมาย ๒. กําหนด
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ๓. วิเคราะห์เนื้อหาเรื่องการสอนงานเบ้ืองต้น ๔. สร้างบทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ๕. ติดต่อผู้เชี่ยวชาญด้านคอมพิวเตอร์เพ่ือออกแบบและเขียนโปรแกรม ๖. การ
ป้อนบทเรียนท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขจนถูกต้องสมบูรณ์แล้วเข้าเครื่องคอมพิวเตอร์ ๗. การตรวจสอบความ
เรียบร้อยของบทเรียน ๘. ทดลองภาคสนามกับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๓๐ คน ๙. ติดตามผลการเรียน
ของผู้เรียน (๒) ประสิทธิภาพของชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองอยู่ในระดับ ๙๒.๑๖๗/๙๒.๑๖๖ (๓) เวลาท่ี
ใช้ในการศึกษาบทเรียนเฉลี่ย ๕๓ นาที สิ่งท่ีได้รับจากการวิจัย คือ ข้ันตอนการสร้างชุดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง การสร้างบทเรียนควรมีรูปแบบการนําเสนอท่ีหลากหลาย มีกราฟฟิกต่างๆ ในสัดส่วนท่ี
เหมาะสมเพ่ือกระตุ้นและจูงใจผู้เรียน๘๗ 

วิมล มาดิษฐ์ กล่าวว่า การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพ
และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การ การสอนแนะ กับสมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพ 
โรงพยาบาลศูนย์กลุ่มตัวอย่างเป็นพยาบาลวิชาชีพระดับปฏิบัติการ โรงพยาบาลศูนย์ ท่ี มี
ประสบการณ์การทํางาน๑ ปีข้ึนไป จํานวน ๓๗๘ คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยแบบสอบถามบรรยากาศองค์การ แบบสอบถาม
การสอนแนะ และแบบสอบถามสมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพ ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ และหาความเท่ียงโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ได้ค่าความเท่ียงเท่ากับ .
๙๒ .๙๑ และ .๙๒ ตามลําดับวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ ๑. บรรยากาศ
องค์การ การสอนแนะ และสมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์อยู่ ในระดับสูง           
(X)=๓.๘๖, ๓.๘๐ และ ๓.๗๔ ตามลําดับ) ๒. บรรยากาศองค์การ การสอนแนะ มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับสมรรถนะของพยาบาลวิชาชีพอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ (r=.๕๕๓ และ ๐.๕๔๖ 
ตามลําดับ)๘๘ 

ปณัฐ เนรมิตตกพงศ์  กล่าวว่า การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาคณะนิติศาสตร์ ด้วยวิธีการโค้ชเชิงบวกและเพ่ือสร้างรูปแบบการโค้ชเชิงบวก      
ในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาคณะนิติศาสตร์โดยใช้วิธีการโค้ชเชิงบวกกับนักศึกษาจํานวน ๑o คนท่ี

                                                                    

๘๗ดวงใจ บุญฤทธ์ิ, “การสร้างชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนเรื่องการสอนงาน
เบ้ืองต้นสําหรับหัวหน้างาน”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, 2558, บทคัดย่อ. 

๘๘วิมล มาดิษฐ์,“ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การการสอนแนะกับสมรรถนะของพยาบาล
วิชาชีพ โรงพยาบาลศูนย์”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2557), บทคัดย่อ. 



 
๖๓ 

สมัครใจเข้ารับการโค้ช โดยแบ่งเป็นกรณีศึกษา คือ การพัฒนาความสัมพันธ์กับเพ่ือน การพัฒนาการ
เรียน การพัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษ การพัฒนาความกล้าแสดงออก การพัฒนาเรื่องตารางเวลา
การพัฒนาด้านการมีสมาธิอยู่กับการเรียน การพัฒนาด้านความจําและการสร้างสรรค์ผลงานจํานวน 
๔ โครงงาน ดําเนินการศึกษาโดยใช้รูปแบบ ๔-D ตามหลักการสุนทรียสาธก และใช้เทคนิคการโค้ช
ตามรูปแบบของเฮรอนจากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูลจากสิ่งท่ีนักศึกษาตอบรวมกับพฤติกรรมของนักศึกษา
จากการสังเกตของผู้ศึกษาเพ่ือกําหนดเครื่องมือการโค้ช ทําการประเมินผลโดยเทียบเคียงกับหลักการ
ประเมินผลของเคิร์กแพททริค ผลการศึกษาพบว่าหลังจากเข้ารับการโค้ชนักศึกษาจํานวน ๘ คน มี
การพัฒนาศักยภาพมากข้ึน นอกจากนั้นจากการสังเคราะห์ผลการศึกษา สามารถสร้างรูปแบบการ
โค้ชเชิงบวก ในการพัฒนานักศึกษาคณะนิติศาสตร์ ซ่ึงประกอบไปด้วย การระบุประเด็นการสํารวจ 
การวาดฝัน การออกแบบ และการสร้างหนทาง๘๙ 

วัชรา เล่าเรียนดีกล่าวถึง บทบาทของโค้ชว่า โค้ชจะทํางานร่วมกับครูอํานวยความ
สะดวก ส่งเสริมผสมผสานความคิด และเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในหลาย
บทบาท เช่น 

๑) โค้ชในบทของผู้ให้ข้อมูล ช่วยวิเคราะห์ข้อมูลและใช้ข้อมูลในการออกแบบพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักเรียน (Data Source) 

๒) โค้ชในฐานะผู้ให้บริการสื่อ แหล่งความรู้สําหรับการเรียนรู้ (Resource Provider) 
๓) โค้ชในฐานะผู้ให้การดูแล บริหาร แนะนําแก่ผู้มีประสบการณ์น้อย (Mentor) 
๔) โค้ชในบทผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร (Curriculum Specialist) ให้ความรู้เก่ียวกับ

หลักสูตร  
๕) โค้ชในบทผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน (Instructional Specialist) ช่วยเหลือสนับสนุน

สําหรับครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ยุทธวิธีสอนท่ีเหมาะสม และการจัดการ
เรียนการสอนท่ีหลากหลายสอดคล้อง 

๖) โค้ชในบทผู้ อํานวยความสะดวก ประสานงาน ส่งเสริ มสนับสนุนการเรียนรู้
(Learning Facilitator) เช่น ช่วยจัดการ ประสานงาน สนับสนุน ออกแบบการเรียนรู้ 

๗) เป็นผู้นําการเปลีÉยนแปลง (Catalyst for Change) 
๘) เป็นผู้เรียน (Learner) 
๙) เป็นผู้สนับสนุนในชัÊนเรียน (Classroom Support) 
การโค้ช (Coaching)อยู่บนพ้ืนฐานหลักจิตวิทยาและทฤษฎีต่าง ๆ หลายอย่างท่ีชัดเจน

รวมท้ังแนวทางการปฏิบัติ การมีบทบาทหน้าท่ีของโค้ชท่ีมาจากผลการวิจัยและทดลองปฏิบัติวิธีโค้ช
หรือแบบของการโค้ชแต่ละแบบย่อมมีความแตกต่างกันในด้านการปฏิบัติตนของโค้ช ความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน หรือคุณสมบัติเฉพาะด้าน เช่น ความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการอ่านหรือ

                                                                    

๘๙ปณัฐ เนรมิตตกพงศ์ ,ภิญโญ รัตนาพันธ์ุ “การใช้วิธีโค้ชเชิงบวกเพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษา คณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น”,วารสารวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มข.๑o,(๑ ม.ค. - มิ.ย. 25๖o). 



 
๖๔ 

ภาษา ฯลฯ โค้ชจึงมีหลายบทบาทและหน้าท่ีท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายและผลลัพธ์ท่ีต้องการ การโค้ช
หรือวิธีโค้ชท้ังวิธีมีลักษณะการปฏิบัติแบบเป็นทางการ และบางวิธีมีลักษณะการปฏิบัติแบบไม่เป็น
ทางการ หรือบางครั้งในการโค้ชอาจจะใช้หลายบทบาทก็ได้ 

วัฏจักรการโค้ชโดยท่ัว ๆ ไป 
วัชรา เล่าเรียนดี กล่าวว่า วัฏจักรการโค้ชโดยท่ัวไปจะประกอบด้วย การวางแผน 

(Planning) การสังเกตการสอน และการปฏิบัติงาน (Event Observation) การไตร่ตรองสะท้อนคิด 
(Reflecting) ซ่ึงมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนข้ึนอยู่กับความพร้อมของผู้ท่ีรับการโค้ช และแบบต่างๆ 
ของการโค้ช๙๐ 

ธัญพร ช่ืนกล่ินวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการโค้ช เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ สรุปผลการวิจัยรูปแบบการ
โค้ชฯ ท่ีพัฒนาข้ึนประกอบด้วย ๔ข้ันตอน ได้แก่ ๑) การศึกษาวิเคราะห์สภาพและประเมินความ
ต้องการจําเป็น ๒) การออกแบบและพัฒนารูปแบบการโค้ช ๓) การทดลองใช้รูปแบบและ ๔) การ
ประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการโค้ช ซ่ึงผลของการออกแบบ
และพัฒนา ได้ร่างรูปแบบการโค้ชพีพีซีอี (PPCE Coaching Model) ซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบ ๓
ส่วน คือ องค์ประกอบเชิงหลักการและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบเชิงกระบวนการและองค์ประกอบ
เชิงเง่ือนไข การนํารูปแบบไปใช้มีกระบวนการดําเนินการ ๔ระยะ ได้แก่ ระยะท่ี๑ ระยะการ
เตรียมการ (Preparing Phase: P) ระยะท่ี๒ระยะวางแผนการโค้ช (Planning Phase: P) ระยะท่ี๓
ระยะการปฏิบัติการโค้ช (Coaching Phase: C) และระยะท่ี๔ระยะการประเมินผลการโค้ช
(Evaluating Phase: E) ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบต้นแบบการโค้ช พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
รายข้อของความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็ นไปได้ของรูปแบบ และความสอดคล้องของรูปแบบ 
รายข้อมีค่าระหว่าง o.๘-๑.oประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการโค้ชพีพีซีอี ผลการประเมินมี
ดังนี้๓.๑.๑) สมรรถนะการโค้ชก่อนและหลังการทดลอง พบว่า คะแนนเฉลี่ยความรู้และความสามารถ
ในการโค้ชก่อนและหลังการทดลอง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .o๕การ
ประเมินความสามารถในการโค้ชระหว่างการทดลอง พบว่า คะแนนความสามารถในการโค้ชมีการ
พัฒนาจากผลการประเมินครั้งท่ี ๑อยู่ในระดับสูง ไปสู่ระดับสูงมาก ในการประเมินครั้งท่ี๒การ
ประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ของนักศึกษาพยาบาล ผลการประเมินมีดังนี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลท่ี
ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล ก่อนและหลังการทดลองพบว่า 
คะแนนเฉลี่ยความรู้และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ก่อนและหลังการทดลองมีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .o๕การประเมิน
ความสามารถและแผนการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมี

                                                                    

๙๐วัชรา เล่าเรียนดี, “ศาสตร์การนิเทศการสอนและการโค้ช การพัฒนาวิชาชีพ : ทฤษฎีกลยุทธ์สู่ 
การปฏิบัติ” (นครปฐม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖), หน้า ๒๙๓. 



 
๖๕ 

วิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล ระหว่างการทดลอง พบว่า คะแนนความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้มีการพัฒนาจากผลการประเมินครั้งท่ี ๑อยู่ในระดับสูง ไปสู่ระดับสูงมากในการประเมินครั้งท่ี๒
และคะแนนแผนการจัดการเรียนรู้โดยรวม มีการพัฒนาระดับความสามารถในการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้จากระดับดีในครั้งท่ี๑ไปสู่ระดับดีมากในครั้งท่ี๒การประเมินทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล การประเมินทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษา
พยาบาล พบว่า คะแนนเฉลี่ยทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณก่อนและหลังการทดลองมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .o๕โดยคะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองสูงกว่าก่อน การ
ทดลอง การประเมินความพึงพอใจของอาจารย์พยาบาลและผู้บริหารท่ีมีต่อรูปแบบการโค้ช เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ของนักศึกษาพยาบาล พบว่า อาจารย์พยาบาลและผู้บริหารมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการโค้ชฯ ใน
ด้านต่างๆ โดยอาจารย์พยาบาลและผู้บริหารมีความพึงพอใจโดยรวมต่อรูปแบบการโค้ชพีพีซีอี อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๗๕ท้ังนี้จากการสนทนากลุ่ม พบว่า กระบวนการโค้ชพีพีซีอี เป็น
กระบวนการท่ีมีประโยชน์มาก เป็นกระบวนการท่ีมีความต่อเนื่องและสัมพันธ์กันของแต่ละระยะ 
ปฏิบัติได้จริง ทําให้เกิดการพัฒนาท้ังด้านการพัฒนางานและองค์ความรู้ รูปแบบการโค้ชพีพีซีอีช่วยให้
อาจารย์มีความม่ันใจในการเรียนรู้มากข้ึน รู้สึกมีกําลังใจ มีพลังท่ีจะปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์การ
ประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาลท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลท่ีใช้รูปแบบ
การโค้ชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล พบว่า ความคิดเห็นโดยรวม นักศึกษาคิดว่าการจัดการเรียนรู้ของ
อาจารย์ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๙๙นอกจากนี้ จากการบันทึกความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาลท่ี
ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ประมวลสรุปได้ดังนี้ ๑) เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริม
กระบวนการเรี ยนรู้ของนักศึกษา ๒) เป็ นการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ๓) เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีช่วยให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ไปใช้ในสถานการณ์อ่ืนๆ ได้ 
๔) เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกัน และ ๕) เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีจูงใจ 
รวมท้ังการบันทึกถึงข้อจํากัดและข้อเสนอแนะของการจัดการเรียนรู้ว่าเป็นเทคนิคการจัดการเรียนรู้ท่ี
แต่ละกิจกรรมต้องอาศัยเวลาสําหรับการฝึ กกระบวนการคิด ท้ังการคิด วิเคราะห์แยกแยะข้อมูลต่างๆ 
การแปลความ/การตีความข้อมูล การอธิบาย/การทํานาย และการลงข้อสรุป ต้องมีการเชื่อมโยง
ความรู้เดิมท่ีมีมาก่อนเข้ากับความรู้ท่ีกําลังเรียนรู้ท้ังจากรายวิชาหลักการและเทคนิคการพยาบาลเอง 
และจากรายวิชาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ต้องอาศัยการทําความเข้าใจ คิดทบทวน ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 
ก่อนการตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมการพยาบาลตามสถานการณ์ท่ีกําหนดให้ในกรณีศึกษา๙๑ 

เก็จกนก  เอ้ือวงศ์ กล่าวว่า การชี้แนะเป็นกระบวนการท่ีผู้ชี้แนะส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้รับการชี้แนะพัฒนาตนเองและพัฒนาการปฏิบัติงานด้วยการส่งเสริมให้ผู้รับการชี้แนะใช้ศักยภาพ
                                                                    

๙๑เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๔๙. 



 
๖๖ 

ของตน ค้นหาแนวทางแกปัญหาและพัฒนาตนเองท้ังในด้านส่วนตัวและสมรรถนะทางวิชาชีพ ทักษะ
การสื่อสารและสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้ชี้แนะกบผู้รับการชี้แนะเป็นสิ่งท่ีมีความสําคัญ การชี้แนะ
สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการนิเทศการศึกษาได้โดยเฉพาะการชี้แนะในการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีข้ันตอน
ในการดําเนินการ คือ การสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพ การกําหนดเป้าหมาย 
การเข้าใจสภาพท่ีเป็นจริง การแสวงหาและคิดค้นทางเลือก และการมีเจตนาแน่วแน่ในการปฏิบัติ 
สําหรับการประยุกต์ใช้ต้องคํานึงถึงความสอดคล้องกับปัญหาและบริบทของสถานศึกษา๙๒ 
 

๒.๕.๒ วิจัยเก่ียวกับการปฏิบัติธรรม 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและค้นคว้างานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติธรรม 

โดยท่ีมีผู้วิจัยหลายท่าน ได้ทําการวิจัยไว้หลากหลายดังนี้ 
พระบุญมี สนฺตจิตฺโต (มณีจันทร์)กล่าวว่า ในการวิจัย เรื่องวิธีการปฏิบัติและผลของการ

ปฏิบัติกัมมัฏฐานของผู้ปฏิบัติธรรมวัดไตรสิกขาทลามลตาราม อําเภอคําตากล้า จังหวัดสกลนคร มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ (๑) ศึกษาหลักการและวิธีการปฏิบัติกัมมัฏฐานในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท (๒) 
ศึกษาวิธีการปฏิบัติกัมมัฏฐานของวัดไตรสิกขาทลามลตาราม ตําบลแพด อําเภอคําตากล้า จังหวัด
สกลนครและ (๓) ศึกษาผลของการปฏิบัติกัมมัฏฐานตามแนวทางของวัดดังกล่าวข้างต้นงาน
วิทยานิพนธ์นี้ ใช้วิธีการวิจัยท้ังคุณภาพและปริมาณ รวบรวมข้อมูล จากการติดตามผล ด้วยวิธีแจก
แบบสอบถามมีโครงสร้างและแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยคิดเป็น
อัตราร้อยละและวิธีพรรณนาความเรียง แยกเป็นพระภิกษุ, ครูอาจารย์,นักเรียน, ผู้ปกครอง จํานวน
อย่างละ ๒๐ รูป/คน ตามลําดับ ผลจากการวิจัย พบว่าหลักกัมมัฏฐาน พระพุทธเจ้าจําแนกเป็น สมถ
กัมมัฏฐาน คืออบรมจิตให้เกิดความสงบต้ังม่ันเป็นสมาธิและยกจิตข้ึนสู่วิปัสสนากัมมัฏฐาน เพ่ือฝึกฝน
อบรมปัญญาให้เกิดความรู้แจ้งด้วยการกําหนดรูปนามพิจารณาให้เห็นไตรลักษณ์ และวิปัสสนามีเพียง
ในพระพุทธศาสนาเท่านั้นวิธีการเจริญสติปัฏฐาน ๔ คือการเจริญวิปัสสนา มีสติกําหนดรู้รูป-นาม การ
ดับกิเลสด้วย อาตาปีมีความเพียรเผากิเลสให้ร้อนท่ัว หม่ันขยันปฏิบัติกัมมัฏฐานอย่างต่อเนื่อง สติมา 
มีสติกําหนดรูปนามอยู่เสมอ สัมปชาโน มีสัมปชัญญะ คือรู้รูปนามอยู่ทุกขณะ และอานาปานสติสมาธิ
เป็นข้อปฏิบัติเพ่ือมุ่งผลสมาธิอย่างเดียวก็ได้ ใช้ปฏิบัติตามแนวสติปัฏฐาน ๔ ก็ได้ เป็นท้ังสมถะและ
วิปัสสนา อานาปานสติเป็นธรรมเครื่องอยู่ของพระอริยเจ้า การปฏิบัติกัมมัฏฐานตามคัมภีร์วิสุทธิ
มรรค สมบูรณ์ด้วยศีล สมาธิ  ปัญญา จึงเป็นคําสอนท่ีเ ก่ียวกับปริยั ติ  ปฏิบั ติและปฏิเวธใน
พระพุทธศาสนา คือ การบรรลุฌาน มรรค ผล และนิพพานวิธีการปฏิบัติกัมมัฏฐานของวัดไตรสิกขา 
พระอาจารย์สมภพ โชติปญฺโญ ยึดคัมภีร์พระไตรปิฎกและวิสุทธิมรรค สอนตามแนวสติปัฏฐาน ๔ 
และอานาปานสติ ซ่ึงมีความพร้อมด้านวิชชาจรณะ สามารถประยุกต์หลักธรรมให้เห็นเป็นรูปธรรม ซ่ึง
ผู้ปฏิบัติใหม่ เข้าใจได้ง่ายตามหลักสูตรระยะสั้นเฉพาะกลุ่มเยาวชนด้วยการกําหนดลมหายใจเข้าออก 

                                                                    

๙๒เก็จกนก เอ้ือวงศ์, “การช้ีแนะ: การประยุกต์ใช้เพ่ือการนิเทศการศึกษา”,วารสารศึกษาศาสตร์ 
มสธ., ท่ี ๙, ฉบับท่ี ๒,เดือนกรกฎาคม–เดือนธันวาคม, 2559, หน้า 4. 



 
๖๗ 

ให้มีความระลึกรู้อยู่กับปัจจุบัน สามารถนํามาใช้ในการดําเนินชีวิตประจําวันได้ ผลของผู้เข้าฝึกอบรม 
ซ่ึงมีความแตกต่าง ในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ บางคนขาดความศรัทธาไม่เคยรู้ว่าการ
ปฏิบัติธรรมคืออะไร จากเหตุผล เม่ือได้รับการฝึกอบรมแล้ว เกิดการพัฒนาทางด้านอารมณ์ม่ันคง
จิตใจสงบ มีสติสัมปชัญญะต่อผลการเรียนดี มีความกตัญญูรู้ คุณพ่อคุณแม่ มีศรัทธาต่อ
พระพุทธศาสนามากข้ึน 

ผลการปฏิบัติกัมมัฏฐานของกลุ่มเป้าหมาย ได้ผ่านการฝึกอบรมกัมมัฏฐาน มีการพัฒนา
ชีวิตในทางท่ีดีข้ึนเกือบทุกด้าน เช่น ด้านสุขภาพจิตใจ ด้านศีลธรรม ด้านครอบครัวและด้านสังคม    
มีความเชื่อในเรื่องการปฏิบัติธรรมสามารถช่วยให้มีสติ นอกจากนี้ มีทัศนคติท่ีดีต่อพระพุทธศาสนา 
สามารถนําไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ให้มีสติยั้งคิดก่อนการตัดสินใจ แก้ไขปัญหาได้อย่างมี
เหตุผล มีความเชื่อเรื่องกฎแห่งกรรม “ทําดีได้ดี ทําชั่วได้ชั่ว” ละอายชั่วกลัวบาปอ่อนน้อมถ่อมตน 
กตัญญูต่อคุณพ่อคุณแม่ เคารพครูอาจารย์ เพ่ิมมากข้ึน กลุ่มเยาวชนท่ีผ่านการฝึกอบรม มีความ
เมตตาต่อเพ่ือนร่วมโลก เม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรม ระดับความพึงพอใจจากการประเมินผู้ปกครอง
ของกลุ่มนักเรียน โดยรวม มีความสํารวมกาย วาจา รู้จักรับผิดชอบต่อการเรียนและงานบ้านมาก
ข้ึน๙๓ 

พระมานัส ฐานิสฺสโร (อุ่นเรือน) กล่าวว่า การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์คือ (๑) เพ่ือศึกษา
ระดับความพึงพอใจของประชาชนในการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
แห่งท่ี ๑๘ (๒) เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของประชาชนในการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห่งท่ี ๑๘ จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล และ (๓) เพ่ือศึกษาปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห่งท่ี ๑๘ 
โดยในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยผสมผสานหรือประสานวิธีโดยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) เป็นการเก็บข้อมูลภาคสนาม (FieldStudy) จากประชาชนผู้เข้าปฏิบัติธรรมใน สํานัก
ปฏิบัติธรรม ซ่ึงใช้แบบสอบถาม (Questi๐nnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นท้ังปลายปิด และปลายเปิด ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ โดยหาค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviati๐n : S.D.) ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าเอฟ (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (๐ne-Way Analysis ๐f Variance) และโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative + Attire 
Research) จากการวิเคราะห์เนื้อหาของเอกสารท่ีเก่ียวข้อง (D๐cument Analysis) และการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Intertie) จํานวน ๕ คนผลการวิจัยพบว่า ๑. ความพึงพอใจของประชาชนต่อการ
เข้าปฏิบัติธรรมในส านักปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัดราชบุรี แห่งท่ี ๑๘ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๓๑ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสถานท่ีใช้ในการฝึกอบรม, ด้านรูปแบบ

                                                                    

๙๓พระบุญมี สนฺตจิตฺโต (มณีจันทร์), “ศึกษาวิธีปฏิบัติและผลของการปฏิบัติกัมมัฏฐานของผู้ปฏิบัติ
ธรรม วัดไตรสิกขาทลามลตาราม อําเภอคําตากล้า จังหวัดสกลนคร”, วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน์, (วิทยาเขต
ขอนแก่น, 2559), หน้า 10. 



 
๖๘ 

การอบรม, ด้านเนื้อหาสาระ และด้านวิทยากรอยู่ในระดับมากทุกด้าน ๒. ผลการเปรียบเทียบความ
พึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห่งท่ี ๑๘ 
จําแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลด้านเพศ, อายุ, อาชีพ และระดับ
การศึกษาของประชาชน มีผลทําให้ความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติ
ธรรมประจําจังหวัดราชบุรี แห่งท่ี ๑๘ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ัง๓. 
ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับ ความพึงพอใจต่อการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดราชบุรี 
แห่งท่ี ๑๘ ได้แก่ (๑) ด้านสถานท่ีใช้ฝึกอบรม ได้แก่ จัดตาราง หรือแผนท่ีนั่ง เวลาปฏิบัติธรรม มีการ
ระบุหมายเลขเพ่ือความเป็นระเบียบ , จัดเจ้าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ให้แก่ผู้ท่ีต้องการมาลงทะเบียน
ปฏิบัติธรรม ให้สามารถเข้าใจและลงทะเบียนได้ง่าย และควรจัดสถานท่ีเพ่ิมหรือถ้าจัดไม่ได้ ก็ไม่ควร
รับผู้เข้ารับการอบรมมากเกินไป (๒) ด้านรูปแบบการสอน ได้แก่ ควรสนับสนุนให้พระสงฆ์หันมาใช้สื่อ
ประกอบการบรรยายธรรม เพ่ือสร้างความสนใจแก่กลุ่มผู้ฟัง, เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมควรจัดให้มีการ
อบรมเทคนิคในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ในการช่วยอบรม และควรให้การสนับสนุนการจัดทําสื่อ
สิ่งพิมพ์เพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนา โดยอาจร่วมมือกันจัดทําเพ่ือเผยแผ่ในระดับอําเภอ เป็นต้น 
(๓) ด้านเนื้อหาสาระ ได้แก่ ควรสนับสนุนให้พระสงฆ์หันมาใช้สื่อประกอบการบรรยายธรรม เพ่ือสร้าง
ความสนใจแก่กลุ่มผู้ฟัง, เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมควรจัดให้มีการอบรมเทคนิคในการใช้เครื่องมือและ
อุปกรณ์ในการช่วยอบรม และควรปรับปรุงเนื้อหาให้เข้าใจง่าย และเข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือ
สามารถปฏิบัติได้ (๔) ด้านวิทยากร ได้แก่ วิทยากรควรมีการอบรมเพ่ือให้สามารถตอบปัญหาท่ีผู้
ปฏิบัติธรรมถามได้ทุกคําถาม , วิทยากรควรเตรียมความพร้อมให้พร้อมท่ีจะสอนการปฏิบัติธรรม และ
วิทยากรควรพร้อมรับฟังข้อซักถามต่างๆ จากผู้ปฏิบัติธรรมด้วยความอดทนไม่เบ่ือหน่าย๙๔ 

วศศิญดา ธนยศโสภณ กล่าวไว้ว่า การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาการปฏิบัติ       
วิปัสสนากรรมฐานตามแนวทางของโครงการพัฒนาจิตเพ่ือพ่อ ณ วัดป่าเจริญราช จังหวัดปทุมธานี ๒) 
ศึกษาประสิทธิผลของการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลงชีวิตของผู้ปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐานโครงการพัฒนาจิตเพ่ือพ่อ ณ วัดป่าเจริญราช จังหวัดปทุมธานีกลุ่มตัวอย่างคือพระสงฆ์ ๑ 
รูป แม่ชี ๓ คน ผู้ปฏิบัติธรรมชาย จํานวน ๖ คน ผู้ปฏิบัติธรรมหญิง จํานวน ๑๕ คน รวม ๒๕ รูป/คน 
ผู้วิจัยติดตามผลโดยการสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติท่ีเข้าปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานมาแล้วอย่างน้อย ๒ ครั้ง
ผลการวิจัย พบว่า ๑) การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานตามแนวทางของโครงการพัฒนาจิตเพ่ือพ่อ ณ 
วัดป่าเจริญราช จังหวัดปทุมธานีใช ้วิธีเจริญสติปัฏฐาน ๔ ตามแนวทางของพระพุทธศาสนา
กําหนดการปฏิบัติในวันท่ี ๑-๘ ของทุกเดือน ตลอดท้ังปีมีการปฏิบัติเดินจงกรมต้ังแต่ระยะท่ี ๑-๖ 
และนั่งสมาธิภาวนา ตามเวลาท่ีกําหนดโดยจะเน้นท่ีการภาวนาแบบพองหนอ ยุบหนอ มีการกล่าวปิ
ดวาจาให้สัจจะต่อหน้าพระพุทธ พระธรรม พระสงฆ์และพระวิปัสสนาจารย์ ๒) ประสิทธิผลท่ีเกิดกับผู้

                                                                    

๙๔พระมานัส ฐานิสฺสโร (อุ่นเรือน),“การศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมใน
สํานักปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัดราชบุรี แห่งท่ี ๑๘”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2548), บทคัดย่อ. 



 
๖๙ 

ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานโครงการพัฒนาจิตเพ่ือพ่อ ณ วัดป่าเจริญราช จังหวัดปทุมธานีพบว่าผู้ปฏิบัติ
มีการพัฒนาชีวิตท่ีดีข้ึน มีสติสมาธิเกิดปัญญาในการแก้ไขปัญหาชีวิตได้อย่างรอบคอบ มีความอดทน 
มองโลกในแง่ดีมากข้ึน มีหลักในการประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ในศีลธรรม ทําให้ความโลภ ความโกรธ
ความหลงลดน้อยลง มีสมาธิในการทํากิจการงานได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระเบียบแบบแผน โรคภัยไข้
เจ็บต่างๆ หายได้อย่างน่าอัศจรรย์ความจําดีข้ึน วิปัสสนากรรมฐานยังสามารถช่วยเหลือบิดามารดา 
ญาติพ่ีน้องและคนรอบข้างให้มีความสุขไปด้วย๙๕ 

พุทธชญานันท์ จันทร์โสม, พระครูสุธีคัมภีรญาณ และประยูร แสงใส กล่าวว่า การ
วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาการปฏิบัติกรรมฐานสําหรับพัฒนาจริยธรรมของสังคมไทยศึกษา
แนวทางการปฏิบัติกรรมฐาน สําหรับพัฒนาจริยธรรมของสํานักปฏิบัติธรรมวัดนาหลวงอภิญญาเทสิต
ธรรม และวิเคราะห์ผลการปฏิบัติกรรมฐานท่ีมีต่อการพัฒนาจริยธรรมของผู้เข้ามาปฏิบัติธรรมวัดนา
หลวงอภิญญาเทสิตธรรม ตําบลคําด้วง อําเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานีการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายนําไปวิเคราะห์ประกอบผลการวิจัยพบว่า สมถกัมมัฏฐาน 
หมายถึงอุบายหรือวิธีการท่ีทําให้จิตเกิดความสงบ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า วิธีการท่ีทําให้จิตเกิดสมาธิ
ส่วนวิปัสสนา คือ ปัญญาเห็นแจ้ง หรือความรู้เห็นแจ้งการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน กําหนดรู้แบบ
พองหนอ-ยุบหนอ ได้เข้ามาเผยแผ่ในประเทศไทย โดยเจ้าประคุณสมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภ
มหาเถร) ได้เลือกพระธรรมธีรราชมหามุนี(พระมหาโชดก ญาณสิทฺธิ) เป็นพระอาจารย์สอนวิปัสสนา
กัมมัฏฐานต้ังแต่ พ.ศ. ๒๔๙๖ ให้ควบท้ังปริยัติปฏิบัติและปฏิเวธ การพัฒนาจริยธรรม มีเป้าหมายการ
พัฒนา ๒ ประเด็น คือ ๑) พัฒนาตัวบุคคล ๒) พัฒนาสังคมเพ่ือให้รู้จักลักษณะแห่งความดีสูงสุดอันจะ
เป็นหลักในการดําเนินชีวิตท่ีถูกต้องเหมาะสมแนวทางการปฏิบัติกรรมฐานสําหรับพัฒนาจริยธรรม
ของสํานักปฏิบัติธรรมวัดนาหลวง(อภิญญาเทสิตธรรม) มีพระราชสิทธาจารย์(หลวงพ่อทองใบ 
ปภสฺสโร) เป็นองค์ประธานสงฆ์มีวิธีการปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐานกําหนดรู้แบบพองหนอ-ยุบหนอ 
ตามแนวของเจ้าประคุณสมเด็จพระพุฒาจารย์(อาจ อาสภมหาเถร) และการปฏิบัติธรรมแบบยืน เดิน 
นั่ง ซ่ึงสอดคล้องกับหลักสติปัฏฐาน ๔วิเคราะห์ผลการปฏิบัติของผู้เข้าอบรมเริ่มจากจริยธรรมข้ัน
พ้ืนฐาน เป็นหลักเบญจศีล เบญจธรรม ในการดําเนินใช้ชีวิตอยู่กับสังคมได้อย่างมีความสงบสุขจึง
เลื่อนมาสู่จริยธรรมข้ันกลางการเว้นอกุศลกรรมบถ ๑o และประพฤติตามกุศลกรรมบถ ๑o เป็น
จริยธรรมท่ีมุ่งเน้นขัดเกลาจิตใจ และจริยธรรมข้ันสูงปฏิบัติ ตามหลักอริยสัจ ๔ และมรรคมีองค์๘ 
เหมาะสําหรับผู้ประเสริฐไกลจากกิเลสผลท่ีได้คือ ไม่ทําร้ายผู้อ่ืน แต่ช่วยเหลือเก้ือกูลเขา เห็นใจกัน 
ด้วยการไม่รังแก ไม่เบียดเบียนกัน กระทําด้วยความปรารถนาดีมีเมตตาและช่วยเหลือ ไม่เบียดเบียน
ทรัพย์สิน หรือสิทธิของผู้อ่ืน แต่แบ่งปันและบริจาค ไม่สําส่อนทางเพศ มีคําพูดท่ีไพเราะพูดแต่สิ่งท่ี
เป็นประโยชน์รักษาศีล กายวาจา เพ่ิมพูนปัญญาด้วยการฟังแล้วนํามาไตร่ตรองให้ดีมีความเข้าใจใน

                                                                    

๙๕ศศิญดา ธนยศโสภณ, “ประสิทธิผลของการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลงชีวิต
ของผู้ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานโครงการพัฒนาจิตเพ่ือพ่อ ณ วัดป่าเจริญราช จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2558), บทคัดย่อ. 



 
๗๐ 

หลักธรรมและนํามาใช้อย่างต่อเนื่อง ทําให้มีจิตใจท่ีหนักแน่นไม่หวั่นไหวต่อสิ่งยั่วยุและมีการคิด มี
หลักการในการดําเนินชีวิต๙๖ 

 พระชัย พิพัฒน์โชติโก (แสนทะวงษ์) กล่าวว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ      
๑) ศึกษาระดับการปฏิบัติธรรมตามหลักศีลห้าของผู้นําครัวเรือนชุมชนตําบลตะเคียนทอง อําเภอ
เขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี ๒) เปรียบเทียบการปฏิบัติธรรมตามหลักศีลห้าของผู้นําครัวเรือนในชุมชน
ตําบลตะเคียนทอง อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี จําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ประชากรท่ีใช้ใน
การศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ ประชากรท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนตําบลตะเคียนทองจังหวัดจันทบุรีจํานวน ๙ หมู่
บ้าน ๑,๔๕๕ ครัวเรือน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ผู้นําครัวเรือนท่ีอาศัยอยู่ในชุมชน
ตําบลตะเคียนทอง จังหวัดจันทบุรี ได้คัดเลือกจากผู้นําครัวเรือนเป้าหมาย โดยใช้หลักการกําหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่
มตัวอย่างจํานวน ๓o๖ คน และดําเนินการสุ ่มตัวอย่างแบบมีระบบ (Systematic Sampling) 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถามการปฏิบัติธรรมตามหลักศีลห้าของผู้นําครัวเรือนชุมชน
ตําบลตะเคียนทองอําเภอเขาคิชฌกูฏจังหวัดจันทบุรีสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือค่าเฉลี่ย ( Χ ) 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-
test)ผลการวิจัยพบว่า ๑) ระดับการปฏิบัติธรรมตามหลักศีลห้าของผู้นําครัวเรือนในชุมชนตําบล
ตะเคียนทองโดยรวมอยู่ในระดับปฏิบัติธรรมตามหลักศีลห้าบางครั้ง ( Χ = ๓.๔o) เม่ือพิจารณาเป็
นรายข้อ พบว่า เว้นจากการด่ืมน้ําเมามากท่ีสุด ( Χ = ๓.๘๗) รองลงมาคือเว้นจากการลักทรัพย์ ( Χ = 
๓.๔๓) เว้นจากการกล่าวเท็จ ( Χ = ๓.๔๑) เว้นจากการประพฤติผิดในกาม ( Χ = ๓.๑๘) และเว้นจาก
การฆ่าสัตว์ ( Χ = ๓.o๗) ตามลําดับ ๒) เปรียบเทียบการปฏิบัติธรรมตามหลักศีลห้าของผู้นําครัวเรือน
ในชุมชนตําบลตะเคียนทองอําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรีจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่าผู้นํา
ครัวเรือนท่ีมีเพศอายุต่างกัน มีการปฏิบัติธรรมตามหลักศีลห้าไม่แตกต่างกันส่วนผู้นําครัวเรือนท่ีมี
สถานภาพการสมรส อาชีพ และรายได้ต่างกัน มีการปฏิบัติธรรมตามหลักศีลห้าแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .o๕๙๗ 

จงลักษณ์ เผือกผิววงศ์, ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์ และ พูนสุข มาศรังสรรค์ได้กล่าวไว้
ว่า งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ๒ ประการ คือ ๑) เพ่ือศึกษาการดําเนินชีวิตประจําวันของผู้ปฏิบัติธรรม
วัดคู้บอน ๒) เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้สติในการดําเนินชีวิตประจําวันของผู้ปฏิบัติธรรมวัดคู้บอน เป็น
งานวิจัยเชิงคุณภาพ แบบลงภาคสนามโดยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
สําคัญประกอบกับการสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมผลการวิจัยพบว่า ผู้ปฏิบัติธรรมวัดคู้บอนจะเป็นผู้ท่ี
                                                                    

๙๖พุทธชญานันท์ จันทร์โสม, พระครูสุธีคัมภีรญาณ และประยูร แสงใส,“แนวทางการปฏิบัติ
กรรมฐานเพ่ือพัฒนาจริยธรรม ของวัดนาหลวงอภิญญาเทสิตธรรม ตําบลคําด้วง อําเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี”, 
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2553), บทคัดย่อ. 

๙๗พระชัย พิพัฒน์ โชติโก (แสนทะวงษ์), “การปฏิบัติธรรมตามหลักศีลห้าของผู้นําครัวเรือนในชุมชน
ตะเคียนทอง อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2555), บทคัดย่อ. 



 
๗๑ 

อยู่อาศัยในชุมชนบริเวณรอบวัด ซ่ึงทางวัดจะจัดให้มีการอบรมวิปัสสนากรรมฐานทุกเดือน ในช่วง
เข้าพรรษาผู้ปฏิบัติธรรมจะมาพักท่ีวัดเพ่ือถือศีลอุโบสถผู้ปฎิบัติธรรมท่ีมาปฏิบัติธรรมท่ีวัดเป็นประจํา
ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิงสูงอายุ มีการรักษาศีล ๕และศรัทธาในพระรัตนตรัย ซ่ึงก็สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับสติในพุทธศาสนา การประยุกต์ใช้หลักสติในการดําเนินชีวิตประจําวันของผู้ปฏิบัติธรรม
วัดคู้บอนประกอบด้วย ๑) การส่งเสริมพัฒนาจากศูนย์ปฏิบัติธรรม (Meditation Center) เป็นการ
ปรับอินทรีย์ในห้องปฏิบัติการเสริมสร้างศรัทธาให้ม่ันคง สร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติท่ีมุ่งม่ัน และหม่ัน
สร้างบ้านเพ่ือพัฒนาชาติ ๒) การนําไปฝึกฝนในชีวิตประจําวัน (Daily Life Mindfulness Practice) 
คือ การฝึกสติในวิถีชีวิตโดย การบ่มเพาะสติด้วยการสวดมนต์,จัดเวลาปฏิบัติระหว่างช่วงวัน        
สร้างบรรยากาศยกวัดมาบ้าน และปรับวิถีแห่งการไม่เบียดเบียน โดยสามารถแสดงเป็นโมเดลว่า     
M-SEC D-ISAM Model๙๘ 

สมขวัญ ช่ืนธีระวงศ์ กล่าวว่า สืบเนื่องมาจากสภาพสังคมและระบบเศรษฐกิจท่ี
เปลี่ยนไปในสังคมไทย ส่งผลให้วิถีชีวิตของคนไทยในปัจจุบันได้ถูกปรับเปลี่ยนไปตามสภาวะเศรษฐกิจ
ท่ีบีบบังคับ คนส่วนใหญ่ต้องดําเนินชีวิตด้วยความเร่งรีบ แข่งขันกับเวลา โดยเฉพาะในสังคมเมือง เช่น 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีจํานวนประชากรอาศัยอยู่หนาแน่น ทําให้พฤติกรรมต่างๆ ของคนในสังคมเริ่ม
เปลี่ยนแปลงไป ส่วนใหญ่มีเวลาพักผ่อน หรือมีเวลาว่างน้อยลง เนื่องจากต้องทํางานแข่งกับเวลา เพ่ือ
หาเงินมาใช้จ่ายในชีวิตประจําวัน ความเจริญก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีท่ีเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ยังเป็น
การเน้นพัฒนาท่ีมุ่งเน้นไปทางด้านวัตถุ เพ่ือสนองต่อความต้องการและความสะดวกสบายทางด้าน
ร่างกายให้แก่คนในสังคมเอง ทําให้กลายเป็นปัจจัยสําคัญท่ีเป็นแรงผลักให้คนยิ่งต้องทํางานมากข้ึน 
แต่กระนั้นก็ละเลยมิได้พัฒนาความม่ันคงทางด้านจิตใจควบคู่ไปด้วย ทําให้คนท่ีประสบสภาวะเหล่านี้
เกิดความเครียดจากภาวะบีบรัดทางเศรษฐกิจ เม่ือคนส่วนใหญ่เกิดความไม่ม่ันคง ทางด้านจิตใจก็
มักจะหาท่ีพ่ึงทางใจ โดยมักจะยึดเอาสภาบันศาสนาเป็นหลัก ใช้หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็น
เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจซ่ึงเป็นหนทางท่ีจะช่วยบรรเทาความทุกข์ลงไปได้บ้าง 

การปฏิ บั ติ วิ ปัสสนากรรมฐาน อัน เ ป็นส่ วนหนึ่ งของการ พัฒนาจิตตามแนว
พระพุทธศาสนา จึงถือเป็นทางเลือกหนึ่งของการบรรเทาทุกข์และเสริมสร้างความม่ันคงในจิตใจให้กับ
คนในสังคมได้ ซ่ึงในปัจจุบันก็เริ่มเป็นท่ีนิยมและเป็นท่ีกล่าวถึงในสังคม ในด้านของการเป็นท่ีพ่ึงทาง
จิตใจและช่วยฟ้ืนฟูสภาพจิตของคน โดยเฉพาะในสังคัมเมืองอย่างกรุงเทพฯนี้ การปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐานก็กําลังเป็นท่ีแพร่หลาย โดยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการสอนให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต
ของคนเมือง เพ่ือให้ง่ายและสะดวกในการปฏิบัติมากข้ึน ซ่ึงองค์กรท่ีมีชื่อเสียงท่ีสุดแห่งหนึ่งในการ
เปิดอบรมการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ก็คือ ยุวพุทธิสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

                                                                    

๙๘จงลักษณ์ เผือกผิววงศ์, ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์ และ พูนสุข มาศรังสรรค์, การประยุกต์ใช้สติใน
การดําเนินชีวิตประจําวัน: ศึกษากรณีผู้ปฏิบัติธรรมวัดคู้บอน”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550), บทคัดย่อ. 



 
๗๒ 

ซ่ึงต้ังอยู่ในเขตภาษีเจริญ ดดยได้เปิดอบรมการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานออกเป็นหลายหลักสูตร เพ่ือ
รองรับความต้องการของผู้ท่ีสนใจท่ีแต่กต่างกันออกไป 

ในสังคมปัจจุบันท่ามกลางสภาวะท่ีเศรษฐกิจมีความผันผวน ปัญหาสังคมเกิดข้ึนมากมาย 
คนเกิดความเครียดกับปัญหาต่างๆ จึงต้องการท่ีพ่ึงทางใจ การท่ีการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานจึงเข้า
มามีบทบาทหน้าท่ีติดวิถีชีวิตของคนในสังคมเมือง ในแง่ของการตอบสนองความต้องการทางด้าน
จิตใจ การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานสามารถนํามาปรับใช้ในชีวิตประจําวัน อีกท้ังยังเป็นสิ่งท่ีสามารถ
ปฏิบัติกันได้ทุกคนทุกเพศทุกวัย จึงได้รับความนิยมและเริ่มเป็นท่ีแพร่หลาย มีแนวโน้มท่ีจํานวนผู้
ปฏิบัติจะเพ่ิมมากข้ึนไปเรื่อยๆ วิธีการปฏิบัติเป็นการเน้นการฝึกให้ผู้ปฏิบัติมีสติ ฝึกให้เกิดความรู้เท่า
ทันอารมณ์ของตัวเองตลอดเวลา คนส่วนใหญ่ท่ีมาปฏิบัติจึงมีความเชื่อในเรื่องของการช่วยให้หลุดพ้น
จากความทุกข์เม่ือได้ปฏิบัติ อีกท้ังยังได้ทําบุญทําทานซ่ึงถือเป็นการสร้างกุศลให้แก่ตัวเอง และเก็บ
สะสมบุญไว้เพ่ือให้ได้เกิดมาสุขสบายกว่าท่ีเป็นอยู่ในภาพหน้า สะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อในเรื่องของ
บาปบุญคุณโทษและภาพหน้า นอกจากนั้นหากมีโรคภัยไข้เจ็บก็สามารถช่วยให้บรรเทาเบาคลายหาย
จากความเจ็บปวดเหล่านั้นได้ ซ่ึงอาจจะเป็นผลสืบเนื่องมาจากการได้รับกําลังใจ ทําให้มีสุขภาพจิตดี
ข้ึนในระหว่างการปฏิบัติ ท้ังยังได้มีการทํากายภาพบําบัดอย่างสมํ่าเสมอในการเดินจงกรม อีกประเด็น
หนึ่งก็คือ ในการปฏิบัติจะมีการสวดมนต์ ไหว้พระ นั่งสมาธิ ฟังธรรมเทศนาต่างๆ ซ่ึงย่อมท่ีจะทําให้
เกิดความสงบภายในจิตใจ เม่ือเกิดปัญหาในชีวิตก็มีสติในการพิจารณาแก้ไขปัญหา การท่ีนําเงินมา
ทําบุญก็ดีกว่าการนําเงินไปใช้จ่ายสุรุ่ยสุร่าย เป็นพ้ืนฐานของการรู้จักคุณค่าของเงินและเป็นรากฐาน
สําคัญในการอดออมเพ่ือสร้างฐานะท่ีม่ันคง อีกท้ังยังเป็นการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งคนท่ีไม่มีงานทํา มีเวลาว่างในชีวิตมาก สิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นสิ่งท่ีการปฏิบัติวิปัสสนา
กรรฒบานสามารถตอบสนองความต้องการให้กับบุคคลได้ท้ังสิ้น 

ระบบความเชื่อและศาสนาจึงยังคงเป็นท่ียึดเหนี่ยวหรือท่ีพ่ึงทางใจของคนในสังคมเมือง
ได้อยู่ตลอดเวลา ทําให้สามารถดํารงอยู่ได้และเป็นท่ียอมรับในสังคม ถึงแม้ในปัจจุบันคนส่วนใหญ่จะ
หันไปเน้นในเรื่องขอปัจเจกชนนิยมและวัตถุนิยมก็ตาม และการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานก็เป็น
ทางเลือกหนึ่งในหลายๆ ทางเลือกท่ีช่วยตอบสนองในด้านความต้องการและเป็นท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ ใน
สังคมท่ีมีแต่ความวุ่นวายอยู่รอบด้านการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานก็สามารถดํารงอยู่ได้ตามความเชื่อ
ในปัจเจกบุคคล เป็นทางออกในการแก้ปัญหาให้กับปัจเจกบุคคลได้ หรือไม่อย่างน้อยท่ีสุดก็ช่วยสอน
ให้มีสติในการดําเนินชีวิตประจําวันด้วยความไม่ประมาทได้นั่นเอง๙๙ 

  
 
 
 

                                                                    

๙๙สมขวัญ ช่ืนธีระวงศ์,“บทบาทวิปัสสนากรรมฐานในสังคมเมือง กรณีศึกษา : กลุ่มผู้ปฏิบัติวิปัสสนา
กรรมฐานจากยุวพุทธิสมาคมแห่งประเทศไทยฯ ภาษีเจริญ”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2549), บทคัดย่อ. 



 
๗๓ 

๒.๕.๓ วิจัยเก่ียวกับการใช้หลักธรรมกัลยาณมิตร 
พระครูศรีรัตน์สรกิจ รตินฺธโร (อินทร์วิชิต),ดร.ปัทมา จรูญโรจน์ ณ อยุธยากล่าวไว้ว่า 

การวิจัยครั้งนี้ได้ต้ังวัตถุประสงค์ไว้เพ่ือศึกษาระดับความเป็นกัลยาณมิตรและจิตสํานึกสาธารณะของ
นายกเทศมนตรี ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นกัลยาณมิตรกับจิตสํานึกสาธารณะของ
นายกเทศมนตรี และนําเสนอรูปแบบจิตสํานึกสาธารณะท่ีมีความเป็นกัลยาณมิตรของนายกเทศมนตรี 
ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลกับคณะผู้บริหารเทศบาล จํานวน ๒๘๕ คน จากเทศบาลในเขตพ้ืนท่ีภาค
ตะวันออก ๗ จังหวัด พบผลการวิจัยพบว่านายกเทศมนตรีมีภาพรวมความเป็นกัลยาณมิตรอยู่ใน
ระดับมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีได้ต้ังไว้ เม่ือนํามาพิจารณารายด้านพบว่า นายกเทศมนตรีมี
ความเป็นกัลยาณมิตรในด้านวัตตา จ หรือความฉลาดในการพูดมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านปิโย หรือ
ความน่ารัก ด้านครุหรือความน่าเคารพ ด้านวจนักขโมหรือความอดทนต่อถ้อยคํา ด้านโน จัฎฐาเน 
นิโยชเย หรือการไม่ชักจูงมิตรไปในทางเสื่อมเสีย ด้านคัมภีรัญจ กถัง กัตตา หรือความสามารถในการ
อธิบายเรื่องท่ีลึกซ้ึงได้ และด้านภาวนีโย หรือความน่ายกย่อง ตามลําดับ และพบว่านายกเทศมนตรีมี
ภาพรวมการเป็นผู้มีจิตสาธารณะอยู่ในระดับมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีได้ต้ังไว้ เม่ือนํามา
พิจารณารายด้านพบว่า นายกเทศมนตรีเป็นผู้มีจิตสาธารณะในด้านการเคารพหน้าท่ีและข้อปฏิบัติ
ทางสังคมมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านการตระหนักรู้และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ด้านการอยู่
ร่วมกันอย่างเก้ือกูลและด้านการอุทิศตนทํางานโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ตามลําดับ และเม่ือ
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นกัลยาณมิตรกับจิตสํานึกสาธารณะของนายกเทศมนตรีพบว่า
การมีจิตสํานึกสาธารณะของนายกเทศมนตรีมีความสัมพันธ์กับความเป็นกัลยาณมิตรในด้านปิโย ด้าน
วัตตา จ ด้านคัมภีรัญจ กถัง กัตตา และด้านโน จัฎฐาเน นิโยชเย ดังนั้นรูปแบบจิตสํานึกสาธารณะท่ีมี
ความเป็นกัลยาณมิตรของนายกเทศมนตรีคือ หากนายกเทศมนตรีพฤติกรรมความเป็นกัลยาณมิตรใน
ด้านปิโย หรือความน่ารัก ด้านวัตตา จ หรือความฉลาดในการใช้คําพูด ด้านคัมภีรัญจ กถัง กัตตา 
หรือความสามารถในการอธิบายเรื่องท่ีลึกซ้ึง และด้านโนจัฎฐาเน นิโยชเย หรือการไม่ชักจูงมิตรไป
ในทางเสื่อมเสียมากข้ึนเท่าใด นายกเทศมนตรีจะมีจิตสํานึกสาธารณะเพ่ิมมากข้ึนตามไปด้วย๑๐๐ 

พระมหาสุธีร์วรินทร์ อินธิแสง กล่าวว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาหลัก
กัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม และ ๒) เปรียบเทียบหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ อายุ และ
ประสบการณ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร จํา นวน ๒๘๖ คน ท่ีได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามจํา นวน ๗๐ ข้อ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าความเชื่อม่ัน และการทดสอบค่าทีผลการวิจัยพบว่า๑. หลัก

                                                                    

๑๐๐พระครูศรีรัตน์สรกิจ รตินฺธโร (อินทร์วิชิต), ดร.ปัทมา จรูญโรจน์ ณ อยุธยา,“ความเป็น
กัลยาณมิตรกับจิตสํานึกสาธารณะของนายกเทศมนตรี ในเขตพ้ืนท่ีภาคตะวันออก”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย
ปทุมธานี, ฉบับท่ี ๙ เดือน มกราคม–มิถุนายน, 2560, หน้า 3. 



 
๗๔ 

กัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก๒. เม่ือเปรียบเทียบหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหาร
ในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ใน
ภาพรวม พบว่า ผู้บริหารเพศหญิง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมบริหารงานสูง
กว่าเพศชาย และต่างกันอย่างมีนัยสํา คัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ จําแนกตามอายุ ในภาพรวม พบว่า 
ผู้บริหารอายุน้อยมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมบริหารงานสูงกว่าผู้บริหารอายุ
มาก และต่างกันอย่างมีนัยสํา คัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ จําแนกตามประสบการณ์ ในภาพรวมพบว่า 
ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์น้อย มีความคิดเห็นเก่ียวกับการใช้หลักกัลยาณมิตรธรรมบริหารงานสูงกว่า
ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์มาก และต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑๑๐๑ 

พระมหาสมชาย สิริปญฺโญ,ดร.ปัญญา คล้ายเดช,ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูมได้กล่าวไว้
ว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
และศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตําบลบ้านชัย อําเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานีการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Meth๐d Research) คือ การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษากับประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านชัย ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๓๘๓ คน โดยใช้เครื่องมือในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามเสร็จแล้วนําข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ เพ่ือหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และสําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบ
สัมภาษณ์ โดยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ จํานวน ๕ คน โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน รวมท้ังใช้แนวคิดจากเอกสาร
และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์เพ่ือให้เห็นภาพรวมผลการวิจัยพบว่า๑. 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตําบลบ้านชัย อําเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก๒. ประชาชนท่ีมี อายุ 
อาชีพ และรายได้ต่อเดือน ท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม 
แตกต่างกัน จึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว้ส่วนประชาชนท่ีมี เพศ, ระดับการศึกษา, ท่ีต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรม ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้๓. 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล
บ้านชัย อําเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี โดยผู้บริหารสร้างความเข้าใจและรู้ถึงความต้องการของ
ประชาชน สร้างความเป็นภาวะผู้นํา และมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีปรับปรุงแก้ไขการบริหารในส่วน

                                                                    

๑๐๑พระมหาสุธีร์วรินทร์ อินธิแสง,“หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารในโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร”, วารสารวิชาการราชภัฏตะวันตก, ฉบับท่ี ๑,เดือนกรกฎาคม – 
ธันวาคม , 2556, หน้า 26. 



 
๗๕ 

ท่ีมีข้อผิดพลาด รับฟังปัญหาประชาชน สามารถสื่อสารและสนองความต้องการของประชาชนให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ได้๑๐๒ 

ฉัตรชัย เสนสาย ได้กล่าวไว้ว่า การวิจัยครั้งนี้ มัวัตถุประสงค์ดังนี้ ๑) สร้างโมเดล
ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยสาเหตุของกัลยาณมิตร โยนิโสมนสิการ ความเชื่อในกุศล
กรรมบถ ๑๐ สุขภาพจิตและลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน ต่อพฤตกรรมท่ีพ่ึง ประสงค์ของนักเรียน 
๒) ศึกษาอิทธิพลของปัจจัยด้านพุทธศาสนา ปัจจัยทางด้านจิต ลักษณะท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมธยมศึกษาปีท่ี ๓ 
ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๓ ท่ีนับถือศาสนาพุทธ ท่ีกําลงศึกษาอยู่ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ซ่ึง
ได้มาจากการพิจารณาถึงกฎความเพียงพอในการวิเคราะห์ข้อมูล และวิธีการวิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
หลายข้ันตอน ได้กลุ่มตัวอย่าง จํานวน ๖๒๔ คน จาก ๑๑ โรงเรียน การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัย ได้ใช้
แบบสอบถามจํานวน ๖ ฉบับ ซ่ึง มีค่าความเชื่อม่ัน อยู่ระหว่าง.๘๖๐๐ ถึง .๙๑๔๗ผลการวิจัยพบว่า 
โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังจากการปรับโมเดล 
(Chi-Square = ๖๘๓.๘๙, df = ๓๑๕, Relative Chi-Square = ๒.๑๗,GFI = ๐.๙๓, AGFI = 
๐.๙๑, SRMR = ๐.๐๔, RMSEA = ๐.๐๓, CFI = ๐.๙๙ และ CN = ๓๔๓.๘๑) โดยพบรูปแบบ
ความสัมพันธ์ในโมเดลดังนี้ ๑) กัลยาณมิตรมอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรความเชื่อในกุศลกรรมบถ ๑๐ 
( β = ๐.๙๘, p< .๐๐๑) กับตัวแปรโยนิโสมนสิการ ( β = ๐.๙๗, p< .๐๐๑) กับตัวแปรลักษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน ( β = ๐.๙๔, p< .๐๐๑) ๒) สุขภาพจิตมอิทธิพลทางตรงต่อตัวแปรลักษณะมุ่ง
อนาคต-ควบคุมตน มีค่าสัมประสิทธิอิทธพล ( β = ๐.๒๑, p< .๐๐๑) ๓) ความเชื่อในกุศลกรรมบถ 
๑๐ มีอิทธิพลทางตรงต่อพฤตกรรมท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ( β = ๐.๒๓, p< .๐๐๑) ๔) การคิด
แบบโยนิโสมนสิการมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน ( β = ๐.๖๑, p<.๐๐๑) 
๕) ลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตนมีอิทธิพลทางตรงต่อพฤติกรรมท่ีพึง ประสงค์ของนักเรียน ( β= 
๐.๑๐, p< .๐๐๑) ๖) กัลยาณมิตรมอิทธิพลทางอ้อม ๓ เส้นทางต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของ
นักเรียน ( β = ๐.๙๑, p< .๐๐๑) ผ่านตัวแปรโยนิโสมนสิการ ความเชื่อในกุศลกรรมบถ ๑๐และ
ลักษณะมุ่งอนาคต-ควบคุมตน ๗) สุขภาพจิตมีอิทธิพลทางอ้อม ๑เส้นทางต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์
ของนักเรียน ( β = ๐.๓๑, p< .๐๐๑) ผ่านตัวแปรลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน๑๐๓ 

ฐิตวี แก้วพรสวรรค์พบ. สิรินัดดา ปัญญาภาส พบ.,ถิรพร ตั้งจิตติพร พบ. กล่าวว่า
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการทํากิจกรรมกลุ่มแนวพุทธต่อการพัฒนาความคิดเห็นทาง
คุณธรรมด้านกัลยาณมิตรในวัยรุ่นวิธีการศึกษา การศึกษานี้เป็นการศึกษาแบบ experimental       
                                                                    

๑๐๒พระมหาสมชาย สิริปญฺโญ,ดร.ปัญญา คล้ายเดช,ผศ.ดร.สัญญา เคณาภูม,“การบริหารงานตาม
หลักกัลยาณมิตรธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านชัย อําเภอบ้านดุง จังหวัดอุดรธานี”, วิทยานิพนธ์
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2557), บทคัดย่อ. 

๑๐๓ฉัตรชัย เสนสาย อิทธิพลของกัลยาณมิตร โยนิโนมนสิการ,“ความเช่ือในกุศลกรรมบถ ๑๐และ
ปัจจัยทางจิตท่ีมีผลต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2559), บทคัดย่อ. 



 
๗๖ 

c๐ntr๐lled trial ในนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๕๔ จํานวน ๔๐ ราย โดยเลือก
เข้ากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยการสุ่ม โดยมีผู้อยู่ในกลุ่มทดลองท่ีต้องเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม ๘ 
ครั้ง และกลุ่มควบคุมอย่างละ ๒๐ราย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบทดสอบวัดคุณธรรมด้าน
กัลยาณมิตร” (สุวรรณา วชิรปราการสกุล) จํานวน ๘๐ ข้อ และแผนการจัดกิจกรรมกลุ  ่มโดยอาศัย
หลักทางจิตวิทยาและหลักพุทธศาสนา การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม SPSSversi๐n๑๗ผล
การศึกษา คะแนนความคิดเห็นคุณธรรมด้านกัลยาณมิตรของกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลองก่อนเข้า
ร่วมกิจกรรมกลุ่มไม่มีความแตกต่างกัน (p=๐.๒๖๓) หลังจากเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มบูรณาการวิถีพุทธ
คะแนนคุณธรรมด้านกัลยาณมิตรของกลุ่มทดลองเพ่ิมข้ึนในทุกด้านท้ังคะแนนเฉลี่ยก่อนทํากิจกรรม
จาก๑๔๑.๘ คะแนน หลังทํากิจกรรมคะแนนเพ่ิมเป็น ๑๔๘.๔ คะแนน (p=๐.๐๑๖) ในกลุ่มควบคุม
วัดครั้งแรก มีคะแนน ๑๓๖.๘ คะแนน วัดครั้งท่ี ๒ มีค่าลดลงเป็น ๑๓๒.๖ คะแนน (p=๐.๒๐๕) เม่ือ
ใช้สถิติANC๐ เปรียบเทียบคะแนนหลังทํากิจกรรมพบว่าเม่ือปรับเทียบกับค่าคะแนน ก่อนทํากิจกรรม 
คะแนนหลังทํากิจกรรมของกลุ่มทดลอง๑๔๕.๗๐๗±๓.๐๕๓ คะแนนครั้งท่ี ๒ ของกลุ่มควบคุม 
๑๓๕.๐๖๔±๒.๘๙๔ซ่ึงค่าท่ีได้มีความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (p=๐.๐๑๗) 

สรุป คะแนนความคิดเห็นทางจริยธรรมด้านกัลยาณมิตรของนักเรียนหลังจากเข้าร่วม
กิจกรรมกลุ่ม พบว่าคะแนนเฉลี่ยของกลุ่มทดลองเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติในขณะท่ีกลุ่ม
ควบคุมมีคะแนนด้านกัลยาณมิตรเม่ือเวลาผ่านไปโดยไม่ได้ทํากิจกรรมไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่า
การใช้กิจกรรมกลุ่มบูรณาการทางพุทธศาสนาเป็นวิธีหนึ่งท่ีสามารถทําให้นักเรียนมีคะแนนคุณธรรม
ด้านกัลยาณมิตรเพ่ิมข้ึน๑๐๔ 

บุปผา บุญสมสุข, และธิราภรณ์ กล่ินสุคนธ์กล่าวว่า การศึกษาวิจัยเรื่อง “ความเป็นครู
แบบกัลยาณมิตร ของคณาจารยคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต” เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาลักษณะทางประชากรศาสตร์ของนักศึกษา และคณาจารย์
คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต เพ่ือสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับความเป็นครูกัลยาณมิตร ของ
คณาจารย์คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต  และเพ่ือวิเคราะห์ความเป็นครูแบบกัลยาณมิตรตาม
หลักคุณธรรมกัลยาณมิตร ๗ประการกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย  มี ๒ กลุ่มหลัก คือ นักศึกษา
คณะนิเทศศาสตร์ จํานวน ๔๐๐ คน จาก ๙สาขาวิชา และคณาจารย์คณะนิเทศศาสตร์ จํานวน ๓๗ 
คน โดยกลุ่มตัวอย่าง ๔๒๗ คน ตอบแบบสํารวจความคดเห็น และจํานวน ๑๐ คน ใช้การสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก ผลการวิจัยพบว่า คณาจารย์คณะนิ เทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความเป็นครูกัลยาณมิตรด้านการเรียน การสอนภาคปฏิบัติมากท่ีสุด ตามหลัก
กัลยาณมิตรข้อ ๓ ภาวนีโย น่าเทิดทน และข้อ ๔ วัตตาจะ ฉลาดพร่ําสอนให้ได้ผล ในส่วนพฤติกรรม
และลักษณะนิสัย มีความเป็นครูกัลยาณมิตรในด้านการประเมินผลมากท่ีสุด ตามหลักกัลยาณมิตรข้อ 

                                                                    

๑๐๔ฐิตวี แก้วพรสวรรค์พบ., สิรินัดดา ปัญญาภาส พบ.,ถิรพร ตั้งจิตติพร พบ.,“ประสิทธิผลการทํา
กิจกรรมกลุ่มแนวพุทธต่อการพัฒนาความคิดเห็นทางคุณธรรมด้านกัลยาณมิตรของวัยรุ่น”,วารสารสมาคม
จิตแพทย์แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๕, หน้า ๔๑๓-๔๒๖. 



 
๗๗ 

๒ครู น่าเคารพ และข้อ ๑ปิโย น่ารัก ผลการสัมภาษณ์เจาะลึก พบว่าคณาจารย์คณะนิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรังสิต  ควรมีการพัฒนาความเป็นครูกัลยาณมิตรมาก ท่ีสุดใน ข้อ ๖คัมภีรัญจะ กะถัง  
กัตตา ความสามารถแถลงเรื่องท่ีลึกลํารองลงมาคือ ข้อ ๗โน จัฏฐาเน นิโยชะแย ไม่ชักนําไปในทาง
เสื่อม ข้อ ๔วัตตาจะ ฉลาดพร่ําสอนให้ได้ผล. ข้อ ๕วจนักขโม อดทนต่อถ้อยคําคนรอบข้าง และ ข้อ ๓
ภาวนีโย น่าเทิดทูน๑๐๕ 

ยุภาดี ปณะราช กล่าวว่า การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ๑)ศึกษาผลของการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาลักษณะความเป็น กัลยาณมิตรของนักศึกษาวิชาชีพครู และ ๒)ศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาลักษณะ ความเป็นกัลยาณมิตรกับการเป็นแบบอย่างการปฏิบัติทางพุทธของ
บิดามารดา ท่ีส่งผลต่อลักษณะความ เป็นกัลยาณมิตรของนักศึกษาวิชาชีพครูกลุ่มตัวอย่างเป็นนัก
ศึกษาวิชาชีพครูชั้นปีท่ี ๓มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จํานวน ๔๘คน สุ่มแบบมีระบบเพ่ือจัด  
กลุ่มตัวอย่างเข้ากลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม กลุ่มละ๒๔คน ในแต่ละกลุ่มมี นกศึกษาท่ีมีแบบอย่าง
การปฏิบัติทางพุทธของบิดามารดามากและน้อย เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ๑) ชุดฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร แบ่งเป็น ๓ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันสร้างศรัทธา ข้ึนฝึก ลักษณะความ
เป็นกัลยาณมิตร และข้ันบูรณาการ ๒) แบบวัดลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร และ ๓) แบบวัด การ 
เป็นแบบอย่างการปฏิบัติทางพุทธของบิดามารดา ดําเนินการฝึกอบรมใช้เวลา ๒๘ ชั่วโมง มีการวัด    
ก่อน การฝึกอบรม วัดหลังการฝึกอบรม และวัดหลังการฝึกอบรม ๑ เดือน การวิเคราะห์ ข้อมูลใช้
วิธีการวิเคราะห์ ความแปรปรวนร่วมแบบวัดซํ้า (ANC๐VA Repeated Measure)ผลการวิจัยพบ     
ว่า ๑. ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างวิธีการฝึกอบรม การมีแบบอย่างการปฏิบัติทางพุทธของบิดามารดา 
และครั้งของการวัด ๒. ไม่มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างวิธีการฝึกอบรม กับการมีแบบอย่างการปฏิบัติทางพุทธ
ของบิดามารดา ๓. มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างวิธีการฝึกอบรม กับครั้งของการวัด อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ.๐๕โดยท่ีกลุ่มท่ีได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร หลังการฝึกอบรม
๑ เดือน มีลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรไม่แตกต่างจากการวัดหลังการฝึกอบรมกลุ่มท่ีไม่ได้รับการ   
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาลักษณะความเป็นกัลยาณมิตร หลังการฝึกอบรม ๑เดือน มีลักษณะความเป็น 
กัลยาณมิตรลดลงจากการวัดหลังการฝึกอบรม อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ หลังการฝึกอ
บรม และหลังการฝึกอบรม ๑เดือน กลุ่มท่ีได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา ลักษณะความเป็นกัลยาณ
มิตร    มีลักษณะความเป็นกัลยาณมิตรสูงกว่ากลุ่มท่ีไม่ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาลักษณะความเป็
น กัลยาณมิตรอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๑๐๖ 

                                                                    

๑๐๕บุปผา บุญสมสุข, และธิราภรณ์ กลิ่นสุคนธ์, “ความเป็นครูกัลยาณมิตร ของคณาจารย์คณะนิเทศ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต”,(การประชุมวิชาการระดับชาติ ประจําปี ๒๕๕๗), หน้า 17. 

๑๐๖ยุภาดี ปณะราช, “การพัฒนาลกษณะความเป็นกัลยาณมิตรสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครูมหา
วิทยาลยราชภัฎ”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
2551), บทคัดย่อ. 



 
๗๘ 

พระจรูญ ญาณวิชโย (รักษาป่า) กล่าวว่า วิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาความเป็น  
กัลยาณมิตรของพระสารีบุตรเถระ” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความหมายลักษณะ ประเภท 
ความสําคัญ และประโยชน์จาการมีกัลยามิตรและความเป็นกัลยาณมิตรของพระสารีบุตรเถระผล
การศึกษาตามวัตถุประสงค์พบว่าแนวคิดและหลักการของกัลยาณมิตร คือ เป็นผู้ชักนํา เป็นผู้ดึง
ศักยภาพท่ีมีอยูใ่นตัวบุคคลออกมาแสดง ชี้ให้เห็นถึงคุณและโทษ บอกทางท่ีถูกยกระดับความคิดและ
ความเข้าใจต้องชีวิตท่ีตํ่าข้ึนสู่ท่ีๆ ควรจะเป็นแล้วพัฒนาส่งเสริมให้ดีกว่าเดิม กัลยาณมิตร นอกจาก
หมายถึงบุคคลผู้มีน้ําใจดีงาม เอ้ือเฟ้ือเก้ือกูลประโยชน์ตนและผู้อ่ืนแล้ว ยังรวมถึงสิ่งแวดล้อมทุกอย่าง
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู ้ พัฒนา ยกระดับความคิดความอ่านความเข้าใจท่ีถูกต้อง ส่วนลักษณะของ
กัลยาณมิตรให้พิจารณาจากคาแนะนําสั่งสอนว่า เป็นไปเพ่ือเก้ือกูลประโยชน์ตนและผู้อ่ืน มีความ
เสมอต้นเสมอปลาย สอนเช่นไรประพฤติตนเช่นนั้น กัลยาณมิตรมี ๒ ประเภท คือ กัลยาณมิตรทาง
โลก และกัลยาณมิตรทางธรรม อนึ่ง กัลยาณมิตรมีความสําคัญต่อผลสําเร็จท้ังในระดับเบ้ืองต้น ท่ามก
ลางและท่ีสุด วิธีสังเกตว่าผู้ท่ีคบหา หรือสิ่งแวดล้อมท่ีอาศัยอยเปู่ ็นกัลยาณมิตรหรือไม่ให้สังเกตความ
เปลี่ยนแปลงภายในจิตใจ หากคบบุคคลใดหรืออยูใ่นสิ่งแวดล้อมใดแล้วอกุศลธรรมของตนเจริญยิ่งข้ึน 
กุศลธรรมเสื่อมไป บุคคลหรือสิ่งแวดล้อมเช่นนี้ไม่ควรคบไม่ควรอยู่ใกล้ในประเด็นความเป็นกัลยาณ
มิตรของพระสารีบุตรเถระสามารถแยกได้ ๒ ประเด็น คือ ความเป็นกัลยาณมิตรต่อตนเอง และความ
เป็นกัลยาณมิตรต่อผู้อ่ืนหรือสังคม ความเป็นกัลยาณมิตรต่อตนเอง ได้แก่ การยินดีสละอกุศลธรรม
ท้ังหลาย และสั่งสมกุศลธรรม เป็นต้นว่า ความเคารพความกตัญญ ูความอ่อนน้อม พรหมวิหาร ๔ 
สังคหวัตถุ ๔ สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ เป็นต้น กระท่ังบรรลุเป็นพระอรหันต์ และความเป็น 
กัลยาณมิตรต่อผู ้อ่ืนหรือสังคม มี ๒ ลักษณะ คือ เป็นกัลยาณมิตรให้กับบุคคลตามฐานะตางๆ  
โดยตรง เช่น เป็นกัลยาณมิตรให้กับนางพราหมณีผู้เป็นมารดา ตลอดถึงบุคคลนอกพระศาสนา ผู้มี
ความสนใจ ท่านพร้อมท่ีจะเป็นคู่สนทนา โต้ตอบปัญหาแนะแนวทางปฏิบัติท่ีถูกต้อง นําไปสู่ความ
เจริญ และความเป็นกัลยาณมิตรในฐานะผู้เป็นต้นแบบกล่าวคือ อธิบายหลักธรรมดังเช่น อธิบาย
หลักธรรมท่ีปรากฏในคัมภีร์จูฬนิเทศ มหานิเทศ และปฏิสัมภิทามรรคความเป็นกัลยาณมิตรในส่วนนี้
ถือว่าเป็นจุดสําคัญอย่างยิ่ง๑๐๗ 

ธีระวิทย์ สกุณา กล่าวว่า การวิจัยครังนีมีจุดมุ่งหมายเพือศึกษาผลการใช้รูปแบบการ
นิเทศแบบกลยาณมิตรทีมีต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ผู้เรียนเป็ นสําคัญ กลุ่มตัวอยางในการ
ศึกษาวิจัยคือ ครูผู้สอนในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๔ -๖ ภาคเรียนท่ี ๑ ปีการศึกษา ๒๕๕๖ 
โรงเรียนวัดพระมหาธาตุ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต ๑ 
จํานวน ๑๕ คนใช้เวลาในการทดลอง ๘ สัปดาห์ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครังนีแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน
คือส่วนท่ี ๑ แนวทางการใช้รูปแบบการนิเทศแบบกลยาณมิตรทีมีผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ผู้ เ รี ย น เ ป็ น สํ า คั ญ  ซ่ึ ง พั ฒ น า โ ด ย ก า ร ร ว ม ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ที ส อ ด ค ล้ อ ง ข อ ง เ ชี่ ย ว ช า ญ

                                                                    

๑๐๗พระจะจู ญาณวิชโย (รักษาป่า),“การศึกษาวเคราะห์ ความเป็นกัลยาณมิตรของพระสารีบุตร
เถระ”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2552), บทคัดย่อ. 



 
๗๙ 

(DelphiTechnique)ในการนํามาซ่ึงข้อสรุปท่ีน่าเชื่อถือ ใช้แบบสอบถามจํานวน ๓ ฉบับ จาก
ผู้เชี่ยวชาญ ๑๙ คน นํามาวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมและความสอดคล้องของคําตอบตามเกณฑ์ท่ี
กําหนด ได้แนวทางการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  ๕ ข้ันตอนคือ ๑) สร้างระบบ ๒) ร่วมเป็นเจ้าของ    
๓) ส่งเสริมสนับสนุน ๔) สติพิจารณา และ ๕) แลกเปลียนเรียนรู้ ส่วนท่ี ๒ แบบประเมินคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ผู้เรียนเป็นสําคัญ ใช้บันทึกคุณภาพการจัดกิจกรรมของครูโดยมีเนื้อหาด้านคุณภาพดังนี้ 
๑) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ๒) รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ๓) การสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ และ๔) บุคลิกภาพส่งเสริมการเรียนรู้เป็นแบบประเมินมาตราส่วน ๓ ระดับ คือ มีการปฏิบัติ
น้อย ปฏิบัติปานกลาง และมีการปฏิบัติมาก โดยเก็บข้อมูลพ้ืนฐานทุกสัปดาห์จากครูกลุ่มตัวอย่างโดย
การสร้างความเข้าใจก่อนการนิเทศ และประเมินผล เป็นเวลา ๑ สัปดาห์ หลังจากนั้น เข้าทําการ
นิเทศตามรูปแบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตรท่ีมีผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ผู้เรียนเป็นสําคัญ 
และเก็บข้อมูลผลการประเมินเป็นเวลา ๘ สัปดาห์ นําผลการประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูแต่ละระดับชั้นมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ โดยการคํานวณด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์IBM SPSS Statistics Versi๐n ๒๒๖๔-bit editi๐n เพ่ือหาค่าเฉลี่ยค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานการทดสอบค่าท่ี (t- test แบบ Dependent Sample) และวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบผล
ในระหวางสัปดาห์โดยใช้ความแปรปรวนแบบวัดซํ้า (๐ne way RepeatedMeasure AN๐VA) 
ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการจัดการเรียนรู้ผู้เรียนเป็นสําคัญ ครูทุกระดับชั้นหลังจากได้รับการนิเทศ
ตามรูปแบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตรท่ีมีผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ผู้เรียนเป็นสําคัญมีความ
แตกต่างของคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินคุณภาพในแต่ละสัปดาห์สูงข้ึนตามลําดับอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ี .๐๕ เม่ือวิเคราะห์ผลการประเมินแต่ละระดับชั้นในด้านแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และบุคลิกภาพส่งเสริมการเรียนรู้ 
พบว่าโดยภาพรวมมีผลการเปลี่ยนแปลงคุณภาพก่อนได้รับขณะได้รับ และสิ้นสุดกระบวนการนิเทศ
แต่ละสัปดาห์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๑๐๘ 

พระครูโกวิทสุตาภรณ์ (สมดี โกวิโท) กล่าวว่า บทความนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เปรียบเทียบบทบาทของครูในพระพุทธศาสนาเถรวาทกับศาสนาพราหมณ์-ฮินดู ซ่ึงเป็นการศึกษาเชิง
คุณภาพ เน้นการวิจัยเชิงเอกสาร เก็บข้อมูลจากการสืบค้นวิเคราะห์จากคัมภีร์ และวิเคราะห์ด้วยวิธี
พรรณนาและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า ครูในทัศนะของพระพุทธศาสนาเถรวาท ต้อง
ประกอบด้วยคุณสมบัติภายใน คือ คุณลักษณะตามหลักของกัลยาณมิตร ๗ ประการ ได้แก่ ๑) เป็นท่ี
รักเป็นท่ีพอใจ ๒) เป็นท่ีเคารพ ๓) เป็นท่ียกย่อง ๔) เป็นนักพูด ๕) เป็นผู้อดทนต่อถ้อยคํา ๖) เป็นผู้
พูดถ้อยคําลึกซ้ึงได้ ๗) ไม่ชักนําในอฐาน และต้องประกอบด้วยลักษณะของครูท่ีดี ๕ ประการ ได้แก่ 
(๑) ฝึกฝนแนะนําให้เป็นคนดี (๒) สอนให้เข้าใจแจ่มแจ้ง (๓) สอนศิลปวิทยาให้อย่างไม่ปิดบัง (๔) ยก

                                                                    

๑๐๘ธีระวิทย์ สกุณา,“การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ท่ีมีผลต่อคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ผู้เรียนเป็นสําคัญ”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,   
2544), บทคัดย่อ. 



 
๘๐ 

ย่องให้ปรากฏในเพ่ือนฝูง (๕) ทําการป้องกันในทิศท้ังปวง ส่วนครูในศาสนาพราหมณ์-ฮินดู คือผู้เป็น
เช่นแสงสว่างท่ีกําจัดความมืดบอดจากอวิชชา อันเป็นเหตุขัดขวางต่อการเข้าถึงพรหมัน ฉะนั้นครู
จะต้องรับหน้าท่ีถ่ายทอดวิชาความรู้ ให้แก่ศิษย์อย่างถูกต้อง ยุติธรรม เลี้ยงดูลูกศิษย์อย่างท่ีพ่อแม่
เลี้ยงดูบุตร สร้างและแก้ไขความประพฤติ นิสัย อุปนิสัยของลูกศิษย์พระพุทธศาสนาเถรวาทและ
ศาสนาพราหมณ์ฮินดูมีทัศนะท่ีสอดคล้องกันว่า ครูนั้นมีหน้าท่ีสั่งสอนศิษย์ให้มีความรู้ท้ังทางโลกและ
ทางธรรม มีความเป็นกัลยาณมิตรกับศิษย์ ส่วนนัยท่ีต่างกันคือการแนะนําวิธีการเข้าถึงเป้าหมายสูงสุด
ของการสอน คือพระพุทธศาสนาเน้นการสอนเพ่ือเป้าหมายคือการเข้าถึงพระนิพพาน ส่วนศาสนา
พราหมณ์-ฮินดู เน้นการสอนเพ่ือการเข้าถึงพรหมัน๑๐๙ 

สุชาดา วงศ์สืบชาติ กล่าวว่า การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเป็น
กัลยาณมิตรสําหรับเยาวชนตามหลักพุทธธรรม” มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอเสนอองค์ความรู้คุณลักษณะ
การเป็นกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชนตามหลักพุทธธรรม ได้ผลการวิจัย ดังนี้ ด้านสภาพคุณลักษณะ
ความเป็นกัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนา พบว่า ในปัจจุบันนี้เยาวชน มีความอ่อนน้อมถ่อมตนน้อยลง
ไปมาก มีความกระด้าง มีความเป็นกัลยาณมิตรท่ีน้อยลง สนใจแต่เรื่องของตนเอง และอยู่กับเพ่ือน
เป็นส่วนใหญ่ ไม่มีความอดทน เบ่ือง่าย ไม่ชอบฟังการอบรมสั่งสอนจากบุคคล เวลาส่วนใหญ่จะอยู่กับ
สมาร์ทโฟน ความน่ารักระหว่างเด็กและผู้ใหญ่ลดลง ไม่มีสัมมาคารวะ ใช้อารมณ์มากกว่าเหตุผล 
อารมณ์รุนแรง เชื่อเพ่ือน ไม่เชื่อผู้ปกครอง ไม่คิดถึงอนาคต ไม่เรียนหนังสือ ติดเกมส์ ติดพนัน ปัญหา
เรื่องการปรับตัว ปัญหาทางเพศ การใช้ยาเสพติด มีโรคซึมเศร้า เป็นต้น ด้านองค์ความรู้คุณลักษณะ
การเป็นกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชนตามหลักพุทธธรรม สรุปได้เป็นผลการวิจัยท่ีเรียกว่า SBMW M๐
DEL F๐R G๐๐D FRIEND QUALITY อันเป็นแนวคิดในการบูรณาการคุณลักษณะของความเป็น
กัลยาณมิตร ๗ ประการ คือ ด้านปิโย (น่ารัก หรือเป็นท่ีรัก) ด้านครุ (น่าเคารพ) ด้านภาวนีโย (น่า
เจริญใจ หรือน่ายกย่องในฐานทรงคุณ) ด้านวัตตา (รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ) ด้านวจนักขโม 
(อดทนต่อถ้อยคํา) ด้านคัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา (กล่าวเรื่องล้ําลึกได้) ด้านโน จัฎฐาเน นิโยชเย (ไม่ชัก
นําในสิ่งท่ีไม่ดี) อันประกอบมาบูรณาการกับหลักพุทธธรรม โดยสรุปเป็น ๔ มิติ คือ S = S๐cial 
ปรับตัวเข้ากับสังคม B = Behavi๐r พฤติกรรมดี เด่น M = Mentalจิตใจสงบเย็น W = Wisd๐m มี
ปัญญาพิจารณาความเป็นเหตุเป็นผลอยู่เสมอ๑๑๐ 
 
 
 
                                                                    

๑๐๙พระครูโกวิทสุตาภรณ์ (สมดี โกวิโท),“บทบาทของครูในพระพุทธศาสนาเถรวาทกับศาสนา
พราหมณ์-ฮินดู”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,   
2559), บทคัดย่อ. 

๑๑๐สุชาดา วงศ์สืบชาติ,“แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเป็นกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชนตามหลัก
พุทธธรรม”, วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2556), 
บทคัดย่อ. 



 
๘๑ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการโค้ชการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรธรรมของวัด
พระธรรมกายผู้วิจัยกําหนดในการวิจัย ซ่ึงสอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) กล่าวถึง
กัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ๑๑๑ดังภาพท่ี ๒.๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                                                                    

๑๑๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ (ชําระ-เพ่ิมเติม
ช่วงท่ี ๑/ยุติ, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๗, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์พระพุทธศาสนาแห่งชาติ,๒๕๕๔), หน้า ๑๕. 

การปฏิบัติธรรมของวัดพระธรรมกาย 
๑. การเป็นกัลยาณมิตร 
๒. สาธิตการปฏิบัติธรรม 
๓. การค้นหาวิธีการแก้ปัญหา 
๔. สร้างแรงจูงใจ 
๕. การให้ความช่วยเหลือ 
6. การอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม 
7. ส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม 
 

หลักกัลยาณมิตรธรรม 7 
๑. น่ารัก เข้าถึงจิตใจ (ปิโย) 
๒. น่าเคารพ (ครุ) 
๓. น่าเจริญใจ มีความรู้จริง (ภาวนีโย) 
๔. รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ (วตฺตา) 
๕. ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา (วจนกฺขโม) 
๖. ชี้แจงล้ําลึกให้เข้าใจได้ (คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา) 
๗. ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย (โน จฏฐาเน นโิยชเย) 
 

แนวทางการโค้ชการปฏิบัติ
ธรรมของวัดพระธรรมกาย
ตามหลักกัลยาณมิตร 



 



 

 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการโค้ชชิ่ งการปฏิบั ติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (research and devel๐pment) โดยแบ่ง
วิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1 รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้วิจัย 
๓.๔ การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1 รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย”ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (research and devel๐pment) โดยแบ่ง
วิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

1) กําหนดองค์ประกอบของการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของ        
วัดพระธรรมกาย 

๒) การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดและประเมินพฤติกรรมการโค้ชชิ่งการ
ปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 

๓) การออกแบบรูปแบบการวัดและประเมินพฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้างการโค้ชชารปฏิบัติ
ธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 

๔) การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการวัดและประเมินพฤติกรรมเพ่ือเสริมสร้างการ
โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

๓.๑ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้เข้าร่วมปฏิบัติธรรม มี ๓ แห่ง 
ผู้วิจัยกําหนดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มการหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Simple Size) โดยเทียบ



 

๘๓ 

 

 

 

ตารางสําเร็จรูปของ เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie& M๐rgan) ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังตารางท่ี ๓.๑ แสดง
การกําหนดจํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง๑ 

 
 

ท่ี ชื่อหน่วยงานท่ีเข้าร่วม ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
๑. พณาวัฒน์ ๕๐๐ 102 
๒. สวนป่าหิมวันต์ ภูเรือ ๕๐๐ 102 
๓. w๐rld please ๕๐๐ 102 

รวม ๑,๕๐๐ 306 
 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช้วิจัย 
 

ผู้วิจัยได้กําหนดใช้เครื่องมือในการดําเนินการวิจัยตามระเบียบวิจัย ได้ศึกษาเอกสารงาน
ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือนําแนวคิดทฤษฎีมาสร้างเครื่องมือในการเก็บข้อมูลภาคสนาม คือ แบบสอบถาม
เก่ียวกับสภาพการปฏิบัติธรรมSurvey Guideข้อมูลเบ้ืองต้นของการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร
ของวัดพระธรรมกาย เพ่ือพิจารณาลักษณะพ้ืนท่ีและสถานท่ีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย มี ๓ ข้ันตอน 
ตอนท่ี ๑สถานภาพท่ัวไปการปฏิบัติธรรมของวัดพระธรรมกาย ตอนท่ี ๒ การโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรม
ตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ตอนท่ี ๓ แนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลัก
กัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
 
๓.๔ การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 

๓.๔.๑ แบบสอบถามมีข้ันตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการวิจัย เพ่ือใช้

เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมเนื้อหากรอบความคิดของการวิจัย 
๒. สร้างแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ใช้ประมาณค่า ๕ ระดับ  
๓. นําแบบสอบถามท่ีสร้างแล้วมาเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือพิจารณา

ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามในเบ้ืองต้น 
๔. นําแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบเบ้ืองต้นจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์

ไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องตามเนื้อหา (Content Validity) และภาษาท่ีใช้ จํานวน ๕ 
ท่าน โดยหาค่าความสอดคล้องดัชนีระหว่างข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ (Item Objective 
Congruence Index = IOC) สําหรับพิจารณาเนื้อหาและภาษาของข้อคําถามแต่ละข้อว่า เหมาะสม 

                                                           

๑Krejcie, R๐bert V. and M๐rgan, Daryle W. Determinining Sample Size f๐r Research 
Activities. Educati๐nal and Psych๐l๐gical Measurement. v. 30, 607-610. (1970). 



 

๘๔ 

 

 

 

ไม่แน่ใจและไม่เหมาะสม ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท้ังฉบับได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง ๐.๘๐-
๑.๐๐ ท้ังฉบับ ถือว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสม  

๕. นําความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญท้ัง ๕ ท่านมาปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้ว
นําไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างทดสอบในการวิจัยโดยคํานวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา หรือ
วิธีของ Cronbach  ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ คือ .๙๕๓ 

๖. ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ก่อนนําไปแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 
 
๓.๕ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

๓.๕.๑ แบบสอบถาม มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
๑. ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อํานวยหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือขอเชิญคณาจารย์
เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย กลุ่มตัวอย่างทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

๒. นําหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย และนํา
หนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มตัวอย่างทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพ่ือขอ
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยทําการนัด
หมาย วัน เวลา ท่ีจะขอความอนุเคราะห์ช่วยเหลือในแจกแบบสอบถามและเก็บคืน 

 
๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบพรรณนา (Research) มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 
๓.๖.๑ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
๑. แบบสอบถาม (Questionnaire) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยระบบ

คอมพิวเตอร์โปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ ๑) ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม และ
สภาพท่ัวไปของวัดพระธรรมกาย ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ และ๒) 
ข้อมูลการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกายใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดย
หาค่าเฉลี่ย (x�) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยมีการแปลผลคะแนนสําหรับการวิเคราะห์
หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยผู้วิจัยได้แปลความจากบุญชม ศรีสะอาด๒ ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย ๔.๕๑–๕.๐๐หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย ๓.๕๑–๔.๕๐ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย ๒.๕๑–๓.๕๐ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย ๑.๕๑–๒.๕๐ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย ๑.๐๐–๑.๕๐ หมายถึง  มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

                                                           

๒บุญชม ศรีสะอาด,การวิจัยเบ้ืองต้น, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: ชมรมเด็ก, ๒๕๓๕),หน้า



 

๘๕ 

 

 

 

ตารางที่ ๓.๒ แสดงขึ้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล ผลลัพธ์ที่ได้ 

๑เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาการ 
c๐aching ด้านการ
ปฏิบัติธรรมของวัด
พระธรรมกาย 

มี ๒ ขั้นตอน คือ 
๑ การศึกษาเอกสาร .
และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
๒ การศึกษาสภาพ .
ความเหมาะสมของ                     

       การพัฒนากา 
c๐aching ด้านการ
ปฏิบัติธรรมของวัด
พระธรรมกาย 

๑ ศึกษาเอกสาร .
เกี่ยวกับความหมาย

การ c๐aching  
2 ศึกษาสภาพความ
จริงของการ          
c๐aching ด้านการ
ปฏิบัติธรรมของวัด
พระธรรมกาย 
3 ศึกษาเอกสาร .
เกี่ยวกับการการ     

c๐aching ด้านการ
ปฏิบัติธรรมของวัด
พระธรรมกาย 
4 ศึกษาข้อมูล .

ประชากร/กลุ่ม
ตัวอย่าง 

- งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
- website 

- หนังสือ   
- ครูผู้สอนที่มีความ

เชี่ยวชาญ 

- แบบศึกษาเอกสาร  
-แบบสัมภาษณ์  

- การหาค่าความถี่
ของข้อมูล 

- การวิเคราะห์
เนื้อหา 

- การวิเคราะห์
เนื้อหา 
 

- ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ความหมายของการ 
c๐aching 

- ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การ c๐aching 

ด้านการปฏิบัติธรรม
ของวัด
พระธรรมกาย 

- ได้กรอบแนวคิด
งานวิจัย 

- ผลการสัมภาษณ์
เกี่ยวกับสภาพความ
เหมาะสมของ       

          พัฒนาการ 
c๐aching ด้านการ
ปฏิบัติธรรมของวัด
พระธรรมกาย 

๘๕ 



 

๘๖ 

 

 

 

ตารางที่ ๓.๒ แสดงขึ้นตอนการดําเนินงานวิจัย (ต่อ) 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล ผลลัพธ์ที่ได้ 

๒ เ พื่ อ ศึ ก ษ า
ห ลั ก ก า ร วิ ธี
พั ฒ น า ก า ร            

c๐aching ด้านการ
ปฏิ บั ติ ธ ร ร มต า ม
หลักกัลยาณมิตร 

มี ๒ ขั้นตอน คือ 
๑ ส ร้ า ง
แบบสอบถามที่มี                 

      การพัฒนาการ 
c๐aching ด้านการ
ปฏิ บั ติ ธ ร ร มต า ม
หลักกัลยาณมิตร 
๒แจกแบบสอบ  
ถ า ม ที่ มี ก า ร
พั ฒ น า ก า ร           

c๐aching ด้านการ
ปฏิ บั ติ ธ ร ร มต า ม
หลักกัลยาณมิตร 

๑ ส ร้ า ง
แบบสอบถามการ
พั ฒ น า ก า ร           

c๐aching ด้านการ
ปฏิ บั ติ ธ ร ร มต า ม
หลักกัลยาณมิตร 
๒แจกแบบสอบถาม               

  ที่มีการพัฒนาการ 
c๐aching ด้านการ
ปฏิ บั ติ ธ ร ร มต า ม
หลักกัลยาณมิตร 

-  ผลจากการศึกษา
วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑  

-  กลุ่มตัวอย่างด้าน
การปฏิบัติธรรมของ
วัดพระธรรมกาย 

-แบบศึกษาเอกสาร  
- แบบสอบถาม  

-  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
เนื้อหา 

- ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน และ
ระดับแปลผลของ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์จําแนกราย
ด้าน 

-  ได้แบบสอบถามที่
มีการพัฒนาการ     

c๐aching ด้านการ
ปฏิ บั ติ ธ ร ร มต า ม
หลักกัลยาณมิตร 

-  ผ ล จ า ก า ร แ จ ก
แบบสอบ ที่ มี ก า ร
พั ฒ น า ก า ร           
c๐aching ด้านการ
ปฏิ บั ติ ธ ร ร มต า ม
หลักกัลยาณมิตร 

 
 

 

 

 

  ๘๖ 



 

๘๗ 

 

 

 

ตารางที่ ๓.๒ แสดงขึ้นตอนการดําเนินงานวิจัย (ต่อ) 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล ผลลัพธ์ที่ได้ 

๓ เพื่อเสนอวิธีการ   
         พัฒนาการ 

c๐aching ตามหลัก
กัลยาณมิตร สําหรับ
วัดพระธรรมกาย 

มี ๒ ขั้นตอน คือ 
๑วิ เ ค ร า ะห์ อ ง ค์  
ประกอบเชิงยืนยัน
เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บ
สอดคล้องของการ  

         พัฒนาการ 
c๐aching ตามหลัก
กัลยาณมิตร สําหรับ
วัดพระธรรมกายกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
๒   ปรับปรุง /แก้ไข
และนําเสนอ 

 - อาจารย์ที่ปรึกษา - โปรแกรมคอม 
พิวเตอร์สําเร็จรูป 
- แบบศึกษาเอกสาร 

- ค่าไค 
- สแควร์ (x๒) 
- ค่าความน่าจะเป็น 
(p) 
- ค่าองศาอิสระ (df) 
- ค่าไคสแควร์
สัมพัทธ์ (x๒/df) 
- ค่ารากที่สองของ
ค่าเฉลี่ย  
- ความคลาดเคลื่อน
กําลังสองของการ
ป ร ะ ม า ณ ค่ า 
( RMSEA)-ค่ า ดั ช นี
วั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม
กลมกลืน (GFI)-ค่า
ดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนที่ปรับแก้
แ ล้ ว ( AGFI)- 
วิเคราะห์เนื้อหา 

- ผลจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ตรวจสอบสอดคล้อง
ของการพัฒนาการ 
c๐aching ตามหลัก
กัลยาณมิตร สําหรับ
วัดพระธรรมกายกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
- งานวิจัยเรื่อง แนว
ทางการโคชชิ่งด้าน
การปฏิบัติธรรมตาม
หลั ก กัลยาณ มิตร 
ข อ ง วั ด
พระธรรมกาย 

๘๗ 



 

๘๘ 

 

 

 

 



บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ ศึกษาแนวทางการโค้ชชิ่งด้านการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร                    
ของวัดพระธรรมกาย จํานวน ๑,๕00 ท่านได้รับกลับคืนมาท้ัง306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐
งานวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาผู้วิจัยได้กําหนดรูปแบบการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Methodology 
Research)ผู้ศึกษาได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามลําดับดังต่อไปนี้  

๔.๑ ผลการศึกษาสภาพการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย 

๔.๒ ผลการศึกษาการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
๔.๓ เสนอแนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
๔.๔ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

 

ข้อมูลทั่วไป : ปัจจัยส่วนบุคคลผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกาย
ค่าความถี่และค่าร้อยละปัจจัยส่วนบุคคลผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัด
พระธรรมกาย 
 

ตารางท่ี ๔.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล 
 (n=306) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จํานวน  ร้อยละ 
๑. เพศ   

ชาย ๑๒๕ ๔0.๘ 
หญิง ๑๘๑ ๕๙.๒ 

๒. อายุ   
๒๐ – ๔๐ ปี ๘0 ๒๖.๑ 
๓๑-๔๐ ปี ๑๗๓ ๕๖.๕ 

๔๑ – ๖๐ ปี ๒๗ ๘.๘ 
๕๑ ปีข้ึนไป ๒๖ ๘.๕ 

๓. การศึกษา   
ปริญญาตรี ๒๖๗ ๘๗.๓ 
ปริญญาโท ๓0 ๙.๘ 
ปริญญาเอก ๙ ๒.๙ 

รวม ๓0๖ ๑00.0 
 



๘๙ 
 

๔.ประสบการณ์ปฏิบัติธรรม   
ตํ่ากว่า ๑ ปี ๑๒๘ ๔๑.๘ 

๑-๕ ปี ๑๓๖ ๔๔.๔ 
๖-๑๐ ปี ๒๒ ๗.๒ 

๑๑-๑๕ ปี ๒o ๖.๕ 
รวม 306 100.0 

  
จากตาราง 4.1 การแจกแบบสอบถาม พบว่า ผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัด

พระธรรมกาย จํานวน ๓0๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔0.๘เพศชาย จํานวน ๑๒๕ ท่าน คิดเป็นร้อยละ 
๕๙.๒เพศหญิง จํานวน ๑๘๑ ท่านอายุผู้ปฏิบัติธรรมโครงการพิเศษของวัดพระธรรมกาย ส่วนใหญ่
อายุ ๓๑-๔๐ ปี จํานวน ๑๗๓ คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๕ อายุ ๒๐-๓๐ ปีจํานวน ๘o ท่าน คิดเป็นร้อยละ 
๒๖.๑อายุ ๔๑-๕๐ปี จํานวน ๒๗ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๘.๘ และอายุ ๕๑ ปีข้ึนไป จํานวน ๒๖ ท่านคิด
เป็นร้อยละ ๘.๕วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี จํานวน ๒๖๗ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๓ปริญญา
โท จํานวน ๓o ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๙.๘ และปริญญาเอก จํานวน ๙ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๒.๙
ประสบการณ์ปฏิบัติธรรมส่วนใหญ่ประสบการณ์ ๑-๕ ปี จํานวน ๑๓๖ ท่าน คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๔ 
ประสบการณ์ กว่า ๑ ปี จํานวน ๑๒๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๑ประสบการณ์๖-๑๐ ปีจํานวน๒๒รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๗.๒ และประสบการณ์ ๑๑-๑๕ ปีจํานวน ๒o รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 
 

๔.๑ผลการศึกษาสภาพการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย  
ตารางท่ี ๔.๒ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการศึกษาสภาพการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตาม
หลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
 
 

สภาพการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลัก
กัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 

ระดับความคิดเห็น( n =๓0๖ ) 
x� S.D. ระดับ อันดับ 

๑. การนําปฏิบัติธรรมประจําวัน ๓.๙๔ 0.๗๖ มาก ๓ 
๒. เป็นสถานท่ีหล่อหลอมศูนย์รวมชาวพุทธ ๓.๙๒ 0.๗๙ มาก ๔ 
๓. ก า รปฏิ บั ติ ต าม ข้ อปฏิ บั ติ ข อ งพร ะ

สัมมาสัมพุทธเจ้าและมหาปูชียาจารย์ ๓.๙๒ 0.๗๕ มาก ๕ 
๔. เป็นสถานท่ีอบรมพระภิกษุ สามเณร 

อุบาสก อุบาสิกาด้านการปฏิบัติ ๓.๙0 0.๗๖ มาก ๖ 
๕. ให้การสั่ งสอนให้ความรู้ ศีลธรรมแก่

ประชาชน ๓.๙๕ 0.๗๓ มาก ๒ 
๖. ปลูกฝังคุณธรรม สร้างอุปนิสัยท่ีดีให้เกิด

สัมมาทิฐิ ๔.0๑ 0.๖๔ มาก ๑ 
ภาพรวม ๓.๙๔ 0.50 มาก  

 

จากตาราง ๔.๑ ความคิดเห็นผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายสรุป
สภาพปัจจุบันการโค้ชชิ่ง ด้านการปฏิบัติธรรมของวัดพระธรรมกายอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 
๓.๙๔ และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.50 เม่ือพิจารณาเป็นด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ
ด้านปลูกฝังคุณธรรม สร้างอุปนิสัยท่ีดี ให้เกิดสัมมาทิฐิ มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 4.01 และมีค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐานอยู่ท่ี 0.64 รองลงมา คือ ด้านให้การสั่งสอนให้ความรู้ศีลธรรมแก่ประชาชน มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 
๓.๙5 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.73 ด้านการนําปฏิบัติธรรมประจําวัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 
๓.๙๔ และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.76 ด้านเป็นสถานท่ีหล่อหลอมศูนย์รวมชาวพุทธมีค่าเฉลี่ย
อยู่ท่ี ๓.๙2 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.79ด้านการปฏิบัติตามข้อปฏิบัติของพระสัมมาสัม
พุทธเจ้าและมหาปูชียาจารย์มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี ๓.๙2 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.75และด้าน
เป็นสถานท่ีอบรมพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาด้านการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี ๓.๙0 และมีค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.76 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



 
 

๔.๒ ผลการศึกษาการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย
ตารางท่ี ๔.๓ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกายด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และ การเป็นกัลยาณมิตร
 

ด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และการเป็นกัลยาณมิตร
๑ มีความประพฤติเป็นท่ียอมรับ
๒ ผู้ปฏิบัติธรรมสามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ
๓ 
 

มีความเป็นกันเอง และให้คําแนะนํา
ศิษย์ 

๔ ยินดีรับฟัง เข้าใจรับรู้ปัญหาการปฏิบัติธรรมด้วย
ความเอ้ือเฟ้ือต่อศิษย์

    
 

จากตาราง ๔
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัล
กัลยาณมิตร อยู่ในระดับมาก
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
มีความประพฤติเป็นท่ียอมรับ 
รองลงมายินดีรับฟัง เข้าใจรับรู้ปัญหาการปฏิบัติธรรมด้วยความเอ้ือเฟ้ือต่อศิษย์
และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
ค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี ๓.๙5 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
สามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ 
ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการศึกษาการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย
เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด

ย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และ การเป็นกัลยาณมิตร 

ด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และการเป็นกัลยาณมิตร  S.D.
มีความประพฤติเป็นท่ียอมรับ ๔.0๖ 0.๗๓
ผู้ปฏิบัติธรรมสามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ ๓.๙๔ 0.๗๒
มีความเป็นกันเอง และให้คําแนะนําด้วยความรักต่อ

๓.๙๕ 0.๗๖
ยินดีรับฟัง เข้าใจรับรู้ปัญหาการปฏิบัติธรรมด้วย
ความเอ้ือเฟ้ือต่อศิษย์ ๔.00 0.๖๘

  รวม  ๓.๙๙ 0.๕๘

๔.๓ ความคิดเห็นผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกาย
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกายด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และ การเป็น

มากมีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี ๓.๙๔ และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

ติเป็นท่ียอมรับ มีค่าเฉลี่ยอยู่ ท่ี 4.06 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ ท่ี 
ยินดีรับฟัง เข้าใจรับรู้ปัญหาการปฏิบัติธรรมด้วยความเอ้ือเฟ้ือต่อศิษย์

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.68 มีความเป็นกันเอง และให้คําแนะนําด้วยความรักต่
และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.76และลําดับสุดท้ายคือ 

สามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ ท่ี ๓.๙๔ และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ ท่ี 

๙๑ 
 

ผลการศึกษาการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด

S.D. ระดับ อันดับ 
๗๓ มาก ๑ 
๗๒ มาก ๔ 

๗๖ มาก ๓ 

๖๘ มาก ๒ 
๕๘ มาก  

ผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
ยาณมิตรของวัดพระธรรมกายด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และ การเป็น

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.58 เม่ือ
อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ ท่ี 0.73 
ยินดีรับฟัง เข้าใจรับรู้ปัญหาการปฏิบัติธรรมด้วยความเอ้ือเฟ้ือต่อศิษย์มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 4.00 

มีความเป็นกันเอง และให้คําแนะนําด้วยความรักต่อศิษย์ มี
และลําดับสุดท้ายคือ ผู้ปฏิบัติธรรม

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ ท่ี 0.72



ตารางท่ี ๔.๔ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาต
พระธรรมกาย ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ และ สาธิตการปฏิบัติธรรม
 
 

ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ   
และสาธิตการปฏิบัติธรรม

๑ แบบอย่างการปฏิบัติธรรมท่ีดี โดยยึดหลักปฏิ
๒ มีทักษะและวิธีการในการอบรมผู้ปฏิบัติธรรม
๓ มีวิธีการสอนการปฏิบัติและการสาธิตการปฏิบัติ
๔ นําปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา

    
 

  

จากตาราง ๔.
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควร
แก่ฐานะ และสาธิตการปฏิบัติธรรมอยู่ในระดับ
อยู่ท่ี 0.47 เม่ือพิจารณาเป็
มากไปหาน้อย คือ แบบอย่างการปฏิบัติธรรมท่ีดี โดยยึดหลักปฏิบัติ
มาตรฐานอยู่ท่ี 0.66รองลงมา 
มาตรฐานอยู่ท่ี 0.62 และ
มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
ค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี ๓.54 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ และ สาธิตการปฏิบัติธรรม

ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ   
และสาธิตการปฏิบัติธรรม 

 S.D.

แบบอย่างการปฏิบัติธรรมท่ีดี โดยยึดหลักปฏิบัติ ๓.๘๓ 0.๖๖
มีทักษะและวิธีการในการอบรมผู้ปฏิบัติธรรม ๓.๗๒ 0.๖๒
มีวิธีการสอนการปฏิบัติและการสาธิตการปฏิบัติ ๓.๕๗ 0.๖๙
นําปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา ๓.๕๔ 0.๘๒

  รวม  ๓.๖๗ 0.๔๗

.๔ความคิดเห็นผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควร
แก่ฐานะ และสาธิตการปฏิบัติธรรมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี ๓.67 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
แบบอย่างการปฏิบัติธรรมท่ีดี โดยยึดหลักปฏิบัติ๓.83
รองลงมา มีทักษะและวิธีการในการอบรมผู้ปฏิบัติธรรม๓.72
และมีวิธีการสอนการปฏิบัติและการสาธิตการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี 

มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.69และลําดับสุดท้ายคือ นําปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา
และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.82 ตามลําดับ 

๙๒ 
 

การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ และ สาธิตการปฏิบัติธรรม 

S.D. ระดับ อันดับ 

๖๖ มาก ๑ 
๖๒ มาก ๒ 
๖๙ มาก ๓ 
๘๒ มาก ๔ 
๔๗ มาก  

เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควร

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
ในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจาก

83 และมีค่าเบ่ียงเบน
.72 และมีค่าเบ่ียงเบน

มีค่าเฉลี่ยอยู่ท่ี ๓.57 และ
นําปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามามี



ตารางท่ี ๔.๕ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
พระธรรมกาย ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และ ค้นหาวิธีการแก้ปัญหา
 

ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง                  
และค้นหาวิธีการแก้ปัญหา

๑ 
 

เชี่ยวชาญในด้านข้อมูลและรูปแบบการปฏิบัติธรรม
เป็นอย่างดี 

๒ วิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของผู้ปฏิบัติธรรม
๓ ค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติธรรมทําตามและ

ได้ผลท่ีถูกต้อง 
๔ มีเทคนิคการสอนให้ได้ผลการปฏิ

ปฏิบัติ 
    

 

จากตาราง ๔
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง                  
และค้นหาวิธีการแก้ปัญหา
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็น
มีเทคนิคการสอนให้ได้ผลการปฏิบัติธรรมพัฒนาการปฏิบัติ
0.78 รองลงมา เชี่ยวชาญในด้านข้อมูลและรูปแบบการปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี
เบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0
เบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0
และได้ผลท่ีถูกต้อง๓.54 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และ ค้นหาวิธีการแก้ปัญหา

ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง                  
และค้นหาวิธีการแก้ปัญหา  S.D.

เชี่ยวชาญในด้านข้อมูลและรูปแบบการปฏิบัติธรรม
๓.๗๕ o.๕๙

วิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของผู้ปฏิบัติธรรม ๓.๖๘ o.๕๘
ค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติธรรมทําตามและ

๓.๕๔ o.๕๗
มีเทคนิคการสอนให้ได้ผลการปฏิบัติธรรมพัฒนาการ

๓.๗๖ o.๗๘
  รวม  ๓.๖๘ o.๔๕

๔.๕ ความคิดเห็นผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง                  

วิธีการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก๓.68 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 
มีเทคนิคการสอนให้ได้ผลการปฏิบัติธรรมพัฒนาการปฏิบัติ๓.76 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 

เชี่ยวชาญในด้านข้อมูลและรูปแบบการปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี
0.56 และวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของผู้ปฏิบัติธรรม
0.58 และลําดับสุดท้ายคือ ค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติ
และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.57 ตามลําดับ 

๙๓ 
 

การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และ ค้นหาวิธีการแก้ปัญหา 

S.D. ระดับ อันดับ 

๕๙ ปานกลาง ๒ 
๕๘ มาก ๓ 

๕๗ มาก ๔ 

๗๘ มาก ๑ 
๔๕ มาก  

ผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง                  

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.45 เม่ือ
อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 
และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 

เชี่ยวชาญในด้านข้อมูลและรูปแบบการปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี๓.75 และมีค่า
วิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของผู้ปฏิบัติธรรม๓.68 และมีค่า

ค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติธรรมทําตาม



ตารางท่ี ๔.๖ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
พระธรรมกาย ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ และ
 

ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดช้ีแจงให้เข้าใจ และ
สร้างแรงบันดาลใจ

๑ อธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ
๒ กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติรักการปฏิบัติธรรม ด้วยความมุ่งม่ัน
๓ ชี้แนะวิธีการปฏิบัติ ด้วยปฏิกิริยาน่าศรัทธา
๔ มีชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติและสามารถแก้ปัญหาการ

ปฏิบัติได้้ 
    

 

จากตาราง ๔
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้านวตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจง
ให้เข้าใจ และสร้างแรงบันดาลใจ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็น
กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติรักการปฏิบัติธรรม ด้วยความมุ่งม่ัน
รองลงมา ชี้แนะวิธีการปฏิบัติ ด้วยปฏิกิริยาน่าศรัทธา 
และมีชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติและสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติได้
อยู่ท่ี 0.79 และลําดับสุดท้ายคือ 
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร
พระธรรมกาย ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ และสร้างแรงบันดาลใจ

ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดช้ีแจงให้เข้าใจ และ
สร้างแรงบันดาลใจ  S.D.

อธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ ๓.๗๖ 0.๘๕
กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติรักการปฏิบัติธรรม ด้วยความมุ่งม่ัน ๓.๙๓ 0.๗๙
ชี้แนะวิธีการปฏิบัติ ด้วยปฏิกิริยาน่าศรัทธา ๓.๙๑ 0.๗๖
ชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติและสามารถแก้ปัญหาการ

๓.๘๘ 0.๗๙
  รวม  ๓.๘๗ 0.๖๓

๔.๖ ความคิดเห็นผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
ตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้านวตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจง

ให้เข้าใจ และสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก๓.87 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คื
กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติรักการปฏิบัติธรรม ด้วยความมุ่งม่ัน๓.93 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 

ชี้แนะวิธีการปฏิบัติ ด้วยปฏิกิริยาน่าศรัทธา ๓.91 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
มีชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติและสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติได้้ ๓.88 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน

และลําดับสุดท้ายคือ อธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.85 ตามลําดับ 

๙๔ 
 

การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
สร้างแรงบันดาลใจ 

S.D. ระดับ อันดับ 
๘๕ มาก ๔ 
๗๙ มาก ๑ 
๗๖ มาก ๒ 

๗๙ มาก ๓ 
๖๓ มาก  

ผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
ตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้านวตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจง

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.63เม่ือ
อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.79
และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.76

ะมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
อธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ๓.76 และมี



ตารางท่ี ๔.๗ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา และการให้ความช่วยเหลือ
 

ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา 
และการให้ความช่วยเหลือ
๑ ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ และให้กําลังใจผู้ปฏิบัติธรรม
๒ มีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน
๓ เปิดโอกาส ให้ซักถามข้อสงสัยการปฏิบัติ
๔ ให้ข้อมูลการปฏิบัติ แนะนําเม่ือมีโอกาส โดยไม่แสดง

กิริยาอาการหงุดหงิด
 

 

จากตาราง ๔
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
คําปรึกษา และการให้ความช่วยเหลือ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด
คือ ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ แล
สงสัยการปฏิบัติ๓.99 และมีค่าเบ่ี
เม่ือมีโอกาส โดยไม่แสดงกิริยาอาการหงุดหงิด 
ลําดับสุดท้าย คือ มีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน 
มาตรฐานอยู่ท่ี 0.77 ตามลําดับ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา และการให้ความช่วยเหลือ

ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา 
และการให้ความช่วยเหลือ 

 S.D.

งข้อเสนอแนะ และให้กําลังใจผู้ปฏิบัติธรรม ๓.๙๙ o.๗๗
มีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน ๓.๙0 o.๗๗
เปิดโอกาส ให้ซักถามข้อสงสัยการปฏิบัติ ๓.๙๙ o.๗๗
ให้ข้อมูลการปฏิบัติ แนะนําเม่ือมีโอกาส โดยไม่แสดง
กิริยาอาการหงุดหงิด ๓.๙๗ o.๗๘

รวม ๓.๙๖ o.๖๔

๔.๗ ความคิดเห็นผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟัง
คําปรึกษา และการให้ความช่วยเหลืออยู่ในระดับมาก๓.96 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๒ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย 

ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ และให้กําลังใจผู้ปฏิบัติธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับ เปิดโอกาส
และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.77 รองลงมา ให้ข้อมูลการปฏิบัติ แนะนํา

เม่ือมีโอกาส โดยไม่แสดงกิริยาอาการหงุดหงิด ๓.97 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
มีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน ๓.90 

ตามลําดับ 

๙๕ 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา และการให้ความช่วยเหลือ 

S.D. ระดับ อันดับ 

๗๗ มาก ๑ 
๗๗ มาก ๓ 
๗๗ มาก ๑ 

๗๘ มาก ๒ 
๖๔ มาก  

ความคิดเห็นผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟัง

ละมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.64
อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย 

เปิดโอกาสให้ซักถามข้อ
ให้ข้อมูลการปฏิบัติ แนะนํา

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.78 และ
90 และมีค่าเบ่ียงเบน



ตารางท่ี ๔.๘ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร            ของ
วัดพระธรรมกาย ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจง
ปฏิบัติธรรม 
 

ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺต
และ การอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม

๑ มีองค์ความรู้และสามารถชี้แจงการปฏิบัติได้
๒ สามารถอธิบายข้อมูลอย่างแจ่มแจ้ง เข้าใจง่ายต่อการ

ปฏิบัติ 
๓ มีทักษะการสอน การแนะนําหลากหลาย

เข้าใจง่าย 
๔ ถ่ายทอดองค์ความรู้การปฏิบัติได้ไม่เกิดความเบ่ือ

หน่ายต่อการปฏิบัติ
   

 

จากตาราง ๔
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิ
ให้เข้าใจได้ และการอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม
อยู่ท่ี 0.57 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
มากไปหาน้อย คือ มีองค์ความรู้และสามารถชี้แจงการปฏิบัติได้ 
ท่ี 0.73 รองลงมา สามารถอธิบายข้อมูลอย่างแจ่มแจ้ง เข้าใจง่ายต่อการปฏิบัติ
เบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0
ปฏิบัติ ๓.95 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
แนะนําหลากหลายวิธีการและเข้าใจง่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร            ของ
วัดพระธรรมกาย ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ และ การอธิบายข้อมูลการ

ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องลํ้าลึกให้เข้าใจได้ 
และ การอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม 

 S.D.

มีองค์ความรู้และสามารถชี้แจงการปฏิบัติได้ ๔.0๒ 0.๗๓
สามารถอธิบายข้อมูลอย่างแจ่มแจ้ง เข้าใจง่ายต่อการ

๓.๙๗ 0.๗๕
มีทักษะการสอน การแนะนําหลากหลายวิธีการและ

๓.๙๑ 0.๗๕
ถ่ายทอดองค์ความรู้การปฏิบัติได้ไม่เกิดความเบ่ือ
หน่ายต่อการปฏิบัติ ๓.๙๕ 0.๗๕

 รวม  ๓.๙๖ 0.๕๗

๔.๘ ความคิดเห็นผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจง
ให้เข้าใจได้ และการอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม อยู่ในระดับมาก๓.96 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด 
มีองค์ความรู้และสามารถชี้แจงการปฏิบัติได้ 4.02 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่

สามารถอธิบายข้อมูลอย่างแจ่มแจ้ง เข้าใจง่ายต่อการปฏิบัติ
0.75 และถ่ายทอดองค์ความรู้การปฏิบัติได้ไม่เกิดความเบ่ือหน่ายต่อการ

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.75 และลําดับสุดท้าย คือ 
แนะนําหลากหลายวิธีการและเข้าใจง่าย ๓.91 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 

๙๖ 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร            ของ
ล้ําลึกให้เข้าใจได้ และ การอธิบายข้อมูลการ

S.D. ระดับ อันดับ 

๗๓ มาก ๑ 

๗๕ มาก ๒ 

๗๕ มาก ๔ 

๗๕ มาก ๓ 
๕๗ มาก  

ความคิดเห็นผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึก

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจาก

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่
สามารถอธิบายข้อมูลอย่างแจ่มแจ้ง เข้าใจง่ายต่อการปฏิบัติ๓.97 และมีค่า

ถ่ายทอดองค์ความรู้การปฏิบัติได้ไม่เกิดความเบ่ือหน่ายต่อการ
และลําดับสุดท้าย คือ มีทักษะการสอน การ

และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.75 ตามลําดับ 



ตารางท่ี ๔.๙ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิ
วัดพระธรรมกาย ด้าน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย และส่งเสริมให้คนมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม
 

ด้าน โน จฏฐาเน นโิยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 
และส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม
๑ ส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบ
๒ ชี้แนะผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมได้
๓ ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัตธรรม
๔ แนะนําการอบรมศีลธรรม

ไม่หลงผิดต่อการปฏิบัติ
   

 

จากตาราง ๔
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ในทางท่ีเสื่อมเสีย และส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในก
มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 
ท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ 
ผิดต่อการปฏิบัติ 4.04 และมีค่าเบ่ียงเบนม
ปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง 4.01 
และความรับผิดชอบ๓.97 
ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมได้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิ
ด้าน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย และส่งเสริมให้คนมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม 

ด้าน โน จฏฐาเน นโิยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย 
และส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม 

 S.D.

ส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบ ๓.๙๗ 0.๗๙
ชี้แนะผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมได้ ๓.๘๖ 0.๘0
ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัตธรรมปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง ๔.0๑ o.๗๗
แนะนําการอบรมศีลธรรมหล่อหลอมจิตใจผู้ปฏิบัติ 
ไม่หลงผิดต่อการปฏิบัติ ๔.0๔ 0.๗๙

 รวม  ๔.0๒ 0.๖๔

๔.๙ ความคิดเห็นผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้าน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไป
ในทางท่ีเสื่อมเสีย และส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม อยู่ในระดับ
มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.64 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมาก

อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ แนะนําการอบรมศีลธรรม หล่อหลอมจิตใจผู้ปฏิบัติ ไม่หลง
และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.79 รองลงมา ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัตธรรม 
01 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.77 และส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติ

97 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.79 และลําดับสุดท้าย คือ มี
ติธรรมได้๓.86 และมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานอยู่ท่ี 0.80 

๙๗ 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร            ของ
ด้าน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย และส่งเสริมให้คนมีความ

S.D. ระดับ อันดับ 

๗๙ มาก ๓ 
0 มาก ๔ 

๗๗ มาก ๒ 

๗๙ มาก ๑ 
๖๔ มาก  

ความคิดเห็นผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายท่ีมีต่อ
ด้าน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไป

อยู่ในระดับมาก4.02 และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมาก

แนะนําการอบรมศีลธรรม หล่อหลอมจิตใจผู้ปฏิบัติ ไม่หลง
ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัตธรรม 

ส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติ
และลําดับสุดท้าย คือ มีชี้แนะผู้

80 ตามลําดับ 



๙๘ 
 

๔.๓เสนอแนวทางการโค้ช ช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย 

จากการสอบถามผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของวัดพระธรรมกายในเบ้ืองต้น
สามารถเสนอแนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ดังตาราง
ท่ี ๔.๑0เสนอแนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ดังนี้ 
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ผู้อํานวยการสํานักควรส่งเสริมผู้ปฏิบัติธรรมสามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ 
สร้างความเป็นกันเอง และให้คําแนะนําด้วยความรักต่อศิษย์ 
วิทยากรควรนําปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา 
วิทยากรควรค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติธรรมทําตามและได้ผลท่ีถูกต้อง 
วิทยากรควรวิธีการสอนการปฏิบัติและการสาธิตการปฏิบัติ 
วิทยากรควรวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของผู้ปฏิบัติธรรม 
วิทยากรควรอธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ 
วิทยากรควรชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติและสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติได้ 
วิทยากรควรมีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน 
วิทยากรควรให้ข้อมูลการปฏิบัติ แนะนําเม่ือมีโอกาส โดยไม่แสดงกิริยาอาการหงุดหงิด 
วิทยากรควรมีทักษะการสอน การแนะนําหลากหลายวิธีการและเข้าใจง่าย 
วิทยากรควรถ่ายทอดองค์ความรู้การปฏิบัติได้ไม่เกิดความเบ่ือหน่ายต่อการปฏิบัติ 
วิทยากรควรชี้แนะผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมได้ 
ผู้อํานวยการและวิทยากรส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑0 เสนอแนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของ
วัดพระธรรมกายประกอบด้วย 

๑) ด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และการเป็นกัลยาณมิตร โดยผู้อํานวยการสํานักควร
ส่งเสริมผู้ปฏิบัติธรรมสามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ และสร้างความเป็นกันเอง และให้คําแนะนําด้วย
ความรักต่อศิษย์ 

๒) ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ และสาธิตการปฏิบัติธรรม โดย
วิทยากรควรนําปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา และควรค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติ
ธรรมทําตามและได้ผลท่ีถูกต้อง 

 
๓) ด้าน ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และค้นหาวิธีการแก้ปัญหา โดยวิทยากรควร

วิธีการสอนการปฏิบัติและการสาธิตการปฏิบัติ และควรวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของผู้ปฏิบัติ
ธรรม 

๔) ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ และสร้างแรงบันดาลใจ โดย
วิทยากรควรอธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ และควรชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติ
และสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติได้ 



๙๙ 
 

๕) ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา และการให้ความช่วยเหลือโดย
วิทยากรควรมีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน และควรให้ข้อมูลการปฏิบัติ 
แนะนําเม่ือมีโอกาส โดยไม่แสดงกิริยาอาการหงุดหงิด 

๖) ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ และการอธิบายข้อมูลการ
ปฏิบัติธรรม โดยวิทยากรควรมีทักษะการสอน การแนะนําหลากหลายวิธีการและเข้าใจง่าย และควร
ถ่ายทอดองค์ความรู้การปฏิบัติได้ไม่เกิดความเบ่ือหน่ายต่อการปฏิบัติ 

๗) ด้าน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย และส่งเสริมให้คนมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม โดยวิทยากรควรชี้แนะผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมได้ และ
ผู้อํานวยการและวิทยากรส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบ 

 

๔.๔ องค์ความรู้ที่ไดจ้ากการวิจัย 
 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี แนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร
ของวัดพระธรรมกาย โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล สรุปเป็นองค์ความรู้การวิจัย ดังผังภาพท่ี 
๔.๑ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 

รูปแบบการปฏิบัติธรรมของวัดพระธรรมกาย 
๑. สาธิตการปฏิบัติธรรม 
๒. การให้ความช่วยเหลือ 
๓. สร้างแรงจูงใจ 
๔. การอธิบายข้อมูลการปฏบิัติธรรม 
๕. การเป็นกัลยาณมิตร 
๖. การค้นหาวิธกีารแก้ปัญหา 
๗. ส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ 
ทฤษฎีโค้สช่ิง 

สัมมาทิฏฐ ิมีความเห็นท่ีถูกต้อง  
สัมมาสังกัปปะ คือ ความดําริชอบ 
สัมมาวาจา คือ มีวาจาชอบ  
สัมมากมัมันตะ คือ การกระทําท่ีถูกต้อง  
สัมมาอาชีวะ คือ ประกอบอาชีพสุจรติ  
สัมมาวายามะ คือ มีความเพียรชอบ  
สัมมาสติ คือ มีสติชอบ มีความรูต้วัท่ัวพร้อม  

 

หลักการ
ปฏิบัติ 

กายานุ
ภาพ 

ปัญญานุ
ภาพ จิตตานุ

ภาพ 

ระดับ 
สูง 

ระดับต้น ระดับ กลาง 

ถ่ายทอดองค์
ความการปฏิบตัิ
และจัดการได้

ตามรปูแบบการ
ปฏิบตัิของ

พระธรรมกาย 

พัฒนาการด้วย
วิธีการสาธติการ

ปฏิบตัิและ
บูรณาการด้วย

เทคโนโลยี 

แนวทางที่ลุม่ลึก
และสวยงาม
ด้วยหลักการ 
วิธีการตาม
แนวทาง

บูรพาจารย ์

แนวทางการพัฒนาการโค้ชช่ิงด้านการปฏิบัติธรรมตามหลัก
กัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 

ภาพองค์ ๔.๑ องค์ความรู้จากการวิจัย 



๑๐๑ 
 

จากผังภาพ ๔.๑ เป็นองค์ความรู้ท่ีได้ศึกษาและสังเคราะห์มาเป็น Model จะเห็นได้ว่า 
หลักการศึกษาการสอนการปฏิบัติตามหลัก กัลยาณมิตร สัมมาทิฏฐิ มีความเห็นท่ีถูกต้อง สัมมา
สังกัปปะ คือ ความดําริชอบ สัมมาวาจา คือ มีวาจาชอบ สัมมากัมมันตะ คือ การกระทําท่ีถูกต้อง 
สัมมาอาชีวะ คือ ประกอบอาชีพสุจริต เป็นบ่อเกิดแห่งความสําเร็จ และเป็นพลังอันยิ่งใหญ่ท่ีสามารถ
สร้างสรรค์ ความม่ันคง ในสังคม การอยู่ร่วมกันเน้นท่ีหลักของศาสนาเชื่อมโยงเข้าสู่การปฏิบัติ โดยใช้
หลักการปฏิบัติธรรมของวัดพระธรรมกาย ส่งเสริมให้มีการอบรมและการนําสู่การปฏิบัติ ซ่ึงพระสงฆ์ก็
จะมีบาทบาทต่อการให้คําแนะนําและนําปฏิบัติ โดยใช้วัดเป็นศูนย์รวมสืบสานหลักการปฏิบัติธรรมให้
เกิดความรักษ์ ความสามัคคี ผ่านหลักคําสอนทางกรรมทางพระพุทธศาสนา หรือพิธีกรรมของทางวัด
ประสานผู้มีจิตศรัทธาคนในชาติมีความเป็นหนึ่งเดียว จึงจะเกิดการอยู่ร่วมกันได้ด้วยธรรมปฏิบัติ 
 
 



บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้ศึกษาแนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย เป็นการวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Volume Methodology Research) มีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาสภาพการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย เพ่ือศึกษาการ
โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย และเพ่ือเสนอแนวทางการโค้ชชิ่ง
การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย โดยมีการสรุปผล อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

๕.๑.๑ เพ่ือศึกษาสภาพการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของ         
วัดพระธรรมกาย  

สภาพการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย พบว่า สรุป
ทุกด้าน โดยมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก ด้านปลูกฝังคุณธรรม สร้างอุปนิสัยท่ีดี ให้เกิดสัมมาทิฐิ 
รองลงมา คือ ด้านให้การสั่งสอนให้ความรู้ศีลธรรมแก่ประชาชน ด้านการนําปฏิบัติธรรมประจําวัน 
ด้านเป็นสถานท่ีหล่อหลอมศูนย์รวมชาวพุทธ ด้านการปฏิบัติตามข้อปฏิบัติของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า
และมหาปูชียาจารย์ และด้านเป็นสถานท่ีอบรมพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาด้านการปฏิบัติ 
ตามลําดับ 

 

๕.๑.๒ เพ่ือศึกษาการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
การโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย พบว่า 
๑) ด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และ การเป็นกัลยาณมิตร อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ มีความ
ประพฤติเป็นท่ียอมรับ รองลงมา ยินดีรับฟัง เข้าใจรับรู้ปัญหาการปฏิบัติธรรมด้วยความเอ้ือเฟ้ือต่อ
ศิษย์  มีความเป็นกันเอง และให้คําแนะนําด้วยความรักต่อศิษย์ และลําดับสุดท้ายคือ ผู้ปฏิบัติธรรม
สามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ ตามลําดับ  

๒) ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ และสาธิตการปฏิบัติธรรม อยู่ใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจาก
มากไปหาน้อย คือ แบบอย่างการปฏิบัติธรรมท่ีดี โดยยึดหลักปฏิบัติ รองลงมา มีทักษะและวิธีการใน
การอบรมผู้ปฏิบัติธรรม และมีวิธีการสอนการปฏิบัติและการสาธิตการปฏิบัติ และลําดับสุดท้ายคือ 
นําปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา ตามลําดับ  

๓) ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และค้นหาวิธีการแก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย 



๑๐๓ 

คือ มีเทคนิคการสอนให้ได้ผลการปฏิบัติธรรมพัฒนาการปฏิบัติ รองลงมา เชี่ยวชาญในด้านข้อมูลและ
รูปแบบการปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี และวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของผู้ปฏิบัติธรรม และลําดับ
สุดท้าย คือ ค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติธรรมทําตามและได้ผลท่ีถูกต้อง ตามลําดับ  

๔) ด้านวตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ และสร้างแรงบันดาลใจอยู่ในระดับ
มาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไป
หาน้อย คือ กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติรักการปฏิบัติธรรม ด้วยความมุ่งม่ัน รองลงมา ชี้แนะวิธีการปฏิบัติ ด้วย
ปฏิกิริยาน่าศรัทธา และมีชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติและสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติได้ และลําดับ
สุดท้าย คือ อธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ ตามลําดับ  

๕) ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา และการให้ความช่วยเหลือ    
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๒ อันดับเรียง
จากมากไปหาน้อย คือ ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ และให้กําลังใจผู้ปฏิบัติธรรม มีค่าเท่ากันกับ เปิด
โอกาส ให้ซักถามข้อสงสัยการปฏิบัติ รองลงมา ให้ข้อมูลการปฏิบัติ แนะนําเม่ือมีโอกาส โดยไม่แสดง
กิริยาอาการหงุดหงิด และลําดับสุดท้าย คือ มีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน 
ตามลําดับ 

๖) ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ และการอธิบายข้อมูลการ
ปฏิบัติธรรม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ 
อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ มีองค์ความรู้และสามารถชี้แจงการปฏิบัติได้ รองลงมา สามารถ
อธิบายข้อมูลอย่างแจ่มแจ้ง เข้าใจง่ายต่อการปฏิบัติ และถ่ายทอดองค์ความรู้การปฏิบัติได้ไม่เกิด
ความเบ่ือหน่ายต่อการปฏิบัติ และลําดับสุดท้าย คือ มีทักษะการสอน การแนะนําหลากหลายวิธีการ
และเข้าใจง่าย ตามลําดับ 

๗) ด้าน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย และส่งเสริมให้คนมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความคิดเห็นใน
ระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ แนะนําการอบรมศีลธรรม หล่อหลอมจิตใจผู้
ปฏิบัติ ไม่หลงผิดต่อการปฏิบัติ รองลงมา ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัตธรรม ปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง และ
ส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบ และลําดับสุดท้าย คือ มีชี้แนะผู้ปฏิบัติธรรมสามารถ
ปฏิบัติธรรมได้ ตามลําดับ 

 

๕.๑.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการโค้ชช่ิงการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด
พระธรรมกาย ดังนี้ 

๑) ด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และการเป็นกัลยาณมิตร โดยผู้อํานวยการสํานักควร
ส่งเสริมผู้ปฏิบัติธรรมสามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ และสร้างความเป็นกันเอง และให้คําแนะนําด้วย
ความรักต่อศิษย์ 

๒) ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ และสาธิตการปฏิบัติธรรม      
โดยวิทยากรควรนําปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา และควรค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ           
ให้ผู้ปฏิบัติธรรมทําตามและได้ผลท่ีถูกต้อง 
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๓) ด้าน ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และค้นหาวิธีการแก้ปัญหา โดยวิทยากร    
ควรวิธีการสอนการปฏิบัติและการสาธิตการปฏิบัติ และควรวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของ        
ผู้ปฏิบัติธรรม 

๔) ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ และสร้างแรงบันดาลใจ         
โดยวิทยากรควรอธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ และควรชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติ
และสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติได้ 

๕) ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา และการให้ความช่วยเหลือโดย
วิทยากรควรมีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน และควรให้ข้อมูลการปฏิบัติ 
แนะนําเม่ือมีโอกาส โดยไม่แสดงกิริยาอาการหงุดหงิด 

๖) ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ และการอธิบายข้อมูล        
การปฏิบัติธรรม โดยวิทยากรควรมีทักษะการสอน การแนะนําหลากหลายวิธีการและเข้าใจง่าย และ
ควรถ่ายทอดองค์ความรู้การปฏิบัติได้ไม่เกิดความเบ่ือหน่ายต่อการปฏิบัติ 

๗) ด้าน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย และส่งเสริมให้คนมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม โดยวิทยากรควรชี้แนะผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมได้ และ
ผู้อํานวยการและวิทยากรส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบ 
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ผู้วิจัยนําประเด็นมาอภิปราย ดังต่อไปนี้ 

สภาพปัจจุบันการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมของวัดพระธรรมกาย สรุปทุกด้าน โดยมีความ
คิดเห็น อยู่ในระดับมาก ด้านปลูกฝังคุณธรรม สร้างอุปนิสัยท่ีดี ให้เกิดสัมมาทิฐิ รองลงมา คือ ด้านให้
การสั่งสอนให้ความรู้ศีลธรรมแก่ประชาชน ด้านการนําปฏิบัติธรรมประจําวัน ด้านเป็นสถานท่ีหล่อหลอม
ศูนย์รวมชาวพุทธ ด้านการปฏิบัติตามข้อปฏิบัติของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าและมหาปูชียาจารย์ และด้าน
เป็นสถานท่ีอบรมพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาด้านการปฏิบัติ ตามลําดับ โดยผลการวิจัยดังกล่าว 
มีความสอดคล้องกับงายวิจัยของธัญพร ชื่นกลิ่น ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการโค้ชท่ีได้รับการพัฒนา
ถูกเรียกว่า รูปแบบการโค้ชพีพีซีอีซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบ๓ ส่วน คือ ๑) หลักการและ
วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการสร้างความรู้ ด้วยตนเอง ๒) 
กระบวนการ ๔ ระยะ คือ การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติการโค้ช และการประเมินผลการ
โค้ช และ ๓) เง่ือนไขการนํารูปแบบไปใช้ ได้แก่ ระบบสนับสนุน ทักษะการโค้ช และการติดตามดูแล 
๒.การทดลองใช้รูปแบบการโค้ชพีพีซีอีพบว่า สมรรถนะการโค้ชและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
อาจารย์พยาบาลท่ีส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษา ก่อนและหลังการทดลองแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลก่อน
และหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ อาจารย์พยาบาลและผู้บริหาร 
มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด และนักศึกษาพยาบาลมีความคิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้เหมาะสม
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ในระดับมาก๑และยังพบว่ามีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงหทัย โฮมไชยะวงศ์ ผลการวิจัย 
พบว่า รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนําเพ่ือส่งเสริม 
สมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครูมีชื่อว่า “๓ P-CA Model” มี ๕ องค์ประกอบ 
ได้แก่ ๑) หลักการการเรียนรู้ด้วยกระบวนการสร้างความรู้การเผชิญสถานการณ์ การศึกษาจาก
ตัวอย่าง และการ   ฝึกปฏิบัติร่วมกับการพัฒนาวิชาชีพด้วยการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา
อย่างต่อเนื่องจากผู้เชี่ยวชาญ นําไปสู่การส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษา ๒) วัตถุประสงค์ เพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะครู ประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครู ในด้านความรู้ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้และคุณลักษณะเฉพาะของครูประถมศึกษา ๓) กระบวนการจัดการเรียนรู้ประกอบด้วย ๔ ข้ัน 
คือ ๑) ข้ันเตรียมความพร้อม (Preparing: P) ๒) ข้ันเสนอความรู้หรือทักษะ (Presenting 
Knowledge or Skills: P) ๓) ข้ันฝึกปฏิบัติ (Practicing: P) ๔) ข้ันสรุปและประยุกต์ใช้ 
(Concluding and Applying: CA) ๔) การวัดและประเมินผล ๓ ด้าน คือ ด้านความรู้เก่ียวกับ
สมรรถนะครูประถมศึกษา ด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้ และด้านคุณลักษณะเฉพาะของครู
ประถมศึกษา และ๕) เง่ือนไขสําคัญในการนํารูปแบบการเรียนการสอนไปใช้ประกอบด้วย ๓ ด้าน คือ 
ด้านผู้สอน   มีความเข้าใจองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนและกระบวนการต่างๆ ทุก
ข้ันตอน มีความรู้ในด้านวิธีสอนท่ีใช้ในรูปแบบการเรียนการสอน มีความเชี่ยวชาญในรายวิชาท่ีสอน
เป็นอย่างดี เป็นตัวอย่างท่ีดีในการจัดการเรียนรู้และคุณลักษณะเฉพาะการเป็นครูประถมศึกษา       
มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา ด้านอาจารย์ พ่ีเลี้ยง    
มีความรู้ประสบการณ์ และเป็นตัวอย่างท่ีดีในการจัดการเรียนรู้และคุณลักษณะเฉพาะของครู 
ประถมศึกษา มีความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา และด้าน
ผู้เรียน มีความเข้าใจองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนและกระบวนการต่างๆ ทุกข้ันตอน มี
ความเข้าใจเก่ียวกับการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา โดยพบว่ารูปแบบการเรียนการสอนท่ี
เน้นการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํามีประสิทธิภาพเท่ากับ ๘๓.๙๖/๘๓.๓๗ 

ผลการศึกษาการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ๑) ด้าน 
ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และ การเป็นกัลยาณมิตร อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ี
มีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ มีความประพฤติเป็นท่ียอมรับ 
รองลงมา ยินดีรับฟัง เข้าใจรับรู้ปัญหาการปฏิบัติธรรมด้วยความเอ้ือเฟ้ือต่อศิษย์  มีความเป็นกันเอง 
และให้คําแนะนําด้วยความรักต่อศิษย์ และลําดับสุดท้ายคือ ผู้ปฏิบัติธรรมสามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ 
ตามลําดับ ๒) ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ และสาธิตการปฏิบัติธรรม อยู่ในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไป    
หาน้อย คือ แบบอย่างการปฏิบัติธรรมท่ีดี โดยยึดหลักปฏิบัติ รองลงมา มีทักษะและวิธีการในการอบรม
ผู้ปฏิบัติธรรม และมีวิธีการสอนการปฏิบัติและการสาธิตการปฏิบัติ และลําดับสุดท้ายคือ นําปฏิบัติธรรม
ได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา ตามลําดับ ๓) ด้านภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และค้นหาวิธีการ

                                                           

๑ ธัญพร ช่ืนกลิ่น, “การพัฒนารูปแบบการโค้ช เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์
พยาบาลท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข”, วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย, ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑ มกราคม–มิถุนายน, ๒๕๕๕. 
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แก้ปัญหา อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ 
อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ มีเทคนิคการสอนให้ได้ผลการปฏิบัติธรรมพัฒนาการปฏิบัติ  รองลงมา 
เชี่ยวชาญในด้านข้อมูลและรูปแบบการปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี และวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของ  
ผู้ปฏิบัติธรรม และลําดับสุดท้าย คือ ค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติธรรมทําตามและได้ผลท่ีถูกต้อง 
ตามลําดับ ๔) ด้านวตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ และสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย 
คือ กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติรักการปฏิบัติธรรม ด้วยความมุ่งม่ัน รองลงมา ชี้แนะวิธีการปฏิบัติ ด้วยปฏิกิริยา
น่าศรัทธา และมีชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติและสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติได้้ และลําดับสุดท้าย คือ 
อธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการตามลําดับ ๕) ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อม
รับฟังคําปรึกษา และการให้ความช่วยเหลือ อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความ
คิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๒ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ และให้กําลังใจ  
ผู้ปฏิบัติธรรม มีค่า เท่ากันกับ เปิดโอกาส ให้ซักถามข้อสงสัยการปฏิบัติ รองลงมา ให้ข้อมูลการปฏิบัติ 
แนะนําเม่ือมีโอกาส โดยไม่แสดงกิริยาอาการหงุดหงิด และลําดับสุดท้าย คือ มีจิตใจเมตตา อยากให้      
ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน ตามลําดับ ๖) ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ และ
การอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีความคิดเห็นใน
ระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ มีองค์ความรู้และสามารถชี้แจงการปฏิบัติได้ 
รองลงมา สามารถอธิบายข้อมูลอย่างแจ่มแจ้ง เข้าใจง่ายต่อการปฏิบัติ และถ่ายทอดองค์ความรู้การ
ปฏิบัติได้ไม่เกิดความเบ่ือหน่ายต่อการปฏิบัติ และลําดับสุดท้าย คือ มีทักษะการสอน การแนะนํา
หลากหลายวิธีการและเข้าใจง่าย ตามลําดับ ๗) ด้าน โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย 
และส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมากท่ีสุด ๓ อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย คือ แนะนําการอบรมศีลธรรม 
หล่อหลอมจิตใจผู้ปฏิบัติ ไม่หลงผิดต่อการปฏิบัติ รองลงมา ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติธรรม ปฏิบัติได้อย่าง
ต่อเนื่อง และส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบ และลําดับสุดท้าย คือ มีชี้แนะผู้ปฏิบัติ
ธรรมสามารถปฏิบัติธรรมได้ ตามลําดับ โดยผลการวิจัยในเบ้ืองต้น มีความสอดคล้องของ วัชรา เล่า
เรียนดี กล่าวถึง บทบาทของโค้ชว่า โค้ชจะทํางานร่วมกับครูอํานวยความสะดวก ส่งเสริมผสมผสาน
ความคิด และเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพและผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในหลายบทบาท เช่น ๑) โค้ชในบท
ของผู้ให้ข้อมูล ช่วยวิเคราะห์ข้อมูลและใช้ข้อมูลในการออกแบบพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน    
(Data Source) ๒) โค้ชในฐานะผู้ให้บริการสื่อ แหล่งความรู้สําหรับการเรียนรู้ (Resource Provider) 
๓) โค้ชในฐานะผู้ให้การดูแล บริหาร แนะนําแก่ผู้มีประสบการณ์น้อย (Mentor) ๔) โค้ชในบท
ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร (Curriculum Specialist) ให้ความรู้เก่ียวกับหลักสูตร ๕) โค้ชในบท
ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน (Instructional Specialist) ช่วยเหลือสนับสนุนสําหรับครูเก่ียวกับการ
จัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ยุทธวิธีสอนท่ีเหมาะสม และการจัดการเรียนการสอน          
ท่ีหลากหลายสอดคล้อง ๖) โค้ชในบทผู้อํานวยความสะดวก ประสานงาน ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ 
(Learning Facilitator) เช่น ช่วยจัดการ ประสานงาน สนับสนุน ออกแบบการเรียนรู้ ๗) เป็นผู้นํา
การเปลี่ยนแปลง (Catalyst for Change) ๘) เป็นผู้เรียน (Learner) ๙) เป็นผู้สนับสนุนในชั้นเรียน 
(Classroom Support)สอดคล้องกับ วัชรา เล่าเรียนดี กล่าวว่า วัฏจักรการโค้ชโดยท่ัวไปจะ



๑๐๗ 

ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การสั ง เกตการสอน และการปฏิ บั ติงาน (Event 
Observation)การไตร่ตรองสะท้อนคิด (Reflecting) ซ่ึงมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนข้ึนอยู่กับความ
พร้อมของผู้ท่ีรับการโค้ช และแบบต่างๆ ของการโค้ช (วัชรา เล่าเรียนดี, ๒๕๕๖:๒๙๒-๒๙๓) ๒และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เก็จกนก เอ้ือวงศ์ กล่าวว่า การชี้แนะเป็นกระบวนการท่ีผู้ชี้แนะส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้รับการชี้แนะพัฒนาตนเองและพัฒนาการปฏิบัติงานด้วยการส่งเสริมให้ผู้รับการชี้แนะ 
ใช้ศักยภาพของตน ค้นหาแนวทางแกปัญหาและพัฒนาตนเองท้ังในด้านส่วนตัวและสมรรถนะทาง
วิชาชีพ ทักษะการสื่อสารและสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างผู้ชี้แนะกบผู้รับการชี้แนะเป็นสิ่งท่ีมีความสําคัญ 
การชี้แนะสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการนิเทศการศึกษาได้โดยเฉพาะการชี้แนะในการปฏิบัติงาน   
ซ่ึงมีข้ันตอนในการดําเนินการ คือ การสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือและสัมพันธภาพ การกําหนด
เป้าหมาย การเข้าใจสภาพท่ีเป็นจริง การแสวงหาและคิดค้นทางเลือก และการมีเจตนาแน่วแน่ในการ
ปฏิบัติ สําหรับการประยุกต์ใช้ต้องคํานึงถึงความสอดคล้องกับปัญหาและบริบทของสถานศึกษา๓ 

เสนอแนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย พบว่า 
๑) ด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และการเป็นกัลยาณมิตร โดยผู้อํานวยการสํานักควรส่งเสริมผู้ปฏิบัติ
ธรรมสามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ และสร้างความเป็นกันเอง และให้คําแนะนําด้วยความรักต่อศิษย์   
๒) ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ และสาธิตการปฏิบัติธรรม โดยวิทยากรควรนํา
ปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา และควรค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติธรรมทําตามและ
ได้ผลท่ีถูกต้อง ๓) ด้าน ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และค้นหาวิธีการแก้ปัญหา โดยวิทยากร ควร
วิธีการสอนการปฏิบัติและการสาธิตการปฏิบัติ และควรวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของผู้ปฏิบัติธรรม 
๔) ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดชี้แจงให้เข้าใจ และสร้างแรงบันดาลใจ โดยวิทยากรควรอธิบาย
การปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ และควรชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติและสามารถแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติได้ ๕) ด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา และการให้ความช่วยเหลือโดย
วิทยากรควรมีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน และควรให้ข้อมูลการปฏิบัติ แนะนํา
เม่ือมีโอกาส โดยไม่แสดงกิริยาอาการหงุดหงิด ๖) ด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ชี้แจงเรื่องล้ําลึกให้เข้าใจได้ 
และการอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม โดยวิทยากรควรมีทักษะการสอน การแนะนําหลากหลายวิธีการ
และเข้าใจง่าย และควรถ่ายทอดองค์ความรู้การปฏิบัติได้ไม่เกิดความเบ่ือหน่ายต่อการปฏิบัติ ๗) ด้าน โน 
จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเสื่อมเสีย และส่งเสริมให้คนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติธรรม 
โดยวิทยากรควรชี้แนะผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมได้ และผู้อํานวยการและวิทยากรส่งเสริมแนว
ทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบ ผลการวิจัยในข้างต้นมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณี 
สําเภาทอง ผลการวิจัยได้ข้อค้นพบดังนี้ กระบวนการฝึกอบรมแบบเน้นการสอนแนะ ท่ีพัฒนาข้ึน     
มีองค์ประกอบดังนี้ ๑.๑ หลักการ ๑.๒ จุดประสงค์ของกระบวนการฝึกอบรม ๑.๓ ลําดับข้ันตอนของ
กระบวนการฝึกอบรม ประกอบด้วย ๑) ข้ันวิเคราะห์ความต้องการและความจําเป็นในการฝึกอบรม 

                                                           

๒ วัชรา เล่าเรียนดี, ศาสตร์การนิเทศการสอนและการโค้ชการพัฒนาวิชาชีพ : ทฤษฎีกลยุทธ์สู่ 
การปฏิบัติ (นครปฐม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2556), หน้า 293. 

๓ เก็จกนก เอ้ือวงศ์, การชี้แนะ : การประยุกต์ใช้เพ่ือการนิเทศการศึกษา วารสารศึกษาศาสตร์ 
มสธ., ท่ี 9, ฉบับท่ี 2, เดือนกรกฎาคม – ธันวาคม, 2559. 



๑๐๘ 

๒) ข้ันกําหนดเป้า หมายของการฝึกอบรม ๓) ข้ันสร้างหลักสูตรฝึกอบรม ๔) ข้ันดําเนินการฝึก อบรม
ในห้องอบรม ๕) ข้ันดําเนินการฝึกอบรมในสถานการณ์จริง ๖) ข้ันประเมินผลการฝึกอบรม  

 
๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
 

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรมีการส่งเสริมการโค้ชชิ่งด้านการปฏิบัติธรรมให้ผู้ปฏิบัติ
สามารถนําไปประยุกค์ในการปฏิบัติ 
 ๒) หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรส่งเสริมขวัญและกําลังใจ วิทยากรเพ่ือให้เกิดแระกระตุ้นใน
การโค้ชชิ่ง 
 ๓) ผู้อํานวยการสํานักโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษควรมีการส่งเสริมวิทยากรสาธิตการ
ปฏิบัติให้แก่ผู้เข้าร่วมปฏิบัติธรรม เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติสามารถนําไปปฏิบัติได้ 
 ๔) หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรมีการปรับปรุงหลักสูตรการปฏิบัติธรรมให้ทันสมัย เหมาะสม
กับผู้ปฏิบัติในยุคปัจจุบัน 
 ๕) หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรส่งเสริมทักษะการสอนให้แก่วิทยากรตลอดถึงส่งเสริมการใช้
สื่อการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้สอนให้สามารถนําไปใช้สอนแก่ผู้ปฏิบัติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๑) ผู้อํานวยการสํานักควรส่งเสริมผู้ปฏิบัติธรรมสามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ 
๒) วิทยากรควรค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติธรรมทําตามและได้ผลท่ีถูกต้อง  
๓) วิทยากรควรอธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ 
๔) วิทยากรควรให้ข้อมูลการปฏิบัติ แนะนําเม่ือมีโอกาส โดยไม่แสดงกิริยาอาการ

หงุดหงิด 
๕) ผู้อํานวยการและวิทยากรส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบ 
 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  
ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 
๑. ศึกษาวิจัยกระบวนการโค้ชชิ่งการอบรมเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรวัดพระธรรมกาย  
๒. ศึกษาวิจัยแนวทางการโค้ชชิ่ งพระวิทยากรและวิทยากรในการสอนธรรมะ          

ของวัดพระธรรมกายท้ังในและต่างประเทศ 



๑๐๙ 
 

บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 
 ก ปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาบาลี. ฉบับมหาจุฬาเตปิฎกํ ๒๕๐๐.

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
 . พระไตรปิฎกภาษาไทย. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
 . อรรถกถาบาลี. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย,๒๕๓๙. 
 . พระสูตรและอรรถกถา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖. 
 

ข ข้อมูลทุติยภูมิ  
(๑) หนังสือ: 
เทิดทูน ไทยศรีวิชัย, professional C๐aching Certification Program ๒o๑๓, เอกสารประกอบการ

อบรม, สถาบันการโค้ชไทย, ๒๕๕๖ 
นลินี ธนสันติ. เคร่ืองมือการจัดการความรู้. กองกลาง: สํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 
๒๕๕๘. 
ศิริรัตน์ ศิริวรรณ. การโค้ชเพ่ือการพัฒนาผลงานที่ยอดเย่ียม. กรุงเทพมหานคร: เอช อาร์เซ็นเตอร์, 
๒๕๕๗.  
บุปผา บุญสมสุข. และธิราภรณ์ กล่ินสุคนธ์. ความเป็นครูกัลยาณมิตร ของคณาจารย์คณะนิเทศศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรังสิต. (การประชุมวิชาการระดับชาติ ประจําปี ๒๕๕๗. 
ปกรณ์ วงค์รัตนพิบูลย์. ใช้ชีวิตคิดเป็นโค้ชเพ่ือก้าวไปสู่ความสําเร็จ. กรุงเทพมหานคร: ปัญญาชน, 

๒๕๕๗. 
วิตมอร์, จอห์น. โค้ชช่ิงกลยุทธ์การโค้ชเพ่ือพิชิตเป้าหมายอย่างมืออาชีพ: หลักการและแนวปฏิบัติ

สําหรับการโค้ชและภาวะผู้นํา. กรุงเทพมหานคร: แอร์โรว์ มัลติมีเดีย, ๒๕๕๙. 
วัชรา เล่าเรียนดี. ศาสตร์การนิเทศการสอนและการโค้ช การพัฒนาวิชาชีพ : ทฤษฎีกลยุทธ์สู่ การ

ปฏิบัติ. นครปฐม: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖. 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

(๒) วิทยานิพนธ์: 
เก็จกนก เอ้ือวงศ์. “การช้ีแนะ : การประยุกต์ใช้เพื่อการนิเทศการศึกษา”. วารสารศึกษาศาสตร์ มสธ.   

ท่ี ๙, ฉบับที่ ๒, เดือนกรกฎาคม–เดือนธันวาคม, 2559,  
กนกพร นทีธนสมบัติ. รัชนี นามจันทรา,พรศิริ พันธสี. อิสรีย์ เหลืองวิลัย “การสอนภาคปฏิบัติของ

พยาบาลพี่ เ ล้ียงและแนวทางการพัฒนาระบบพยาบาลพี่ เ ล้ียง คณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ”. วารสาร มฉก.วิชาการ. หน้า ๗๑. ปีที่ ๑๙. ฉบับท่ี 
๓๗. กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๕๘. 

ฉัตรชัย เสนสาย อิทธิพลของกัลยาณมิตร โยนิโนมนสิการ, “ความเช่ือในกุศลกรรมบถ ๑๐ และปัจจัยทาง
จิตที่มีผลต่อพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. ๒๕๕๙. 

จันจีรา โสะประจิน. ปัจจัยที่มีผลต่อพฤติกรรมการทํางานของพนักงานผลิตช้ินส่วน ยานยนต์:กรณีศึกษา 
บริษัท ยานภัณฑ์ จํากัด (มหาชน). วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. คณะบริหารธุรกิจ: 
สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๓.  

จงลักษณ์ เผือกผิววงศ์. ขันทอง วัฒนะประดิษฐ์ และ พูนสุข มาศรังสรรค์. การประยุกต์ใช้สติในการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน :ศึกษากรณีผู้ปฏิบัติธรรมวัดคู้บอน”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, ๒๕๕๐. 

จุฬารัตน์ ห้าวหาญ. อรชร อินทองปาน. “การวิจัยและพัฒนารูปแบบการโค้ชเพื่อพัฒนาความสามารถใน
การปฏิบัติงานด้านการบริการสุขภาพ”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, ๒๕๕๓. 
นายเชน  ชุณหวงศ์. การเพ่ิมศักยภาพพนักงานรับ-ส่งเอกสารใหม่ของ บริษัท เวลลอย คอร์ปอเรชั่น 

จํากัด.คณะบริหารธุรกิจ: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๗ 
ฐิตวี แก้วพรสวรรค์พบ. สิรินัดดา ปัญญาภาส พบ.. ถิรพร ต้ังจิตติพร พบ.. “ประสิทธิผลการทํากิจกรรม

กลุ่มแนวพุทธต่อการพัฒนาความคิดเห็นทางคุณธรรมด้านกัลยาณมิตรของวัยรุ่น”. วารสาร
สมาคมจิตแพทย์แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๕.  

ดวงใจ บุญฤทธ์ิ. “การสร้างชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองโดยใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนเรื่องการสอนงานเบ้ืองต้น
สําหรับหัวหน้างาน”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, ๒๕๕๘.  
ดวงหทัย โฮมไชยะวงศ์. “การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษา

แนะนําเพื่อส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครู”. วิทยานิพนธ์
มหาบัณฑิต, ๒๕๕๗. 

ธัญพร ช่ืนกล่ิน. วัชรา เล่าเรียนดี “การพัฒนา รูปแบบการโค้ชเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของอาจารย์พยาบาลที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล ใน
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย. 
สถาบันพระบรมราชชนก, ๒๕๕๕. 

ธนัญญาภรณ์ ดวงกางใต้ “หลักธรรมในการเป็นกัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนาเถรวาท”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๖. 



๑๑๑ 
 

ธีระวิทย์ สกุณา. “การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ท่ีมีผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ผู้เรียนเป็นสําคัญ”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, ๒๕๔๔. 

ธัญพร ช่ืนกล่ิน. “การพัฒนารูปแบบการโค้ช เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาล
ท่ีส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาล ในสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข”.วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย, ปีที่ ๔. ฉบับท่ี ๑, 
(มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๕): 

ณัฏฐิกา เจยาคม. พฤติกรรมการทํางานของพนักงานดีเด่นในโรงงานอุตสาหกรรม. วิทยานิพนธ์ศิลปะ 
ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาจิตวิทยาการแนะแนว. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑. 

นลินี ธนสันติ “รูปแบบการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารด้านการสอนงานและ มอบหมาย
งานของผู้บริหารสายสนับสนุนสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้”. รายงานการวิจัย. สํานักงาน
อธิการบดี: มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี) 

นารีทัต โกมารทัต และชัชชัย โกมารทัต. “ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการโค้ชกับความสําเร็จในการ
แข่งขันของนักกีฬาแบดมินตัน”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, ๒๕๕๗. 

มารุต พัฒผล, “รูปแบบการพัฒนาครูประถมศึกษาด้านการโค้ชเพ่ือการรู้คิด”, ฉบับภาษาไทย (สาขา
มนุษย์ศาสตร์: สังคมศาสตร์และศิลปะ ปีที ๘. ฉบับท่ี ๒. พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๘. 

ศิริรัตน ศรีวรรณ. “การโค้ชเพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่ยอดเย่ียม”. กรุงเทพมหานคร: เอช อาร์ 
เซ็นต์เตอร์, ๒๕๕๗. 

สุทธาทิพย์ เหลืองบูรณวัฒน์. “คู่มือฉบับกระเป๋าโค้ชมือใหม่”. เอกสารประกอบการอบรม. สถาบันโค้ช
ไทย, ๒๕๕๖. 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, Coaching : การพัฒนาผลงานที่มองข้ามไม่ได้, Productivity World,๒๕๕๑,  
สมขวัญ ช่ืนธีระวงศ์, “บทบาทวิปัสสนากรรมฐานในสังคมเมือง กรณีศึกษา : กลุ่มผู้ปฏิบัติ

วิปัสสนากรรมฐานจากยุวพุทธิสมาคมแห่งประเทศไทยฯ ภาษีเจริญ”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, ๒๕๔๙. 
สุชาดา วงศ์สืบชาติ. “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะการเป็นกัลยาณมิตรสําหรับเยาวชนตามหลักพุทธ

ธรรม”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, ๒๕๕๖. 
ฃศศิญดา ธนยศโสภณ. “ประสิทธิผลของการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงชีวิตของผู้

ปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานโครงการพัฒนาจิตเพื่อพ่อ ณ วัดป่าเจริญราช จังหวัดปทุมธานี”. 
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. ๒๕๕๘. 

ปณัฐ เนรมิตตกพงศ์. ภิญโญ รัตนาพันธ์ุ. “การใช้วิธีโค้ชเชิงบวกเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา คณะ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น”, วารสารวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มข.๑o. ๑ 
ม.ค. - มิ.ย. ๒๕๕๖. 

พระมหาสมเกียรติ วรยโส (ป.ธ.๙), วัดปากนํ้าภาษีเจริญ. กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๕. 



๑๑๒ 
 

พระบุญมี สนฺตจิตฺโต (มณีจันทร์). “ศึกษาวิธีปฏิบัติและผลของการปฏิบัติกัมมัฏฐานของผู้ปฏิบัติธรรม   
วัดไตรสิกขาทลามลตาราม อําเภอคําตากล้า จังหวัดสกลนคร”. วารสารบัณฑิตศึกษา
ปริทรรศน์. วิทยาเขตขอนแก่น, ๒๕๕๙. 

พระมานัส ฐานิสฺสโร (อุ่นเรือน). “การศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อการเข้าปฏิบัติธรรมในสํานัก
ปฏิบัติธรรม ประจําจังหวัดราชบุรี แห่งท่ี ๑๘”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, ๒๕๔๘. 

พุทธชญานันท์ จันทร์โสม. พระครูสุธีคัมภีรญาณ และประยูร แสงใส. “แนวทางการปฏิบัติกรรมฐานเพื่อ
พัฒนาจริยธรรม ของวัดนาหลวงอภิญญาเทสิตธรรม ตําบลคําด้วง อําเภอบ้านผือ จังหวัด
อุดรธานี”. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, ๒๕๕๓. 

พระชัยพิพัฒน์ โชติโก (แสนทะวงษ์). “การปฏิบัติธรรมตามหลักศีลห้าของผู้นําครัวเรือนในชุมชน
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

๑๑๗ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

แนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร 
ของวัดพระธรรมกาย 

 
คําช้ีแจง 

๑. แบบสอบถามมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรม
พิเศษของวัดพระธรรมกาย ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดตอบตามความเป็นจริง 
ท้ังนี้การวิเคราะห์ข้อมูลจะวิเคราะห์ในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อท่าน ข้อมูลท่ีได้จะเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. แบบสอบถามมีท้ังหมด ๓ ตอน 
ตอนท่ี ๑  ข้อมูลท่ัวไป 
ตอนท่ี ๒  ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร 
ตอนท่ี ๓  ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการโค้ชชิ่งด้านการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร

ของวัดพระธรรมกาย 
เม่ือตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว ขอความกรุณาส่งแบบสอบถามกลับคืนมายัง

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามท่ีอยู่ท่ีจ่าหน้าไว้แล้วนี้  เพ่ือมหาวิทยาลัยฯ จักได้ใช้
ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวต่อไป 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่าน ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้
เป็นอย่างดีและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

นางสาวธนัทพัชร์ รชตพงศ์สันต์ 
นิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

๑๑๘ 
 

ข้อมูลท่ัวไป สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  √ ลงในช่องท่ีตรงกับข้อมูลของผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของ

วัดพระธรรมกายให้มากท่ีสุด 
(๑) สถานภาพ 

 [   ] ชาย    [   ] หญิง  
     (๒) อายุ 
 [   ] ๒๐ - ๓๐ ปี      [   ] ๓๑ - ๔๐ ปี [   ] ๔๑ - ๕๐ ปี  [   ] ๕๑ ปีข้ึนไป 
     (๓) ระดับการศึกษาท่ีจบจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 [   ] ระดับปริญญาตรี         [   ] ระดับปริญญาโท      [   ] ระดับปริญญาเอก 
     (๔) ประสบการปฏิบัติธรรม 
      [   ] ตํ่ากว่า ๑ ปี           [   ] ๑ – ๕ ปี           [   ] ๖ – ๑๐ ปี  

     [   ] ๑๑ – ๑๕ ปี            [   ] ๑๖ – ๒๐ ปี           [   ] ๒๑ ปีข้ึนไป 
ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามนี้ประกอบด้วยสภาพท่ัวไปของวัดพระธรรมกายแบ่งออกเป็น ๖ ด้าน ได้แก่ 

๑) หล่อหลอมรวมใจชาวพุทธ ๒) อบรมพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา  
๓) สั่งสอนให้ความรู้ศีลธรรมแก่ประชาชน ๔) ปลูกฝังคุณธรรม สร้างอุปนิสัยท่ีดี เป็น

สัมมาทิฐิ  
๕) นําปฏิบัติธรรม ๖) ระลึกถึงคุณความดี และการปฏิบัติของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าและ

มหาปูชนียาจารย์ 
ตอนท่ี ๒ ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
 

คําช้ีแจง  โปรดระบุความคิดเห็น โดยการทําเครื่องหมาย �ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความพึงพอใจท่ี
ท่านมีต่อการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ตามความหมายต่อไปนี้ 

๕ หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด  
๔ หมายถึง พึงพอใจมาก  
๓ หมายถึง พึงพอใจปานกลาง  
๒ หมายถึง พึงพอใจน้อย  
๑ หมายถึง พึงพอใจน้อยท่ีสุด  

 

ข้อ 
รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

ด้านสภาพท่ัวไปของวัดพระธรรมกาย ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑ การนําปฏิบัติธรรมประจําวัน      
๒ เป็นสถานท่ีหล่อหลอมศูนย์รวมชาวพุทธ      
๓ การปฏิบัติตามข้อปฏิบัติของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าและมหาปูชียา-จารย์      
๔ เป็นสถานท่ีอบรมพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาด้านการปฏิบัติ      
๕ ให้การสั่งสอนให้ความรู้ศีลธรรมแก่ประชาชน      
๖ ปลูกฝังคุณธรรม สร้างอุปนิสัยท่ีดี ให้เกิดสัมมาทิฐิ      



 

 

 

๑๑๙ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และ  
    การเป็นกัลยาณมิตร 
๑ มีความประพฤติเป็นท่ียอมรับ      
๒ ผู้ปฏิบัติธรรมสามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ      
๓ มีความเป็นกันเอง และให้คําแนะนําด้วยความรักต่อศิษย์      
๔ ยินดีรับฟัง เข้าใจรับรู้ปัญหาการปฏิบัติธรรมด้วยความเอ้ือเฟ้ือต่อศิษย์      

๒. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติ 
    สมควรแก่ฐานะ และ สาธิตการปฏิบัติธรรม 
๑ แบบอย่างการปฏิบัติธรรมท่ีดี โดยยึดหลักปฏิบัติ      
๒ มีทักษะและวิธีการในการอบรมผู้ปฏิบัติธรรม      
๓ มีวิธีการสอนการปฏิบัติและการสาธิตการปฏิบัติ      
๔ นําปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา      

๓. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ด้าน ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และ ค้นหาวิธีการแก้ปัญหา 

 

๑ เชี่ยวชาญในด้านข้อมูลและรูปแบบการปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี      
๒ วิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของผู้ปฏิบัติธรรม      
๓ ค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติธรรมทําตามและได้ผลท่ีถูกต้อง      
๔ มีเทคนิคการสอนให้ได้ผลการปฏิบัติธรรมพัฒนาการปฏิบัติ      

๔. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูด 
   ช้ีแจงให้เข้าใจ และ สร้างแรงบันดาลใจ 
๑ อธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ      
๒ กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติรักการปฏิบัติธรรม ด้วยความมุ่งม่ัน      
๓ ชี้แนะวิธีการปฏิบัติ ด้วยปฏิกิริยาน่าศรัทธา      
๔ ชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติและสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติได้      

๕. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกายด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับ 
   ฟังคําปรึกษา และ การให้ความช่วยเหลือ 
๑ ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ และให้กําลังใจผู้ปฏิบัติธรรม      
๒ มีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน      
๓ เปิดโอกาส ให้ซักถามข้อสงสัยการปฏิบัติ      
๔ ให้ข้อมูลการปฏิบัติ แนะนําเม่ือมีโอกาสโดยไม่แสดงกิริยาอาการหงุดหงิด      
 

 
 

 



 

 

 

๑๒๐ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๖. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกายด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องลํ้า 
    ลึกให้เข้าใจได้ และ การอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม 
๑ มีองค์ความรู้และสามารถชี้แจงการปฏิบัติได้      
๒ สามารถอธิบายข้อมูลอย่างแจ่มแจ้ง เข้าใจง่ายต่อการปฏิบัติ      
๓ มีทักษะการสอน การแนะนําหลากหลายวิธีการและเข้าใจง่าย      
๔ ถ่ายทอดองค์ความรู้การปฏิบัติได้ไม่เกิดความเบ่ือหน่ายต่อการปฏิบัติ      
 ๗.การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 

ด้าน โน จฏฐาเน นโิยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย และ ส่งเสริม
ให้คนมีความรับผิดชอบในการ     ปฏิบัติธรรม 

     

๑ ส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบ      
๒ ชี้แนะผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมได้      
๓ ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติธรรม ปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง      
๔ แนะนําการอบรมศีลธรรม หล่อหลอมจิตใจผู้ปฏิบัติ ไม่หลงผิดต่อการ

ปฏิบัติ 
     



 

 

๑๒๑ 
 

ตอนท่ี ๓  ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด 
            พระธรรมกาย 

๓.๑ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
     ด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และ การเป็นกัลยาณมิตร อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
๓.๒ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
     ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ และ สาธิตการปฏิบัติธรรม 

อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

๓.๓ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ในด้าน ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และ ค้นหาวิธีการแก้ปัญหา อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
๓.๔ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ในด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดช้ีแจงให้เข้าใจ และ สร้างแรงบันดาลใจอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
๓.๕ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ในด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา และ การให้ความช่วยเหลือ

อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓.๖ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ในด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงลํ้าลึกให้เข้าใจได้ และ การอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรมอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓.๗ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ใน
ด้าน โน จฏฐาเน นโิยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย และ ส่งเสริมให้คนมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติธรรมอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีท่านกรุณาให้ความร่วมมือในครั้งนี้ 
นางสาวธนัทพัชร์ รชตพงศ์สันต์ 



 
๑๒๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๓ 

 

 



 
๑๒๔ 

 

 



 
๑๒๕ 

 

 
 

 
 



 

 

 

๑๑๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

๑๑๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ก 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

๑๑๗ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

แนวทางการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร 
ของวัดพระธรรมกาย 

 
คําช้ีแจง 

๑. แบบสอบถามมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรม
พิเศษของวัดพระธรรมกาย ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ตอบแบบสอบถาม โปรดตอบตามความเป็นจริง 
ท้ังนี้การวิเคราะห์ข้อมูลจะวิเคราะห์ในภาพรวม ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อท่าน ข้อมูลท่ีได้จะเป็นประโยชน์
อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. แบบสอบถามมีท้ังหมด ๓ ตอน 
ตอนท่ี ๑  ข้อมูลท่ัวไป 
ตอนท่ี ๒  ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร 
ตอนท่ี ๓  ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการโค้ชชิ่งด้านการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตร

ของวัดพระธรรมกาย 
เม่ือตอบแบบสอบถามเสร็จเรียบร้อยแล้ว ขอความกรุณาส่งแบบสอบถามกลับคืนมายัง

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามท่ีอยู่ท่ีจ่าหน้าไว้แล้วนี้  เพ่ือมหาวิทยาลัยฯ จักได้ใช้
ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวต่อไป 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการอนุเคราะห์จากท่าน ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้
เป็นอย่างดีและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

นางสาวธนัทพัชร์ รชตพงศ์สันต์ 
นิสิตพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

๑๑๘ 
 

ข้อมูลท่ัวไป สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย  √ ลงในช่องท่ีตรงกับข้อมูลของผู้เข้าโครงการปฏิบัติธรรมพิเศษของ

วัดพระธรรมกายให้มากท่ีสุด 
(๑) สถานภาพ 

 [   ] ชาย    [   ] หญิง  
     (๒) อายุ 
 [   ] ๒๐ - ๓๐ ปี      [   ] ๓๑ - ๔๐ ปี [   ] ๔๑ - ๕๐ ปี  [   ] ๕๑ ปีข้ึนไป 
     (๓) ระดับการศึกษาท่ีจบจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 [   ] ระดับปริญญาตรี         [   ] ระดับปริญญาโท      [   ] ระดับปริญญาเอก 
     (๔) ประสบการปฏิบัติธรรม 
      [   ] ตํ่ากว่า ๑ ปี           [   ] ๑ – ๕ ปี           [   ] ๖ – ๑๐ ปี  

     [   ] ๑๑ – ๑๕ ปี            [   ] ๑๖ – ๒๐ ปี           [   ] ๒๑ ปีข้ึนไป 
ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามนี้ประกอบด้วยสภาพท่ัวไปของวัดพระธรรมกายแบ่งออกเป็น ๖ ด้าน ได้แก่ 

๑) หล่อหลอมรวมใจชาวพุทธ ๒) อบรมพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา  
๓) สั่งสอนให้ความรู้ศีลธรรมแก่ประชาชน ๔) ปลูกฝังคุณธรรม สร้างอุปนิสัยท่ีดี เป็น

สัมมาทิฐิ  
๕) นําปฏิบัติธรรม ๖) ระลึกถึงคุณความดี และการปฏิบัติของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าและ

มหาปูชนียาจารย์ 
ตอนท่ี ๒ ความพึงพอใจต่อการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
 

คําช้ีแจง  โปรดระบุความคิดเห็น โดยการทําเครื่องหมาย �ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความพึงพอใจท่ี
ท่านมีต่อการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ตามความหมายต่อไปนี้ 

๕ หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด  
๔ หมายถึง พึงพอใจมาก  
๓ หมายถึง พึงพอใจปานกลาง  
๒ หมายถึง พึงพอใจน้อย  
๑ หมายถึง พึงพอใจน้อยท่ีสุด  

 

ข้อ 
รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

ด้านสภาพท่ัวไปของวัดพระธรรมกาย ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑ การนําปฏิบัติธรรมประจําวัน      
๒ เป็นสถานท่ีหล่อหลอมศูนย์รวมชาวพุทธ      
๓ การปฏิบัติตามข้อปฏิบัติของพระสัมมาสัมพุทธเจ้าและมหาปูชียา-จารย์      
๔ เป็นสถานท่ีอบรมพระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกาด้านการปฏิบัติ      
๕ ให้การสั่งสอนให้ความรู้ศีลธรรมแก่ประชาชน      
๖ ปลูกฝังคุณธรรม สร้างอุปนิสัยท่ีดี ให้เกิดสัมมาทิฐิ      



 

 

 

๑๑๙ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และ  
    การเป็นกัลยาณมิตร 
๑ มีความประพฤติเป็นท่ียอมรับ      
๒ ผู้ปฏิบัติธรรมสามารถเข้าถึงหลักการปฏิบัติ      
๓ มีความเป็นกันเอง และให้คําแนะนําด้วยความรักต่อศิษย์      
๔ ยินดีรับฟัง เข้าใจรับรู้ปัญหาการปฏิบัติธรรมด้วยความเอ้ือเฟ้ือต่อศิษย์      

๒. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติ 
    สมควรแก่ฐานะ และ สาธิตการปฏิบัติธรรม 
๑ แบบอย่างการปฏิบัติธรรมท่ีดี โดยยึดหลักปฏิบัติ      
๒ มีทักษะและวิธีการในการอบรมผู้ปฏิบัติธรรม      
๓ มีวิธีการสอนการปฏิบัติและการสาธิตการปฏิบัติ      
๔ นําปฏิบัติธรรมได้ตามรูปแบบท่ีได้ศึกษามา      

๓. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ด้าน ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และ ค้นหาวิธีการแก้ปัญหา 

 

๑ เชี่ยวชาญในด้านข้อมูลและรูปแบบการปฏิบัติธรรมเป็นอย่างดี      
๒ วิเคราะห์ แก้ไขปัญหาท่ีติดอยู่ของผู้ปฏิบัติธรรม      
๓ ค้นคว้าหาวิธีการใหม่ๆ ให้ผู้ปฏิบัติธรรมทําตามและได้ผลท่ีถูกต้อง      
๔ มีเทคนิคการสอนให้ได้ผลการปฏิบัติธรรมพัฒนาการปฏิบัติ      

๔. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูด 
   ช้ีแจงให้เข้าใจ และ สร้างแรงบันดาลใจ 
๑ อธิบายการปฏิบัติธรรม นุ่มลึก ทราบซ้ึงด้วยหลักการ      
๒ กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติรักการปฏิบัติธรรม ด้วยความมุ่งม่ัน      
๓ ชี้แนะวิธีการปฏิบัติ ด้วยปฏิกิริยาน่าศรัทธา      
๔ ชี้แจงเหตุผลการปฏิบัติและสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติได้      

๕. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกายด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับ 
   ฟังคําปรึกษา และ การให้ความช่วยเหลือ 
๑ ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะ และให้กําลังใจผู้ปฏิบัติธรรม      
๒ มีจิตใจเมตตา อยากให้ผู้ปฏิบัติธรรมได้ผลลัพธ์ท่ีดีข้ึน      
๓ เปิดโอกาส ให้ซักถามข้อสงสัยการปฏิบัติ      
๔ ให้ข้อมูลการปฏิบัติ แนะนําเม่ือมีโอกาสโดยไม่แสดงกิริยาอาการหงุดหงิด      
 

 
 

 



 

 

 

๑๒๐ 
 

ข้อ รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๖. การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกายด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงเรื่องลํ้า 
    ลึกให้เข้าใจได้ และ การอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรม 
๑ มีองค์ความรู้และสามารถชี้แจงการปฏิบัติได้      
๒ สามารถอธิบายข้อมูลอย่างแจ่มแจ้ง เข้าใจง่ายต่อการปฏิบัติ      
๓ มีทักษะการสอน การแนะนําหลากหลายวิธีการและเข้าใจง่าย      
๔ ถ่ายทอดองค์ความรู้การปฏิบัติได้ไม่เกิดความเบ่ือหน่ายต่อการปฏิบัติ      
 ๗.การปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 

ด้าน โน จฏฐาเน นโิยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย และ ส่งเสริม
ให้คนมีความรับผิดชอบในการ     ปฏิบัติธรรม 

     

๑ ส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติและความรับผิดชอบ      
๒ ชี้แนะผู้ปฏิบัติธรรมสามารถปฏิบัติธรรมได้      
๓ ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติธรรม ปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง      
๔ แนะนําการอบรมศีลธรรม หล่อหลอมจิตใจผู้ปฏิบัติ ไม่หลงผิดต่อการ

ปฏิบัติ 
     



 

 

๑๒๑ 
 

ตอนท่ี ๓  ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการโค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัด 
            พระธรรมกาย 

๓.๑ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
     ด้าน ปิโย น่ารัก เข้าถึงจิตใจ และ การเป็นกัลยาณมิตร อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
๓.๒ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
     ด้านครุ น่าเคารพ มีความประพฤติสมควรแก่ฐานะ และ สาธิตการปฏิบัติธรรม 

อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 

๓.๓ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ในด้าน ภาวนีโย น่าเจริญใจ มีความรู้จริง และ ค้นหาวิธีการแก้ปัญหา อย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
๓.๔ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ในด้าน วตฺตา รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักพูดช้ีแจงให้เข้าใจ และ สร้างแรงบันดาลใจอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
๓.๕ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ในด้าน วจนกฺขโม ทนต่อถ้อยคํา พร้อมรับฟังคําปรึกษา และ การให้ความช่วยเหลือ

อย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓.๖ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย 
ในด้าน คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา ช้ีแจงลํ้าลึกให้เข้าใจได้ และ การอธิบายข้อมูลการปฏิบัติธรรมอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓.๗ ท่านต้องการให้โค้ชชิ่งการปฏิบัติธรรมตามหลักกัลยาณมิตรของวัดพระธรรมกาย ใน
ด้าน โน จฏฐาเน นโิยชเย ไม่ชักนําไปในทางท่ีเส่ือมเสีย และ ส่งเสริมให้คนมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติธรรมอย่างไร 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีท่านกรุณาให้ความร่วมมือในครั้งนี้ 
นางสาวธนัทพัชร์ รชตพงศ์สันต์ 



 
๑๒๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

หนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๒๓ 

 

 



 
๑๒๔ 

 

 



 
๑๒๕ 

 

 



 

๑๒๖ 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ช่ือ : นางสาวธนัทพัชร์ รชตพงศ์สันต์ 
ว/ด/ป เกิด : วันจันทร์ ท่ี ๑๙ ตุลาคม ๒๕๒๔ 
สถานท่ีเกิด : ๘๓/๑ หมู่ ๔ ตําบลหนองกรด อําเภอบรรพรตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

รหัสไปรษณีย์ ๖o๑๘o 
การศึกษา : ระดับปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์ สาขาสื่อสารมวลชน 
 : ระดับปริญญาโท คณะครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาพุทธบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประสบการณ์ทํางาน : เจ้าหน้าท่ีฝ่ายงานบริหารงานท่ัวไป ณ มหาวิทยาลัยธรรมกาย 

แคลิฟอร์เนีย 
ศึกษาดูงาน 
อบรม/สัมนา 

: ปี ๒๕๖๐ ร่วมกิจกรรมปฐมนิเทศ นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
พุทธบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย      
วังน้อยศึกษาดูงาน การบริหารงานทางการพิเศษ เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 

 : เข้าอบรมสัมมนาวิชาการ โครงการฝึกประสบการณ์ปฏิบัติการ 
ฝึกประสบการณ์บริหารวิชาชีพ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ตําบลลําไทร อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 : ศึกษาดูงานต่างประเทศ ณ สาธารณรัฐเวียดนาม ประเทศเวียดนาม 
 : เ ข้าอบรมสัมมนากิจกรรมเสริมหลักสูตรภาควิชาบริหารศึกษา        

คณะครุศาสตร์ 
 : กลยุทธการสร้างผู้นํา รุ่นพ่ี พบน้อง 
ปีท่ีเข้าศึกษา : ๑ มิถุนายน ๒๕๖o 
ปีท่ีสําเร็จการศึกษา  ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน : ๒๓/๒หมู่ ๗ตําบลคลองสาม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี

รหัสไปรษณีย์ ๑๒๑๒o 
โทรศัพท์ : ๐๙–๔๔๖๙– ๓๖๒๔ 
E - MAIL : tik.rachatao๗๒@gmail.com 
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