
ช่ือวิทยานิพนธ
  : การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
     ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ)ม ๓ 
ผู�วิจัย   : พระมหาบุญรอด มหาวีโร 
ปริญญา   : พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร1) 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ
 
   : ศ.ดร. บุญทัน ดอกไธสง, B.A, M.A, Ph.D. 
   : ผศ.ดร. สุรพล สุยะพรหม, พธ.บ., MA, Ph.D. (Pol. Sc.) 
 
วันสําเร็จการศึกษา : ๑๗ กุมภาพันธ1 ๒๕๕๙ 
 

บทคัดย&อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค1 คือ (๑) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปและสมรรถนะการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ)ม ๓ (๒) เพ่ือศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมท่ีสอดคลJองกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษากลุ)ม ๓  (๓) เพ่ือนําเสนอรูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ)ม ๓ 

การวิจัยครั้งนี้เปLนการวิจัยเปLนแบบผสานวิธีคือ การวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ   
การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูJใหJขJอมูลสําคัญ จํานวน ๑๘ ราย เลือกแบบเจาะจงจากผูJทรงคุณวุฒิ เครื่องมือ
ท่ีใชJเก็บรวบรวมขJอมูลคือแบบสัมภาษณ1เชิงลึกท่ีมีโครงสรJาง  ดJวยการสัมภาษณ1รายบุคคล และการ
จัดทําสนทนากลุ)มเฉพาะ จํานวน ๑๓ รูป/คน เลือกแบบเจาะจง วิเคราะห1ขJอมูลแบบอุปนัย การวิจัย
เชิงปริมาณ กลุ)มตัวอย)างเปLนบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ)ม ๓ จํานวน 
๑๗๙ รูป / คน เครื่องมือท่ีใชJคือแบบสอบถาม วิเคราะห1ขJอมูลดJวยค)าความถ่ี  รJอยละ ค)าเฉลี่ย     
และส)วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว)า 
๑. สภาพและปSญหาอุปสรรคของสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม    

แผนกสามัญศึกษา กลุ)ม ๓ พบว)า มีปSญหาและอุปสรรคในเรื่องของเวลา เนื่องจากภารกิจหลัก 
ประกอบดJวย งานสอน งานบริการวิชาการ ตามการมอบหมายภาระงานจากผูJบังคับบัญชา จึงทําใหJ
ไม)มีเวลาในการพัฒนาตนเองหรือเขJารับการพัฒนา และจากแบบสอบถามพบว)าในภาพรวมอยู)ใน
ระดับมาก โดยมีค)าเฉลี่ยอยู)ท่ี ๔.๑๕ เม่ือพิจารณารายดJานพบว)า ดJานการมุ)งผลสัมฤทธิ์ มีค)าเฉลี่ยอยู)
ท่ี ๓.๔๗ การบริการท่ีดี มีค)าเฉลี่ยอยู)ท่ี ๔.๒๙ การพัฒนาตนเอง  มีค)าเฉลี่ยอยู)ท่ี ๔.๓๔ การทํางาน
เปLนทีม มีค)าเฉลี่ยอยู)ท่ี ๔.๓๔ และจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีค)าเฉลี่ยอยู)ท่ี ๔.๓๒  

2. แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรม ท่ีสอดคลJองกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ)มท่ี ๓ ไดJแก) ทฤษฎีภูเขาน้ําแข็ง ประกอบดJวย ทักษะ 
(Skill), ความรูJ (Knowledge), ทัศนคติค)านิยมและความคิดเห็นเก่ียวกับภาพลักษณ1ของตนเอง (Self 
- Concept), บุคลิกประจําตัวบุคคล (Trait), และแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (Motive) และหลักอิทธิ
บาท ๔ คือ ฉันทะ ความพอใจรักใคร)ในงานท่ีทํา วิริยะ ความขยันหม่ันเพียรในการทํางาน จิตตะ 



ความเอาใจใส)ในการทํางาน และวิมังสา ตรวจสอบการท่ีทําเพ่ือปhองกันความผิดพลาดเปLนเครื่องมือใน
การพัฒนาใหJมีประสิทธิภาพ โดยการนําคําสอนของพระพุทธเจJามาเปLนหลักคิด เพ่ิมความรูJความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมีความเจริญเติบโตท้ังทางดJานพฤติกรรมจิตใจและปSญญา ปรับเปลี่ยนตาม
ความเหมาะสมกับสถานการณ1ของโรงเรียน อันนํามาซ่ึงความอยู)รอด และจากแบบสอบถามหลักอิทธิ
บาท ๔ พบว)าในภาพรวมอยู)ในระดับมากทุกดJาน  

3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ)ม ๓ พบว)า ข้ันตอนการบูรณาการกับอิทธิบาท ๔ ผลท่ีไดJคือ บุคลากรมีความรูJ ความเขJาใจท่ี
ถูกตJอง ถูกวิธี มีประโยชน1 และถูกธรรม ข้ันการฝlกอบรมบูรณาการกับอิทธิบาท ๔  ผลท่ีไดJคือ 
บุคลากรจะไดJรับการปรับพฤติกรรม เพ่ิมความม่ันใจ มีความละเอียดรอบคอบมากข้ึน และข้ันการ
พัฒนาบูรณาการกับอิทธิบาท ๔ บุคลากรจะไดJรับการพัฒนาพฤติกรรม พัฒนาจิตใจ พัฒนาความคิด
หรือสติปSญญาในระดับท่ีสูงข้ึน เม่ือบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ)ม ๓ 
ผ)านรูปแบบการบูรณการตามหลักอิทธิบาท ๔ แลJว บุคลากรจะเปLนผูJประกอบไปดJวย   E เปLนผูJมี
การศึกษา M เปLนผูJมีคุณธรรม E เปLนผูJมีประสิทธิภาพ ในระดับท่ีสูงข้ึน บรรลุตามแนวทางการบูรณา
การหลักพุทธธรรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
กลุ)ม ๓ ทุกประการ 


