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บทคัดยอ 

การศึกษาเร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม
สถานะภาพสวนบุคคลเพศ  อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม
สถานะภาพสวนบุคคล เพศ อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  กลุมประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  ไดแก  โรงเรียนวดัไผเงินโชตนิาราม  โรงเรียนวดั
ราชสิงขร  โรงเรียนวัดลาดบัวขาว  โรงเรียนวัดไทร  โรงเรียนวัดจันทรใน   โรงเรียนวัดจันทรนอก  
โรงเรียนวัดบางโคลนอก จํานวน ๑๙๔ คน  ซ่ึงไดมาโดย  การสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified 

Random Sampling) และกําหนดขนาดตัวอยางตามอัตราสวนของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
(Proportionate Stratified Random Sampling)   ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบสําเร็จรูปของ 
เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan)  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาความถ่ีและ
คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบ
คาที (t-test)  และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: F-test)     
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ผลการวิจัยพบวา   
๑.กคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุก
ดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับปานกลาง โดยดานท่ี
มีคาเฉล่ียสูงสุดไดแก  คุณลักษณะดานวิสัยทัศน รองลงมาไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 
คุณลักษณะดานวิชาการ และคุณลักษณะดานความเปนผูนํา ตามลําดับ  

๒.   ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ    
ท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๓.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปไดดังนี้ 

  ๑)  จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาแตกตางกันอยาง
ไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

  ๒)  จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวา
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

  ๓) จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม พบวา แตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็
พบวาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
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ABSTRACT 

The study entitled ‘Measuring Characteristics of School Administrators According to  Overview 
of Primary School Teachers in Bangkholaem District Office, Bangkok.’ was a survey research. It aimed to 

evaluate the required qualities of school administrators regarding the personal status, sex, age  and their 
experience as the view of Primary teachers under the Office of Bang Kholam of Bangkok and to compare 

the required qualities of school administrators regarding the personal status, sex, age  and their experience 
as the view of Primary teachers under the Office of Bangkholaem of Bangkok. The sample of the study 

was 194 Primary teachers of Wat Phai-ngeun Chotinaram School, Wat Ratsingkhon School, Wat Latbuakhao 
School, Wat Sai School, Wat Channai School, Wat Channok School and Wat Bangkhlonok using a Stratified 
Ramdom sampling method.  The size of the sample was designed according to the given table of Krejcie & 

Morgan based on Proportionate Stratified Random Sampling.  Statistics used for the data analysis was 
Percentage, Mean and Standard Deviation, t-test and One-Way Analysis of Variance: F-test based 
on the ready-made computer programme. The results of the study were as follows:   

FINDINGS:   
1. The result of the data analysis of the required qualities of school administrators  as the 

view of Primary teachers under the Office of Bang Kholam of Bangkok to find out X and S.D. values 
in general in all the aspects  it was found that they were moderate and while considering each 
aspect it was found that all the aspects were moderate, the aspect with the most value was vision 
and the runners-up were personality, technical matter and leadership respectively.  



ง 
 

2. The result of the comparative analysis of the required qualities of school 
administrators as the view of Primary teachers under the Office of Bang Kholam of Bangkok classified 

according to sex   through t-test it was generally  found not to be significantly different at .05 level which was 
not associated with the given hypothesis and  while considering each aspect  it was found not to be significantly 
different at .05 level. 

3. The result of the comparative analysis of the required qualities of school 
administrators  as the view of Primary teachers under the Office of Bang Kholam of Bangkok classified 

according to age, qualification and work experience through the One-Way Analysis of Variance: ANOVA was 
as follows: 

 1)  To the age  it was generally found that it was not significantly different at .05 level which 
was not associated with the given hypothesis, while considering each aspect it was not significantly different at 
.05 level. 

 2)  To the qualification  it was generally found that it was not significantly different at .05 
level which was not associated with the given hypothesis, while considering each aspect it was found not to be  
significantly different at .05 level. 

 3) To the work experience  it was generally found that it was not significantly different at .05 
level which was not associated with the given hypothesis, while considering each aspect it was found not to be  
significantly different at .05 level. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยอาศัยความอนุเคราะหชวยเหลือเปนอยางดียิ่งจาก   
ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผศ.ดร.สุทธิพงษ ศรีวิชัย และผศ.บุญ
เลิศ จีรภัทร  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ีไดกรุณา  เปนอาจารยท่ีปรึกษาใหคําแนะนําช้ีแนะ
ตรวจแกไขจนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้ จบลงอยางสมบูรณ ผูวิจัย ขอขอบพระคุณ และอนุโมทนา
ขอบคุณไวในโอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณ ผูเช่ียวชาญทุกทานท่ีไดใหความอนุเคราะห
ชวยตรวจสอบความถูกตองท้ังดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธีและเคร่ืองมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัย
พรอมท้ังคําแนะนําเพิ่มเติมท่ีเปนประโยชนโดยเฉพาะ  ผศ.ดร.เมธาพันธ โพธิธีรโรจน ท่ีไดชวย
ตรวจแกไขในสวนท่ีเปนภาษาอังกฤษใหถูกตอง 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณพระสุธีธรรมานุวัตร คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย      
พระครูปริยัติกิตติธํารง  ประธานกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ผศ.ดร.เริงชัย  หม่ืนชนะ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ พระครูจักรกฤษณ ภูริปฺโญตลอดถึงเจาหนาท่ีทุกฝาย ท่ีไดตรวจสอบความ
ถูกตอง อีกท้ังใหคําแนะนําช้ีทางออกบอกทางให   ไดแกไขดวยดี จนทําใหวิทยานิพนธฉบับนีจ้บลง
อยางสมบูรณ 

ขอขอบพระคุณและอนุโมทนาขอบคุณ คณาจารยทุกทาน เจาหนาท่ีทุกฝายท่ีไดเมตตา
ประสิทธ์ิประสาท ถายทอดความรู ความดี ประสบการณและวิทยาการตางๆ ท่ีเปนประโยชน 
เพื่อน  ๆ นิสิตรุนท่ี ๔ (พระสังฆาธิการ) ทุกรูป ท่ีเปนกัลยาณมิตรคอยเปนกําลังใจใหคําแนะถามไถ       
พี่นองญาติมิตรศิษยานุศิษยทุกคนท่ีขวนขวายสงเสริมชวยเหลือดวยแรงกายและแรงใจดวยดี    
เสมอมา 

คุณูปการใดๆ ท่ีเกิดจากการทํางานวิจัยนี้ ผู ศึกษา ขอนอมถวายเปนสักการบูชา           
แดคุณพระรัตนตรัย คุณโยมบิดา มารดา  ครูอุปชฌายอาจารย ทานเจาของตําราท่ีผูวิจัยใชเพื่อ
การศึกษาคนควา ตลอดถึงผูมีอุปการคุณทุกทานแตหากวาขอบกพรองใดๆ ท่ีเกิดจากการวิจัยนี้       
ผูศึกษาขอนอมรับไวแตเพียงผูเดียว 

พระครูโกวิทวรกิจ (พวงเพ็ชร) 



สารบัญ 

เรื่อง หนา 
  

บทคัดยอภาษาไทย ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญตาราง ซ 
สารบัญแผนภาพ ญ 

บทที่ ๑. บทนํา ๑ 

  ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
  ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจยั ๔ 
  ๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ ๔ 

  ๑.๔ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
  ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 
  ๑.๖ ขอบเขตของการวิจัย ๖ 
  ๑.๗ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ ๗ 

บทที่ ๒. ทบทวนวรรณกรรมและรายงานที่เก่ียวของ ๘ 

  ๒.๑ แนวคิดเกีย่วกบัการประเมิน ๘ 
  ๒.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน ๑๑ 
  ๒.๓ แนวคิดทฤษฎีการบริหาร ๑๓ 
  ๒.๔ ความหมายของภาวะผูนํา ๒๑ 
  ๒.๕ การบริหารการศึกษา ๒๘ 

  ๒.๖ กระบวนการบริหารการศึกษา ๓๒ 
  ๒.๗ ผูบริหารโรงเรียนหรือผูบริหารสถานศึกษา ๔๑ 
  ๒.๘ บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน ๔๓ 
  ๒.๙ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน ๔๘ 
  ๒.๑๐ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีพึงประสงค ๕๐ 
  ๒.๑๑ งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ ๕๗ 
  ๒.๑๒ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๖๐ 



ช 
 

เรื่อง หนา 
  

บทที่ ๓. วิธีดําเนินการวิจัย ๖๑ 

  ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๓ 
  ๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ๖๓ 
  ๓.๓ การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ๖๓ 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๔ 
  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๖๔ 
  

บทที่ ๔. ผลการวิจัย ๖๖ 

  ๔.๑ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ๖๗ 
  ๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร  

   โรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา   

   สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ๖๙ 
  ๔.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร  
   โรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา   
   สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ ๗๘ 
  ๔.๔ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารฯ  
   จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน  ๗๙ 

บทที่ ๕. สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๘๔ 

  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๘๕ 

  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๘๖ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๘๙ 

บรรณานุกรม ๙๑ 

ภาคผนวก  

  ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจยั ๑๐๖ 
  ภาคผนวก ข หนังสือเชิญผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ๑๑๓ 
  ภาคผนวก ค หนังสือขออนญุาตใหนิสิตเก็บขอมูลแจกแบบสอบถาม ๑๑๗ 
  ภาคผนวก ง หนังสือติดตอหนวยงานราชการ ๑๑๙ 

ประวัติผูวิจัย ๑๒๗ 
 



 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 
 ๔.๑๐ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามเพศ ๖๗ 
 ๔.๒๐ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามอาย ุ ๖๗ 
 ๔.๓๐ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามวุฒิการศึกษา ๖๘ 
 ๔.๔๐ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ๖๘ 
 ๔.๕๐ วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ 

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกดาน 

 
 

๗๐ 
 ๔.๖๐ วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ 

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะดานวิสัยทัศน 

 
 

๗๑ 
 ๔.๗๐ วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ 

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะดานความเปนผูนํา 

 
 

๗๓ 
 ๔.๘๐ วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ 

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะดานวิชาการ 

 
 

๗๕ 
 ๔.๙๐ วิเคราะหคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ 

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 

 
 

๗๗ 
 ๔.๑๐๐ วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามทัศนะครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จาํแนกตามเพศ 

 
 

๗๘ 
 ๔.๑๑๐ วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามทัศนะครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอาย ุ

 
 

๗๙ 
 
 

  



ฌ 
 

 

ตารางท่ี  หนา 
 ๔.๑๒๐ วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามทัศนะครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
 

๘๑ 
 ๔.๑๓๐ วิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะทีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามทัศนะครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

 
 

๘๒ 
 



ญ 
 

 

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที่                     หนา 

   
 ๒. ๑ โครงสรางขององคการในลักษณะหนวยงานใหญและหนวยงานยอย ๓๗ 
 ๒. ๒ แสดงถึงหนาท่ีของตําแหนงนั้น ๓๗ 
 ๒. ๓ แสดงตําแหนงพรอมท้ังแสดงช่ือผูดํารงตําแหนงนั้นดวย ๓๘ 
 ๒. ๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๑ 

 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในสังคมทุกสังคมของมนุษยจะตองมีผูนําของสังคมไมวาจะเปนสังคมแบบใด   ยอมจะ
ขาดผูนําเสียไมได ถึงแมวาสังคมนั้นจะอางตัววาเปนสังคมแหงความเสมอภาคกัน ก็จําเปนตองมี
หัวหนาของสังคมในระดับหัวหนาของประเทศก็มีอยูหลายแบบๆ มีกษัตริยเปนประมุข เชนประเทศ
ไทย ประเทศอังกฤษ ประเทศเดนมารก เปนตน แบบมีประธานาธิบดี เชน ประเทศอินโดนีเซีย 
ฟลิปปนส อินเดีย สหรัฐอเมริกา เปนตน แบบมีนายกรัฐมนตรีเปนหัวหนา เชน ออสเตรเลีย แคนาดา 
เปนตน 

ในสังคมระดับยอยลงมา ก็ตองมีหัวหนาอยูเชนเดียวกัน ในระดับโรงเรียนก็มี ครูใหญ  
อาจารยใหญ ผูอํานวยการ อธิการ อธิการบดี และแยกยอยลงมายังแผนกการตางๆ ออกไปอีกตามความ
เหมาะสมและสภาพขององคการนั้นในโรงงานอุตสาหกรรม ก็ตองประกอบดวย ประธาน ผูจัดการ
และตําแหนงยอยๆ ลงมาตามแตละแผนก ส่ิงเหลานี้ก็เปนเคร่ืองยืนยันไดวาในทุกสังคมของมนุษย
จะตองประกอบดวยผูนําและผูปฏิบัติงาน 

ฉะนั้น ลักษณะแหงความเปนผูนําจะมีลักษณะอยางไร ไดมีผูใหคํานิยามของลักษณะ
แหงความเปนผูนํามากมาย แตละทานก็ไดใหคํานิยามโดยยึดหลักตามความเปนอยูของมนุษยบางตาม
หลักการทางวิทยาศาสตรบาง และตามหลักการของจิตวิทยาบาง 

Gouldner๑ไดใหความคิดเห็นเกี่ ยวกับลักษณะของความเปนผูนํ าไวว าผูนํา  จะ
ประกอบดวยลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ 

 ๑.  ผูนําคือบุคคลท่ีไดกระทําทุกอยางเพ่ือใหเกิดความสําเร็จข้ึนตามเปาหมายของ
งานท่ีไดกําหนดไว 

 ๒. ผูนําคือบุคคลท่ีจะตองยั่วยุใหบุคคลอ่ืนไดเขามารวมมือประสานงานกัน 
 ๓. ผูนําคือบุคคลท่ีมีสถานภาพเปนท่ียอมรับของบุคคลอ่ืนในฐานะท่ีเปนหัวหนาท่ี

ทุกคนจะเขามารวมกระทํากิจกรรมเดียวกัน 
 

                                                            

๑Alvin W, Gouldner,Studies in Leadership, (Harper & Brother Publishers, N.Y. 1950 ), p 5. 



๒ 

 

การศึกษาเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศในปจจุบันเพราะการศึกษา คือ
กระบวนการเชิงคุณภาพ โดยการพัฒนาขีดความสามารถท่ีติดตัวมาของมนุษยแตละคนเปน  
กระบวนการท่ีชวยใหคนไดพัฒนาตัวเองในดานตางๆ ตลอดชวงชีวิต เปนการวางรากฐานพัฒนาการ
ของชีวิตต้ังแตแรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดานตางๆ ท่ีจะดํารงชีวิตและประกอบ 
ประกอบอาชีพไดอยางมีความสุขรูเทาทันการเปล่ียนแปลงรวมเปนพลังสรางสรรคพัฒนาประเทศ 
การศึกษาจึงเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและประเทศ ท้ังนี้การจัดการศึกษาจึงจําเปน
จะตองจัดวางแนวทางการศึกษาใหปรากฏขึ้นเปนรูปธรรม อยางจริงจัง ดังกลาวไวในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ มาตรา ๖ กําหนดไววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคน
ไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและมีคุณธรรมจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข๒ ”จึงสงผลใหเกิดกระแสท่ี
สรางความต่ืนตัวและความเคล่ือนไหวในการดําเนินงานท้ังหนวยงานองคกรและบุคคล ท่ีเกี่ยวของ
ดังนั้นโรงเรียนซ่ึงเปนสถาบันทางการศึกษาจึงมีความสําคัญยิ่งตอการวางรากฐานการศึกษา เม่ือมี
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ .ศ. ๒๕๔๒ ข้ึน  

เขตบางคอแหลม เปน ๑ ใน ๕๐ เขตการปกครองของกรุงเทพมหานคร อยูในกลุมเขต
กรุงเทพใต สภาพโดยท่ัวไปเปนแหลงท่ีอยูอาศัยหนาแนนมาก  ต้ังอยูริมฝงซายของแมน้ําเจาพระยา
มีอาณาเขตติดตอ ดังนี้  ทิศเหนือ ติดตอกับเขตสาทร มีคลองกรวย ซอยเจริญราษฎร ๘ (อยูดี) ซอย
เจริญราษฎร ๕ (อยูดี) ซอยจันทน ๔๓ แยก ๑๔ ซอยจันทน ๔๓ (วัดไผเงิน)  ซอยจันทน ๔๓ แยก 
๓๓ และซอยสาธุประดิษฐ ๑๒ (ทวีสิทธ์ิ) เปนเสนแบงเขต ทิศตะวันออก ติดตอกับเขตยานนาวา มี
ถนนสาธุประดิษฐ ถนนรัชดาภิเษก และคลองบางมะนาวเปนเสนแบงเขตทิศใต ติดตอกับเขต
ราษฎรบูรณะ มีแนวกึ่งกลางแมน้ําเจาพระยาเปนเสนแบงเขต  ทิศตะวันตก ติดตอกับเขตธนบุรีและ
เขตคลองสาน มีแนวกึ่งกลางแมน้ําเจาพระยาเปนเสนแบงเขต   พื้นท่ีเขตบางคอแหลมเดิมข้ึนอยูกับ
อําเภอบานทะวาย จังหวัดพระประแดง ตอมาอําเภอบานทะวายยายมาข้ึนกับจังหวัดพระนคร และ
เปล่ียนช่ือเปนอําเภอยานนาวาและเขตยานนาวา กรุงเทพมหานครในสมัยตอมาภายหลังพื้นท่ีเขต
ยานนาวามีความเจริญและมีประชากรหนาแนนข้ึน รวมท้ังพื้นท่ีบางแหงอยูไกลจากสํานักงานเขต 
ในวันท่ี ๑๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕๓๒ กรุงเทพมหานคร จึงไดจัดต้ังสํานักงานเขตยานนาวา สาขา ๒ 
(แขวงบางคอแหลม) ดูแลพื้นท่ีเขตยานนาวา ๓ แขวง คือ แขวงบางคอแหลม แขวงวัดพระยาไกร 
และแขวงบางโคล และตอมาไดแยกเขตปกครองออกมาเปน เขต บางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 

                                                            

๒สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒.,  
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทพริกหวานกราฟฟกจํากัด,  ๒๕๔๒),  หนา ๕. 



๓ 

 

เม่ือวันท่ี ๙ พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๓๒  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  ซ่ึงมีโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาอยูในสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลมดวยกันมี ๗ โรงเรียน  ไดแกโรงเรียนวัดไผเงิน
โชตนาราม  โรงเรียนวัดราชสิงขร โรงเรียนวัดลาดบัวขาว โรงเรียนวัดไทร โรงเรียนวัดจันทรใน  
โรงเรียนวัดจันทรนอก โรงเรียนวัดบางโคลนอก   

ดังนั้นการจัดการศึกษาจําเปนตองมีผูบริหารและครูท่ีมีความรูความสามารถสูง  ในการ
รวมกันจัดการศึกษา โดยเฉพาะในยุคการปฏิรูปการศึกษาในปจจุบัน จะตองมีการดําเนินการพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา โดยการจัดอบรมผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร และครูผูสอนเพื่อใหไดผูบริหารที่มี
ความรูความสามารถและมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับการปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารตองเปนผูนําใน
การบริหารและพัฒนาโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จการบริหารงานการศึกษาในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในฐานะท่ีเปนผูรับผิดชอบอยางใกลชิดตอการ
จัดการศึกษาโดยตรงอันเปนพื้นฐานการศึกษาทุกระดับซ่ึงถือเปนตัวจักรสําคัญในการควบคุมกํากับ
ดูแล การจัดการศึกษาในโรงเรียน  ยิ่งผูบริหารที่มีความรู  ความสามารถ และมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม
ในดานตางๆ เชน ดานวิสัยทัศน ดานภาวะผูนํา ดานวิชาการ และดานบุคลิกภาพการบริหารงานใน
โรงเรียนจะประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับความรวมมือของทุกฝายผูท่ีเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาไมวาจะเปนผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียน ครูตองทํางานใหสัมพันธกันจึงจะทํา
ใหการดําเนินการบริหารโรงเรียน  มีประสิทธิภาพบรรลุตามเปาหมายงานบริหารโรงเรียนเปนงาน
หนักท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารงานและการทํางาน ผูบริหารท่ีจะ
ประสบผลสําเร็จคือ ผูบริหาร  ท่ีสามารถนําเอาความรูความสามารถของผูใตบังคับบัญชาแตละคนมา
ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  ในระยะเวลาและทรัพยากรที่จํากัดซ่ึงจะเปนผลดีโดยสวนรวมหาก
คุณลักษณะของผูบริหารเปนท่ียอมรับของครูผูสอนก็จะทําใหไดรับความรวมมือในการปฏิบัติงาน
ชวยใหโรงเรียนประสบความสําเร็จในการพัฒนาการศึกษาไดตามเปาหมาย 

ผูบริหารหรือผูนํา  หรือผูจัดการองคการหรือหัวหนางาน ไมวาหนวยงานเล็กหรือ
หนวยงานใหญ หนวยราชการหรือหนวยงานเอกชนก็ตาม ยอมตองมีบทบาทท่ีเปนผลตอความ
ความสําเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเปนอยางยิ่ง  หากผูบริหารมีคุณลักษณะท่ีดี แตถาคุณลักษณะ
หรือพฤติกรรมของผูบริหารไมดีแมองคการจะถูกตองและดีเพียงใดก็ตามผลงานท่ี เกิดข้ึนของ
หนวยงานนั้นๆ ยอมจะสมบูรณไดยาก  ดังนั้นจึงถือวาผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติท่ี
เหมาะสม มีพฤติกรรมในการนําท่ีถูกตองและเหมาะสม เพราะความสําเร็จของงาน  ทุกดานของ



๔ 

 

องคการข้ึนอยูกับผูนําหรือผูบริหาร ซ่ึงจะเปนผูวินิจฉัยส่ังการหรือตัดสินใจ  แกปญหาตางๆ เพื่อให
งานมีประสิทธิภาพ๓   

จากความสําคัญของการศึกษาตอการพัฒนาประเทศซ่ึงตองอาศัยผูบริหารโรงเรียนเปน
กลไกสําคัญในการพัฒนาการจัดการ ผูวิจัยในฐานะท่ีเปนผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  จึงสนใจท่ีจะศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อใหทราบถึงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ของผูบริหารโรงเรียนในสังกัด  
กรุงเทพมหานครตามทัศนะของครูผูสอน ระดับประถมศึกษาในเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงผูบริหารเปนผูท่ีมีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งตอการบริหารในโรงเรียน สามารถนํา
ขอมูลท่ีศึกษาไดไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการพิจารณาแตงต้ังบุคคลใหดํารงตําแหนงผูบริหารและ
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณ ลักษณะของผูบริหารใหเปนผูบริหารที่ดี    มีคุณภาพเพื่อความสําเร็จ
ในการพัฒนางานบริหารของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพสวนบุคคลเพศ  
อายุ  และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร  

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพสวนบุคคล เพศ 
อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม             
กรุงเทพมหานคร        

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ เพื่อประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพสวนบุคคลเพศ  
อายุ  และประสบการณของครูผูสอน ระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร เปนอยางไร    

๑.๓.๒  เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพ สวนบุคคล เพศ  
อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน  เขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร เปนอยางไร 

                                                            

๓สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒.             
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทพริกหวานกราฟฟกจํากัด, ๒๕๔๒) หนา๙๗. 



๕ 

 

๑.๔ สมมติฐานของการวิจัย 

ครูท่ีมีสถานภาพสวนบุคคล เพศ อายุ และประสบการณตางกัน  มีทัศนะตอผูบริหาร
โรงเรียน ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมหรือส่ิงท่ีแสดงออก
ใหเห็นถึงการมีวิสัยทัศน มีความเปนผูนํา เปนนักวิชาการ และเปนผูท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการแสดงออกของ
ผูบริหารโรงเรียน ในดานการมีวิสัยทัศนกวางไกลสามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานและสามารถ
วางแผนอนาคตท่ีจะพัฒนาองคกรอยางตอเนื่อง และมีเปาหมายชัดเจนสามารถนําเอานวัตกรรมและ
วิธีการใหมๆ มาใชในการพัฒนาองคกรและพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา          

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานและ การแสดงออกของ
ผูบริหารโรงเรียน ในดานการมีไหวพริบ เฉลียวฉลาด รอบรู  กลาตัดสินใจและรับผิดชอบตอการ
ตัดสินใจของตนเอง มีความยึดหยุนในการบริหาร มีความเปนประชาธิปไตย  รับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน  มีความสามารถในการควบคุม ประสานงานกํากับดูแล และประเมินผลในงานสามารถสรางขวัญ
กําลังใจ และรักษาไวซ่ึงสัมพันธภาพแกผูใตบังคับบัญชา 

คุณลักษณะดานวิชาการ  หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการแสดงออกของ
ผูบริหารโรงเรียน  ในดานความรู  ความสามารถ  ทักษะกระบวนการ  เทคนิค ความเชี่ยวชาญดาน
เกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนเปนอยางดี 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการแสดงออกของ
ผูบริหารโรงเรียนในดานการมีลักษณะทาทางสงางาม สุภาพ  รูจักกาลเทศะมีทัศนะท่ีดีตอผูอ่ืน   โอบ
ออมอารี  ซ่ือสัตยสุจริต มีความกลาหาญ มีความสามารถในการควบคุมอารมณ เปนคน  ท่ีมีสติม่ันคง 
รอบรู มุงม่ันท่ีจะทํางานใหสําเร็จ  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีความสามารถใน   การเปนผูนําพรอม
ท่ีจะนําตนเองและผูอ่ืน 

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม หมายถึง ผูดํารงตําแหนงผูอํานวยการ 
รองผูอํานวยการระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ครูผูสอน หมายถึง  ผูปฏิบัติการสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม ระดับ
ประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร 



๖ 

 

ทัศนะ หมายถึง มุมมองของครูผูสอน ระดับประถมศึกษา ในเขตบางคอแหลม      
กรุงเทพมหานคร  ท่ีมีตอคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงาน  เขตบางคอ
แหลม 

คุณลักษณะตามสภาพจริง หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบัติและการแสดงออก ของ
ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม ตามท่ีครูผูสอนพบเห็นจริง 

คุณลักษณะตามสภาพท่ีพึงประสงค หมายถึง  พฤติกรรมการปฏิบัติและ การแสดงออก
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม ตามท่ีครูผูสอนตองการใหมีหรือใหเปน 

๑.๖ ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๖.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา  ศึกษาเอกสาร ตํารา ส่ิงพิมพ วารสาร และงานวิจัย   ท่ีเกี่ยว
โดยเฉพาะ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารตามทัศนของ
ครูระดับประถมศึกษา 

๑.๖.๒ ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียน ระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จํานวน ๗ โรงเรียนโดยมีประชากรจํานวน ๒๑๓ คน 

ตารางท่ี ๑.๑ ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

 ชื่อโรงเรยีน จํานวนครู ผูบริหาร/ครู กลุมตัวอยาง 

๑. โรงเรียนวัดไผเงินโชตนาราม   ๕๙    ๕๙ ๕๖ 
๒. โรงเรียนวัดไทร    ๓๗ ๓๗ ๓๔ 
๓. โรงเรียนวัดราชสิงขร ๔๔ ๔๔ ๔๐ 
๔. โรงเรียนวัดลาดบัวขาว   ๑๙ ๑๙ ๑๗ 
๕. โรงเรียนวัดบางโคลนอก ๑๑ ๑๑ ๙ 
๖. โรงเรียนวัดจันทรนอก                  ๑๕ ๑๕ ๑๓ 
๗. โรงเรียนวัดจันทรใน   ๒๘ ๒๘ ๒๕ 

                    ๑.๖.๓  กลุมตัวอยาง 
                    กลุมตัวอยางไดแกครูผูสอนในโรงเรียนท้ัง ๗ โรงเรียน รวม ๑๙๔ คน 

 
 



๗ 

 

๑.๖.๔  ขอบเขตดานสถานท่ี  
ผูศึกษาไดกําหนดสถานท่ีในศึกษาวิจัย  จํานวนโรงเรียนท่ีศึกษา ไดแก 
  ๑. โรงเรียนวัดไผเงินโชตนาราม  ๒. โรงเรียนวัดไทร  ๓. โรงเรียนวัดราชสิงขร 
  ๔. โรงเรียนวัดลาดบัวขาว ๕. โรงเรียนวัดบางโคลนอก ๖. โรงเรียนวัดจันทรนอก    
  ๗. โรงเรียนวัดจันทรใน   
๑.๖.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 
ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาจะทําการศึกษาต้ังแต เดือน สิงหาคม ๒๕๕๓ ถึง เดือน

มกราคม ๒๕๕๔ รวม ๖ เดือน  
 

๑.๗ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

๑.๗.๑ ไดทราบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพสวนบุคคลเพศ   อายุ 
และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร        

๑.๗.๒ ไดทราบการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามสถานภาพสวน
บุคคล  เพศ อายุ  และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต                   
บางคอแหลม กรุเทพมหานคร        



บทท่ี ๒ 

ทบทวนวรรณกรรมและรายงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การวิจัยเร่ือง ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารตางๆ และ
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  โดยแยกประเด็นการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเปน ๙ ประเด็น
ดังนี้ 

ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  และไดนําเสนอตามหัวขอดังตอไปนี้ 
๑.   แนวคิดการประเมิน 

๒.   เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมิน 

๓.   ทฤษฎีการบริหาร 
๔.   ภาวะผูนํา 
๕.   ความหมายของภาวะผูนํา 
๖.   บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน 

๗.   คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 

๘.   คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีพึงประสงค 
๙.   งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการประเมิน 
ความจําเปนท่ีจะตองประเมินบุคลากรนั้นมีหลายประการ  ไมวาการประเมินจะมี

จุดหมายอยางไรก็ตาม  ผลท่ีไดจากการประเมินควรจะเปนไปในทางสรางสรรค ไมใชประเมินเพือ่เปน
การจับผิด  แนวคิดท่ีควรยึดไวเปนหลักคือ๑  

 ๑.   การประเมินผลงานจะตองเปนสวนชวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรม
ของผูปฏิบัติงานใหเปนไปในทางท่ีดี  และตรงตามเจตนารมณหรือจุดหมายขององคการ 

 ๒.  การประเมินผลงานจะตองยึดเปาหมายและมาตรฐานการทํางานท่ีกําหนดไว
สําหรับตําแหนงตางๆ ตามท่ีไดระบุไวในขอตกลงกอนท่ีจะเขาทํางาน 

                                                            

๑รศ.ดร. พนัส  หันนาคินทร,  ประสบการณในการบริหารบุคลากร,  ( กรุงเทพมหานคร  :               
โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย : ๒๕๔๒ ), หนา ๕๑ – ๗๓. 



๙ 
 

 

 ๓.   ขอมูลท่ีจะนํามาใชในการประเมินจะตองเปนขอมูลท่ีตรงตอกรณี  พยายาม
หลีกเล่ียงความรูสึกสวนตัวท่ีผูบังคับบัญชาอาจจะมีตอผูประเมิน  เพราะเราประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ไมใชประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอบุคคลเหลานั้น  อยางไรก็ตามการประเมินผลการปฏิบัติงานน้ันก็
จะตองพิจารณาถึงวิธีการทํางานดวยเชนเดียวกัน 

 ๔.   การประเมินจะตองมีระบบและแบบแผนท่ีแนนอน  เปนท่ีเขาใจตรงกันท้ังผู
ประเมิน  และผูรับการประเมิน 

 ๕.  ผูทําหนาท่ีประเมินจะตองเขาใจอยางชัดแจงถึงจุดหมายของการประเมิน  
ตลอดจนเคร่ืองมือและวิธีการที่ใชในการประเมิน 

 ๖.  ผูประเมินตองระลึกอยู เสมอวาผลจากการประเมินนั้นจะตองมีผลในทาง
สรางสรรค   กลาวคือ  กอใหเกิดความรูสึกวาการประเมินนั้นเปนการชวยผูถูกประเมินใหทราบถึงส่ิง
ท่ีเขาควรจะปรับปรุงแกไข  ซ่ึงอาจจะเปนไปในรูปของการชี้แนะเปนรายบุคคล  หรือจัดการพัฒนา
บุคลากรเพื่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานใหสูงข้ึน  ท้ังนี้ก็เพื่อใหบรรลุถึงจุดหมายปลายทางคือ  
จุดประสงคขององคการโดยสวนรวม 

๒.๑.๑   ความหมายของการประเมิน 

การประเมินผล  หมายถึงการตีคาผลงานท่ีไดกระทํามาแลววา บังเกิดผลดีเพียงใด              
การประเมินผลใชวัดในรูปปริมาณหรือจํานวนมากนอย  แลวนําผลการวัดมาพิจารณาตีคาวาไดผลดี
เพียงใด  และจะตองสรางเครื่องมือวัดท่ีเท่ียงตรง  กําหนดหลักเกณฑหรือมาตรฐานสําหรับตัดสิน
คุณคา  และมีส่ิงท่ีควรคํานึงดังตอไปนี้๒ 

 ๑. ประโยชน (utility) การประเมินผลนั้นจะตองตอบสนองความตองการขอมูลท่ี

ตองการ 
 ๒.  ความเปนไปได (feasibility) มีสภาพขอเท็จจริง  ละเอียดรอบคอบ  ถ่ีถวน 

 ๓.  ความเหมาะสม (propriety) การประเมินผลท่ีถูกหลักเกณฑ  สามารถนําผลไป

ขยายผลหรือใชประโยชนได 
 ๔. ความแมนยํา (accuracy) มีเอกสารขอมูลในการตีคาการประเมินผลอยาง

พอเพียง 

                                                            

๒รศ. ชารี  มณีศรี,  การนิเทศการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร  :  บริษัทบูรพาสาสน ( ๑๙๙๑ ) จํากัด,  
๒๕๔๒), หนา ๑๙๒ – ๑๙๓.  
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การประเมินผลของส่ิงใดเปนแนวทางประกอบการตัดสินใจวา เราตองการอะไร  มีอะไร  
แลวจึงตัดสินใจเลือกส่ิงท่ีมีความสัมพันธดังกลาวนี้  ซ่ึงวัตถุประสงคการประเมินผลมีดังนี้๓     

 ๑.   การประเมินผลเพื่อจัดรูปแบบ  ซ่ึงชวยในดานการจัดกระบวนการของการทํางาน 

 ๒.  การประเมินผลแบบสรุป  เพื่อเปนพื้นฐานในการตัดสินใจสรุปการทํางาน 

 ๓. การประเมินผลเพื่อเลือกวิ ธีการทํางาน  โดยตรวจสอบความเหมาะสม  
กระบวนการใหสอดคลองกับเวลา 

๒.๑.๒   การประเมินผลที่ดีมีลักษณะ  ดังนี้ 
 ๑.   ประโยชน  การประเมินผลนําไปสูขอยุติ  มีความจําเปนเพราะใชปรับปรุงสภาพ

การเรียนการสอน  กระทําโดยตลอด  และแจงผลใหผูเกี่ยวของไดรับทราบ 

 ๒.  สมบูรณ  การประเมินผลทางการเรียนโดยวิธีทอดสอบผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  
และการประเมินคาในตัวครู  โดยยึดถือเอาผลการเรียนของนักเรียนเปนหลัก  ยังไมพอเพียง  จะตอง
ประเมินท้ังทางดานการบริหาร  การจัดการเรียนการสอน  หลักสูตร  โสตทัศนูปกรณ  การตีคาการ
ประเมินผลการนิเทศ 

 ๓.   ความรวมมือ  การมีสวนรวมในการประเมินผลของทุกคนเปนส่ิงจําเปน  
ประสบการณท่ีไดรับจากการดําเนินการประเมินผลจะเปนประโยชนแกผูปฏิบัติงานทุกคน  ชวย
ปรับปรุงความรูและทักษะตลอดจนการขยายโลกทัศนของทุกคนใหกวางขวางข้ึน 

 ๔.   กระบวนการตอเนื่อง  การประเมินผลท่ีทําเปนคร้ังคราวยอมไมกอใหผลตอการ
พัฒนา  ขอสรุป  และการตัดสินใจท่ีไดจากการประเมินผลอาจมีขอผิดพลาด  ปจจุบันมีความ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดานสังคม  เศรษฐกิจ  การปกครองและดานอ่ืนๆ ฉะนั้นควรมีการ
ประเมินผลหลายเทคนิควิธีและกระทําตอเนื่อง 

 ๕.   กระทําอยางพินิจพิเคราะห  การประเมินผลกระทําเพื่อตรวจสอบผลสําเร็จท่ีได
กระทําไปแลว  ประเมินท้ังคุณภาพและปริมาณ  ซ่ึงกระทําไดโดยการต้ังเกณฑท่ีเท่ียงตรงเพื่อวัด 

 ๖.  กาวหนา  การประเมินเพื่อคนหาขอดีและขอเสีย  ขอคนพบจากการประเมินจะ
นําไปสูการปรับปรุง  จึงมีลักษณะกาวหนาอยูตลอดเวลา 

 

 

 

                                                            

๓Ben M. Harris.et.al. , Personnel  Administration  in  Education , ( Boston:Allyn  and  Bacon, 
1983 ) : p 225.  
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๒.๒  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินนั้นมักจะตองกําหนดเปนจํานวนนับ  เชน  ตัวเลข  ท้ังๆ ท่ี

กอนจะแสดงออกมาเปนตัวเลขนั้นก็จะตองพิจารณาถึงคุณภาพของงาน  และเม่ือไดตัวเลขแลวก็ตอง
นําตัวเลขท่ีไดจากการประเมินเหลานั้นมาเปนตัวตัดสินคุณคาของงานอีกคร้ังหนึ่งวา  ผลรวมของ
จํานวนท่ีไดมานั้นมีความหมายในแงของคุณภาพเพียงไร  จึงกลาวไดวาในการประเมินนั้นมีลักษณะ
เปนความรูสึกของผูประเมิน (Subjective) ท่ีพยายามแสดงออกมาเปนจาํนวนนบัท่ีตายตัว (Objective) 

ในการที่จะไดขอมูลสําหรับพิจารณาผลการปฏิบัติงานน้ันอาจทําไดหลายวิธี คือ 

 ๑.  ใชมาตราสวนเทียบ (Rating  Scale) เปนการกําหนดคุณลักษณะท่ีตองการจะ

ประเมิน  แลวมีสวนเทียบไวใหพิจารณา  ผูประเมินจะพิจารณาวาในแตละคุณลักษณะตางๆ ท่ีประเมิน
นั้น  ผูรับการประเมินจะอยูในระดับใด เชน อาจจะแบงเปน ๕ ระดับ เชน ดีมาก  ดี  ปานกลาง  พอใช  
และยังไมพอใช  หรืออาจจัดเปนตัวเลข เชน  ๕  ๔  ๓  ๒  ๑ 

 ๒.  ใชแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) เปนวิธีการที่ผูประเมินจะพิจารณาดูวา

ผูปฏิบัติงานมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวหรือไม  โดยไมไดกําหนดคะแนนลงไปดวยการใชวิธีนี้
เปรียบเสมือนตรวจดูวาสินคาท่ีมีในหนวยนั้นๆ มีอะไรบาง  โดยเหตุนี้มักจะใชในการรายงาน
คุณสมบัติของผูปฏิบัติงานมากกวาท่ีจะบอกวามีคุณสมบัติเหลานั้นเพียงใด 

 ๓.  ใชแบบบังคับเลือก (Forced  Choice  Method) วิธีนี้ผูประเมินจะมีขอความท่ี

เปนคุณลักษณะอยางใดอยางหนึ่งอยูในขอเดียวกัน  เชน  มีความดีอยู ๒ กรณี  หรือความดอยอยู ๒ 
กรณี  ผูประเมินจะตองช่ังใจดูวาในท้ัง ๒ ทางเลือกนั้นมีลักษณะอะไรที่เดนกวา  ผูประเมินจะเลือกแต
เฉพาะท่ีคิดวาเดนกวา  หรือดอยกวาในแตละขอนั้น 

 ๔.  ใชวิธีบันทึกเหตุการณสําคัญ (Critical  Incident  Method) การบันทึกเหตุการณ

สําคัญ  หมายถึงการบันทึกพฤติกรรมท่ีผูปฏิบัติงานไดกระทํา  ไมวาจะเปนพฤติกรรมในทางท่ีพึง
ปรารถนาหรือไมก็ตาม  การบันทึกนี้บันทึกเฉพาะเหตุการณท่ีเกิดข้ึนโดยไมมีการแปลความหมายวา  
เปนการกระทําท่ีถูกตองหรือดีเลวเพียงไร 

 ๕.  ใชวิธีประเมินโดยยึดพฤติกรรมท่ีสําคัญ (Behaviorally  Anchored  Rating   

Scales) ในท่ีนี้หมายถึงพฤติกรรมท่ีผูปฏิบัติควรปฏิบัติอยางยิ่งภายในขอบเขตของคุณสมบัติอัน

จําเปนสําหรับผูปฏิบัติงาน  เชน  ผูปฏิบัติงานควรมีคุณสมบัติ ดังนี้  มีมนุษยสัมพันธ  เปนตน 

 ๖.  ใชวิธีตรวจสอบเพ่ิมเติม (Field  Review) การใชวิธีนี้มีรากฐานอยูบนความเช่ือ

ท่ีวา  การประเมินท่ีไดกระทํามาแลวจากหัวหนาหนวยยอมจะหลีกเล่ียงการนําความรูสึกสวนตัวหรือ
ความลําเอียง  เพราะสาเหตุตางๆ ไดยาก  ดังนั้นหากจะมีคนกลางท่ีมีความเช่ียวชาญในการประเมิน
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พฤติกรรมของผูปฏิบัติงานไปชวยดูแลเพิ่มเติม  ก็จะทําใหผลจากการประเมินใกลเคียงกับความเปน
จริงมากข้ึน  ผลจากการประเมินของผูเช่ียวชาญเหลานี้จะสงไปยังหัวหนาหนวยงานเพ่ือตรวจสอบ  
หรือใหความเห็นชอบ  หรืออาจเปล่ียนส่ิงท่ีเคยประเมินไดอีก  หากเห็นวามีเหตุผลพอเพียงและ
นาเช่ือถือกวา 

 ๗.   ใชวิธีจัดลําดับ  แบงออกไดเปน  ๒  แบบ คือ 

   ๑) ใชวิธีพิจารณาผลงานโดยท่ัวๆ ไป (General  Impression  Method) วิธีนี้ใช

การสังเกตผลการทํางานตามหนาท่ีๆ ไดรับมอบหมายรวมท้ังคุณสมบัติตางๆ เทาท่ีไดพบเห็นแลว
จัดลําดับจากดีท่ีสุดลงไปตํ่าท่ีสุด 

   ๒) วิธีเรียงแบบเปรียบเทียบเปนรายคู (Paired  Comparison  Method) วิธีนี้จะ

ทําการเปรียบเทียบผลงานของผูปฏิบัติงานทีละคู  แลวนํามาพิจารณาจัดลําดับดูความเดน  ความดอย 
อีกคร้ังหนึ่ง 

 ๘.  ใชวิธีใหประเมินตัวเอง (Self  Appraisal) การประเมินแบบนี้จะใหผลดีมากหาก

ผลการประเมินนั้นนําไปใชในการปรับปรุงขอบกพรองของผูรับการประเมิน  เพื่อยกระดับการทํางาน
ใหสูงข้ึน  

 ๙.  ใชวิธีประเมินโดยเนนวัตถุประสงค (Management by Objectives) หัวใจของ

การใชวิธีนี้คือ  ท้ังหัวหนาหนวยและผูรับการประเมินจะรวมกันกําหนดจุดประสงคท่ีจะดําเนินการให
สําเร็จ  อันอาจตรวจสอบไดอยางเปนรูปธรรม  ผูปฏิบัติงานจะมีความรูสึกรับผิดชอบในส่ิงท่ีตนเองมี
สวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคเหลานั้นดวย 

 ๑๐.การจัดต้ังศูนยการประเมินบุคลากร  ในองคการใหญๆ จําเปนจะตองมีหนวยงาน
ท่ีมีความเช่ียวชาญพิเศษในการประเมินผลงานของผูปฏิบัติงาน  หรือเรียกวาศูนยประเมินบุคลากร  
ศูนยนี้จะตองประกอบข้ึนดวยผูท่ีมีคุณสมบัติระดับสูงกวาในการประเมิน  เจาหนาท่ีผูทําหนาท่ีนี้
จะตองเขาใจลักษณะและธรรมชาติของงานเพื่อจะไดสามารถสรางเกณฑ  และวิธีการที่จะใชในการ
ประเมิน  และเม่ือประเมินแลวก็จะตองสามารถสรุปผล  แลวรายงานตอผูมีอํานาจในการตัดสินใจ
ระดับสูงของหนวยงานนั้น  เพื่อพิจารณาส่ังการอยางใดอยางหน่ึงตอไป                                   
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๒.๓  แนวคิดทฤษฎีบริหาร 
ทฤษฎีบริหารนับไดวามีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองเรียนรู  นักบริหารที่ดีจะ

กลาวเพียงวาเทคนิคการบริหารและทฤษฎีการบริหารนั้นไมจําเปนตองเรียนรู  แตการบริหารท่ีดีนั้น
อาศัยเพียงประสบการณเพียงอยางเดียวก็เพียงพอแลว  หากนักบริหารมีความคิดเชนนี้แลวก็นับวา
ผูบริหารนั้นเปนผูบริหารที่มีความรูเกี่ยวกับการบริหารแตเพียงอยางเดียวในหลักการการบริหารทั่วไป  
ดังนั้น ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารเปนเคร่ืองนําทางในการบริหารงานของเขา
ใหประสบผลสําเร็จตามความมุงหมายท่ีไดวางไว 

การบริหารการศึกษาเปนศาสตรสาขาหนึ่งซ่ึงถือวาเปนวิชาชีพช้ันสูง (Profession) และ

นักบริหารการศึกษาถือวาเปนผูมีวิชาชีพช้ันสูง (Professionals) เพราะเปนผูไดรับการประกอบ

วิชาชีพของตน  ดังนั้นพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาจะตองอยูในกรอบ
มาตรฐานของการปฏิบัติ  ปจจุบันการบริหารการศึกษาเปนศาสตรสาขาหน่ึงท่ีโตเต็มท่ีแลวและเปนท่ี
ยอมรับกันท่ัวโลก  มีการพัฒนาพ้ืนฐานทางทฤษฎีท่ีม่ันคง  เปนองคความรูท่ีมีการรวบรวมและ
ทดสอบแลววาเปนสาขาหนึ่งของสังคมศาสตร  การบริหารการศึกษาเปนศาสตรท่ีมีวิวัฒนาการมา
ต้ังแตตนคริสตศักราช ๑๙๐๐  ในประเทศสหรัฐอเมริกา  และปจจุบันศาสตรสาขาการบริหารการศึกษา
มีทฤษฎีตางๆ สําหรับการอธิบายและการทํานายปรากฏการณตางๆ ทางการศึกษาเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ 

๒.๓.๑ ความหมายของทฤษฎี๔ 
มีผูใหคํานิยามของคําวา ทฤษฎี (Theory) ไวดังนี้ 

เคอรลินเจอร๕  ไดใหความหมายวา  ทฤษฎีเปนชุดแนวคิด  คํานิยาม  และคํากลาวท่ีนําเสนอ
ทัศนะอยางเปนระบบของปรากฏการณตางๆ โดยกําหนดความสัมพันธระหวางตัวแปร  เพื่อจุดมุงหมาย
ของการอธิบายและการทํานายปรากฏการณตางๆ 

 

 

 

 

                                                            

๔รศ.ดร.สุนทร  โคตรบรรเทา, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา ,  ( กรุงเทพมหานคร  :  
สํานักพิมพปญญาชน,  ๒๕๕๒ ),  หนา ๔๔ – ๕๙.  

๕Kerlinger, Fred N.  Foundations  of  Behavioral  Research,  (3rd ed.  San  Diego,  CA : 
Harcourt  Brace, 1986 ), p 9.   



๑๔ 
 

 

กริฟฟธส๖ มีแนวคิดคลายเคอรลินเจอร  แตเพิ่มเติมวา  ทฤษฎีเปนชุดตอเนือ่งในสวนยอย
ของกฎเชิงประจักษท้ังหลาย  และคํากลาวในทฤษฎีใหรายละเอียดตางๆ ท่ีอธิบายกฎเชิงประจักษและ
รวมดานตางๆ ของเนื้อหาเขาเปนอันเดียวกัน 

ดังนั้น  ทฤษฎีเปนคํากลาวท่ีอธิบายปรากฎการณบางอยางดวยวิธีท่ีมีระบบ  ทฤษฎีอาจมี
ชวงต้ังแตชุดของกฎงายๆ ไปจนถึงซับซอน  ต้ังแตปรัชญาไปจนถึงทางวิทยาศาสตร  ทฤษฎีบางอยาง
เกี่ยวของกับคํากลาวงายๆ เชน  ผลลัพธของการสํารวจประชามติทางการศึกษาหรือการสํารวจโรงเรียน  
การศึกษาเชนนี้เกี่ยวของกับการวัดสภาพธรรมชาติของเง่ือนไขบางอยางในเวลาใดเวลาหน่ึงโดยเฉพาะ   

๒.๓.๒  หนาท่ีของทฤษฎี 
ผูบริหารสถานศึกษาจํานวนมากไมสนใจใชทฤษฎี  แตอยากใหนักสังคมศาสตรแนะ

แนวทางในการบริหารมาใหปฏิบัติเลย  อยางไรก็ดีเม่ือพิจารณาแลวจะเห็นไดวา  การทํางานทุกอยาง
ของผูบริหารอาศัยทฤษฎีท้ังส้ิน  ตัวอยางเชน  ผูบริหารสถานศึกษาอาจใหครูมีสวนเกี่ยวของในการ
ตัดสินปญหาเกี่ยวกับครู  และครูมีความเช่ียวชาญในการแกปญหานั้นดวย  แทนท่ีผูบริหารจะตัดสินใจ
คนเดียว  ถาไมใชทฤษฎีมาเปนแนวทางในการเลือกปฏิบัติ  ผูบริหารศึกษาคงทํางานไมมีทิศทาง  
ดังนั้นทฤษฎีจึงมีกรอบแนวทางเพื่อการเขาใจการทํานาย  และการควบคุมพฤติกรรมองคการ  
นอกจากนี้ทฤษฎียังชวยใหเกดิความเจริญงอกงามทางดานความรูในการบริหารการศึกษา  แวน  ดาเลน๗  
กลาววาทฤษฎีมีหนาท่ีอยู ๖ ประการ ดังตอไปนี้ 

 ๑.   หนาท่ีในการกําหนดปรากฏการณท่ีเกี่ยวของ (Identifying  Relevant  

Phenomena)ทฤษฎีกําหนดปริมาณและประเภทของปรากฏการณท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาคนควา

ทฤษฎีทําให  นักสังคมศาสตรทราบวา  ควรสังเกตและไมควรสังเกตหรือละเลยอะไรบาง  ตัวอยางเชน  
นักสังคมศาสตรอาจศึกษาการบริหารโรงเรียนในดานของการเปนระบบเปด (Open  System  

Perspective)  ซ่ึงทําใหทราบตอไปวา  องคประกอบท่ีเกี่ยวของกับวิธีการของระบบเปด  คือ 

ส่ิงแวดลอมภายนอกมีผลกระทบตอองคการและระบบยอยตางๆ เกิดข้ึนภายในส่ิงแวดลอมนั้น  ซ่ึงท่ี
สําคัญไดแก  ระบบยอยดานเศรษฐกิจ  การเมือง  การผลิต  การจัดจําหนาย  และทรัพยากร   

 ๒.  หนาท่ีในการจําแนกประเภทปรากฏการณ (Classifying  Phenomena) เนือ่งจาก

นักวิทยาศาสตรทํางานกับปรากฏการณหลายอยางในเวลาเดียวกันใหมีประสิทธิผลไดยาก  ดังนั้นจึง

                                                            

๖Griffiths,  Daniel  E, Administrative  Theories, in  N.J.  Boyan (ed), Handbook  of  Research  
on  Educational  Administration, (New  York  :  Longman,  1988 ), p 3.   

๗Van Dalen, Deobold B. Understanding Educational  Research, ( 4th ed.  New  York :  
McGraw - Hill,  1979 ), pp. 3 - 5.   



๑๕ 
 

 

ตองสรางกรอบทฤษฎี (Theoretical  Frameworks) เพื่อจําแนกประเภท เชน นักพฤกษศาสตรจําแนก

ประเภทตนไม  และนักธรณีวิทยาจําแนกประเภทของหิน  เปนตน  การจําแนกประเภทในการบริหาร
การศึกษา เชน การศึกษาบรรยากาศองคการของ ฮอลปน   และครอฟท๘ โดยใชการวิเคราะห
องคประกอบ (Factor  Analysis) ไดมีการพัฒนาบรรยากาศองคการข้ึนมารวม ๘  ดาน หรือมิติ  และ

จําแนกออกเปน  ๖ ประเภท บรรยากาศแบบเปด  (Open)  แบบมีเสรีภาพ (Autonomous)  แบบควบคุม 

(Controlled) แบบคุนเคย (Familiar) แบบบิดา (Paternal) และแบบปด (Closed) 

 ๓.   หนาท่ีในการสรางความคิดรวบยอด (Formulating  Contructs) ขอมูลท่ีเช่ือถือ

ไดอาจไดมาจากการสังเกตโดยตรงและการวัดพฤติกรรมหลายอยางไมสามารถสังเกตโดยตรง เชน 
เชาวนปญญาเปนคุณลักษณะท่ีสังเกตไมได  แตอางอิงไดจากการใชเคร่ืองมือวัดพฤติกรรมของกลุม
ตัวอยางท่ีสุมมา 

 ๔.   หนาท่ีในการสรุปปรากฏการณ (Sumarizing  Phenomena) ทฤษฎีสรุปขอมูล

ตางๆ ท่ีแยกกันอยูใหเปนแผนสังกัปกวางๆ เพื่อนําไปใชไดกวางข้ึน  ขอสรุปนี้อาจกลาวเปนความ
สมบูรณและความถูกตองในระดับตางกัน  เร่ิมต้ังแตการใหรายละเอียดงายๆ ไปจนถึงความสัมพันธ
ทางทฤษฎีท่ีซับซอน  ตัวอยางเชน  ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีใหรายละเอียดเก่ียวกับการออกสัมฤทธิบัตร
ในการฝกอบรมครูผูสอนในเขตพ้ืนท่ีถือวาเปนการสรุปงายๆ ซ่ึงการสรุปแบบนี้ไมถือวาเปนทฤษฎี  
แตผูอํานวยการเขตพื้นท่ีอาจใหรายละเอียดท่ีซับซอนมากข้ึน  เชน  หลังจากการสังเกตเก่ียวกับการ
ออกสัมฤทธ์ิบัตรไปแลว  มีการบันทึกความสัมพันธระหวางการออก  สัมฤทธ์ิบัตรกับการยอมรับของ
ประชาชนวาเปนวิธีการจูงใจอยางหน่ึง  การสรุปและการอธิบายปรากฏการณทําใหเราเขาใจขอมูล
ลึกซ้ึงข้ึน  และทําใหแปลขอคนพบเชิงประจักษเปนกรอบทฤษฎี  ท่ีสมบูรณมากข้ึน 

 ๕.  หนาท่ีในการทํานายปรากฏการณ (Predicting Phenomena) ทฤษฎีทําใหนัก

สังคมศาสตรทํานายเหตุการณท่ีเขากับส่ิงนั้นไมได ตัวอยางเชน มาสโลว๙  ใหรายละเอียดวา  บุคคล
ทํางานพยายามสนองความตองการไปตามลําดับเปนหาข้ัน  ความตองการที่ยังไมสนองจะทําใหความ
สนใจเดนข้ึนและกําหนดพฤติกรรมของบุคคล  เม่ือความตองนั้นสนองแลว  ความตองการในระดับสูง
ข้ึนไปจะไดรับการกระตุนและกาวหนาไปตามลําดับข้ันของแตละคน  เม่ือถึงข้ันสัจการแหงตน  ความ
ตองการกาวตอไปจะหยุดลง  นั่นคือ ทฤษฎีชวยใหเราทํานายส่ิงท่ีควรสังเกตนั่นเอง 

                                                            

๘Halpin,  Andrew W.  and  Don  B.  Croft.  The  Organizational  Climate  of  Schools ,                      
(Chicago :  University  of  Chicago  Press,  1963 ), p  4.   

๙Maslow,  Abraham. Motivation  and  Personality, (Rev.  ed.  Reading, MA Addison - Wesley,  
1970 ), p  5.   



๑๖ 
 

 

 ๖.  หนาท่ีในการเปดเผยส่ิงท่ีตองการวิจัย  (Revealing  Needed  Research) 

ทฤษฎีชวยอธิบายและทํานายปรากฏการณและยังช้ีใหเห็นประเด็นสําคัญท่ีตองการสํารวจ  และปญหา
สําคัญท่ีตองการคําตอบ  ทฤษฎีทางสังคมศาสตรอาจขาดหลักฐานสนับสนุนท่ีเพียงพอ  จึงตองมี
กระบวนการในการกล่ันกรอง  

ทฤษฎีองคการดั้งเดิม (Classical  Organizational  Theory) ไดเร่ิมตนมาตอนตนของ  

คริสตศตวรรษที่ ๒๐  การบริหารในยุคแรกนี้แบงออกไดเปน ๒ ดาน คือ  การจัดการตามหลัก
วิทยาศาสตร (Scientific Management) และการจัดการทางการบริหาร (Administrative  

Management) ตามประวัติศาสตรจะเห็นวาการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร  เนนการจัดการงานและผู

ทํางาน  สวนการจัดการทางการบริหาร  เนนปญหาเกี่ยวกับวิธีการจัดโครงสรางขององคการท้ังหมดท่ี
ควรจะเปนอยางไร  การจัดการหรือการบริหารงานกับผูทํางาน  คือทฤษฎีการบริหารตามหลัก
วิทยาศาสตรของเทเลอร  ดังตอไปนี้ 

 ๑.   ทฤษฎีการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร  ดานแรกของทฤษฎีองคการดั้งเดิมคือ  
การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific  Management) เฟรเดอริค  วินสโลว  เทเลอร  ไดรับการ

ยกยองวาเปนบิดาแหงการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร  ในอดีตการบริหารหรือการจัดการไดอาศัย
สามัญสํานึกและประสบการณเทานั้น  ไมมีใครสนใจศึกษาการบริหารหรือการจัดการอยางเปนระบบ
เลย  จนกระท่ัง  เทเลอร  ซ่ึงเปนวิศวกรโรงงานเหล็กกลาไดพยายามเปล่ียนทัศนะนั้น  ในหนังสือ
หลักการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (Principles  of  Scientific  Management) ซ่ึงตีพิมพ ค.ศ. 

๑๙๑๑  สรุปแนวคิดไววา  ผูบริหารหรือผูจัดการ (Managers)  ควรศึกษางานตามหลักวทิยาศาสตรเพือ่

หาวิธีท่ีดีท่ีสุด  (One  Best  Way)  ในการทํางาน   แลวฝกผูทํางานใหปฏิบัติไดตามนั้น ในฐานะเปน

วิศวกรเทเลอร  ไดพยายามติดตามแนวคิดนี้วา  จากการวิเคราะหตามหลักวิทยาศาสตรอยางรอบคอบ  
ประสิทธิภาพของงานสามารถปรับปรุงไดอยางแนนอน  การจัดการตามหลักวิทยาศาสตรของเทเลอร๑๐ 
สรุปออกมาเปนหลักการสําคัญและเกี่ยวของได  ๔  ประการ  ดังตอไปนี้ 

   ๑) หลักการวิเคราะหงานตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific  Job  Analysis) จาก

การสังเกต  การเก็บรวบรวมขอมูล  และการวัดอยางรอบคอบ  ฝายจัดการกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One  

Best  Way)  ของการปฏิบัติในแตละงานไว  แลวฝกวิธีการแบบลองผิดลองถูกหรือตามบุญตามกรรม 

                                                            

๑๐Frederick  Winslow  Taylor. 1911.  cited  in  Lunenburg  and  Ornstein , (2000), pp. 5 , 6.  



๑๗ 
 

 

   ๒) หลักการคัดเลือกบุคลากร (Selection of Personnel) เม่ือวิเคราะหแตละงาน                    

(Job)  แลว  หลักตอไปจะตองคัดเลือกผูมาปฏิบัติงานหรือผูทํางาน  (Workers) ตามหลักวิทยาศาสตร 

แลวฝกอบรม  สอนและพัฒนาผูทํางานเหลานี้  ในอดีตคนทํางานเปนผูเลือกงานของตนเองและฝกตนเอง 
   ๓) หลักการความรวมมือของฝายการจัดการ (Management  Cooperation) ฝาย

การผูจัดการ (Management) ควรรวมมือกับผูฝกงานเพื่อใหม่ันใจวางานท้ังหมดท่ีกําลังทําอยูเปนไป

ตามหลักวิทยาศาสตรท่ีพัฒนาข้ึนมาแลว  และมีมาตรฐานและวิธีการตามท่ีกําหนดไวของฝายการ
จัดการ 

   ๔)หลักการแบงงานกันทําระหวางผูจัดการกับผูทํางาน (Division  of  Work  

Between   Managers  and  Workers)   เทเลอรยอมรับในการแบงงานกันทํา  (Division  of  Work)  

โดยมีการแบงงานระหวางผูจัดการและผูทํางาน  เพื่อใหผูจัดการรับผิดชอบการวางแผน (Planning) 

และการเตรียมงาน (Perparing Work) และรับผิดชอบการควบคุมดูแล (Supervising) สวนผูทํางานมี

หนาท่ีปฏิบัติงานของตน  ในอดีตงานเกือบท้ังหมด  และความรับผิดชอบสวนใหญตกอยูกับผูทํางาน 

หลักการจัดการตามหลักวิทยาศาสตรท้ัง ๔ ประการนี้  สรางข้ึนมาเพื่อใหผลผลิตของผู
ทํางานมากท่ีสุด  ในระหวางท่ีเทเลอรเปนผูทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมเหล็กกลาแหงหนึ่ง  ดังนั้น  
เทเลอรจึงรูสึกวาการตามหลักวิทยาศาสตร  ซ่ึงไดแก  การศึกษาเร่ืองเวลาทํางาน (Time  Study) เพื่อ

กําหนดเปนมาตรฐานเอาไว  การแยกหนาท่ีของฝายการจัดการออกจากฝายผูทํางาน (Separation  of  

Managerial  and  Worker  Duties)   และระบบการใหคาตอบแทน (Incentive  System) คง

แกปญหาได  ดังนั้นแทนท่ีจะอาศัยประสบการณท่ีเคยทํามาหรือสามัญสํานึก  เทเลอรไดให
ขอเสนอแนะเฉพาะแกผูจัดการเพื่อปรับปรุงการจัดการฝายการผลิต  โดยอาศัยการวิจัยและการทดลอง
ท่ีพิสูจนมาแลว 

 ๒. ทฤษฎีการจัดการทางการบริหาร  ดานท่ีสองของทฤษฎีองคการด้ังเดิม  คือ การ
จัดการทางการบริหาร (Administrative  Management) การจัดการทางการบริหารเนนการจัดการท่ัง

ท้ังองคการ (Management  of  an  Entire  Organization) ผูบุกเบิกสําคัญของทฤษฎีการจัดการ

ทางการบริหารหรือทฤษฎีองคการ   (Organizational  Theory)   นี้ไดแก  อองรี  ฟาโยล,  ลูเธอร           

กิวลิค  และ มักช  เวเบอร  ดังตอไปนี้ 



๑๘ 
 

 

ก. ทฤษฎีองคการของฟาโยล  ฟาโยล๑๑ เปนวิศวกรและนักอุตสาหกรรมชาวฝร่ังเศส  
และไดรับการยกยองวาเปน “ บิดาแหงทฤษฎีองคการ  (The  Father  of  Organizational  Theory)”  

ฟาโยล เปนผูจัดการบริษัทเหมืองถานหินใหญท่ีสุดแหงหนึ่งของฝร่ังเศส  ไดใหหลักการเกี่ยวกับ
หนาท่ีของผูจัดการ  และหลักการของการจัดองคการ  จากประสบการณของตนเองไว ดังนี้ 

หนาท่ีพื้นฐานของการจัดการพื้นฐานในการจัดการ   (Basic  Management  Functions) 

ฟาโยล เห็นวาผูจัดการทุกคน  (Managers)  มีหนาท่ีสําคัญอยูในองคการ ๕ ประการ คือ  การวางแผน 

(Planing) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชา(Commanding)  การประสานงาน 

(Coordinating)  และการควบคุม (Controlling) หลักการของการจัดการองคการ  นอกจากกําหนดหนาท่ี

พื้นฐานของการจัดการแลว  ฟาโยลยังไดกําหนดหลักการสําหรับการจัดการกับองคการไว ๑๔ ประการ 

 ๑.   การแบงงานกันทํา  (Division  of  Work)  ความมุงหมายของการแบงงานกันทํา  

เพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของงานโดยลดการสูญเปลา  เพิ่มผลผลิต  และทําใหการฝกอบรมงายข้ึน 

 ๒.   อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority  and  Responsibility) อํานาจ

หนาท่ี คือ สิทธิ (Right) ในการออกคําส่ัง  และอํานาจ (Power)  ในการทําใหผูอ่ืนเช่ือฟง  สวนความ

รับผิดชอบ  ซ่ึงไปตามอํานาจหนาท่ีเปนความจําเปนท่ีตองทํางานตามหนาท่ีซ่ึงไดรับมอบหมายให
สําเร็จ 

 ๓.  วินัย (Discipline)  วินัย หมายถึง  การเคารพในกฎระเบียบท่ีควบคุมองคการ  

ขอตกลงระหวางองคการกับผูทํางานตองมีความชัดเจน  และสภาวะของวินัยในกลุมใดในองคการ
ข้ึนอยูกับคุณภาพของภาวะผูนํา 

 ๔.  เอกภาพของการบังคับบัญชา (Unity  of  Command)  ผูทํางานควรไดรับคําส่ัง

จากผูบังคับบัญชา (Superior)  แตเพียงผูเดียวเทานั้น  ถายึดหลักการขอนี้จะเล่ียงปญหาเกี่ยวกับอํานาจ

หนาท่ีและวินัย 

 ๕.  เอกภาพของทิศทาง (Unity of Direction)  กิจกรรมคลายคลึงกันท่ีมุงไปสู

เปาหมายเดียวกัน  ควรจัดกลุมใหอยูภายใตผูจัดการคนเดียว 

 ๖.  ความสนใจสวนตัวเปนรอง (Subordination  of  Individual  Interest) ความ

สนใจของแตละคนและกลุมคนภายในองคการควรมาทีหลังความสนใจขององคการโดยรวม 

                                                            

๑๑Fayol, Henri.  General  and  Industrial  Administration , (New York  Pitman, 1949, cited  in  
Lunenbury  and  Ornstein,  2000.), p  7.   



๑๙ 
 

 

 ๗.  การใหคาตอบแทน (Remuneration)  การใหคาตอบแทนเปนตัวเงินหรือคา

ชดใชตางๆ ควรยุติธรรมและเปนท่ีพอใจของท้ังสองฝาย  คือ ฝายผูทํางาน  และฝายองคการ 

 ๘.  การรวมอํานาจ (Centralization)  ผูจัดการควรรักษาไวซ่ึงความรับผิดชอบข้ัน

สุดทาย (Final  Responsibility)  แตควรใหผูใตบังคับบัญชามีอํานาจหนาท่ีพอปฏิบัติภารกิจไดสําเร็จ

ระดับท่ีเหมาะสมของการรวมอํานาจยอมเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณปริมาณท่ีเหมาะสมของการ
รวมอํานาจท่ีจะใชในแตกรณีเปนท่ีสงสัยเสมอ 

 ๙.  สายบังคับบัญชา (Scalar Chain)  สายการบังคับบัญชา คือ สายของหัวหนา          

(Supervisors)  นับต้ังแตตําแหนงผูมีอํานาจสูงสุดจนถึงตําแหนงลางสุด  จะตองชัดเจนและถือเปน

แนวปฏิบัติตลอดเวลา  
 ๑๐.ระเบียบ (Order)  ทรัพยากรท่ีเปนบุคคลและส่ิงของควรมีการประสานกันและ

กันอยูถูกกาลเทศะ  หรืออยูถูกท่ีถูกเวลาท่ีเหมาะสม 

 ๑๑. ความยุติธรรม (Equity)  ความตองการความยุติธรรมและการปฏิบัติเทาเทียมกัน  

ผูจัดการตองคํานึงถึงเสมอเม่ือการกับผูใตบังคับบัญชาหรือผูทํางาน 

 ๑๒. ความม่ันคงของบุคลากร (Stability  of  Personnel)  องคการที่ประสบ

ความสําเร็จตองมีกองปฏิบัติงาน (Workforce)  ท่ีม่ันคงการปฏิบัติของฝายการจัดการควรสงเสริม

ปณิธานการทํางานระยะยาวใหกับองคการ 

 ๑๓. การริเร่ิม (Initiative)  ฝายการจัดการควรสงเสริมใหผูทํางานพัฒนาและดําเนิน

แผนการปรับปรุงใหดีข้ึน 

 ๑๔. ความสามัคคี (Esprit  de  Corps)  ผูจัดการควรสงเสริมและรักษาทีมงาน  น้ําใจ

หมูพวก  และความรูสึกเปนน้ําหนึ่งใจเดียวระหวางผูทํางานท้ังหมด 

หลักการจัดการกับองคการของ  ฟาโยล  เนนการบังคับบัญชา  การจัดสรรอํานาจหนาท่ี  
ระเบียบ  ประสิทธิภาพ  ความยุติธรรม  และความมั่นคง  และถือวาการจัดการเปนกระบวนการ
ตอเนื่องและตองทําอยูตลอดไป 

 

ข. ทฤษฎีหนาท่ีการบริหารของกิวลิค๑๒  เปนนักทฤษฎีแบบเกาอีกคนหนึ่ง  ซ่ึงไดหลอม
รวมหนาท่ีการจัดการพื้นฐานท้ัง ๕ ประการของ  ฟาโยล  ในขณะท่ีปฏิบัติงานอยูในคณะกรรมการการ
บริหารงานของรัฐบาลสมัยประธานนาธิบดีแฟรงคลิน  ดี  รูสเวลท  ของสหรัฐอเมริกา  กิวลิค  เห็นวา
                                                            

๑๒Gulick,  Luther  and  Lyndall  Urwich (eds).  Papers  on  the  Science  of  Administration , ( New  York :  Columbia  
University  Press ,  1947.), p  6.   



๒๐ 
 

 

หนาท่ีของการจัดการมีอยู ๗ ประการ คือ  การวางแผน  (Planning)  การจัดองคการ  (Organizing)   

การจัดอัตรากําลัง  (Staffing) การชี้นํา  (Directing) การประสานงาน (Coordinating) การรายงาน               

(Reporting)  และการงบประมาณ (Budgeting)  ซ่ึงเขียนเปนคํายอไดวา POSDCORB  ดังมี

รายละเอียดดังนี้ 
 ๑.   การวางแผน (Planning  หรือ P)  เกี่ยวกับการพัฒนาเคาโครงยอของส่ิงท่ีตองทํา

และวิธีการทําส่ิงนั้นๆ ใหสําเร็จ  กิจกรรม  การวางแผนพยายามทํานายการกระทําและทิศทางของ
องคการในอนาคต 

 ๒.   การจัดองคการ (Organizing หรือ O)  เปนการกําหนดโครงสรางของอํานาจ

หนาท่ีในการจัดใหคํานิยาม  และประสานงานหนวยยอยตางๆ เพื่อนําแผนไปปฏิบัติ 

 ๓.   การจัดอัตรากําลัง (Staffing หรือ S) เกี่ยวกับหนาท่ีการคัดเลือกบุคลากรการ

ฝกอบรม  และการพัฒนาบุคลากรทั้งหมด  และการทํานุบํารุงสภาพการทํางานใหเอ้ืออํานวย 

 ๔.   การช้ีนํา (Directing หรือ D)  ไดแกภารกิจท่ีตองทําอยางตอเนื่องเกี่ยวกับการ

ตัดสินใจ  การส่ือสารและการนําการตัดสินใจไปปฏิบัติ  และการประเมินผลผูใตบังคับบัญชาอยาง
เหมาะสม 

 ๕.   การประสานงาน (Coordinating หรือ CO)  เกี่ยวของกับกิจกรรมและความ

พยายาม   ตางๆ ท่ีจําเปนสําหรับผูกพันองคการไวดวยกัน  เพื่อบรรลุเปาหมายเดียวกัน 

 ๖.   การรายงาน (Reporting หรือ  R)  ช้ีแจงความกาวหนาโดยการบันทึก  การวิจัย

และการตรวจสอบ  ยืนยันวาส่ิงตางๆ เกิดข้ึนตามแผน  กระทําการแกไขเม่ือจําเปนและแจงใหผูซ่ึง
หัวหนาระดับสูงรับผิดชอบทราบ 

 

  ค. ทฤษฎีระบบราชการของเวเบอร๑๓ ผูมีสวนสําคัญกับทฤษฎีองคการแบบเกา   อีกคน
หนึ่ง คือ มักซ  เวเบอร   นักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน ซ่ึงเปนผูบุกเบิกเกี่ยวกับระบบราชการ  
(Bureaucracy)  ในตอนแรกๆ แนวคิดของเวเบอรไมเปนท่ียอมรับจนกระท่ังเวเบอรเสียชีวติไปแลวจงึ

มีผูเล่ือมใส เวเบอร  มีแนวคิดวา  ระบบราชการที่ดี (Well – run  Bureaucracies) เปนรูปแบบของ

องคการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  คือ ขาราชการ  (Bureaucrats)  เปนผูเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีไดรับการ

ฝกอบรมมาอยางดี  ซ่ึงแตทักษะเปนสวนเฉพาะ  เคร่ืองมือสําคัญของระบบราชการตองไมถือเปนเร่ือง
สวนตัวอยางมาก  ซ่ึงทําใหองคประกอบทางอารมณและทางสวนตัวท่ีขาดเหตุผลเหลือนอยท่ีสุด  และ
                                                            

๑๓Weber,  Max.  The  Theory  of  Social  and  Economic  Organization,  Trans ,  ( Talcott  
Parsons  New  York  :  Oxford  University  Press, 1947.), pp.  6 - 7.   
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ทําใหบุคลากรในระบบราชการทํางานอยางอิสระ  โดยปราศจากแรงเสียดทานหรือมีความสับสนนอย
ท่ีสุด  ถาเปนเชนนี้องคการสามารถใหบริการแบบผูเช่ียวชาญ  ไมแบงเปนสวนเล็กสวนนอยและให
ความสําคัญแกลูกคาขององคการ  ระบบราชการในอุดมคติ (Ideal  Bureaucracy) 

มีหลักการจัดการ ๖ ประการ  ดังตอไปนี้  
 ๑.   การแบงงาน   (Division  of  Labour)    โดยอาศัยความเช่ียวชาญตามหนาท่ี 

(Functional  Specialization) 

 ๒.   อํานาจหนาท่ีลดหล่ันชัดเจน  (Well – Defined  Hierarchy  of  Authority) เปน

การแบงอํานาจหนาท่ีตามสายงานใหชัดเจนจากระดับบนถึงระดับลาง 
 ๓.   ระบบเกี่ยวกับกฎระเบียบ (System  of  Rules)  ซ่ึงครอบคลุมสิทธิและหนาท่ี

ของผูทํางานทุกคน 

 ๔.   ระบบวิธีดําเนินงาน (System  of  Procedures)  มีวิธีดําเนินงานในการจัดการ

กับสถานการณทํางานอยางเปนระบบ 

 ๕.  การไมถือเปนเร่ืองสวนตัว (Impersonality)  ความสัมพันธระหวางบุคคลใน

องคการตองไมถือเปนเร่ืองสวนตัว  แตเปนเร่ืองขององคการเทานั้น 

 ๖.  การคัดเลือกและการเล่ือนตําแหนงตามความสามารถทางวิชาการ (Selection  

and  Promotion  Based  on  Technical  Competence)  เลือกบรรจุบุคลากรตามความรู

ความสามารถและเล่ือนตําแหนงตามความรูความสามารถเชนเดียวกัน 
 

๒.๔   ความหมายของภาวะผูนํา 
ผูนํา  คือ  ผูท่ีมีอิทธิพลสามรถทําใหผูคนเดินตาม  ภาวะผูนําก็ไรความหมาย  การเดิน

ตามนั้นมิไดหมายความวา  ทํากันเฉพาะในขณะท่ีผูนํานั้นๆ มีอํานาจอยูสามารถทําใหผูคนเกรงกลัวจึง
เดินตามทําตามในส่ิงท่ีผูนําส่ังใหทํา  แตแมวาผูนํานั้นๆ ไมไดอยูในอํานาจแลว  ผูคนก็ยังเดินตาม  ทํา
ตามในส่ิงท่ีผูนําเหลานั้นพูดไวหรือปฏิบัติไวเปนแบบอยาง๑๔ 

ผูนํา(Leader) หมายถึง สมาชิกของกลุมท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดตอคนอ่ืนๆในกลุม คือ  แผ

อิทธิพลไปยังคนอ่ืนมากกวาท่ีคนอ่ืนจะแผอิทธิพลมายังตน  และสมาชิกคนอ่ืนๆยอมรับโดยสมัครใจ
วาบุคคลนี้เปนผูนําของกลุม และสามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมายได  ผูนําอาจไดรับตําแหนงมาโดย

                                                            

๑๔ ดร.พรนพ  พุกกะพันธุ,  ภาวะผูนําและการจูงใจ,  ( กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพจามจุรีโปรดักท,  
๒๕๔๔ ), หนา ๒๔–๔๖.  



๒๒ 
 

 

การแตงต้ังหรือเลือกต้ัง  หรือยกตัวเองข้ึนมาเปนผูนําก็ไดแตสมาชิกกลุมยอมรับวาเปนผูนําดวยความ
จริงใจ๑๕     

ผูนํา คือ ผูท่ีสามารถในการชักจูงใหคนอ่ืนทํางานใหสําเร็จตามตองการ  
ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีความสามารถในการใชอิทธิพลใหคนอ่ืนทํางานในระดับตางๆ ท่ี

ตองการใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีต้ังไว  
ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุม  และเปนผูท่ีตองปฏิบัติภาระหนาท่ีของ

ตําแหนงผูนําท่ีไดรับมอบหมายบุคคลอ่ืนในกลุมท่ีเหลือก็คือผูตาม  แมจะเปนหัวหนากลุมยอย หรือ
ผูชวยในการปฏิบัติหนาท่ีตางๆก็ตาม๑๖ 

ผูนํา คือ บุคคลท่ีมาจากการเลือกต้ังหรือแตงต้ัง  หรือการยกยองข้ึนมาของกลุมเพื่อใหทํา
หนาท่ีเปนผูช้ีแนะและชวยเหลือใหกลุมประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไว 

สรุปไดวา  ผูนํา (Leader) คือบุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังหรือการเลือกต้ังหรือการยกยอง

จากกลุมใหทําหนาที่ของตําแหนงผูนํา เชน การชี้แนะ ส่ังการ และชวยเหลือใหกลุมสามารถ
ปฏิบัติงานไดสําเร็จตามจุดประสงคท่ีต้ังไวและเปนความสามารถดานการใชอิทธิพลตอบุคคลในกลุม
เพื่อนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย  ใชกระบวนการส่ังการ  การมีอิทธิพลตอผูอ่ืน  การมีปฏิสัมพันธ  
โดยถายทอดแนวคิดไปสูการปฏิบัติ  ดังนั้นอาจกลาวไดวาภาวะผูนําเปนการมีปฏิสัมพันธท่ีไมหยุดนิ่ง
ของกระบวนการ ๓ อยาง  ท่ีมีความเกี่ยวเนื่องและมีอิทธิพลตอกัน  ไดแก ผูนํา (Leader)  ผูตาม  

( Follows)  และสถานการณ (Situations) อันนําไปสูการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 

เม่ือพิจารณาจากความหมายของผูนําดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา  ผูนํานัน้อาจจะแบงออก
ไดเปน ๒ กลุมดวยกัน คือ 

ผูนําท่ีมีอํานาจแตไมมีอิทธิพล  ผูนําเหลานี้จะเปนผูนําท่ีมีตําแหนงใหญโต เชน  
ประธานาธิบดี  นายกรัฐมนตรี  รัฐมนตรี  สมาชิกสภาผูแทนราษฎร  นายพล  ฯลฯ  มีอํานาจท่ีทรงสิทธ์ิ
ตามฐานะของตําแหนงใหญโตท่ีตนเองดํารงอยู  แตอาจจะไมมีอิทธิพลในการกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีสําคัญในสังคม  เม่ือหมดอํานาจลง  คนท่ัวไปก็จะกลาวขวัญถึงวา  ก็เปนเพียง
นักการเมืองท่ีมาแลวก็ไป  แตถาหากไดสรางอิทธิพลท่ีมีคุณคาท้ิงไวใหคนกลาวขวัญถึง  ผูคนจะเรียก
ขานตางกันวา  รัฐบุรุษ  อธิบดี  นายพล  หรือผูนําอ่ืนๆ ก็เชนกัน  ก็จะมีคํากลาวถึงท่ีแตกตางกัน  การ
ระลึกท่ีแตกตางกันดวย 

                                                            
๑๕ภาณุศักด์ิ  คําแผง,  ติวสวนตัววิชาการบริหารงานบุคคลภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร  :  สํานักพิมพ

สูตรไพศาล,  ๒๕๕๐), หนา  ๒๔ – ๒๗.  
 

๑๖Yukl,  Gary  A.  Leadership  in  Organization ,  ( Prentice – Hall,  N.J.  1989 ), pp. 3-4.  
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ผูนําท่ีมีอิทธิพลแตไมมีอํานาจ  ผูนําเหลานี้ไมไดอยูในตําแหนงหนาท่ีมีอํานาจใหญโต  
แตอาจจะเปนผูนําทางความคิด  ผูนําทางปญญา  ผูนําท่ีมีเครือขายกวางขวาง  ฯลฯ  อิทธิพลของผูนํา
เหลานี้ตกทอดสงตอกันจากท่ีหนึ่งไปยังอีกท่ีหนึ่ง  จากประเทศหนึ่งไปยังอีกประเทศหนึ่ง  โดยเฉพาะ
ในยุคโลกาภิวัตน  ในปจจุบันผูนําเหลานี้ยิ่งสามารถสรางผลสะทอนไดกวางขวาง  และทรงอิทธิพลท่ี
ทําใหมีผูคนเดินตามหรือทําตามเปนจํานวนมาก  เปนผูนําท่ีสรางการเปล่ียนแปลงไดมากกวาและ
ยั่งยืนกวา 

มีทฤษฎีเปนจํานวนมาก  ท้ังในประเทศภาคตะวันออกและตะวันตกไดกลาวถึงกําเนิด
ของภาวะผูนําไวดังตอไปนี้ ๑)  ผูนําโดยกําเนิด ๒) ผูนําท่ีมีความอัจฉริยะ ๓) ผูนําท่ีเกิดข้ึนตาม
สายงานบริหาร และ ๔) ผูนําตามสถานการณ 

ก. ผูนําโดยกําเนิด 

ผูนําประเภทนี้เม่ือเกิดมาก็มีคุณลักษณะบงบอกถึงความเปนผูนําอาจจะเปนเพราะการสืบ
ทอดโดยตําแหนง  หรือโดยบุญบารมีท่ีไดส่ังสมกันมาเปนเวลานาน  จึงทําใหบุคคลผูนั้นไดเกิดใน
ตระกูลสูง  เปนท่ียอมรับและเปนท่ีเคารพนับถือของบุคคลโดยท่ัวๆ ไป  ทานเหลานี้จึงเปนผูนําโดย
กําเนิด  อาทิเชน  องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา  ไดทรงประสูติ ณ สวนลุมพินี  ระหวางกรุง
กบิลพัสดุและนครเทวทหะ (ปจจุบันต้ังอยูในประเทศเนปาล)  ทรงมีพระนามเดิมวา  สิทธัตถะ  และ
พระนามโดยโคตรวา  โคตรมะ  เกิดในวรรณะกษัตริย  ราวศตวรรษท่ี ๖  กอนคริสตศักราช  พระราช
บิดาของพระองคพระนามวา  สุทโธทนะ  เปนกษัตริยครองอาณาจักรแหงชาวศากยะ  พระราชมารดา
ของพระองคพระนามวา  พระราชินีมายา  ซ่ึงเม่ือทรงใหกําเนิดพระราชโอรสไดเพียง ๗ วันก็
ส้ินพระชนม  พระองคไดอภิเษกสมรส  กับเจาหญิงทรงพระนามวา  ยโสธรา  เจาชายสิทธัตถะได
ประทับอยูในพระราชวังพร่ังพรอมดวยส่ิงอํานวยความสะดวกสบายนานัปการ  แตโดยไมคาดคิด
พระองคไดทรงพบความจริงแทของชีวิตและความทุกขของมนุษยชาติ  จึงไดตัดสินพระทัยท่ีจะ
หาทางแก  กลาวคือพบทางพนไปจากทุกขอันมีอยูท่ัวไปในสากลโลก  เม่ือพระชนมได  ๒๙  พรรษา  
ภายหลังประสูติกาลของโอรสพระองคเดียว  คือ เจาชายราหุล  ไมนานนักพระองคก็ไดเสด็จจาก
อาณาจักรของพระองคไปทรงผนวชเปนนักบวช  เพื่อแสวงหาทางแกไขทุกขนั้น  นับเปนเวลา ๖ ป  
พระองคไดจาริกไปในแถบลุมแมน้ําคงคา  ไดทรงพบกับคณาจารยสอนศาสนาท่ีมีช่ือเสียง  พระองค
ไดทรงศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการของอาจารยเหลานั้น  และทรงยอมลดพระองคลงรับ
ขอปฏิบัติแทบทุกกิริยาอันหนักยิ่ง  แตขอปฏิบัติแหงหลักการและระบบศาสนาเหลานั้น  ไมทําให
พระองคทรงพอพระทัย  ดังนั้น  พระองคจึงไดทรงละท้ิงศาสนาท่ีมีมาแตเดิมท้ังหมด  พรอมท้ังวิธีการ
ของศาสนาเหลานั้นเสีย  แลวดําเนินทรงไปตามวิถีทางของพระองคเอง  หลังจากนั้นมาจนกระท่ังคืน
หนึ่งพระองคไดทรงประทับนั่งอยูท่ีภายใตตนไมใหญตนหนึ่ง ตนโพธ์ิ  ณ ริมแมน้ําเนรัญชรา พุทธคยา  



๒๔ 
 

 

เ ม่ือพระชนมได  ๓๕พรรษา  พระองคก็ไดบรรลุพระโพธิญาณซ่ึงภายหลังจากการบรรลุ                    
พระโพธิญาณน้ันแลว  พระองคก็ไดเปนท่ีรูจักกันในนามวา  พระพุทธเจา  หรือ พระผูตรัสรูแลว 

หลังจากตรัสรูของพระองคแลว  ก็ไดทรงประทานปฐมเทศนาแกปญจวัคคีย  ซ่ึงเปน
สหายผูรวมปฏิบัติธรรมมาแตแรกของพระองค ณ สวนกวาง ปาอิสิปตนะ ( เมืองสารนาถ ) ใกลเมือง
พาราณสี  นับต้ังแตวันนั้นเปนตนมาเปนเวลา ๔๕ พรรษา  พระองคไดทรงส่ังสอนมนุษยชาย–หญิง

ทุกชนท้ังหลาย กลาวคือ  กษัตริย  ชาวนา  พราหมณ  จัณฑาล  คฤหบด ี ขอทาน  นกับวช โจร โดยมิได
ทรงแบงแยกชนชั้นในหมูชนเหลานั้น  พระองคมิไดยอมรับความแตกตางแหงวรรณะ หรือการ
แบงกลุมชนในสังคมเลย  มรรคาที่พระองคทรงส่ังสอนนั้น  ก็ทรงเปดรับมนุษยชาย –หญิงทุกคนผู

พรอมจะเขาใจและดําเนินตาม  เม่ือพระชนมายุได  ๘๐ พรรษา  พระพุทธเจาก็ไดเสด็จดับขันธปริ
นิพพานท่ีเมืองกุสินาราปจจุบัน พระพุทธศาสนามีปรากฏอยูในประเทศ  ศรีลังกา  พมา  ไทย  กัมพูชา  
ลาว  เวียดนาม  ทิเบต  จีน  ญ่ีปุน  มองโกเลีย  เกาหลี  ไตหวัน  ในบางสวนของประเทศอินเดีย  
ปากีสถาน  เนปาลกับท้ังในสหภาพโซเวียด  ประชากรชาวพุทธท่ัวโลกมีจํานวนเกินกวา ๕๐๐ ลานคน  

การท่ีพระพุทธองคในฐานะผูนําของชาวโลกมานานกวา ๒๕๕๓ ป  และยังคงมีการ
ยึดถือแนวคําสอนมาปฏิบัติเพื่อความสุขของชีวิตตลอดมานั้น  พระองคไดถือกําเนิดในวรรณะกษัตริย  
และทรงตรัสรูเปนพระพุทธเจานั้น  ไมใชเร่ืองธรรมดาสามัญท่ีมนุษยทุกคนจะบรรลุตามได  ท้ังนี้
เพราะพระพุทธเจาไดทรงสรางบุญบารมีมากอนหนานี้หลายสิบชาติ  คือ กอนท่ีพระโพธิสัตวอันสถิต
อยู ณ สวรรคช้ันดุสิต  จะไดทรงตรัสรูบรรลุธรรมเปนองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา  เพื่อโปรด
ชาวโลกนั้น  พระบรมศาสดาไดทรงบําเพ็ญบารมี ๑๐ ประการ ไดแก  

 

  ๑.   พระเตมีย  ทรงบําเพ็ญเนกขัมมบารมี คือ ความอดทนสูงสุด 

  ๒.  พระมหาชนก  ทรงบําเพ็ญวิริยะบารมี  คือ ความพากเพียรสูงสุด 

  ๓.   พระสุวรรณสาม  ทรงบําเพ็ญเมตตาบารมี  คือ ความเมตตาสูงสุด 

  ๔.   พระเนมิราช  ทรงบําเพ็ญอธิฐานบารมี  คือ ความมีจิตท่ีแนวแน 
  ๕.   พระมโหสถ  ทรงบําเพ็ญปญญาบารมี  คือ ความมีปญญาสูงสุด 

  ๖.   พระภูริทัต  ทรงบําเพ็ญศีลบารมี  คือ ความมีศีลท่ีสมบูรณสูงสุด 

  ๗.   พระจันทกุมาร  ทรงบําเพ็ญขันติบารมี  คือ ความอดกล้ันสูงสุด 

  ๘.   พระนารทพรหม  ทรงบําเพ็ญอุเบกขาบารมี  คือ การมีอุเบกขาสูงสุด 

  ๙.   พระวิธูรบัณฑิต  ทรงบําเพ็ญสัจจบารมี  คือ ความมีสัจจะสูงสุด 

  ๑๐. พระเวสสันดร  ทรงบําเพ็ญทานบารมี  คือ  การรูจักใหทานสูงสุด 

ข. ผูนําท่ีมีความอัจฉริยะ 



๒๕ 
 

 

ผูนําประเภทนี้  เกิดข้ึนไดเพราะความเปนผูมีอัจฉริยะโดยเฉพาะบุคคลในตอนเร่ิมตนของ
ชีวิต  ในระยะแรกๆ ก็มีสภาวะเชนเดียวกับบุคคลอ่ืนโดยท่ัวไป  แนเนื่องจากเปนผูมีความเฉลียวฉลาด  
มีสติปญญาและไดรับการศึกษาจากสถาบันท่ีดี  ก็จะเร่ิมพัฒนาปรับตัวเขาสูการเปนผูนําข้ึนเหนือคู
ตอสูคนอ่ืนๆ กลายเปนผูนําชุมชนท่ียิ่งใหญ   

ค. ผูนําท่ีเกิดขึ้นตามสายงานบริหาร 
ในระบบการบริหารทรัพยากรมนุษยท้ังในระบบธุรกิจและระบบขาราชกาโดยท่ัวไปนั้น  

จะเร่ิมต้ังแตการวางแผนงานบุคคล  โดยการสรรหาและการเลือกสรรบุคคลเขามาทํางาน  ระบบการ
จําแนกตําแหนงตามความรูความสามารถและประสบการณในการทํางาน  การกําหนดอัตราเงินเดือน  
คาจาง  คาตอบแทน  เม่ือรับคนเขามาทํางานไดตามตองการแลว  จะตองจดัใหมีการฝกอบรมในความรู
ท่ีจะตองปฏิบัติ  หรือเม่ือไดรับมอบหมายงานท่ีมีความรับผิดชอบสูงข้ึน  หากการปฏิบัติหนาท่ี
ประสบความสําเร็จเปนไปไดดวยดีก็จะไดรับการเล่ือนข้ันเล่ือนตําแหนงสูงข้ึน  ยิ่งมีความรับผิดชอบ
สูงมากยิ่งข้ึนเทาใด ภาวะความเปนผูนําก็ยิ่งมีบทบาทสําคัญมากข้ึนดวย  ดังนั้น  ในการบริหารงาน
ท่ัวๆ ไป  เพื่อการใหการดําเนินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูง  ส่ิงสําคัญอันดับแรกก็คือ  จะตองมี
ระบบการจําแนกตําแหนง  เพื่อจะไดรูวาใครเปนผูนํา  ใครเปนผูตาม 

 

ง. ผูนําตามสถานการณ 
ผูนําประเภทนี้  เปนผูนําท่ีเกิดข้ึนแบบมีทีมงานเปนสวนใหญ  มีความใฝใจสูง  เนนการ

บริหารใหไดท้ังคนและท้ังงาน  คืองานก็เสร็จ  และคนก็พอใจโดยสถานการณท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากคนใน
หนวยงานนั้นมีจุดหมายรวมกัน  รูจักหนาท่ีของตนและพอใจท่ีจะทํางานในหนาท่ีท่ีดีท่ีสุด  ถาจะ
เปรียบเทียบก็เหมือนกับการเลนกีฬาเปนทีม  แตละคนรูจักหนาท่ีของตน  ทุกคนเลนดวยความพอใจ
แบบท่ีเราเรียกวา  เลนแบบถวายชีวิตเพื่อทีมของตนบรรลุจุดหมายปลายทาง  คือชัยชนะ  ผูนําประเภท
นี้แสดงออกใหเห็นชัดถึงความเปนผูนําท่ีตองออกคําส่ัง  การบังคับบัญชาและตัดสินใจ  แตใน
ขณะเดียวกันก็แสดงตนใหผูตามทราบดวยวา  ความเปนผูนําของเขานั้น  มิไดปดกั้นสัมพันธภาพท่ีดีท่ี
มีตอกันระหวางตัวเขาเองกับผูตาม  ผูนําประเภทนี้มักจะทําตัวเปนเพื่อนรวมงาน  เปนครู  หรือเปน
ผูสอนงาน  ท่ีปรึกษาและเปนผูนําตามสถานการณ  ท่ีเห็นเดนชัดมากท่ีสุดในประวัติศาสตรของ
ประเทศไทยก็คือ  เหตุการณวันท่ี ๑๔  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๑๖  และวันท่ี ๖  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๑๙    

ภาวะผูนํา (Leadership)  หรือความเปนผูนํา ซ่ึงหมายถึงความสามารถในการนํา จึงเปน
ส่ิงสําคัญยิ่งสําหรับความสําเร็จของผูนําภาวะผูนําไดรับความสนใจ และมีการศึกษามาเปนเวลานาน



๒๖ 
 

 

แลวเพื่อใหรูวาอะไรเปนองคประกอบท่ี  จะชวยใหผูนํามีความสามารถในการนํา หรือมีภาวะผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพ๑๗ 

ภาวะผูนํา  เปนกระบวนการใชอิทธิพลทางสังคมตอกิจกรรมของกลุมบุคคลใน
สถานการณอยางหน่ึง  เพื่อนํากลุมใหบรรลุวัตถุประสงค๑๘ 

ภาวะผูนํา  เปนกระบวนการในการชักนําบุคคลท้ังหลายภายในองคการ  ใหมีความต้ังใจ
ในการทํางานเพื่อใหประสบความสําเร็จ  โดยอาศัยกระบวนการติดตอส่ือสาร  หรือความสัมพันธ
ระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา๑๙ 

ภาวะผูนํา  เปนกิจกรรมของการใชอิทธิพลตอบุคคล  โดยใหบุคคลมานะพยายามอยาง
เต็มอกเต็มใจ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุม๒๐ 

พอสรุปไดดังนี้ 
ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับตําแหนง  หรือการยกยองใหเปนหัวหนา ซ่ึงอาจจะเกิดจาก

อํานาจหนาท่ีหรือความสามารถที่มีเหนือบุคคลอื่นชักนําใหผูรวมงานปฏิบัติภารกิจใหบรรลุตาม
เปาหมายขององคการ 

ภาวะผูนํา  หมายถึง  กระบวนการท่ีบุคคลใชวิธีการนํา  เพื่อนํากลุมใหบรรลุตาม
เปาหมายรวมกันขององคการ  โดยเนนอิทธิพล  แรงจูงใจ  วิสัยทัศน  ในการเปนผูนําการเปล่ียนแปลง
ใหสัมฤทธ์ิผลในทุกสถานการณ 

คุณลักษณะของภาวะผูนํา  สามารถแยกตามตัวอักษร  LEADERSHIP  ไดดังนี้ 

L =  Love  ความรัก  หมายถึง  ผูบังคับบัญชาหรือผูนําตองเร่ิมดวยการมคีวามรักเสียกอน  

คือรักในหนาท่ีการงาน  รักผูรวมงาน  รักผูใตบังคับบัญชา  รักความกาวหนา  รักความยุติธรรม 

E =  Education  and  Experience  หมายถึง  คุณสมบัติทางดานการศึกษาและ

ประสบการณท่ีดี  เปนแบบอยางท่ีสามารถส่ังสอนแนะนําผูใตบังคับบัญชาไดถูกตอง 

                                                            

๑๗ภาณุศักด์ิ  คําแผง,  ติวสวนตัววิชาการบริหารงานบุคคลภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพสูตรไพศาล,  ๒๕๕๐), หนา  ๕๑ - ๕๙.  

๑๘ทองอินทร  วงศโสธร, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓ ),   
หนา  ๗.  

๑๙อารี  โสตถิพันธุ, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร:  ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา
คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฎสวนสุน้ันทา, ๒๕๓๘ ), หนา  ๖.  

๒๐Terry  George  R,  Principles  of  Management, ( 3rd Homewood : Richard  D Irwin , 1960 ), p  
493.  
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A =  Adaptability  หมายถึง  ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณ

ส่ิงแวดลอม  รูจักการแกปญหาเฉพาะหนา 
D =  Decisiveness  หมายถึง  มีความสามารถในการพิจารณาตัดสินใจไดรวดเร็ว

ถูกตอง  แนนอน  กลาไดกลาเสีย 

E =  Enthusiasm  ความกระตือรือรนมีความต้ังอกต้ังใจในการปฏิบัติงานและสนบัสนนุ

ชักนํา (Encourage)  ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานอยางจริงจังดวย 

R =  Responsibility  เปนผูมีความรับผิดชอบท้ังในหนาท่ีความรับผิดชอบของตนเอง

และผูใตบังคับบัญชา  ไมทอดท้ิงหรือปดความรับผิดชอบใหผูอ่ืน 

S =  Sacrifice  and  sincere  ตองเปนผูเสียสละเพื่อสวนรวมจริงใจ ซ่ึงจะทําให

ผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ 

H =  Harmonize  เปนผูมีความนุนนวล  ผอนปรน  เพื่อเสริมสรางความสามัคคีและ

ความเขาใจอันดีตอกันในหมูผูรวมงาน  อาจรวมถึงการถอมตัว (Humble) ตามกาลเทศะอันควร 

I =  Intellectual  capacity  เปนผูมีความเฉลียวฉลาด  มีไหวพริบ  ทันคนทันตอ

เหตุการณ  เปนผูรอบรู  และมีความคิดริเร่ิม 

P =  Persuasiveness  เปนผูมีศิลปะในการจูงใจคน  ซ่ึงจําเปนจะตองใชหลักจิตวิทยา 

(Psychology) และตองมีอํานาจ (Power) ในตัวเองพอสมควร 

ความสําคัญของภาวะผูนําท่ีมีตอองคการ ๔ ประการ คือ 

  ๑.   การกําหนดทิศทางขององคการ (Establishing  Direction) หมายถึง 

ความสามารถของผูนําในการกําหนดทิศทางขององคการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดทิศทางระยะ
ยาว  โดยมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล  และคิดหากุศโลบายเพ่ือการเปล่ียนแปลงใหเกิดผลที่ตองการ 

  ๒.  การรวมใจคน (Aligning  People) หมายถึงความสามารถในการรวมใจคนโดย

การส่ือสารทําความเขาใจในเร่ืองทิศทางท้ังโดยทฤษฎีและการปฏิบัติ  ผลักดันความคิดสรางสรรคและ
ความรวมมือของทีมงาน  ทําใหผูรวมงานรับรู เขาใจ  และยอมรับในความถูกตองของวิสัยทัศนและ 
กุศโลบายท่ีผูนํามีตอองคการ 

  ๓.  การจูงใจและการสรางแรงบันดาลใจ (Motivating  and  in  spiring) หมายถึง

ความสามารถในการกระตุน  เพื่อเสริมกําลังใจใหผูรวมงานเอาชนะอุปสรรคตางๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยใช
หลักพื้นฐานเกี่ยวกับความตองการจําเปนของมนุษย  สรางความเปล่ียนแปลงในลักษณะปลุกเราความ
สนใจ  และมีพลังผลักดันการเปล่ียนแปลงท่ีมีประโยชนอยางแทจริง 



๒๘ 
 

 

  ๔.  การสรางคานิยมท่ีเหมาะสม (Value) ไดแก การประพฤติปฏิบัติในคานิยมท่ี

เหมาะสม  ใชระบบคุณธรรมเปนเกณฑในการกําหนดคุณคาของมนุษย  ใชหลักธรรมเปนเกณฑใน
การปฏิบัติ  สรางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  มีความซ่ือสัตยสุจริต  มีความจงรักภกัดี
ตอองคการ  และเห็นแกประโยชนสวนรวม  สรางคานิยมของบุคคลใหผสมสานกับเปาหมายของ
องคการ  

 

๒.๕   การบริหารการศึกษา 

๒.๕.๑   ความหมายของการบริหารการศึกษา  (Educational Administration) 

การบริหารโรงเรียนและกิจการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหการศึกษาแกเด็กและเยาวชน
เรียกวา  การบริหารการศึกษา  ส่ิงท่ีทําใหการบริหารงานราชการและการบริหารการศึกษาประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค  ข้ึนอยูกับนโยบายและการวางแผนท่ีดี  สําหรับความหมายของการบริหาร
การศึกษามีศัพทสองคําท่ีเกี่ยวของ คือ การบริหาร  กับการศึกษา  ดังนั้นนักการศึกษากลาวไวดังนี้ 

กิติมา  ปรีดีดิลก๒๑  ไดใหความหมายของการบริหารการศึกษาไววา  การบริหาร
การศึกษา คือ ความพยายามท่ีจะดําเนินงานเกี่ยวกับเร่ืองของการศึกษาอันไดแกโรงเรียน หลักสูตรครู  
นักเรียน  วัสดุอุปกรณ  ตําราเรียน  และอาคารสถานท่ี  เปนตน  ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพหรือ
กลาวอีกนัยหนึ่ง  ก็คือ ความพยายามท่ีจะจัดหรือดําเนินงานทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการศึกษา  โดยมีผลผลิต 
คือ ผูเรียนท่ีมีคุณภาพ 

อุทัย  บุญประเสริฐ๒๒  กลาวคือ การบริหารการศึกษาเปนศาสตรท่ีมีสาระ  มีวิธีเฉพาะ
ของตน  ไมเหมือนกับการบริหารองคกรประเภทอ่ืนๆ วิธีการทํางานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
ทางดานการศึกษาแบบแผนเปนของตนเอง  ไมเหมือนกับการบริหารองคกรตามระบบราชการ  หรือ
การบริหารองคกรการกุศลใดๆ 

ประเสริฐ  เชษฐพันธ๒๓ ใหความหมายของการบริหารการศึกษาไววา  การบริหาร
การศึกษา  หมายถึง  กระบวนการในการรวมมือกันพัฒนาคุณภาพและสมรรถภาพของคนใหเปนคนดี  
                                                            

๒๑กิตติมา  ปรีดีดิลก,  การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน,  (กรุงเทพมหานคร  :  อักษรพิพัฒน ,  
๒๕๓๒), หนา ๕. 

๒๒อุทัย  บุญประเสริฐ,  การวางแผนการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  
๒๕๓๒) , หนา ๓. 

๒๓ประเสริฐ  เชษฐพันธ,  การบริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร :  ภาควิชาการบริหารการศึกษา,  
๒๕๔๒), หนา ๖ – ๗  



๒๙ 
 

 

มีคุณธรรม  มีสุขภาพพลานามัยท่ีดี  และมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดยใชทรัพยากรการบริหารที่มีอยูอยางเหมาะสม 

เยาวพา  เดชะคุปต ๒๔ ใหความหมายของการบริหารการศึกษาไววา  การบริหารการศึกษา
หมายถึง  ความพยายามท่ีจะดําเนินงานเกี่ยวกับเร่ืองของการศึกษา  อันไดแก  โรงเรียน  หลักสูตร  ครู  
นักเรียน  วัสดุอุปกรณ  ตําราเรียน  และอาคารสถานท่ี เปนตน  อยางมีประสิทธิภาพ 

กูด๒๕  ใหความหมายไววา  การบริหารการศึกษาเปนการวินิจฉัย  ส่ังการ  การควบคุม  
และการจัดการเร่ืองเกี่ยวกับงานหรือกิจการโรงเรียน  รวมท้ังการบริหารธุรกิจโรงเรียนโดยมุงให
บรรลุผลตามจุดมุงหมายปลายทางของการศึกษาท่ีไดต้ังไว  ภาระหนาท่ี  ดังกลาวจะเกี่ยวของกับครู  
นักเรียน  บุคลากรอ่ืนๆ ในโรงเรียน 

ความหมายของ “การบริหารการศึกษา (Educational Administration)”  โดยดูจากคําวา 

“การบริหารการศึกษา”  ซ่ึงประกอบดวยคําสําคัญ ๒  คํา  คือ คําวา   “การบริหาร  (Administration) ” 

และ “ การศึกษา (Education)”  ดังนั้นจะขอแยกความหมายของคําท้ังสองนี้กอน๒๖ 

ความหมายของคําวา “การบริหาร” มีผูใหความหมายไวหลากหลาย ท้ังคลายๆกันและ
แตกตางกัน ขอยกตัวอยางสัก ๖ ความหมาย ดังนี้ 

การบริหาร คือ ศิลปะของการทํางานใหสําเร็จโดยใชบุคคลอ่ืน 

การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคล ต้ังแต ๒ คนข้ึนไป ท่ีรวมกันปฏิบัติการให
บรรลุเปาหมายรวมกัน 

การบริหาร คือ  การที่บุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปรวมกันทํางาน เพื่อจุดประสงคอยาง
เดียวกัน 

การบริหาร คือ  กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไปรวมกันดําเนินการ ใหบรรลุ
จุดประสงครวมกัน 

                                                            

๒๔เยาวภา  เตชะคุปต,  การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย , (กรุงเทพมหานคร : เจาพระยา
ระบบการพิมพ ,  ๒๕๔๒ , หนา ๔๒.  

๒๕Good, C.V. ,  Dictionary of  Education ,  (New York : McGraw – hill  Book Company ,1973) ,  
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การบริหาร คือ การใชศาสตรและศิลปะนําทรัพยากรการบริหาร (Administrative 

resource) มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร (Process of administration) ใหบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

การบริหาร  คือศิลปะในการทําให ส่ิงตางๆได รับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ 
หมายความวาผูบริหารไมใชผูปฏิบัติ แตใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติงานทํางานจนเปนผลสําเร็จตรงตาม
จุดหมายขององคการ หรือตรงตามจุดหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว 

จากความหมายของ”การบริหาร”ท้ัง ๖ ความหมายนี้  พอสรุปไดวา  การดําเนินงานของ

กลุมบุคคลเพ่ือใหบรรลุจุดประสงคท่ีวางไว 
สวนความหมายของ “การศึกษา” ก็มีผูใหความหมายไวคลายๆกัน ดังนี้ 
การศึกษา คือ การงอกงาม หรือ การจัดประสบการณใหเหมาะสมแกผูเรียน เพื่อผูเรียนจะ

ไดงอกงามข้ึนตามจุดประสงค 
การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม ท้ังรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา 
การศึกษา คือ การสรางเสริมประสบการณใหชีวิต 

การศึกษา คือ เคร่ืองมือท่ีทําใหเกิดความเจริญงอกงามทุกทางในตัวบุคคล 

จากความหมายของ ”การศึกษา” ขางบนน้ีพอสรุปไดวา  การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ท้ัง

ความรู ความคิด  ความสามารถ และความเปนคนดี 
เม่ือนําความหมายของ “การบริหาร” มารวมกับความหมายของ “การศึกษา” ก็จะได 

ความหมายของ “การบริหารการศึกษา” วา “การดําเนินงานของกลุมบุคคล เพื่อพัฒนาคนใหมี
คุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ และความเปนคนดี” นั่นเอง   

ดังนั้นจึงสรุปความหมายของ “การบริหารการศึกษา” ไดวา  “การดําเนินงานของกลุม

บุคคลเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ท้ังความรู ความคิด ความสามารถ และความเปนคนดี”  
จากสรุปความหมายของ “การบริหารการศึกษา” ขางบนนี้ อธิบายขยายความไดวา ท่ี

หมายถึงการดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงอาจเปนการดําเนินงานของครูใหญรวมกับครูนอยใน
โรงเรียน  อธิการบดีรวมกับอาจารยในมหาวิทยาลัย  รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการรวมกับอธิบดี
กรมตางๆและครูอาจารยในสถาบันการศึกษาตางๆ  และกลุมบุคคลเหลานี้ตางรวมมือกันพัฒนาคน
ใหมีคุณภาพท้ังส้ิน  การจะพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดนั้น จะตองมีการดําเนินการในการเรียนการ
สอน การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานท่ีและพัสดุครุภัณฑ การสรรหาบุคคลมา
ดําเนินการหรือมาทําการสอนในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพื่อใหนักเรียนเปนคนดีมี
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วินัย  และอ่ืนๆ  ซ่ึงการดําเนินงานเหลานี้รวมเรียกวา “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา”หรือ“งาน

บริหารการศึกษา” นั่นเอง 

จึงกลาวไดวา ภารกิจในการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา โดยท่ัวไป
จําแนกออกเปน ๕ ประเภท ดวยกันคือ ๑) การบริหารงานวิชาการ ๒) การบริหารงานธุรการ      ๓) 
การบริหารงานบุคคล ๔) การบริหารกิจการนักเรียน และ ๕) การบริหารงานดานความสัมพันธกับ
ชุมชน 

ขออธิบายขยายความงานบริหารการศึกษา ท้ัง ๕ ประเภท ดังนี้ 
  ๑. การบริหารงานวิชาการ  เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับ การเรียนการสอน ซ่ึง

ครอบคลุมเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช การทําแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การ
ใชส่ือการสอน การประเมินผลการวัดผล และการนิเทศการสอน เปนตน  การบริหารการศึกษาเปน
การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาคนใหมีคุณภาพ  คนจะมีคุณภาพคือมีความรู ความสามารถ 
ความคิด และความเปนคนดีได จะตองมีการเรียนการสอนหรือจะตองมีการบริหารงานวิชาการ
นั่นเอง การบริหารงานวิชาการจึงถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา  คงไมผิดนัก  ใน
สถาบันการศึกษา ท้ังมหาวิทยาลัยหรือโรงเรียนตางๆ จะมีฝายวิชาการดวย ซ่ึงจะเรียกช่ือตางๆกัน
ไป เชน รองอธิการบดีฝายวิชาการ, รองคณบดีฝายวิชาการ, ผูชวยผูอํานวยการการฝายวิชาการ หรือ

ผูชวยอาจารยใหญฝายวิชาการ เปนตน 

  ๒. การบริหารงานธุรการ  เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับงานการเงิน วัสดุครุภัณฑ 
อาคารสถานท่ี งานสารบรรณ งานรักษาพยาบาล และงานบริการตางๆ เปนตน  ซ่ึงงานเหลานี้เปน
งานท่ีสนับสนุนงานวิชาการอยางมาก  เชน งานวิชาการจะประสบความสําเร็จไดตองมีอาคาร
สถานท่ี มีหองเรียน มีหองปฏิบัติการ มีโตะเกาอ้ี มีส่ือการสอนตางๆ มีงานบริการใหความสะดวก
ตางๆ ซ่ึงส่ิงเหลานี้เปนบทบาทของการบริหารงานธุรการ นั่นเอง  การบริหารงานธุรการ จึงมีสวน
ชวยใหการพัฒนาคนใหมีคุณภาพไดอยางมาก เชนกัน  บุคลากรท่ีทําหนาท่ีฝายธุรการใน
มหาวิทยาลัยมักจะใชช่ือวา รองอธิการบดีฝายบริหาร, รองคณบดีฝายบริหาร (ถาใช “ฝายธุรการ” 

นาจะถูกตองมากกวา)  สวนในโรงเรียนท่ัวๆไป มักใชช่ือวา  ผูชวยผูอํานวยการฝายธุรการ หรือ

ผูชวยอาจารยใหญฝายธุรการ เปนตน 

  ๓. การบริหารงานบุคคล   เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับบุคคล เร่ิมต้ังแต การสรรหา
บุคคลมาทํางานหรือมาเปนครู  การจัดบุคคลเขาทํางาน การบํารุงรักษาและการสรางเสริมกําลังใจในการ
ทํางาน  การพัฒนาบุคคล และการจัดบุคคลใหพนจากงาน เปนตน  การบริหารงานบุคคลเปนงานท่ีมี
สวนในการพัฒนาบุคคลใหมีคุณภาพอยางมาก เชนกัน เพราะในการสรรหาบุคคลมาทํางาน ถาสรรหา
บุคคลท่ีเปนคนเกงคนดีมาเปนครู  จัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถและความถนัดของเขา มีการ
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พัฒนาครูใหเกงใหเปนคนดียิ่งข้ึนไป  ยอมจะสอนนักเรียนใหมีคุณภาพยิ่งข้ึน ถือวามีสวนในการพัฒนา
คนใหมีคุณภาพ นั่นเอง  ในมหาวิทยาวิทยาลัยบางแหงมักจะมีบุคลากรที่ทําหนาท่ีเกี่ยวกับงานบุคคล 
คือผูอํานวยการกองการเจาหนาท่ี ซ่ึงข้ึนกับรองอธิการฝายบริหาร ในโรงเรียนตางๆ  ผูชวยฝายวิชาการ 
และผูชวยฝายธุรการจะรวมกันบริหารงานบุคคล เชนการสรรหาบุคคลมาทํางาน การจัดบุคคลเขา
ทํางาน การพิจารณาความดีความชอบ และการพัฒนาบุคคล เปนตน 

  ๔. การบริหารกิจการนักเรียน  เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับนักเรียน เชน การ
ปฐมนิเทศนักเรียน การปกครองนักเรียน การจัดบริการแนะแนว การบริการเกี่ยวกับสุขภาพ
นักเรียน การจัดกิจกรรม และการบริการตางๆ เปนตน  การบริหารกิจการนักเรียนถือวาเปนการ
พัฒนาบุคคลใหเปนคนดี คนเกง ไดอยางมากเชนกัน  เชน การปกครองใหเด็กมีระเบียบวินัย การจัด
กิจกรรม กีฬา กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมทางวิชาการ การจัดบริการแนะแนว เหลานี้ลวนทําให
นักเรียนเปนคนดี คนเกง ยิ่งข้ึน  ในมหาวิทยาลัยจะมีบุคลากรท่ีทําหนาท่ีนี้โดยตรง คือ รอง
อธิการบดีฝายนิสิต หรือรองอธิการบดีฝายนักศึกษา  ในโรงเรียนท่ัวๆไปจะมี ผูชวยผูอํานวยการฝาย
ปกครอง หรือ ผูชวยอาจารยใหญฝายปกครอง  ถาหากจะเปล่ียนมาใช “ฝายกิจการนักเรียน” ก็นาจะ

ตรงกับการบริหารงานกิจการนักเรียน อยางยิ่ง 
  ๕. การบริหารงานดานความสัมพันธกับชุมชน เปนการบิหารงานท่ีเกี่ยวกับความ 

สัมพันธกับชุมชน เชน การสอนใหนักเรียนนําความรูท่ีเรียนไปใชท่ีบานท่ีชุมชน และเผยแพรแกคน
รอบขางคนในชุมชนดวย  การชวยแกปญหาในชุมชน การใหนักเรียนเขาไปเรียนหรือฝกงานใน
ชุมชน การเชิญผูเช่ียวชาญสาขาวิชาตางๆในชุมชนมาใหความรูแกนักเรียน เปนตน  การบริหารงาน
ดานความสัมพันธกับชุมชนนี้ จะชวยพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพไดเชนกัน  เพราะการใหนักเรียน
นําความรูไปใชท่ีบานและในชุมชน จะมีคุณภาพดีกวาการเรียนเพื่อรูอยางเดียว  การเชิญผูเช่ียวชาญ
สาขาวิชาตางๆในชุมชนมาใหความรูแกนักเรียน หรือการใหนักเรียนเขาไปเรียนหรือฝกงานใน
ชุมชน ยอมจะทําใหนักเรียนมีความรูและประสบการณกวางขวางยิ่งข้ึน  แสดงวา การบริหารงาน
ดานความสัมพันธกับชุมชน มีสวนพัฒนาคนใหมีคุณภาพดวย เชนกัน  สวนบุคลากรที่ดําเนินงาน
ดานนี้ ยอมมีหลายฝายดวยกัน ท้ังฝายวิชาการ ฝายธุรการ และฝายกิจการนักเรียน  

๒.๖ กระบวนการบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษา  เปนหนาท่ีอยางหน่ึงของรัฐบาลในการบริหารประเทศ  การบริหาร

การศึกษาซ่ึงเปนสวนหนึ่งของรัฐประสาสนสาสตร (Public  Administration) การบริหารกิจการทุก

ชนิดของหนวยงาน  หรือของสถาบันใดๆ ก็ตาม  ยอมยึดหลักในการบริหารอยางเดียวกันไมวาจะเปน
การบริหารกิจการของรัฐ หรือการบริหารบริษัทหางรานของเอกชนท่ีเรียกวา บริหารธุรกิจ  
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(Bussiness  Administration) การบริหารโรงเรียนและกิจการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการใหการศึกษาแก

เด็ก  และประชาชน  ท่ีเรียกวาการบริหารการศึกษา (School  administration  or  educational  

administration)  ส่ิงท่ีทําใหการบริหารการศึกษา  การบริหารราชการ  และการบริหารธุรกิจ  แตกตาง

กันก็คือ วัตถุ ประสงคและทัศนคติในการบริหาร  ดังนั้น  การบริหารการศึกษา  จึงหมายถึงกิจกรรม
ตางๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาเด็ก  เยาวชน  ประชาชน  ท้ังในดานรางกาย 
อารมณ สังคม  และสติปญญา  ท้ังนี้โดยมุงใหเด็ก  เยาวชน  ประชาชน  เปนคนดีมีคุณภาพสามารถ
ประกอบภารกิจในสังคมอยางมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาคนในทุกๆ ดานนี้ตองอาศัยท้ังท่ีเปนระเบียบ
แบบแผน  และไมเปนระเบียบแบบแผน  ท้ังคนท่ีอยูในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

ปรัชญาการศึกษา  ในการบริหารการศึกษานั้นผูบริหารนอกจากจะตองทราบหลักการ
บริหาร  ระเบียบปฏิบัติ  แผนการศึกษาชาติ  ประเพณีในการบริหารที่ปฏิบัติตอๆ กันมา  โดยอาศัย
ปรัชญาการศึกษาตามแนวคิดตางๆ ก็เปนความรูพื้นฐานท่ีผูบริหารควรทราบ  แตท้ังนี้มิไดหมายความ
วาผูบริหารตองยึดหลักปรัชญาของคนรุนกอนเสมอไป  ผูบริหารยอมมีปรัชญาของตนเอง  เพียงแตไม
ขัดตอนโยบายสวนใหญของการจัดการศึกษาแหงชาติ  ปรัชญาท่ีผูบริหารการศึกษาควรสนใจและ
นําไปเปนหลักในการจัดการศึกษาในโรงเรียนมี ๒ เร่ือง คือ 

  ๑. การจัดระบบสังคม  และการถายทอดวัฒนธรรมนั้น  การศึกษาควรจะมีบทบาท
และหนาท่ีอยางไร  โรงเรียนควรจะสรางเด็ก  เยาวชน  และประชาชนใหไปในทิศทางใด 

  ๒. เปาหมายและวัตถุประสงคของการศึกษาคืออะไร  ในเร่ืองนี้โรงเรียนจะตอง
กําหนดเปาหมาย  วัตถุประสงค  และวิธีดําเนินการใหบรรลุเปาหมายเพ่ือการปฏิบัติอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ผูบริหารการศึกษาในสังคมประชาธิปไตย  ตองถือวาตนเองเปนท้ัง  นักบริหาร  และ
นักวิชาการ มีบทบาทหนาท่ีอันพึงกระทําตามแบบระบอบประชาธิปไตย  ผูบริหารจะตองแสวงหา
ความรูอยูเสมอ  มองปญหาเปน  รับฟงความคิดเห็นทุกฝายดวยเหตุผลและความเปนธรรม  ตองพัฒนา
ตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ  ตองเปนผูคิดริเร่ิมสรางสรรค  พึงระลึกวา  การใหการศึกษาแกเด็กมิใชให
ความรูดานวิชาการอยางเดียว  พูดงายๆ เด็กมิไดมาโรงเรียนแตเพียงสวนหัว  แตเด็กมาโรงเรียนท้ังตัว  
จึงตองมี Concept วา 

ผูบริหารทําอยางไรก็ได  ไมวาจะเปนการบังคับ  ควบคุม  ลงโทษ  ใหรางวัล  ระดม
เทคนิคตางๆ ท่ีมีอยู ใหครู – อาจารย  ทําการอบรมส่ังสอนดวยความเอาใจใสตอเด็ก  จนทําใหเด็กเปน
ผูมีความรู  ความสามารถ  เปนคนดี  มีคุณภาพตามความตองการของสังคม 
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ผูบริหารจะทําอยางไรก็ได  ขอใหการปกครองบังคับบัญชาบุคลากรในโรงเรียนไดอยูใน
ระเบียบวินัย  ประพฤติปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย  ตามระบบของทางราชการใหเกิดความสงบ
เรียบรอยในสังคมโรงเรียน 

เพราะวาในการบริหารการศึกษา  หนวยงานบริหารท่ีสําคัญท่ีสุดคือ “ โรงเรียน ”  เพราะ
เปนหนวยปฏิบัติที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จในตัว  และเปนหนวยท่ีกอใหเกิดผลทางการศึกษาโดยตรง  
ผูบริหารการศึกษาโดยเฉพาะครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํานวยการจึงตองมีความคิดทางการบริหาร
การศึกษาดังกลาว 

หลักการจัดระบบการศึกษา  ไมวาระดับชาติ  ระดับทองถ่ิน  ระดับโรงเรียน  มีหลัก ๑๐ 
ประการ  

  ๑. ครูจะตองรูจักเด็กท่ีตนสอนทุกคน  และควรจะตองรูถึงความตองการความจําเปน  
ปญหาขอจํากัด  ความสามารถเฉพาะตัวของเด็กดวย 

  ๒. โรงเรียนจะตองใชหลักความเสมอภาค  และโอกาสเทาเทียมกันของเด็กท่ีจะเขา
เรียน 

  ๓. การจัดโรงเรียนตองใหเหมาะสมกับปรัชญา  วัตถุประสงค  เปาหมายของ
การศึกษา  และสอดคลองกับความตองการของสังคม 

  ๔. โรงเรียนจะตองตระหนักถึงสภาพแวดลอมในโรงเรียน  อันจะกอใหเกิดความ
อบอุนใจ  ทําโรงเรียนใหเสมือนบาน  หรือสวนสนุก  ใหเด็กอยากมาโรงเรียน 

  ๕. การจัดกิจกรรมในโรงเรียนตองสงเสริมและสอดคลองกับหลักการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตย 

  ๖. การจัดการเรียนการสอนตองเนนการผสมผสานวิชาเขาดวยกัน  มุงใหเด็ก
นําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันมากกวาเรียนเพื่อสอบใหผาน 

  ๗. ครูจะตองระลึกเสมอวา  ครูมีหนาท่ีสงเสริมชวยเหลือใหเด็กพัฒนาตนเองตาม
อัตภาพของเด็ก 

  ๘. การจัดองคการบริหารในโรงเรียน  ตองเปดโอกาสใหมีความคลองตัวสามารถ
เปล่ียนแปลงแกไขไดตามความเหมาะสม 

  ๙. การจัดเด็กเขาช้ันเรียน  เขากลุม  ตองเคารพในความทัดเทียม  ความเสมอภาค  ใน
ฐานะเปนพลเมืองไทย 

  ๑๐. โรงเรียนจะตองเปดโอกาสใหครู–อาจารย  ไดใชความรู  ความสามารถอยาง
เต็มท่ี  ในฐานะเปนนักวิชาการ 
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จากปรัชญาการศึกษา  ความคิดรวบยอด  และการจัดระบบการศึกษาดังกลาวแลว                 
พอประมวลความคิดในเร่ืองกระบวนการบริหารการศึกษาไดวา  ในการบริหารการศึกษานั้น  นอกจาก
หลักการบริหาร  ปจจัยในการบริหารแลว  กระบวนการบริหารเปนปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่ง  
เพราะการจัดการธุรกิจการศึกษามีปจจัยตางๆ จํานวนมากที่มาเกี่ยวของ  เชน  บุคลากรอันไดแก  ครู  
นักเรียน  คนงานภารโรง  เงินซ่ึงมีท้ังเงินงบประมาณ  เงินบํารุงการศึกษา  วัสดุอุปกรณ  ระเบียบ
กฎหมายซ่ึงตองปฏิบัติ  ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงจําเปนตองมีกระบวนการและข้ันตอนการ
ดําเนินงานอยางมีระบบระเบียบ  ท้ังนี้เพื่อใหการลงทุน (input) คือผลผลิตเด็กและเยาวชน ไดผล

ออกมา (output) มีมนุษยท่ีมีความรูความสามารถ  ตามความตองการของสังคมยุคปจจุบันโรงเรียน

เปนองคการประเภทใหบริหาร (Service  Organization) ลูกคาไดแก นักเรียน  ซ่ึงมีสภาพเปนสมาชิก

ช่ัวคราว  เด็กท่ีเขามาอยูในโรงเรียนเปนระยะเวลาอันส้ัน  จะไดรับการพัฒนาอยางเหมาะสมหรือไม
เพียงใด  อยูท่ีโรงเรียนจะจัดประสบการณใหเขาไดถูกตองเหมาะสมเพียงใด  ปจจัยสําคัญอีกประการ
หนึ่งคือ  กระบวนการบริหารโรงเรียน 

กระบวนการบริหารเปนแนวทางเทคนิค  หรือวิธีการท่ีผูบริหารใชในการปฏิบัติภารกิจ
ใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายนั้น  ผูบริหารการศึกษาในทุกระดับจะตอง
คํานึงถึงกระบวนการตางๆ มาจัดลําดับกอนหลังเพื่อใหสัมพันธกันจะละเลยกระบวนการใด
กระบวนการหนึ่งไปเลยไมได  เพราะจะทําใหเกิดอุปสรรคในการบริหารงาน  มีผูใหความหมายของ
กระบวนการบริหารการศึกษา (The  Process  of  Educational  Administration)ไวดังนี้ 

การบริหารการศึกษาตองมีกระบวนการบริหาร  ซ่ึงประกอบดวยปจจัยตางๆ อีกหลาย
ดาน เชน  ดานบุคคล  ไดแก  ครู  นักเรียน  ภารโรง  ดานงบประมาณ  ไดแก  เงินบํารุงการศึกษา  เงินท่ี
ไดจากงบประมาณ  คาวัสดุอุปกรณ  และตองมีกฎหมายระเบียบตางๆ ท่ีตองปฏิบัติ  ดังนั้นการบริหาร
การศึกษาจําเปนตองมีกระบวนการและข้ันตอนการดําเนินงานอยางมีระบบ  และเปนระเบียบ๒๗ 

กูลิค๒๘  ไดสรุปกระบวนการบริหาร (Process  of  Administration) ไวใน “ Paper  on  

the  Science  of  Administration ” ในป ๑๙๓๗  วากระบวนการบริหารยอมประกอบดวยข้ันตอนท่ี

สําคัญ ๗  ประการดวยกัน  หรือท่ีเรียกกันยอๆ วา “ POSDCORB  Model ”   ดังนี้ 

                                                            

๒๗ประถม  แสงสวาง ,  การบริหารการศึกษาเบื้องตน ,  (กรุงเทพมหานคร  :  หางหุนสวนจํากัด
บางกอกสาสน,  ๒๕๒๗), หนา ๒๖ – ๓๔ 

๒๘Gulic, L.N. ,  Theory  of  Organization  in  Papers  on  the  Science  of  Administration ,  (New  
York :Columbia  Notes , 1966), p 13.  
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  ๑. P = Planning  หมายถึง  การวางแผนโครงการอยางกวางๆ การคิดวามีงาน

อะไรบางท่ีจะตองปฏิบัติตามความสําคัญ  การวางแนวปฏิบัติและจุดประสงคของการปฏิบัติงานนั้นๆ 
กอนลงมือปฏิบัติการ  ถาปราศจากแผนแลว  โอกาสที่ผูบริหารจะทํางานใหไดผลมีนอยเหลือเกิน  การ
วางแผนอาจจัดทําเปนแผนระยะส้ัน  หรือแผนระยะยาวก็ได  รูปแบบของการวางแผนควร
ประกอบดวยนโยบาย  วัตถุประสงค  แนวปฏิบัติ  หรือวิธีดําเนินการ  มาตรฐานของงาน  ในการ
วางแผนนั้น    ผูบริหารการศึกษาจะตองคํานึงอยูเสมอวา  จะทําอะไร   (What)   จะมอบใหใครทํา 

(Who) จะทําท่ีไหน (Where)  จะทําเม่ือไร (When) และจะทําอยางไร (How)  

  ๒. O = Organizing  หมายถึง  การจัดสวนราชการหรือองคการ  ซ่ึงในการศึกษา

บางแหงก็พิจารณารวมไปกับการปฏิบัติงาน  หรือวิธีการจัดการดวย  เร่ืองการจัดแบงสวนงานน้ี
จะตองพิจารณาใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  เชน  การจัดแบงงาน (Division  of  work) เปนกรม 

กอง แผนก โดยอาศัยปริมาณคุณภาพของงาน  หรือจัดตามลักษณะของงาน  พรอมท้ังกําหนด
วัตถุประสงค  กําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน  ตลอดจนกําหนดสายงานการ
ควบคุมบังคับบัญชาในลักษณะหนวยงานหลัก (Line)  และหนวยงานท่ีปรึกษา (Staff)  และหนวยงาน

ชวย (Auxiliary) พรอมท้ังกําหนดชวงการบังคับบัญชาไวดวย  ตามปกติชวงการบังคับบัญชาจะอยู

ระหวาง ๓ – ๑๕ หนวยงานยอย  การจัดองคการอาจแสดงไวในแผนภูมิเพื่อใหเกิดการส่ือสาร  ความ
เขาใจในองคการเกี่ยวกับอํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  สายการบังคับบัญชา  การติดตอส่ือสาร  การ
จัดแผนภูมิ อาจแสดงไดเปน  ๓  รูป แบบดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 
 

 

แผนภาพโครงสรางหลัก  (Skeleton  chart) 

แสดงโครงสรางขององคการในลักษณะหนวยงานใหญ  และหนวยงานยอย 
 

 

 

                         
 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงโครงสรางขององคการในลักษณะหนวยงานใหญและ    หนวยงาน
ยอย 

แสดงหนาท่ีการงาน (Functional  chart) 

เปนแผนภาพท่ีแสดงถึงตําแหนง  หนาท่ี  ของตําแหนงนั้นๆ 
 

                                                              
                                          
 

                                                            

 

                                                      

 

                                                    

                                                    

                                                             
 

แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงถึงตําแหนง  หนาท่ี  ของตําแหนงนั้นๆ 

แสดงตัวบุคคล (Personnel  chart) 

เปนแผนภาพท่ีแสดงตําแหนงพรอมท้ังแสดงช่ือผูดํารงตําแหนงนั้นดวย 
 

กระทรวง 

กรม กรม กรม 

กอง กอง กอง กอง 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองอธิบดี บริหารงานวิชาการ 

อธิบดี 

ผูอํานวยการกอง ผูอํานวยการกอง 

ผูอํานวยการกอง 

บริหารงานธุรการ 

บริหารงานบุคคล 

บริหารงานกิจการนักเรียน 

สรางความสัมพันธกับ



๓๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๓ แสดงตําแหนงพรอมท้ังแสดงช่ือผูดํารงตําแหนงนั้นดวย 
 

  ๓. S = Staffing   หมายถึง  การจัดหาบุคคลและเจาหนาท่ีมาปฏิบัติงาน  ให

สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานที่กําหนดไว  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งหมายถึง  การจัดเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลเพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความรูความสามารถมาปฏิบัติงานใหเหมาะสม  (put  the  right  

man  on  the  right  job)  การบรรจุแตงต้ัง  การฝกอบรม  การพัฒนาคนท่ีบรรจุแลว  การบํารุงขวัญ  

การเล่ือนระดับ  การพิจารณาโทษ  ตลอดจนการใหพนจากงาน  และการดูแลเร่ืองสวัสดิการ  กับ
รวมถึงการท่ีจะเสริมสรางและธํารงไวซ่ึงสัมพันธภาพในการปฏิบัติงานของคนงานและพนักงานดวย 

ผูอํานวยการโรงเรียน 
นาย ก. 

ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน 
นาย ข. 

หัวหนาหมวดวิชาภาษาไทย 
นาย ค. 

หัวหนาหมวดวิชาสังคมฯ 
นาย จ. 

หัวหนาหมวดวิชาคณิตศาสตร 
นาย ง. 

หัวหนาหมวดวิชาวิทยาศาสตร 
นาย ฉ. 



๓๙ 
 

 

  ๔. D = Directing   หมายถึง  การวินิจฉัยส่ังการ  การส่ังการเปนข้ันตอนสําคัญใน

กระบวนการบริหาร  และเปนบทบาทท่ีสําคัญของนักบริหาร  เพราะการส่ังการ  คําส่ังของผูบริหารจะ
มีผลกระทบตอพฤติกรรมขององคการหรือหนวยงาน  อาจจะเปนไปตามแผน  หรือเปาหมายท่ีกําหนด
ไวหรือไมก็ได  การสั่งการเปนการตัดสินใจของผูบริหารในการกําหนดใหผูรวมงานปฏิบัติ การ
ตัดสินใจจึงเปนการเลือกทิศทางเดินขององคการ  ในการส่ังการนั้นผูบริหารอาจเลือกได ๒ วธีิ คือ การ
ส่ังการเปนลายลักษณอักษร  และการส่ังการดวยวาจา  ในการวินิจฉัยส่ังการนั้นมีขอควรคํานึงดังนี้ 

    ๑) การส่ังการนั้นกอใหเกิดประโยชนตอองคการหรือไม 
    ๒) ผูบริหารมีขอมูล  ผลการวิจัย  ความเห็นของนักวิชาการ  ประกอบการ

ตัดสินใจ หรือไม 
    ๓) ผูท่ีจะรับคําส่ังไปปฏิบัติมีความรูความสามารถเพียงพอหรือไม 
    ๔) ปจจัยเกื้อกูล  อุปกรณในการปฏิบัติงานน้ีพรอมและเพียงพอหรือไม 
    ๕) ควรคํานึงถึงผลท่ีจะกระทบจากการส่ังการ  และเตรียมแกปญหาไวอยางไร 
    ๖) การส่ังการจะตองสรางความเขาใจท่ีถูกตองตรงกันระหวางผูส่ัง  ผูรับคําส่ัง

ไปปฏิบัติและผูเกี่ยวของ  
ในการตัดสินใจส่ังการของผูบริหารการศึกษานอกจากขอควรคํานึงดังกลาวแลว                 

การตัดสินใจจะตองอาศัยตัวบทกฎหมาย  ระเบียบหรือกฎอยางอ่ืน  แนวนโยบาย  ประเพณีท่ีเคย
ปฏิบัติมาเปนประจํา 

  ๕. Co = Coordinating   หมายถึง  การประสานงานหรือส่ือสัมพันธ  หนวยงาน

ยอยหรือตําแหนงตางๆ ภายในองคกร  หรือสํานักงานใหญ  การกอใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิผล  
การทํางานไมซํ้าซอนหรือขัดแยงกัน  การทํางานประสานกลมเกลียวกัน  การทํางานเพ่ือจุดประสงค
รวมกันยอมประสบความสําเร็จเร็ว   

  วิธีประสานงานภายในองคการ 

    ๑) จัดทําแผนภูมิแสดงสายงาน  และกําหนดหนาท่ีของหนวยงาน  ตําแหนง
ตางๆ  ใหชัดเจน  เพื่อปกกันมิใหการปฏิบัติงานกาวกายกัน 

    ๒) จัดใหมีระบบการติดตอส่ือสารภายในอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อกอใหเกิด
ความเขาใจตรงกัน  และเขาใจซ่ึงกันและกัน 

    ๓) จัดใหมีคณะกรรมการเพ่ือทําหนาท่ีกําหนดหลักเกณฑ  หรือกําหนดแนว
ปฏิบัติ  ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ  อาจต้ังคณะกรรมการประจํา  หรือคณะกรรมการเฉพาะกิจข้ึนก็ได 

    ๔)  การใชวิธีการงบประมาณ  เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการควบคุมใหการ
ปฏิบัติงานของแตละหนวย  หรือแตละโครงการ  ประสานกัน  บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 



๔๐ 
 

 

    ๕) การติดตามผล  เพื่อเปนการติดตามผลงาน  ความกาวหนาของงาน  กับหาทาง
แกไขขอบกพรอง  และปญหาตางๆ 

    ๖) การใชวิธีติดตอนอกแบบ  เพื่อเปนการสรางสัมพันธภาพในหนวยงานอาศัย
การติดตอแบบไมเปนทางการ  ใชความสัมพันธสวนบุคคล  เพื่อชวยใหการประสานงานเปนไปดวยดี 

    ๗)  การใชเจาหนาท่ีติดตอเฉพาะ โดยเลือกใชบุคคลที่มีความเหมาะสม มีมนุษย
สัมพันธ  ทําหนาท่ีติดตอประสานงานโดยเฉพาะ 

    ๘)  จัดใหมีงานชุมนุมระหวางสมาชิกในองคการ  การประชุม  สัมมนา  งานเล้ียง
พบปะสังสรรค  เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น  ซ่ึงเปนการประสานงานท้ังโดยตรงและโดยออม 

  วิธีประสานงานระหวางองคการ 

    ๑)  การกําหนดสิทธิและหนาท่ีขององคการ  เพื่อใหเกิดความเขาใจในสิทธิและ
หนาท่ีขององคการ  เพื่อหลีกเล่ียงการปฏิบัติงานซํ้าซอน  และการขัดแยงกัน 

    ๒)  การแตงต้ังคณะกรรมการผสม  เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจจากทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ 

    ๓) การใชวิธีการงบประมาณ  เพื่อใหองคการตางๆ  ปฏิบัติงานตามโครงการและ
งานท่ีรับผิดชอบ  เปนการปองกันการปฏิบัติงานซํ้าซอน 

  ๖. R = Reporting   หมายถึง  การเสนอรายงานไปยังผูบังคับบัญชา  หรือหนวยงานท่ี

เกี่ยวของท้ังเบ้ืองลางและเบ้ืองบน  การใหผูบังคับบัญชาทราบความกาวหนาของงานทุกระยะ  การทําให
เกิดความสะดวกแกการประสานงานกับหนวยงานอ่ืน  การสรางความเขาใจอันดีรวมกันเปนการบํารุง
ขวัญในตัว  มีการบันทึกหลักฐานเกี่ยวกับการทํางานไวเปนระยะ  จึงจะสามารถทํารายงานไดถูกตอง
รัดกุมและสมบูรณ  ผลการปฏิบัติงานรุดหนาไปดวยดีหรือมีอุปสรรคขัดของประการใด  เพื่อจะไดเปน
การประเมินผลงานของหนวยงาน  และประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรวมงานดวย  และจะไดเปนขอมูล
ในรายงานตอผูบังคับบัญชา  และเปนการประชาสัมพันธหนวยงานใหผูเกี่ยวของทราบดวย 

  ๗. B = Budgeting   หมายถึง  การบริหารงบประมาณการเงิน  เงินเปนปจจัยสําคัญ

ประเภทหนึ่งในการบริหารงาน  การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น  หมายถึง  การทํางานใหบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไว  วิธีการงายๆ  รวดเร็ว  ไดงาน  ปริมาณมาก  งานมีคุณภาพสูง  และใชจาย
งบประมาณอยางประหยัดจากหลักดังกลาว  การวางแผนใชเงินในหนวยงานซ่ึงมีความสําคัญมาก  ทํา
อยางไรจึงจะไดเงินสําเร็จไดงานมาก  แตใชเงินนอย  ดังนั้นในหนวยงานจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมี
การวางแผนใชเงิน  การตรวจสอบควบคุม  การบัญชี  นอกจากจะเปนไปอยางประหยัดแลว  ยังตอง
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบกฎหมายของทางราชการโดยเครงครัดอีกดวย  ในสถานศึกษาจะตอง
แบงสันปนสวนเงินท้ังงบประมาณและเงินบํารุงการศึกษา  ใหเหมาะสมทุกๆ หนวยงาน  นอกจากจะ



๔๑ 
 

 

วางแผนการใชเงินท่ีมีอยู  และเงินท่ีไดรับการจัดสรรใหแลว  ยังตองวางแผนการท่ีจะไดเงินมาเพื่อ
สนับสนุนงานตามแผนและโครงการท้ังระยะส้ัน  และระยะยาวอีกดวย 

รัสเซล๒๙  กลาวถึงกระบวนการบริหารประกอบดวยกระบวนการ ๗ ข้ัน   ดังนี้ 
  ๑.  การตัดสินใจส่ังการ 
  ๒. การวางแผน 

  ๓. การกําหนดอํานาจหนาท่ี 

  ๔. การเสนอรายงาน 

  ๕. การใชอิทธิพล 

  ๖. การประสานงาน 

  ๗. การประเมินผลงาน 

จากทฤษฎีและหลักการดังกลาวพอสรุปไดวา  กระบวนการบริหารการศึกษาตอง
ประกอบดวย  การวางแผน  การจัดองคกร  การวินิจฉัยส่ังการ  การประสานงาน  การเสนอรายงาน  
การประเมินผล  และงบประมาณ  เพื่อใหกระบวนการบริหารประสบผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไว  

 

๒.๗ ผูบริหารโรงเรียนหรือผูบริหารสถานศึกษา 
เม่ือกลาวถึงผูบริหารโรงเรียนก็คงนึกถึงสถาบัน  หรือองคกร  เพราะผูบริหารกับองคการ

เปนส่ิงคูกัน  ผูบริหารจึงเปนผูมีอํานาจในการบริหารองคการ  หรือในสถาบันแตละแหงไดมี
นักวิชาการทางการบริหารไดใหความหมายไวหลายทัศนะ  ดังนี้ 

วิโรจน  สารัตนะ๓๐  กลาววา ผูบริหาร หมายถึง  บุคคลท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ
องคการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผูบริหารสถานศึกษา  หมายความวาบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา
แตละแหง  ท้ังของรัฐและเอกชน๓๑ 

                                                            

๒๙Russel , Rese  Kirch.,  Dessertation  Abstract  International. ,  (The  City  Elementary  School  
Principals ,  1967) : pp. 274 – 316.      

๓๐วิโรจน  สารัตน,  การบริหาร  หลักการ  ทฤษฎีและประเด็นทางการศึกษา ,  ( กรุงเทพมหานคร  :  
โรงพิมพทิพยวิสุทธิ์ ,  ๒๕๔๒), หนา ๓.    

๓๑สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ,  (กรุงเทพมหานคร  :  
บริษัทพริกหวานกราฟฟกจํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๓.   



๔๒ 
 

 

ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ขาราชการครูท่ีไดรับการบรรจุแตงต้ังใหดํารงตําแหนง  ตาม
มาตรา ๓๐ (ข) แหงพระราชบัญญัติ  ขาราชการครู พ.ศ. ๒๕๒๓  เปนขาราชการครูซ่ึงมีหนาท่ีเปน
ผูบริหารและใหการศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา  โดยไดกําหนดไว ๖ ตําแหนง  ไดแก  
ผูอํานวยการโรงเรียน  ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  อาจารยใหญ  ผูชวยอาจารยใหญ  ครูใหญและผูชวย
ครูใหญ  ตําแหนงดังกลาวจะทําหนาท่ีในการวางแผน  การตัดสินใจ  การส่ังการ  การประสานงาน  
การควบคุมดูแลและการนิเทศ๓๒      

ผูบริหารโรงเรียน หมายถึงบุคคลที่ไดรับแตงต้ังหรือมอบหมายใหมีอํานาจหนาท่ีในการ
จัดการหรืออํานวยการใหงานตางๆ ในองคการโรงเรียน  อันเปนภาระหนาท่ี (Function) ของโรงเรียน  

ในฐานะท่ีโรงเรียนคือสถาบันทางสังคม  ไดแก  การใหบริการทางการศึกษาแกสังคมเพ่ือใหงาน
เหลานั้นบรรลุเปาหมายท่ีไดกําหนดไว๓๓ 

 

จากคําจํากัดความขางตนนี้  ยอมช้ีใหเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนยอมหมายถึง 
  ๑. บุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังหรือรับมอบหมายใหมีอํานาจหนาท่ีในการจัดการ  หรือ

ดําเนินกิจการตางๆ ขององคการโรงเรียน 

  ๒. บุคคลท่ีเกี่ยวของกับการบริการทางการศึกษาแกสังคม 

  ๓. บุคคลท่ีมีฐานะเปนผูนําขององคการโรงเรียน  ในฐานะท่ีเปนองคการสังคมหรือ
สถาบันทางสังคม 

โดยท่ัวไป  เม่ือกลาวถึงผูบริหารโรงเรียน  มักจะเขาใจวาหมายถึงบุคคลผูดํารงตําแหนง
ดังตอไปนี้  ครูใหญ  อาจารยใหญ  ผูอํานวยการ  ผูชวยครูใหญ  ผูชวยอาจารยใหญ  รองหรือผูชวย
ผูอํานวยการ  หรือครูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการจัดการเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน  เชน  
หัวหนากลุมโรงเรียน  หัวหนาสายหรือหัวหนาหมวดวิชา  และศึกษานิเทศกประจําโรงเรียน 

ผูบริหารสถานศึกษาหรือสถาบันการศึกษา  อาจมีตําแหนงเปนผูอํานวยการ  คณบดี  
อธิการบดี ฯลฯ 

การเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาตางๆ จะเปนไปตามกฎหมายหรือระเบียบของ
สถานศึกษานั้นๆ โดยท่ัวไปจะมี ภ ลักษณะ ไดแก  การแตงต้ัง  การเลือกต้ัง  และการสรรหา 

แหลงท่ีมาของอํานาจในการบริหาร 

                                                            
๓๒สมเดช  สีแสง,  คูมือปฏิบัติการโรงเรียนประถมศึกษา,  (ชัยนาท : ชมรมพัฒนาความรูความสามารถ,  

๒๕๔๔), หนา ๔๕๐.   
๓๓ผศ. สมบูรณ  พรรณนาภพ,  หลักเบื้องตนของการบริหารโรงเรียน ,  (กรุงเทพมหานคร :  

สํานักพิมพบรรณกิจ,  ๒๕๒๑ ),  หนา ๒๔๔- ๒๔๕. 



๔๓ 
 

 

  ๑. อํานาจตามกฎหมาย (Legal  Authority) 

  ๒.  อํานาจเกิดจากความรูและประสบการณ (Experience  Authority) 

  ๓. อํานาจเกิดจากความสามารถ (Competence  Authority) 

  ๔.  อํานาจเกิดจากบุคลิกภาพ (Charismatic Authority) 

  ๕.  อํานาจเกิดจากความดี (Merit Authority) 

จากแหลงท่ีมาของอํานาจอาจจําแนกแกเปนได ๒ ประเภท คือ อํานาจหนาท่ี  หรืออํานาจ
ท่ีเกิดจากพระเดช  และอํานาจบารมีหรืออํานาจเกิดจากพระคุณ  ซ่ึงผูบริหารที่ดีนั้นควรมีอํานาจท้ัง
สองประเภท  และการใชอํานาจในแตละคร้ัง  ผูบริหารควรใชอยางสรางสรรคเหมาะสมกับเหตุการณ  
เวลา  สถานท่ีและบุคคล 

คุณสมบัติของผูบริหารสถานศึกษา  อาจจะพิจารณาได ๒ ประการ คือ 

  ๑. คุณสมบัติสวนตัว (Personal  Qualification)  อาทิ เชน  มีสุขภาพดีท้ังทาง

รางกายและทางจิต  มีอารมณม่ันคง เปนผูใหญ  มีความสามารถในการแสดงออกซ่ึงความคิด               
มีคุณสมบัติของผูนํา  มีความสามารถในการวิเคราะห  มีความเฉลียวฉลาดไหวพริบดี  มีคุณธรรมสูง  
มีความคิดริเร่ิม  สรางสรรค  มีมนุษยสัมพันธดี  เปนตน 

  ๒. คุณสมบัติทางวิชาการ (Professional  Qualifications) ไดแกความรูทางวิชาการ 

ท้ังความรูทางวิชาการทั่วไป (General  Education)  และความรูทางดานวิชาชีพ (Professional  

Education) รวมท้ังตองมีประสบการณและไดรับการฝกอบรม  โดยเฉพาะผูบริหารควรมีคุณธรรม

เปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจในขณะบริหารงาน  คือใชหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา  เปนแนวทาง
ปฏิบัติ อาทิ เชน  การใหและการเสียสละ  การรักษากายวาจาใหเรียบรอย  มีความเพียรความอดทน  
เปนตน 

๒.๘ บทบาทหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน 

พนัส  หันนาคินทร๓๔   ไดกลาวถึงบทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน ไวดังนี้ 
  ๑.   งานเกี่ยวกับตัวครู  ไดแก  การจัดหาครูสอน  การมอบหมายงานตางๆ ใหครูตาม

ความเหมาะสม  การสรางขวัญและกําลังใจ  การพัฒนาครู  การนิเทศ  การพิจารณาความดีความชอบ 

  ๒.   งานท่ีเกี่ยวกับตัวนักเรียน  ไดแก  การแบงกลุมนักเรียน  การสงเสริมนักเรียน
ทางวิชาการ  การบริการตางๆ การสอนซอมเสริม  การติดตอกับผูปกครอง 

                                                            

๓๔พนัส  หันนาคินทร,  หลักการบริหารโรงเรียน,  (กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพวัฒนาพานิช,  
๒๕๒๙), หนา ๖๒.  



๔๔ 
 

 

  ๓.   งานจัดหาเคร่ืองอุปกรณการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ไดแก  จัดหา
อุปกรณตางๆ จัดหาเจาหนาท่ีเพื่อบริการดานนี้แกครู  การสรางมาตรการเก็บรักษาและนําไปใชให
เกิดผล  

  ๔. งานจัดโปรแกรมการสอน  ไดแก  การใชหลักสูตร  และการประเมินผลนักเรียน 

  ๕. งานเกี่ยวกับบุคลากรดานการสอน เชน  การจัดทําทะเบียนประวัติและระเบียบ
เกี่ยวกับครู 

พะนอม  แกวกําเนิด๓๕   กลาวถึงบทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน พอสรุปไดดังนี้ 
  ๑.  บทบาทมี ๓ ประการ คือ  
    ๑)   เปนผูนําในดานความคิด  การปฏิบัติ  คุณธรรม  การแสดงน้ําใจ  
    ๒)  เปนผูแกปญหา  วิเคราะหปญหา  หาสาเหตุ  หาทางเลือก  ตัดสินใจ   
    ๓)  เปนผูพัฒนากําหนดแนวทางพัฒนาและวิเคราะหขอมูล 

  ๒.  หนาท่ีมี ๓ ประการ คือ  
    ๑)  ผูช้ีทางใหนโยบายและแนวทางปฏิบัติแกผูรวมงาน   
    ๒)  ผูนําทางวางแผนงานและกําหนดโครงการ   
    ๓)  ผูรวบรวมกําลังใจ  สรางความสามัคคี  ขวัญกําลังใจใหผูรวมงาน 

เปนท่ียอมรับกันท่ัวไปในวงการศึกษาวา  การเปนผูบริหารโรงเรียนเปนงานท่ีสําคัญ
และทายทายความสามารถของบุคคล  ผูท่ีเปนผูบริหารจึงจําเปนตองรู  ตองตระหนักในบทบาท  
หนาท่ีและความรับผิดชอบของตน  บทบาทผูบริหารโรงเรียนตามความคาดหวังของนักเรียน 

ระวีวรรณ  ชินะตระกูล  และเตือนจิตต  จิตตอารี๓๖   ไดอธิบายถึงหนาท่ีของผูบริหาร
สถานศึกษา ไวดังนี้ 

  ๑.  ศึกษานโยบายการจัดการศึกษาของตนสังกัดของสถานศึกษา 
  ๒. ศึกษาโครงการตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  เพื่อกําหนดเปนนโยบายของ

สถานศึกษา 
  ๓. ช้ีแจงใหบุคลากรรับทราบและเห็นความสําคัญของโครงการตางๆ ของ

สถานศึกษารวมท้ังสรางความเขาใจในแนวทางดําเนินงานของสถานศึกษา 

                                                            
๓๕พะนอม  แกวกําเนิด,  บทบาทหนาท่ีและภารกิจของผูบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร  :  

๒๕๓๒), หนา ๑๕๙.  

๓๖ระวีวรรณ  ชินะตระกูล และเตือนจิตต  จิตตอารี,  วิธีวิจัยการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร :  หาง
หุนสวนจํากัดภาพพิมพ,  ๒๕๓๘ ), หนา ๙๐.  



๔๕ 
 

 

  ๔. รวมวางแผนดําเนินงานกับบุคลากรทางการศึกษา 
  ๕. จัดต้ังคณะกรรมการท่ีปรึกษาโครงการซ่ึงประกอบดวย  ผูสอนท่ีเปนท่ีปรึกษา

กลุมผูเรียน 

  ๖. พิจารณาอนุมัติโครงการของผูเรียน 

  ๗. สงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานตามโครงการในสถานศึกษา 
  ๘. นิเทศติดตามและเผยแพรผลงาน 

  ๙. ใหขวัญและกําลังใจ  แกบุคลากรทั้งหมด 

  ๑๐. สรุปผลการดําเนินงานเสนอตอตนสังกัดตามชวงเวลาท่ีกําหนด 

สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  กลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามเกณฑ
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู คือ จรรยาบรรณ ขอ ๘, ๙ , ๑๐ ดังนี้๓๗ 

จรรยาบรรณ ขอ ๘  ผูบริหารสถานศึกษา  ขอใหใชจรรยาบรรณครูเปนเครื่องมืออยาง
หนึ่งในการประเมินครูเพื่อพิจารณาใหคุณใหโทษ  เชน  การพิจารณาแตงต้ังตําแหนง เล่ือนเงินเดือน  
ใหรางวัล  โดยแจงหรือประกาศใหทุกคนทราบแนวทางปฏิบัติ 

จรรยาบรรณ ขอ ๙  ผูบริหารสถานศึกษา  และหนวยงานการศึกษาควรใชจรรยาบรรณครู
เปนเคร่ืองมือในการบริหารงานดวยการสอดสอง  ดูแลและควบคุมความประพฤติและการปฏิบัติตน
ของครู  ถาหากวาพบวาผูใดทําถูกทําดีก็ยกยองใหกําลังใจและถาพบวาผูใดฝาฝนก็ควรตักเตือนและ
ลงโทษตามสมควร 

จรรยาบรรณ ขอ ๑๐  ผูบริหารสถานศึกษาควรประเมินครูในสถานศึกษาของตนเปน
รายบุคคลในภาพรวมวามีการประพฤติและปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณครูมากนอยเพียงใด  หากพบวา
รายใดหรือกลุมใดปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ก็ควรยกยองชมเชยใหรางวัลและหากพบวา  มีความบกพรอง
ออนดอยในจรรยาบรรณขอใดก็พัฒนาครูในหัวขอนั้นๆ โดยเลือกวิธีการและส่ือท่ีเหมาะสม  เชน 
ช้ีแจง  ตักเตือน  แนะนํา  ชักชวนใหปฏิบัติ  พาไปดูแบบอยางท่ีดี  ทําใหดูเปนแบบอยาง  เชิญวิทยากร
มาฝกอบรม 

เปนท่ีกลาวกันโดยท่ัวไปในวงการศึกษาปจจุบันวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเปนผู
มีบทบาทสําคัญท่ีสุด  ในฐานะท่ีเปนผูมีสวนรับผิดชอบอยางใกลชิดตอการจัดการศึกษาอันเปน
พื้นฐานการศึกษาทุกระดับ  การท่ีจะปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเหมาะสมกับความสําคัญท่ีมีผูกลาวถึงได
นั้นผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในเร่ืองของงานบริหารโรงเรียนอันเปนหนาท่ีรับผิดชอบของ

                                                            
๓๗สํานักงานคุรุสภา,  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา,  (กรุงเทพมหานคร:  โรงพิมพ       คุรุสภา

ลาดพราว,  ๒๕๔๐), หนา ๗-๙.  



๔๖ 
 

 

งานกลาวคือ  บริหารโรงเรียนเพื่อ  ใหสามารถดําเนินงานไดบรรลุเปาหมายสมควรตามความคาดหวัง
ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบของสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ 

บรรเทา  กิตติศักดิ์๓๘   กลาววา  ครูใหญควรมีหนาท่ีดังนี้ 
  ๑. แกปญหาเกี่ยวกับนักเรียนและใชจิตวิทยาในการทํางานกับคณะครู 
  ๒. นักจัดการทางธุรการ  ไดแก การจัดการเกี่ยวกับการออกแบบอาคารเรียน  การ

บริหารวัสดุครุภัณฑการจัดงบประมาณและการปรับงบประมาณ  การจัดทําทะเบียนนักเรียนและครู  
การจัดทําบัญชีการเงินและการบันทึกขอมูลตางๆ 

  ๓. นักประชาสัมพันธ  การประชาสัมพันธโรงเรียนนับวันจะสําคัญมากข้ึน  จะตอง
เนนการสรางความสัมพันธกับชุมชน 

  ๔. นักทรงพลัง  เปนผูมีความคิดริเร่ิม  ใชเทคนิคใหมๆ ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนและบริหารโรงเรียน 

  ๕. นักจัดสํานักงาน  การทํางานในสํานักงานโรงเรียน  ตองราบร่ืน  รวดเร็ว  
เรียบรอย จัด บริการใหเปนท่ีสงเสริมงานอ่ืนตองพัฒนางานประจํา  และใชเวลานอกในการทํางาน
สํานักงานดวยราบร่ืน   เรียบรอย รวดเร็ว        

  ๖. นักพัฒนาหลักสูตร  ครูใหญจะตองเปนผูนําทางการสอนจึงตองเปนผูพัฒนา
หลักสูตรตองมีประสบการณและความรูทางหลักสูตรและการสอน 

  ๗. นักการศึกษา  ครูใหญควรมีความรับผิดชอบในฐานะนักการศึกษา ๒ ลักษณะ คือ 
รับผิดชอบตอการสอนของครู  และชวยใหคณะครูมีศักยภาพในฐานะของครูดี 

  ๘. ผูนิเทศการศึกษา  ชวยพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน 

  ๙. ผูนําทางวิชาชีพ  รับผิดชอบตอคณะครูท่ีจะทําทุกส่ิงทุกอยางใหวิชาชีพมี
สมรรถภาพและครูมีความสามารถทางวิชาชีพ 

  ๑๐. นักบริหารที่ดี  มีความสามารถในการวางแผน  ชวยใหคณะครูทํางานรวมกัน 

  ๑๑. นักจัดองคการ  จัดระเบียบงาน  สายงานใหม่ันคง  จัดบรรยากาศของโรงเรียน
สรางสรรคงาน 

  ๑๒. ผูนําชุมชน  เขารวมกิจกรรมของชุมชน  ใหชุมชนเขาใจระบบโรงเรียนให
ชุมชนเขามาใหแนวทางการจัดการศึกษาและใหความรวมมือแกโรงเรียน 

                                                            

๓๘บรรเทา  กิตติศักด์ิ,  เอกสารประกอบคําบรรยายวิชาบริหารโรงเรียน,  (กรุงเทพมหานคร:  คณะ
ศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  ๒๕๔๕), หนา ๑๔.  



๔๗ 
 

 

  ๑๓. ผูทรงอํานาจทางกฎหมาย  ครูใหญไมใชนักกฎหมายแตตองรูกฎหมายการศึกษา
เพื่อทํางานตามกรอบของกฎหมาย 

  ๑๔. นักพูดและนักปาฐกถา  ครูใหญจะตองเปนนักพูดในชุมชน (A Public  

Speaker) เปนผูพูดท่ีมีประสิทธิภาพในสมาคม  ในชุมชนไดรวดเร็ว  ชัดเจน  และพูดอยางชาญฉลาด 

กอรตัน ๓๙   ไดสรุปบทบาทหนาท่ีสําคัญของผูบริหารการศึกษาไว ๖ ประการ คือบทบาท
ในฐานะเปนผูบริหาร 

  ๑. บทบาทในฐานะเปนผูบริหารการสอนและดานวิชาการ 

  ๒. บทบาทในฐานะเปนผูรักษาระเบียบวินัย 

  ๓. บทบาทในฐานะผูสงเสริมมนุษยสัมพันธ 
  ๔. บทบาทในฐานะผูประเมิน 

  ๕. บทบาทในฐานะผูแกปญหาความขัดแยง 
โคทส๔๐ ไดสรุปบทบาทของผูบริหารในการบริหารการศึกษาไว ๓ ประการ คือบทบาท

ในฐานะผูบริหาร  ผูบริหารศึกษาตองแสดงความเปนผูนํา  โดยมีพฤติกรรมทีเหมาะสมทั้งพฤติกรรม         
มุงงาน  และพฤติกรรมมุงคน 

  ๑. บทบาทในฐานะผูนําทางวิชาการ  ตองพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีทักษะ  
ความรูและความสามารถในการปฏิบัติการ 

  ๒. บทบาทในฐานะผูนํากลุม  เปนผูนําในการทํางานใหประสบความสําเร็จ  และมี
บทบาทในการสรางกลุมและทําใหกลุมอยูตลอดไป  สรางความกลมเกลียวสมานฉันทในกลุม
ภาระหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

จากทฤษฎีและหลักการดังกลาวสามารถสรุปบทบาทผูบริหารในการบริหารการศึกษาได
วาผูบริหารตองเปนผูนําทางดานความคิด  การปฏิบัติ  วางแผนหรือกําหนดโครงการตางๆ แกปญหา            
ช้ีทางใหนโยบายและแนวทางปฏิบัติแกผูรวมงาน  พัฒนา  กําหนดแนวทางพัฒนาและวิเคราะหขอมูล  
สรางความสามัคคี  สรางขวัญและกําลังใจใหผูรวมงาน 

 

๒.๙  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 

                                                            

๓๙Gorton, Richard D. ,  School  Administration  and  Supervision,  (Dubque:William.c.Brown ,  
1983),  p 100 – 101.    

๔๐Coats,T.,  College.47,  (Education  community, 1983),  pp. 151-152. 



๔๘ 
 

 

มีนักวิชาการไดใหความหมายของคุณลักษณะไวดังนี้ 
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  (ราชบัณฑิตยสถาน , ๒๕๓๑ : ๙๐)  ไดให

ความหมายคุณลักษณะวา หมายถึง  เคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีใหเห็นถึงความดีหรือลักษณะประจํา 
คุณลักษณะของผูบริหาร คือส่ิงตางๆ ไดแก  ความรูท่ัวไป  แรงจูงใจ  ลักษณะนิสัย

ภาพพจนท่ีมองตนเองบทบาททางสังคม  หรือความชํานาญงานเฉพาะของผูบริหารซ่ึงมีสวนเกี่ยวของ
กับการปฏิบัติงานใหสําเร็จผลดีเยี่ยม  (ราชบัณฑิตยสถาน , ๒๕๓๑ : ๑๘๗) 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาถือวา  เปนปจจัยหนึ่งในการท่ีจะสงผลใหการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาสําเร็จบรรลุผลตามเปาประสงคของสถานศึกษาท่ีวางไว 

นักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานใหความหมายของคุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนไวดังนี้ 

อรุณ  รักธรรม๔๑   ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารที่ดีไวดังนี้   

  ๑.  มีความรู (Knowledge)  เปนส่ิงสําคัญยิ่ง  เพราะเปนเคร่ืองมือสําหรับรักษา

สถานการณตางๆ ไดเปนอยางดี  การเปนผูรอบรูมากเทาใดความเปนผูนําก็ยิ่งม่ันคงมากข้ึนเทานั้น 

  ๒.  มีความคิดริเร่ิม  (Initiative) เปนความตองการที่จะปฏิบัติตอส่ิงใดส่ิงหนึ่งโดยไม

ตองมีคําส่ังคิดริเร่ิมปรับปรุงใหดีข้ึน 

  ๓.  มีความกลาหาญ (Courage) เปนลักษณะท่ีไมกลัวอันตราย  ความลําบากหรือ

ความเจ็บปวดใดๆสามารถผจญตองานตางๆ ใหสําเร็จไดทุกอยางมีความม่ันคงในความคิดเห็น 

  ๔.  มีความเด็ดขาด (Decisiveness) คือสามารถตัดสินใจ  ตกลงใจทันทีกับเวลาท่ี

ตองการเม่ือตกลงใจแลวส่ังอยางเด็ดขาด  ส้ันและชัดเจน 

  ๕.  มีความแนบเนียม (Tact)  คือมีความสามารถท่ีจะติดตอเกี่ยวของ  หรือสัมพันธ

กับผูอ่ืนดวยวาจาท่ีเหมาะสม  โดยไมทําใหผูอ่ืนเกิดความกระดางกระเดื่อง  ไมพอใจ  โดยตองศึกษาถึง
ขนบธรรมเนียมประเพณี  และมารยาทในการเขาสังคม  ตลอดถึงวัฒนธรรมของผูอ่ืนท่ีจะติดตอดวย 

  ๖.   มีความยุติธรรม (Justice) คือ การปฏิบัติตนใหถูกตองตามความยุติธรรมและ

ศีลธรรมวางตนเปนกลางไมเอนเอียงในการที่จะใหเกิดประโยชนหรือโทษตอผูใดผูหนึ่ง 
  ๗.  มีทาทาง  (Bearing)  เปนกลางแสดงออกซ่ึงรูปราง  ลักษณะของรางกายท่ีตอง

ประสงคมีกริยาอาการและเคร่ืองแตงกายท่ีถูกตองเหมาะสม 

                                                            

๔๑อรุณ  รักธรรม,  มนุษยสัมพันธกับการบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร  :  ป.สัมพันธพานิช,  ๒๕๓๔), 
หนา ๑๙๙ – ๒๐๒.  
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  ๘.  มีความอดทน  (Endurance) คือความสามารถของรางกาย  ความคิด  และจิตใจท่ี

จะทนตอการปฏิบัติกิจการหรือหนาท่ีอยางสมเหตุสมผล  ใหตอเนื่องและบรรลุผลสําเร็จได 
  ๙.  มีความกระตือรือรน  (Enthusiasm) คือการมีจิตใจที่ดีตองานและมีความเอาใจ

ใสตอหนาท่ีหรือกิจการท่ีตองปฏิบัติอยูเสมอ 

  ๑๐. มีความไมเห็นแกตัว  (Unselfishness) คือ การขจัดเสียซ่ึงความสุขหรือ

ผลประโยชนสวนตัว  คนท่ีไมเห็นแกตัวยอมเปนคนซ่ือสัตยสุจริต  ตรงไปตรงมา  และไมทําลายผูอ่ืน 

  ๑๑. มีความต่ืนตัว  (Alertness) คือ มีความระมัดระวัง  ความสุขขุมรอบคอบไม

ยืดยาดทําอะไรทําทันทีทันควัน  และมีความวองไวปราดเปรียวอยูเสมอ 

  ๑๒. มีดุลยพินิจ  (Judgment) คือ อํานาจแหงความคิดท่ีจะพิจารณาถูกตอง  โดยช่ัง

น้ําหนักเหตุผลนั้นๆแลวสรุปเปนขอตกลงความเห็นหรือขอตกลงอันเฉียบแหลมไดไมพยาบาท 

  ๑๓. มีความสงบเสงี่ยม  (Humility) คือ ความไมหยิ่งยโส  ไมจองหองและไมมีความ

ภูมิใจในส่ิงท่ีไรเหตุผล 

  ๑๔. มีความเห็นอกเห็นใจ  (Harmony) คือ ตองประกอบดวยความเมตตาปราณี  

ความกรุณา  ความสงสารและความเห็นใจผูอ่ืน  ในลักษณะท่ีไมเสียประโยชนของสวนรวม 

  ๑๕. มีความจงรักภักดี  (Royalty) คือ สภาพ หรือคุณสมบัติประจําตัวของการเปน

บุคคลท่ีมีความซ่ือสัตยและซ่ือตรงตอผูอ่ืน  ตอหนาท่ีและตอรัฐ 
  ๑๖. มีการสังคมดี  (Sociability) คือ การมีบุคลิกภาพท่ีเขาสังคมไดอยางถูกตอง  

สามารถปรับตัวใหเขากับสมาคมเพ่ือนมนุษยดวยกันอยางถูกตองแนบเนียน 

  ๑๗. มีการบังคับตัวเอง  (Self – control) คือ การบังคับจิตใจโดยผานทางอารมณ  ซ่ึง

รับมาจากประสาทท้ัง ๕ ไดแก รูป  รส  กล่ิน  เสียง  สัมผัส  เพื่อมิใหแสดงออกซ่ึงกริยาตางๆ ท่ีไม
เหมาะสมแกผูอ่ืนได 

บุญทัน  ดอกไธสง๔๒  กลาววา  ผูบริหารที่ดีจะตองมีลักษณะสรุปไดดังนี้ 

  ๑.  นิสัยสวนตัว  ผูบริหารจะตองมีอารมณคงท่ี  มีบุคลิกภาพดี  เปนตัวของตัวเอง  มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีพลังในการทํางาน  มีลักษณะแนวแนและควบคุมอารมณได 

  ๒. สมรรถนะทางจิตใจ  มีพุทธิปญญา  การศึกษาดี  มีความรูทางเทคนิค  สามารถ
วิเคราะหสถานการณในระดับมหภาคไดดี  มีความยุติธรรม  รูสํานวนการติดตอ  พูดจาฉะฉานและมี
จินตนาการ 
                                                            

๔๒บุญทัน  ดอกไธสง,  พฤติกรรมสูความเปนเลิศ,  (กรุงเทพมหานคร  :  เอสแอนดจีกราฟฟค,  
๒๕๓๙) หนา ๙๓.  
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  ๓. ทักษะทางสังคม  โดยมีความสามารถท่ีจะกระตุนและแนะนําบุคคลอ่ืนมีความ
เปนเพื่อนและมีประโยชนตอบุคคลอ่ืน  ไดรับการยอมรับจากบุคคลอื่น  มีความฉับไวตอสถานการณ
ทางสังคมกลาเผชิญกับปญหาและพินิจพิเคราะหพัฒนาบุคคลท่ีอยูใตบังคับบัญชามีความสามารถใน
การเปนผูนําท่ีจะทําใหบุคคลรวมกันเปนทีม  เพื่อเกิดความรวมมือซ่ึงกันและกันในการทํางาน 

  ๔. คุณสมบัติทางกาย  คือ เปนบุคคลท่ีมีความสามารถในการทํางานใหสําเร็จและไม
เปนบุคคลทุพพลภาพท่ีอาจจะสงผลใหขาดงาน  หรือปฏิบัติหนาท่ีไดอยางไมเต็มท่ี 

  ๕. เจตคติ  มีเจตคติท่ีดีตอการปรับตัวเกี่ยวกับสถานภาพของงาน  มีความตองการ มี
นิสัยใจคอดี  มีเจตคติตองานและเพื่อนรวมงานในแงดี  มีความซ่ือสัตยและเช่ือม่ันในตนเองและเปนท่ี
ไววางใจตอเพื่อนรวมงาน  โดยเปนบุคคลท่ีไมมีปญหา 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาไดกําหนดคุณลักษณะของ
ผูบริหารไวดังนี้๔๓ 

มาตรฐานท่ี ๑๑ ผูบริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีภาวะผูนํา  และมีความสามารถในการ
บริหารจัดการศึกษา 

สรุปไดวา คุณลักษณะของผูบริหาร  หมายถึง ผูบริหารจะตองเปนผู ท่ีมีความรู
ความสามารถ มีวิสัยทัศนและมีความเปนผูนํา  มีคุณธรรมจริยธรรม  เปนแบบอยางท่ีดีและเปนท่ี
ยอมรับของสังคม 

๒.๑๐ คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนที่พึงประสงค 
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีพึงประสงค  หมายถึง  พฤติกรรมหรือส่ิงท่ีแสดงออก

ใหเห็นถึงการมีวิสัยทัศน  มีความเปนผูนํา  เปนนักวิชาการ  และเปนผูท่ีมีบุคลิกภาพท่ีดี  ซ่ึงมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ก. คุณลักษณะดานวิสัยทัศน 
ส่ิงหนึ่งท่ีนักวิชาการทั้งหลายยอมรับตรงกันคือ วิสัยทัศนทําใหผูนําแตกตางจากผูบริหาร

กลาวคือ  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ๔๔   ไดยืนยันเร่ืองนี้วา  ผูนํากับผูบริหารแตกตางกันท่ีวิสัยทัศน  ผูนํา
ท่ีดี คือ ผูนําท่ีมีวิสัยทัศนวาตองการจะใหองคการไปในทางไหนและจะทําใหองคการบรรลุจุดหมาย

                                                            

๔๓สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน),  มาตรฐานการศึกษา  
ตัวบงชี้  และเกณฑการพิจารณาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  (กรุงเทพมหานคร  :  
๒๕๔๘ ), หนา ๔๒.  

๔๔เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ,  วิสัยทัศนของผูบริหารการศึกษา,  (นนทบุรี  :  ในประมวลสาระชุดวิชา
ประสบการณวิชาชีพมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  ๒๕๓๘ ), หนา๕.  
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ปลายทางไดอยางไร  วิสัยทัศนจะชวยสรางความ  ผูกพันและรอยรัดพลังท้ังหลายของสมาชิกใน
องคการเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  ผูนําจะปฏิบัติงานนอกเหนือจากเหตุการณหรือกิจกรรมที่เปน
ภาระหนาท่ีตามปกติ  โดยจะเลือกกระทําบางอยางท่ีมีความสําคัญและมีคุณคาตอองคการ  ขณะท่ี
ผูบริหารจะกระทําทุกส่ิงทุกอยางตามภาระหนาท่ีเพียงเพื่อใหถูกตองเทานั้นท้ังนี้เพราะวิสัยทัศนจะทํา
ใหผูนํามองเห็นอะไรเปนส่ิงสําคัญท่ีแทจริงขององคการและสามารถกําหนดภาพในอนาคตของ
องคการ  ไดวาตองการใหเปนอยางไรจึงสามารถกําหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติเพื่อใหบรรลุ
สําเร็จตามตองการ  โดยไมเสียเวลากระทําการในส่ิงท่ีไมเปนประโยชนหรือไมมีคุณคาตอองคการ 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษานั้นจําเปนตองเปนผูมี วิสัยทัศนอยางยิ่ง  เพราะการ
บริหารงานในสถานศึกษามีกิจกรรมและขอบขายงานอยางกวางขวาง  ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตอง
มีศักยภาพสูงในการคนหาส่ิงซ่ึงตองการจะใหสถานศึกษาเปนไปในอนาคต  ดังท่ี 

Sergiovann (เซอรจิโอวานนี่)๔๕ ไดเสนอความคิดวา  ผูบริหารสถานศึกษาจะจัด
การศึกษาสูความเปนเลิศไดนั้นจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน  เพราะผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถเลือก
เนน  สนใจส่ิงท่ีเปนความสําคัญและเปนคานิยมของสถานศึกษา  ซ่ึงแสดงใหสมาชิกรับรูไดโดยการ
กระทําและคําพูดท่ีจะใหสมาชิกมีความเขาใจตรงกันวาอะไรคือเปาหมายสําคัญของสถานศึกษาและ
ทุกคนจะปฏิบัติงานของตนเพ่ือบรรลุเปาหมายน้ัน 

ในสถานศึกษาผูท่ีบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนนั้น  วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา
จะกอใหเกิดแนวนโยบายในการบริหารหรือแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนาโรงเรียนซ่ึงอาจกําหนดเปน
ปรัชญาของโรงเรียนและอาจหลอหลอมสูแผนการปฏิบัติงานซ่ึงเปนปจจัยสําคัญของการประสาน
กิจกรรมตางๆ ในอันท่ีจะบรรลุและตอบสนองตอเปาหมายท่ีวางไว  สวนสถานศึกษาท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาไมมีวิสัยทัศนนั้น  วิธีปฏิบัติในสถานศึกษาจะไมมีเปาหมายชัดเจน  จะสนใจปฏิบัติ
กิจกรรมตางๆ ทุกอยางภายในสถานศึกษาอยางท่ัวถึงแตโดยผิวเผิน  

 
 

วีระวัฒน  ปนนิตามัย๔๖  ไดอธิบายถึงผูนําท่ีมีวิสัยทัศนไวดังนี้ 

                                                            

๔๕Sergiovanni,  Thomas J. and  Starratt, Robert J.,  Supervision  A  Readefinition,  (New York : 
McGraw – Hill Inc,  1984), p 7.  

๔๖วีระวัฒน  ปนนิตามัย,  วิสัยทัศนกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ,  (กรุงเทพมหานคร  
:  ขาราชการ. ๔๐(๖): ๑๑-๓๒  ๒๕๓๘ ) หนา ๒๙. 



๕๒ 
 

 

  ๑. มีความสามารถของสมองท่ีดีคาดคะเนและเรียนรูจากประสบการณไดดีมีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคมุงอนาคตมากกวาการอนุรักษนิยม  สังเคราะหขอมูลไดเหมาะสมกับสถานการณ
จําเปน 

  ๒. วางแผนกลยุทธไดดี  มีมุมมองท่ียาวไกลสามารถวิเคราะหสถานการณปจจุบัน
และมองเห็นภาพท่ีควรจะเปนในอนาคตได 

  ๓. มองภาพกวางแลวมุงภาพเล็ก  คิดแบบนิรมัย  รูและเขาใจนโยบายเปาหมายของ
องคการสามารถจําแนกเปาหมายออกจากวิธีการ  ยึดหยุนในแนวทางท่ีจะมุงเขาสูเปาหมาย 

  ๔. มีความกระตือรือรนในการรับรูและเปล่ียนแปลงไปสูส่ิงใหมๆ กระตุน  ริเร่ิมให
มีและใชนวัตกรรมอยูเสมอ  ไวตอส่ิงใหมอยางพินิจพิเคราะห 

    ๑) ไมชอบยึดม่ันถือม่ันในอัตตา  สนับสนุนผูปฏิบัติงานท่ีมีความสามารถในการ
พัฒนาศักยภาพใหบังเกิดผลสูงสุด  และเปดใจกวางรับประสบการณใหม 

    ๒) มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ  ทะเยอทะยาน  เนนท่ีผลกระทบเชิงสรางสรรคมุงหา
ความสําเร็จใหมๆ อยูตลอดเวลา 

จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา  ผูนําท่ีมีวิสัยทัศน  จึงตองมีแนวคิดท่ีทันตอการเปล่ียนแปลง
ของสังคมโลก  ความสามารถในการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค  การ
วางแผนอนาคตใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี  การนําเทคโนโลยีใหมๆ 
มาใชในการบริหาร  การตัดสินใจในการปรับปรุงงานท่ีจะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงไปสูสภาพท่ีพึง
ปรารถนาในอนาคต  และการมีความคิดท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง 

ข. คุณลักษณะดานภาวะผูนํา 
ผูนําในสถานศึกษาเปนผูบริหารโรงเรียน  เปนผูมีภาระงานและมีความรับผิดชอบตอ

การดําเนินงานในโรงเรียน  มีบทบาทในภาวะความเปนผูนํา  โดยตําแหนงมีหนาที่ควบคุมครูและ
อาจารยปฏิบัติหนาที่ของตนใหบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ  คุณสมบัติของผูนํา
ตองมีความรู   มีภาวะความเปนผูนํา  บุคลิกภาพดี  มีมนุษยสัมพันธ  มีความสนใจในเทคโนโลยี
และศึกษาหาความรูเพิ่มเติม  เพื่อความกาวหนาตอตนเองและนําไปปรับใชใหเปนประโยชนกับ
งานการศึกษาตามท่ีรับผิดชอบ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ๔๗   กําหนดมาตรฐานดานปจจัยมาตรฐานท่ี 
๒๐  ไววา  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ  ตัวบงช้ี 

                                                            

๔๗สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,  ( กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพคุรุสภา,  ๒๕๔๓ ), หนา ๓๒.   



๕๓ 
 

 

  ๑.  ผูบริหารมีวิสัยทัศนในการจัดการศึกษาใหทันกับการเปล่ียนแปลง 
  ๒.  ผูบริหารมีความเปนผูนํา  มีมนุษยสัมพันธและเปนท่ียอมรับของผูเกี่ยวของ 
บรรเทา  กิตติศักดิ์๔๘   กลาววา  ครูใหญในฐานะผูนําตองทําในส่ิงท่ีถูกตอง  ไดแกมี

ความสามารถในการสรางสรรคและการส่ือสารท่ีดี  มีวิสัยทัศนวา  โรงเรียนควรทําอะไร 

  ๑. มีความสามารถในการส่ือสารเพ่ือใหไดรับการสนับสนุนจากชุมชน 

  ๒. มีความสามารถในการแกไขวิกฤตการณ  หรือสภาพท่ีเลวรายใหดีข้ึน 

  ๓. มีความสามารถสรางวัฒนธรรมการทํางานอยางมีเหตุผล 

จากทฤษฎีและหลักการดังกลาวพอสรุปไดวา  คุณลักษณะดานภาวะผูนํา  หมายถึง  ผูท่ีมี
วิสัยทัศนกวางไกล  มีความเปนผูนํา  มีความเปนประชาธิปไตย  มีความเฉลียวฉลาด  มีเจตคติดาน
มนุษยสัมพันธดี  เปนผูสนใจศึกษาหาความรูและประสบการณเพิ่มเติมใหทันสมัยอยูเสมอ 

ค. คุณลักษณะดานวิชาการ 
คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการ  เปนคุณลักษณะท่ีสําคัญอยางมาก  มีความจําเปน

อยางยิ่งสําหรับผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพราะเปนคุณลักษณะท่ีแสดงถึงความรู  ความสามารถ
ทักษะกระบวนการ  เทคนิค  ความเช่ียวชาญดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  นักบริหารและ
ผูท่ีเกี่ยวของทางการศึกษาไดใหแนวคิด  ใหความรูทางวิชาการไว ดังนี้ 

ศิริวรรณ  ศรีพหล๔๙  ไดเนนความรูพื้นฐานของผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความเขาใจ  
ไดแก 

  ๑. มีความเขาใจ  เจตคติ  ทักษะท่ีเหมาะสม  อันเกิดจากการไดรับการศึกษาท่ีเพียงพอ  
เจตคติประกอบดวย  ความรูเกี่ยวกับมนุษย  ประวัติศาสตร  จิตวิทยา  สังคมวิทยา  เศรษฐศาสตร  
รัฐศาสตร  จริยธรรม  สามารถในการคิดคํานวณ  มีทักษะในการพูดและการเขียน  มีรสนิยมทางศิลปะ  
ดนตรีและวรรณกรรม  เปนตน 

  ๒. มีความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทของโรงเรียน 

  ๓. มีความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและวิธีการสอนท่ีเปนอยางดี 
สมบูรณ  พรรณาภพ ๕๐  อธิบายไววา  ความรอบรูในวิชาชีพท่ีจําเปนตอการบริหาร

โรงเรียน  โดยเฉพาะความรูทางวิชาการ  คือ การศึกษาวิชาการทั่วไป 

                                                            

๔๘บรรเทา  กิตติศักด์ิ,  เอกสารประกอบคําบรรยายวิชาบริหารโรงเรียน,  ( กรุงเทพมหานคร  :         
คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  ๒๕๔๕), หนา ๑๕.  

๔๙ศิริวรรณ  ศรีพหล,  เอกสารการสอนชุดวิชาวรรณกรรมการมัธยมศึกษา,  ( กรุงเทพมหานคร  :       
รุงศิลปการพิมพ,  ๒๕๓๕), หนา ๓๖๗.  



๕๔ 
 

 

  ๑. การศึกษาดานวิชาชีพ 

  ๒. การศึกษาใหเกิดความรอบรู  เช่ียวชาญในแขนงที่คนสนใจสําหรับใชจัดระดับ
ความรูและประสบการณในการทํางานของบุคคลท่ีจะมาทํางานในการเปนผูบริหาร 

นพพงษ  บุญจิตราดุล๕๑    ไดแบงความรูและประสบการณของผูบริหารในการเตรียมตัว
เขาสูวิชาชีพ ๓ ประการ 

  ๑. ความรูท่ีนําไปสูความคลองตัว  และความมีเสนาของนักบริหาร  ไดแก  ความรู
เกี่ยวกับงานธุรการ  งานสารบรรณ  ความรอบคอบในการตรวจตราหนังสือ  การจัดสํานักงานใหสายงาน  
เปนตน 

  ๒. ความรูท่ีนําไปสูการเปนนักบริหารโดยวิชาชีพ  ไดแก  การศึกษาหาความรู
ทางดานการเมือง  เศรษฐกิจ  สังคมวัฒนธรรม  พัฒนาการของมนุษย  จิตวิทยา  โดยการอานหรือ
การรวมอภิปรายสนทนา 

  ๓.  ความรูเม่ืออยูกับคน  ไดแก  การศึกษาพ้ืนเพภูมิหลังของตน  ถ่ินกําเนิด  นิสัยใจ
คอ  บุคลิกภาพ  ทาทางท่ีแสดงออก  อุดมการณ  สภาพเศรษฐกิจตลอดจนกลุมท่ีเขารวมอยู 

สํานักงานเลขาธิการคุ รุสภา๕๒ เสนอขอสรุปเกี่ ยวกับคุณลักษณะดานความรู
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจําเปนสําหรับการบริหารงาน  ดังนี้     

  ๑. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
  ๒. มีความกาวหนาทันเหตุการณ 
  ๓. มีประสบการณความสามารถ  ความรอบคอบ  ความรูกวางขวาง 
  ๔. มีความเฉลียวฉลาดและปฏิภาณไหวพริบ 

  ๕. มีความสามารถในการโตเหตุผลแกปญหา 
  ๖. มีความรูในสถานการณตางๆ ไดเปนอยางดี 
  ๗. มีความรูและทักษะเหนือชาวบาน 

สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ๕๓   ไดกําหนดมาตรฐานเฉพาะสําหรับตําแหนง
เกี่ยวกับความรู  ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน ไวดังนี้มีความรูความเขาใจลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

                                                                                                                                                                          

๕๐สมบูรณ  พรรณาภพ ,  หลักการเบ้ืองตนของผูบริหารโรงเรียน,  ( กรุงเทพมหานคร  :  บรรณากิจ,  
๒๕๓๘), หนา ๑๔๙.  

๕๑นพพงษ  บุญจิตราดุล,  กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร  :  บพิธการพิมพ,  ๒๕๔๐), 
หนา ๑๗ – ๒๐. 

๕๒สํานักงานคุรุสภา,  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา  พ.ศ. ๒๕๓๗,  (กรุงเทพมหานคร  :    
โรงพิมพ คุรุสภาลาดพราว,  ๒๕๔๐), หนา ๔.  



๕๕ 
 

 

  ๑. มีความเขาใจกฎหมาย  ขอบังคับ  ระเบียบแบบแผนท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติ 

  ๒. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมและมีความรูความ
เขาใจในนโยบายท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา 

  ๓. มีความเขาใจในนโยบายและแผนงานของกรม  กระทรวงเจาสังกัด 

  ๔. มีความรูความเขาใจในนโยบายของรัฐบาล  ปญหาดานการเมืองเศรษฐกิจและ
สังคมประเทศ 

จากทฤษฎีและหลักการดังกลาวพอสรุปไดวา  คุณลักษณะดานวิชาการ หมายถึงคุณลักษณะ
ท่ีแสดงถึงผูมีความรู  ความสามารถ  ทักษะกระบวนการ  เทคนิค  ความเชี่ยวชาญดานเก่ียวกับหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอนเปนอยางดี 

ง. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ   
บุคลิกภาพเปนสวนหนึ่งของผูนําในการครองใจและผูกใจผูใตบังคับบัญชาใหเกิดศรัทธา

เปนคุณลักษณะสวนตัวท่ีเปนลักษณะเฉพาะบุคคลซ่ึงแสดงออกทางดานรูปราง หนาตา  อุปนิสัย  เปนตน   
ชาญชัย  อาจิณสมาวร ๕๔ไดกลาวถึงการศึกษาบุคลิกภาพของผูบริหารท่ีประสบ

ความสําเร็จ  โดยจัดลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย  ดังนี้ 
  ๑. ความเฉลียวฉลาด 

  ๒. ความม่ันใจในตนเอง 
  ๓. สมาคมกับผูอ่ืนไดดี 
  ๔. มีจิตจํานงแนวแน 
  ๕. มีความเดนหรือความมีอํานาจ 
  ๖. มีทัศนคติในเชิงบวกตอมนุษย 
นอกจากนี้  นพพงษ  บุญจิตราดุล๕๕   ใหความหมายวา  บุคลิกภาพ  หมายถึง ผลรวมของ

ลักษณะประจําตัวของผูบริหาร  ซ่ึงประกอบดวยบุคลิกภาพ ๓ ดาน  พอสรุปได ดังนี้ 
  ๑. บุคลิกภาพทางดานรางกาย  เชน  รูปราง  หนาตา  การพูดจา  การแตงกาย  ทาทาง

และการวางตน 

                                                                                                                                                                          

๕๓สํานักคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  เกณฑมาตรฐานเฉพาะตําแหนงผูบริหารโรงเรียน,  
(กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๔๑), หนา ๖.  

๕๔ชาญชัย  อาจินสมาวร,  สรางทีมงานใหแข็งแกรง,  (กรุงเทพมหานคร  :  สายใจ,  ๒๕๓๑), หนา ๒๖.  

๕๕นพพงษ  บุญจิตราดุล,  หลักการบริหารการศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร  :  บริษัทจํากัดบพิธการพิมพ,  
๒๕๓๔), หนา ๓๙. 



๕๖ 
 

 

  ๒. บุคลิกภาพทางดานจิตใจและอารมณ  เชน  อุดมการณ  ความซ่ือสัตย  ความเช่ือม่ัน
ในตนเอง  ความเสียสละ  ความวองไว  ความเห็นอกเห็นใจ  ความอดทน  การมีวินัย  ความขยัน  ความ
กลาหาญ  กลาพูด  กลาทํา  ต่ืนตัวอยูเสมอ  ความมีเมตตาจิต  ความยุติธรรม  และอารมณม่ันคงหนัก
แนน 

  ๓. บุคลิกภาพดานสังคมและส่ิงแวดลอม  เชน  การบริการชวยเหลือ  ความ
เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  การเห็นแกประโยชนสวนรวม 

พรรณี  ช. เจนจิต๕๖ กลาววา “ บุคลิกภาพ  คือ คุณลักษณะเฉพาะตัวของบุคคลเปน
ตัวกําหนดพฤติกรรมซ่ึงทําใหบุคคลมีพฤติกรรมและแนวคิดแตกตางจากคนอ่ืน ”  

บุญทัน  ดอกไธสง๕๗  กลาวถึงคุณลักษณะบุคลิกภาพพอสรุปไดวา  ความสามารถของ
บุคคลเกิดจากการเรียนรูท่ีเปนตัวเราจากจิตภาพท่ีสองตรงมายังวัตถุหรือเร่ืองนั้นจนเห็นเปนภาพ           
เราเรียกวาทัศนภาพ  คือ  เห็นตามความเปนจริง  การเรียนรูจึงเปนเหตุทําใหเกิดการเห็น  เม่ือมีการ
เรียนรูเกิดข้ึนก็ตองมีการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรมผลของการเรียนทําใหบุคคลเหลานั้นแสดงตัววา
เปนผูมีอาชีพในดานตางๆ เชน  ครูอาจารย  แพทย  วิศวกร  ฯลฯ  การเรียนรูการเหน็ภาพจงึเปนอารมณ
ของความคิด  และเปนการแสดงท่ีสงผลมาเปนตัวกําหนดบุคลิกภาพของแตละคน เชน คนฉลาดมีไหว
พริบ  บางคนเกิดการแสดงออกมาในรูปของจิตใตสํานึก  เปนผูบงการ แตไมกระทําตามจิตใตสํานึกท่ี
บงการใหพูดอยางนั้นอยางนี้  บุคคลที่ ๒ ประเด็นนี้ คือ คิดกอนทํา และทํากอนพูด  เพื่อใหเขาใจ
พฤติกรรมเกี่ยวกับบุคลิกภาพของตน   

Good  (กูด) ๕๘ ใหความหมายของบุคลิกภาพวา  เปนปฏิกิริยาทางจิตวทิยาและสังคมโดย

สวนรวมถึงการแสดงปฏิกิริยาโตตอบทางดานจิตวิทยาและสังคมของแตละบุคคล  ซ่ึงจะเปนลักษณะ
ท่ีแสดงออกทางอารมณจิตใจ  และพฤติกรรม 

จากทฤษฎีและหลักการดังกลาวพอสรุปไดวา  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  หมายถึง  ผูท่ี
มีลักษณะทาทางสงางาม  สุภาพ  รูจักกาลเทศะ มีทัศนะท่ีดีตอผูอ่ืน โอบออมอารี  ซ่ือสัตยสุจริต มี

                                                            

๕๖พรรณี  ช. เจนจิตร, จิตวิทยาการเรียนการสอน,  (กรุงเทพมหานคร  :  อมรินทรการพิมพ,  ๒๕๓๘), 
หนา ๓๖.  

๕๗บุญทัน  ดอกไธสง,  พฤติกรรมสูความเปนเลิศ,  (กรุงเทพมหานคร  :  เอสแอนดจีกราฟฟค,  
๒๕๓๙), หนา ๓๖.  

๕๘Good, C.V. , Dictionary  of  Education,  (New York : McGraw – hill Book Company,  1973) ; p 
396.     



๕๗ 
 

 

ความกลาหาญ  มีความสามารถในการควบคุมอารมณ  เปนคนท่ีมีสติม่ันคง รอบรู มุงม่ันจะทํางานให
สําเร็จ  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มีความสามารถในการเปนผูนําพรอมท่ีจะนําตนเองและผูอ่ืน 

๒.๑๑ งานวิจัยที่เก่ียวของ   

พนิดา  โพธ์ิจาด๕๙ ไดวิจัยคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
ทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต ๒  พบวาใน ๔ 
ดาน  คือ ดานวิสัยทัศน  ดานความเปนผูนํา  ดานวิชาการ  และดานบุคลิกภาพ  ผลการวิเคราะห
โดยรวมและรายดาน  ตามสภาพจริง  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  โดยมีคุณลักษณะดาน
บุคลิกภาพมากกวาดานอ่ืนๆ รองลงมาคือ ดานวิสัยทัศน  ดานวิชาการ  และดานความเปนผูนํา  
ตามลําดับ  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

  ๑. ดานวิสัยทัศน  พบวา  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต ๒ มี
คุณลักษณะดานวิสัยทัศนโดยรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ผูบริหาร
โรงเรียนมีคุณลักษณะดานวิสัยทัศนอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวาขออ่ืนๆ คือ  
ผูบริหารมีความคิดท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง 

  ๒. ดานความเปนผูนํา  พบวา  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ตามทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต ๒  มี
คุณลักษณะดานความเปนผูนําโดยรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ   พบวา  ผูบริหาร
โรงเรียนมีคุณลักษณะดานเปนผูนําอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวาขออ่ืนๆ คือ  
ผูบริหารมีความเฉลียวฉลาด  ไหวพริบดี  รอบรูในเร่ืองตางๆ ทันตอเหตุการณ 

  ๓.  ดานวิชาการ  พบวา  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
ทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  ในเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต ๒  มี
คุณลักษณะดานวิชาการ  โดยรวมอยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวาขออ่ืนๆ คือ 
ผูบริหารติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาอยูเสมอ 

๔.  ดานบุคลิกภาพ  พบวา   คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตาม
ทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๒  มีคุณลักษณะ

                                                            

๕๙พนิดา  โพธิ์จาด,  “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามทัศนะของครูผูสอน 
ระดับประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๒”,  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา),  ๒๕๔๙. หนา  ๕๖ – ๕๗. 



๕๘ 
 

 

ดานบุคลิกภาพโดยรวมอยูในระดับมาก  โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียสูงกวาขออ่ืนๆ คือ ผูบริหารแตงกาย
สะอาด  สุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ 

จงจินต  หิรัญญะสิริ ๖๐ ไดวิจัยคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา
ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา  ท่ีควรมีในระดับมากท่ีสุด  ไดแก  มีความ
ต้ังใจ  เอาใจใส  ในการปฏิบัติงาน  มีความซ่ือสัตยสุจริต  ความประพฤติตรงไปตรงมา  มีวิสัยทัศน
กวางไกล  จัดการศึกษาใหทันกับความเปล่ียนแปลง  มีความสามารถในการวางแผน  สําหรับ
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาสรุปเปนรายดานพบวา  ดานคุณธรรมจริยธรรม  
เปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร  อยูในระดับมาก  สวนดานภาวะผูนํา  และมีความสามารถในการบริหาร
จัดการของผูบริหาร  อยูในระดับมาก  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน
ท่ีมีตอคุณลักษณะของผูบริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาพบวา  คุณลักษณะดานผูบริหารมีคุณธรรม  
จริยธรรม  เปนแบบอยางท่ีดีและดานผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ ๐.๐๕  

ชัยพร พันธุนอย๖๑  ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษตามความคิดเห็นของครู การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบคุณลักษณะในสภาพปจจุบัน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนในสังกัดสํานกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู จํานวน ๓๓๓ คน โดยใน
โรงเรียนท่ีสอนเด็กท่ีมีความบกพรองทางการไดยิน และ โรงเรียนท่ีสอนเด็กท่ีมีความบกพรองทาง
สติปญญา ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันอยางเปน สัดสวน สวนในโรงเรียนท่ีสอนเด็กท่ีมีความ
บกพรองทางการมองเห็น และโรงเรียนท่ีสอนเด็กท่ีมีความบกพรองทางรางกาย (แขน-ขา) ใชครูทุกคน
เปนผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิดกําหนดคาคําตอบเปนขอความ ๕ระดับ จํานวน ๗๘ ขอ 

โดยมีคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ ๐๙๗ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 
คาเฉล่ีย (Mean) คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบสมมติฐานโดยใช           
                                                            

๖๐จงจินต  หิรัญญะสิริ,  “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต       
(สาขาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,  ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 

๖๑ชัยพร พันธุนอย, “การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษตามความคิดเห็นของครู”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา),  
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี,  ๒๕๔๗), บทคัดยอ. 



๕๙ 
 

 

t – test ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะในสภาพปจจุบันของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู อยูในระดับมากทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดาน
สวนตัวและครอบครัว ดานวิชาการ ดานปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ ดานความรูความสามารถในการ
บริหาร ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานภาวะผูนํา และดานมนุษยสัมพันธ สวน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดานสวนตัวและครอบครัว 
ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ ดานวิชาการ ดานภาวะผูนํา 
ดานความรูความสามารถในการบริหาร และดานมนุษยสัมพันธ สวนผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะใน
สภาพปจจุบัน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ตามความคิดเห็นของครู พบวา แตกตางกัน อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ทุกดาน 

บุญเลิศ  ธรรมมา๖๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฎิรูป
การศึกษา   (พ.ศ. ๒๕๓๙-๒๕๕๐) ตามความคิดเห็นของขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนท่ีจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแกน  การวิจัยคร้ังนี้ มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะท่ีพึ่งประสงคของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ.
๒๕๓๙ – ๒๕๕๐) ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนทีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกดั
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกนและเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษา (พ.ศ.๒๕๓๙ – ๒๕๕๐) ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในโรงเรียนท่ี
จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาของขอนแกนจําแนกตามเพศ  
ประสบการณทํางาน และขนาดโรงเรียน กลุมตัวอยางคือครูผูสอนในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา จํานวน ๓๗๕ คน ในปการศึกษา ๒๕๔๖ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาความถ่ี คารอยละ  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาเอฟ  
(F-test) และการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’) ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้  

๑.  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผูสอนใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นสูงสุด ๓ อันดับแรก               
มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรม และดานภาวะผูนํา ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคุณลักษณะ
นอยท่ีสุด คือ คุณลักษณะดานทักษะทางการบริหาร 

                                                            

๖๒บุญเลิศ ธรรมมา, "คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฎิรูป การศึกษา ( พ.ศ 
2539-2550 ) ตามความคิดเห็นของขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน ", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๔๙), บทคัดยอ. 



๖๐ 
 

 

  ๒.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
โรงเรียนจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาดโรงเรียน พบวา 

    ๑) ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงบเรียนไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

    ๒) ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ยกเวนดานวิชาชีพ ซ่ึงความคิดเห็น
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือทดสอบความแตกตางรายคู พบวา ครูผูสอนท่ีมี
ประสบการณทํางาน ๑๐-๒๕ ป มีความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ดานวิชาชีพมากกวาครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา ๑๐ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ และครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานมากกวา ๒๕ ปข้ึนไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนดานวิชาชีพ มากกวาครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางาน
นอยกวา ๑๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เชนเดียวกัน 

จากการวิจัยคนควาดังกลาวจึงสรุปไดวา  คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตองคํานึงถึง 
ความคิดริเร่ิม   การเปนไดท้ังผูนําและผูตามท่ีดี  มีความรูความสามารถ  และมีความสุภาพเรียบรอย 

 

๒.๑๒  กรอบแนวคิดในการทําวิจัย 

กรอบแนวคิดในการศึกษาคันควาในคร้ังนี้  ผูวิจัยไดวางกรอบแนวคิดท่ีจะศึกษาเร่ือง
ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน ระดับประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  โดยประมวลจากการศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยท่ี
เกี่ยวของ  และกําหนดกรอบแนวคิดท่ีจะศึกษาดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 



๖๑ 
 

 

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม 

   

สถานภาพ  ผลการประเมนิ 

 ๑.  เพศ   ๑.  ดานวิสัยทัศน 

 ๒.  อายุ                                                  ๒.  ดานความเปนผูนํา 

 ๓.  วุฒิการศึกษา   ๓.  ดานวิชาการ 

 ๔.  ประสบการณในการทํางาน   ๔.  ดานบุคลิกภาพ 

 

แผนภาพท่ี ๒.๔  กรอบแนวคิดในการวิจยั 



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ  ของ
ครูผูสอน ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร มีวิธีการวิจัย
ตามลําดับหัวขอ  ดังตอไปนี้ 

๓.๑  ประชากร 
๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓ การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย  ไดแก  ครูผูสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงาน เขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  จํานวน ๗ โรงเรียน  ซ่ึงประกอบดวยบุคคล
ดังตอไปนี้ 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงประชากรที่ใชในการวิจัย 

   ชื่อโรงเรยีน ผูบริหาร/ครู ประชากร กลุมตัวอยาง 

๑. โรงเรียนวัดไผเงินโชตนาราม   ๕๙ ๕๙ ๕๖ 

๒. โรงเรียนวัดไทร ๓๗ ๓๗ ๓๔ 

๓. โรงเรียนวัดราชสิงขร ๔๔ ๔๔ ๔๐ 

๔. โรงเรียนวัดลาดบัวขาว   ๑๙ ๑๙ ๑๗ 

๕. โรงเรียนวัดบางโคลนอก ๑๑ ๑๑ ๙ 

๖. โรงเรียนวัดจันทรนอก   ๑๕ ๑๕ ๑๓ 

๗. โรงเรียนวัดจันทรใน   ๒๘ ๒๘ ๒๕ 

                  รวมประชากรท่ีใชในการวิจัยท้ังส้ิน         ๑๙๔  คน   
 



 
 

๖๓ 

๓.๒  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อใชสอบถาม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับเพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณการทํางาน  เปนแบบเลือกตอบ 

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร ตามสภาพจริง
ซ่ึงแบงเปน ๔ ดาน คือ ดานวิสัยทัศน  ดานความเปนผูนํา  ดานวิชาการ  และดานบุคลิกภาพ  
แบบสอบถามเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating  Scale) ตามแบบของลิเคอรท (Likert) ซ่ึงมี ๕ 
ระดับ  ดังนี้ 

 ระดับมากท่ีสุด              มีคาเทากับ       ๕         คะแนน 
 ระดับมาก                     มีคาเทากับ       ๔         คะแนน 
 ระดับปานกลาง             มีคาเทากับ       ๓         คะแนน 
 ระดับนอย                     มีคาเทากับ       ๒         คะแนน 
 ระดับนอยท่ีสุด              มีคาเทากับ        ๑         คะแนน 

ตอนท่ี ๓  ทัศนะของครูผูสอนตอผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
บางคอแหลม 

๓.๓  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

การสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  ผูวิจัยไดดําเนินการสรางตามข้ันตอนดังนี้ 
 ๑.   ศึกษาเอกสาร  วารสาร  วิทยานิพนธ  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองคุณลักษณะท่ี

พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน  ท่ีมีความจําเปนและความสําคัญสําหรับผูบริหาร 
 ๒.  นําขอมูลท่ีไดจากการคนความาประมวลเปนกรอบแนวความคิดกําหนด

ขอบเขตและกําหนดเคร่ืองมือเพื่อใชในการวิจัย  
 ๓.  สรางแบบสอบถามดวยตนเอง  เพื่อใหมีคําถามครอบคลุมตามขอบเขตเน้ือหาท่ี

กําหนด 
 



 
 

๖๔ 

 ๔.  นําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน  เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  
เพื่อพิจารณาแกไข 

 ๕.  นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวเสนอตอผูเช่ียวชาญ  เพื่อตรวจสอบความ
เท่ียงตรง (Validity)  เชิงโครงสราง  เนื้อหาและภาษา 

 ๖. นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแลว   นํา เสนอคณะกรรมการที่ป รึกษา
วิทยานิพนธ  ไดรับความเห็นชอบแลวจึงทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 

 ๗.  นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณมาใหคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  ให
ความเห็นชอบหรือเสนอแนะอีกคร้ัง 

 ๘.  นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูลจากกลุมเปาหมาย   

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียน ระดับ
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  จํานวน ๗ โรงเรียน  โดยนํา สง
และรับคืนแบบสอบถามดวยตนเอง  ไดแบบสอบถามจํานวนท้ังส้ิน  ๑๙๔ ฉบับ  คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐ 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  ดังนี้ 
 ๑.  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวิเคราะหขอมูล

โดยใชการหาคารอยละ 
 ๒.  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร ใน
ดานวิสัยทัศน ความเปนผูนํา วิชาการ บุคลิกภาพ วิเคราะหขอมูลโดยใชการหาคาเฉล่ีย (X) และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)โดยใชเกณฑการแปลผลคาคะแนนเฉล่ีย  ดังนี้ 

   ๔.๕๐ – ๕.๐๐         หมายถึง     มากท่ีสุด 
   ๓.๕๐ – ๔.๔๙         หมายถึง    มาก 
   ๒.๕๐ – ๓.๔๙         หมายถึง    ปานกลาง 
   ๑.๕๐ – ๒.๔๙         หมายถึง   นอย 
   ๑.๐๐ – ๑.๔๙   หมายถึง   นอยท่ีสุด 



 
 

๖๕ 

 ๓.  การวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร 
เปนการเปรียบเทียบคาเฉล่ียสองกลุมท่ีสัมพันธกันหรือไมเปนอิสระจากกัน  (t–test  For Dependent) 
และ ANOVA 
 



บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 

การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาเร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง จํานวน ๑๙๔ 
ฉบับ เปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป แบงออกเปน ๔ สวน ดังนี้  

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการ
แจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage)  

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test)  

๔.๔ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม
ทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหคา  t-test  และ ANOVA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๖๗ 

๔.๑กขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยการแจกแจงความถ่ี
และหาคารอยละ (Percentage) 

ตารางท่ีก๔.๑กแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามเพศ  

เพศ   จํานวน รอยละ 

 ชาย ๙๐ ๔๖.๓๙ 

 หญิง ๑๐๔ ๕๓.๖๑ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

จากตารางท่ีก๔.๑  พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวนท้ังส้ิน ๑๙๔ คน สวนใหญเปน
หญิง จํานวน ๑๐๔ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๖๑  เปนชาย จํานวน ๙๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๖.๓๙   

ตารางท่ีก๔.๒กแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามอายุ 

อายุ   จํานวน รอยละ 

 ตํ่ากวา ๓๐ ป ๔๒ ๒๑.๖๕ 

 ๓๑ - ๔๐ ป ๖๕ ๓๓.๕๑ 

 ๔๑ - ๕๐ ป ๔๔ ๒๒.๖๘ 

 ๕๑ ป ข้ึนไป ๔๓ ๒๒.๑๖ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๒  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป 
จํานวน ๖๕ คน คิดเปนรอยละ ๓๓.๕๑  รองลงมาไดแก ๔๑ - ๕๐ ป จํานวน ๔๔ คน คิดเปนรอยละ 
๒๒.๖๘   อายุ มากกวา ๕๑  ป ข้ึนไป จํานวน ๔๓ คน  คิดเปนรอยละ ๒๒.๑๖  และอายุตํ่ากวา ๓๐ 
ป จํานวน ๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๑.๖๕  ตามลําดับ 



 

 
๖๘ 

ตารางท่ี  ๔.๓ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ระดับการศึกษา   จํานวน รอยละ 

 ตํ่ากวาปริญญาตรี ๒๗ ๑๓.๙๒ 

 ปริญญาตรี ๑๒๙ ๖๖.๔๙ 

 ปริญญาโท ๓๒ ๑๖.๔๙ 

 ปริญญาเอก ๖ ๓.๐๙ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๓   พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี  
จํานวน ๑๒๙ คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๔๙ ปริญญาโท จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๔๙  ตํ่ากวา
ปริญญาตรี จํานวน  ๒๗  คน  คิดเปนรอยละ ๑๓.๙๒ และปริญญาเอก จํานวน ๖ คน คิดเปนรอยละ 
๓.๐๙  ตามลําดับ 

ตารางท่ีก๔.๔กแสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม ประสบการณในการทํางาน 

อาชีพ   จํานวน รอยละ 

 ตํ่ากวา ๑๐ ป ๗๒ ๓๗.๑๑ 

 ๑๐ - ๑๕ ป ๕๒ ๒๖.๘๐ 

 ๑๕ ปข้ึนไป - ๒๐ ป ๕๓ ๒๗.๓๒ 

 ๒๐ ปข้ึนไป ๑๗ ๘.๗๖ 

  รวม ๑๙๔ ๑๐๐ 

 



 

 
๖๙ 

จากตารางท่ี  ๔.๔  พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประสบการในการทํางานตํ่า
กวา ๑๐ ป  จํานวน ๗๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๑  รองลงมาไดแก ประสบการในการทํางาน ๑๕ 
ปข้ึนไป – ๒๐ ป จํานวน ๕๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๗.๓๒  ประสบการในการทํางาน ๑๐ – ๑๕ ป 
จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๖.๘๐ และ ประสบการในการทํางาน ๒๐ ป ข้ึนไป ๑๗ คน คิด
เปนรอยละ ๘.๗๖ตามลําดับ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉล่ีย แบงเปน ๕ ระดับ  (วัฒนา สุนทรธัย, 
๒๕๔๗, หนา ๗๑) ดังนี้  

คาเฉล่ีย   ๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายถึง  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับมากท่ีสุด 
คาเฉล่ีย   ๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับมาก   
คาเฉล่ีย   ๒.๕๐ - ๓.๔๙  หมายถึง  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับปานกลาง 
คาเฉล่ีย   ๑.๕๐ - ๒.๔๙  หมายถึง  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับนอย  
คาเฉล่ีย   ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง  มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคในระดับนอยท่ีสุด      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๗๐ 

ตารางท่ีก๔.๕กแสดงการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร       

โดยภาพรวมทุกดาน โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)     

n=๑๙๔ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร

โรงเรียน  .Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน ๓.๓๔ ๐.๖๘ ปานกลาง 

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ๓.๑๖ ๐.๖๗ ปานกลาง 

คุณลักษณะดานวิชาการ ๓.๒๗ ๐.๘๒ ปานกลาง 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ๓.๒๙ ๐.๘๓ ปานกลาง 

คาเฉล่ียรวม ๓.๒๗ ๐.๕๘ ปานกลาง 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
ทุกดานอยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๒๗)  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุกดานอยูในระดับปาน
กลาง โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดไดแก  คุณลักษณะดานวิสัยทัศน (Χ =๓.๓๔) รองลงมาไดแก 
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ (Χ =๓.๒๙) คุณลักษณะดานวิชาการ (Χ =๓.๒๗)  และคุณลักษณะ
ดานความเปนผูนํา (Χ =๓.๑๖) ตามลําดับ 

 

 

 

 

 



 

 
๗๑ 

ตารางท่ีก๔.๖  แสดงการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร       

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานวิสัยทัศน  

     Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

มีแนวคิดกวางไกลทันตอการเปล่ียนแปลงของ

สังคมโลก 

๓.๓๗ ๑.๒๒ ปานกลาง 

มีความสามารถในการกํ าหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

๓.๔๒ ๐.๙๕ ปานกลาง 

มีความสามารถวางแผนอนาคตใหสอดคลองกับ

การเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 

๓.๒๑ ๑.๐๘ ปานกลาง 

นําวิธีการใหมๆ มาใชในการบริหาร ๓.๑๕ ๑.๐๘ ปานกลาง 

กลาตัดสินใจในการปรับปรุงท่ีจะกอใหเกิดการ

เปล่ียนแปลงไปสูสภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต 

๓.๓๘ ๐.๙๖ ปานกลาง 

มีความคิดท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนา

อยางตอเนื่อง 

๓.๕๙ ๑.๐๓ มาก 

กระตุนริเร่ิมใหผูปฏิบัติงานใชนวัตกรรมใหม ๆ ๔.๐๙ ๐.๘๘ ปานกลาง 

นําวิธีการใหมๆ มาใชในการพัฒนาศักยภาพของ

ผูใตบังคับบัญชา 

๓.๖๘ ๐.๙๗ มาก 

    

ตารางท่ีก๔.๖  (ตอ)    



 

 
๗๒ 

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานวิสัยทัศน  

     Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

วางแผนการพัฒนาโรงเรียนไดอยางมีเปาหมาย

ชัดเจน 

๓.๔๒ ๐.๙๔ ปานกลาง 

สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมีความสามารถใน

การพัฒนาศักยภาพใหบังเกิดสูงสุด 

๓.๐๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

คาเฉล่ียรวม ๓.๔๓ ๐.๖๐ ปานกลาง 

จากตารางท่ี  ๔.๖   พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะ
ดานวิสัยทัศน  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๔๓)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู
ในระดับมาก ๓ ขอ และอยูในระดับปานกลาง ๗ ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแก 
กระตุนริเร่ิมใหผูปฏิบัติงานใชนวัตกรรมใหม ๆ  (Χ =๔.๐๙)  นําวิธีการใหมๆ มาใชในการพัฒนา
ศักยภาพของผูใตบังคับบัญชา (Χ =๓.๖๘) และ มีความคิดท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนา
อยางตอเนื่อง (Χ =๓.๕๙) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลางไดแก มีความสามารถในการ
กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค และวางแผนการพัฒนาโรงเรียนไดอยางมี
เปาหมายชัดเจน มีคาเฉล่ียเทากัน (Χ =๓.๔๒)  กลาตัดสินใจในการปรับปรุงท่ีจะกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงไปสูสภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต (Χ =๓.๓๘) มีแนวคิดกวางไกลทันตอการ
เปล่ียนแปลงของสังคมโลก  (Χ =๓.๓๗) มีความสามารถวางแผนอนาคตใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี  (Χ =๓.๒๑) นําวิธีการใหมๆ มาใชในการบริหาร (Χ =
๓.๑๕) และ สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพใหบังเกิดสูงสุด 
(Χ =๓.๐๒) ตามลําดับ 

 

 

 



 

 
๗๓ 

ตารางท่ีก๔.๗กแสดงการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร       

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานความเปนผูนํา 

      Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

มีความสามารถในการสรางขวัญและกําลังใจใน

การทํางานแกผูใตบังคับบัญชา 

๓.๖๓ ๐.๙๑ มาก 

สามารถสรางและรักษาไวซ่ึงสัมพันธภาพกับบุคคล

ตางๆ ท่ัวไป 

๒.๙๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

มีความฉลาดและไหวพริบดี  มีความรูและ

วิสัยทัศนกวางไกล  ทันตอเหตุการณ 

๓.๔๙ ๐.๘๘ ปานกลาง 

มีความเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของ

ผูใตบังคับบัญชา 

๓.๐๒ ๑.๑๐ ปานกลาง 

มีความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหาได

อยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๔๕ ๐.๘๙ ปานกลาง 

มีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวา

ประโยชนสวนตน 

๓.๒๕ ๑.๐๔ ปานกลาง 

มีความสามารถในการประสานงานกับบุคคลอ่ืน 

ไดดี 

๓.๔๙ ๐.๙๔ ปานกลาง 

มีความสามารถในการควบคุม  กํากับดูแล  และ

ประสานงาน 

๓.๑๐ ๑.๑๔ ปานกลาง 



 

 
๗๔ 

ตารางท่ีก๔.๗  (ตอ)    

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานวิสัยทัศน  

      Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

เปน ผูนํ าห รือ ผู ต าม ท่ี มีความยึดหยุ นในการ

บริหารงาน 

๓.๓๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 

กลาตัดสินใจและรับผิดชอบตอการตัดสินใจของ

ตนเอง 

๓.๓๔ ๑.๑๗ ปานกลาง 

คาเฉล่ียรวม ๓.๓๐ ๐.๖๕ ปานกลาง 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะ
ดานความเปนผูนํา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๓๐)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
อยูในระดับมาก ๑ ขอ และอยูในระดับปานกลาง ๙ ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแก  มี
ความสามารถในการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกผูใตบังคับบัญชา (Χ =๓.๖๓)  สวนขอ
ท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง ๙ ขอ เรียงอันดับจากมากไปหานอยไดแก มีความฉลาดและไหว
พริบดี  มีความรูและวิสัยทัศนกวางไกล  ทันตอเหตุการณ และมีความสามารถในการประสานงาน
กับบุคคลอ่ืนไดดี มีคาเฉล่ียเทากัน (Χ =๓.๔๙)   มีความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหาได
อยางมีประสิทธิภาพ (Χ =๓.๔๕)   เปนผูนําหรือผูตามท่ีมีความยึดหยุนในการบริหารงาน (Χ =
๓.๓๕)   เปนผูนําหรือผูตามท่ีมีความยึดหยุนในการบริหารงาน (Χ =๓.๓๔)   มีความเสียสละเห็น
แกประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน (Χ =๓.๒๕)   มีความสามารถในการควบคุม  
กํากับดูแล  และประสานงาน (Χ =๓.๑๐)   มีความเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา (Χ =๓.๐๒)   และสามารถสรางและรักษาไวซ่ึงสัมพันธภาพกับบุคคลตางๆ 
ท่ัวไป (Χ =๒.๙๒)   ตามลําดับ 

 

 



 

 
๗๕ 

ตารางท่ีก๔.๘ก แสดงการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร       

คุณลักษณะดานวิชาการ โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานวิชาการ 

.Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมายการศึกษา และ

กฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 

๓.๓๗ ๑.๒๒ ปานกลาง 

มีความรู ความเขาเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษา ๓.๔๒ ๐.๙๕ ปานกลาง 

มีความรูความสามารถในการบริหารหลักสูตรใหสอดคลอง

กับความตองการของทองถ่ิน 

๓.๒๑ ๑.๐๘ ปานกลาง 

มีความรูเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอนและนวัตกรรม

ใหมๆ 

๓.๑๕ ๑.๐๘ ปานกลาง 

มีความรูความเขาใจในการวัดผลและประเมินผลการเรียนตาม

หลักสูตร 

๓.๓๘ ๐.๙๖ ปานกลาง 

ผูบริหารมีความรูความสามารถในเร่ืองวิจัย ๓.๕๙ ๑.๐๓ มาก 

ติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาอยูเสมอ ๔.๐๙ ๐.๘๘ มาก 

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการบริหารงาน ๓.๖๘ ๐.๙๗ มาก 

ผูบริหารมีความรูเร่ืองการนิเทศการศึกษา ๓.๔๒ ๐.๙๔ ปานกลาง 

ผูบริหารมีความรูความเขาในเร่ืองเทคโนโลยี ๓.๐๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

คาเฉล่ียรวม ๓.๔๓ ๐.๖๐ ปานกลาง 



 

 
๗๖ 

จากตารางท่ี  ๔.๘  พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะ
ดานวิชาการ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๔๓)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมาก ๓ ขอ และอยูในระดับปานกลาง ๗ ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแก   
ติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาอยูเสมอ  (Χ =๔.๐๙)  มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ
บริหารงาน (Χ =๓.๖๘)  ผูบริหารมีความรูความสามารถในเร่ืองวิจัย  (Χ =๓.๕๙)  สวนขอท่ีมี
คาเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง ไดแก มีความรู ความเขาเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษา และ 
ผูบริหารมีความรูเร่ืองการนิเทศการศึกษา มีคาเฉล่ียเทากัน (Χ =๓.๔๒)  มีความรูความเขาใจในการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน (Χ =๓.๓๘)  มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ กฎหมาย
การศึกษา และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา (Χ =๓.๓๗)  มีความรูความสามารถ
ในการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน (Χ =๓.๒๑)  มีความรูเกี่ยวกับ
การใชส่ือการเรียนการสอนและนวัตกรรมใหมๆ (Χ =๓.๑๕)  และ ผูบริหารมีความรูความเขาใน
เร่ืองเทคโนโลยี (Χ =๓.๐๒)  ตามลําดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๗๗ 

ตารางท่ี  ๔.๙  แสดงการวิเคราะห คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร       

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ โดยการหาคาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) 

n=๑๙๔ 
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  

    Χ  S.D. 

ระดับท่ี 

พึงประสงค 

ผูบริหารแตงกายสะอาด สุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับ

กาลเทศะ ๓.๖๓ ๐.๙๑ มาก 

มีความเปนมิตร  ยิ้มแยมแจมใส ๒.๙๒ ๑.๑๕ ปานกลาง 

มีความสุภาพ  ออนโยน  ออนนอมถอมตน ๓.๔๙ ๐.๘๘ ปานกลาง 

มีความกระฉับกระเฉงวองไวในการทํางาน ๓.๐๒ ๑.๑๐ ปานกลาง 

มีความอดทนอดกล้ัน  หนักแนนสามารถควบคุม

อารมณตนเองได 

๓.๔๕ ๐.๘๙ ปานกลาง 

เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกาย  แข็งแรงสมบูรณ ๓.๒๕ ๑.๐๔ ปานกลาง 

มีสุขภาพจิตดี มีอารมณขัน ๓.๔๙ ๐.๙๔ ปานกลาง 

เปนคนเปดเผย กลาแสดงออก ๓.๑๐ ๑.๑๔ ปานกลาง 

มีความเอ้ืออาทรเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา ๓.๓๕ ๑.๐๖ ปานกลาง 

มีความจริงใจและมีทัศนคติท่ีดีตอผูอ่ืน ๓.๓๔ ๑.๑๗ ปานกลาง 

คาเฉล่ียรวม ๓.๓๐ ๐.๖๕ ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี  ๔.๙  พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ

ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร คุณลักษณะ



 

 
๗๘ 

ดานบุคลิกภาพ  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (Χ =๓.๓๐)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู
ในระดับมาก ๑ ขอ และอยูในระดับปานกลาง ๙ ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก ไดแก  
ผูบริหารแตงกายสะอาด  สุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ (Χ =๓.๖๓) สวนขอท่ีมีคาเฉล่ียอยู
ในระดับปานกลาง ไดแก มีความสุภาพ  ออนโยน  ออนนอมถอมตน และมีสุขภาพจิตดี  มีอารมณ
ขัน มีคาเฉล่ียเทากัน (Χ =๓.๔๙)  มีความอดทนอดกล้ัน  หนักแนนสามารถควบคุมอารมณตนเอง
ได (Χ =๓.๔๕) มีความเอ้ืออาทรเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา (Χ =๓.๓๕)  มีความจริงใจและมี
ทัศนคติท่ีดีตอผูอ่ืน (Χ =๓.๓๔)  เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกาย  แข็งแรงสมบูรณ (Χ =๓.๒๕) เปนคน
เปดเผย  กลาแสดงออก (Χ =๓.๑๐)  มีความกระฉับกระเฉงวองไวในการทํางาน (Χ =๓.๐๒)  มี
ความเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใส (Χ =๒.๙๒)   

 
๔.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตาม

ทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร จําแนก
ตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test)  

ตารางท่ีก๔.๑๐  แสดงผลการเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะ
ของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)  

ชาย หญิง 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร 

 S.D.  S.D. 
t p 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน ๓.๔๒ ๐.๖๓ ๓.๔๕ ๐.๕๘ -๐.๗๖ ๐.๔๕ 

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ๓.๒๒ ๐.๖๗ ๓.๓๗ ๐.๖๓ ๐.๓๗ ๐.๗๑ 

คุณลักษณะดานวิชาการ ๓.๔๒ ๐.๖๓ ๓.๔๕ ๐.๕๘ ๐.๓๒ ๐.๗๕ 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ๓.๒๒ ๐.๖๗ ๓.๓๗ ๐.๖๓ ๐.๕๓ ๐.๖๐ 

คาเฉล่ียรวม ๓.๓๒ ๐.๖๐ ๓.๔๑ ๐.๕๖ ๐.๑๘ ๐.๘๕ 



 

 
๗๙ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐  ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามเพศ โดยการทดสอบคาที (t-test)  จําแนกตามเพศชายและเพศหญิง โดยภาพรวม พบวา 
ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว เม่ือพิจารณา
เปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

 
๔.๔ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน

ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดยีว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

ตารางท่ีก๔.๑๑  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – 
Way Analysis of Variance: ANOVA) 

    SS df MS F Sig. 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน ระหวางกลุม ๐.๓๓ ๓ ๐.๑๑ ๐.๒๓ ๐.๘๗ 

 ภายในกลุม ๘๙.๔๖ ๑๙๐ ๐.๔๗   

 รวม ๘๙.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ระหวางกลุม ๑.๖๘ ๓ ๐.๕๖ ๑.๒๗ ๐.๒๙ 

 ภายในกลุม ๘๔.๑๑ ๑๙๐ ๐.๔๔   

 รวม ๘๕.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานวิชาการ ระหวางกลุม ๒.๐๑ ๓ ๐.๖๗ ๑.๐๑ ๐.๓๙ 

 ภายในกลุม ๑๒๖.๓๔ ๑๙๐ ๐.๖๖   

 รวม ๑๒๘.๓๕ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ระหวางกลุม ๓.๐๓ ๓ ๑.๐๑ ๑.๔๗ ๐.๒๒ 



 

 
๘๐ 

 ภายในกลุม ๑๓๐.๑๘ ๑๙๐ ๐.๖๙   

 รวม ๑๓๓.๒๑ ๑๙๓    

รวมคาเฉล่ีย ระหวางกลุม ๑.๒๘ ๓ ๐.๔๓ ๑.๒๗ ๐.๒๘ 

 ภายในกลุม ๖๓.๕๑ ๑๙๐ ๐.๓๓   

 รวม ๖๔.๗๘ ๑๙๓    

จากตารางท่ี  ๔.๑๑  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันไมแตกตางกันระดับความ
เช่ือม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาๆไม
แตกตางกันไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
๘๑ 

ตารางท่ีก๔.๑๒  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One – Way Analysis of Variance: ANOVA) 

    SS df MS F Sig. 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน ระหวางกลุม ๑.๓๙ ๓ ๐.๔๖ ๑.๐๐ ๐.๔๐ 

 ภายในกลุม ๘๘.๔๐ ๑๙๐ ๐.๔๗   

  รวม ๘๙.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ระหวางกลุม ๐.๓๙ ๓ ๐.๑๓ ๐.๒๙ ๐.๘๓ 

 ภายในกลุม ๘๕.๔๐ ๑๙๐ ๐.๔๕   

  รวม ๘๕.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานวิชาการ ระหวางกลุม ๐.๓๐ ๓ ๐.๑๐ ๐.๑๕ ๐.๙๓ 

 ภายในกลุม ๑๒๘.๐๕ ๑๙๐ ๐.๖๗   

  รวม ๑๒๘.๓๕ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ระหวางกลุม ๐.๓๙ ๓ ๐.๑๓ ๐.๑๙ ๐.๙๑ 

 ภายในกลุม ๑๓๒.๘๒ ๑๙๐ ๐.๗๐   

 รวม ๑๓๓.๒๑ ๑๙๓    

รวมคาเฉล่ีย ระหวางกลุม ๐.๔๙ ๓ ๐.๑๖ ๐.๔๙ ๐.๖๙ 

 ภายในกลุม ๖๔.๒๙ ๑๙๐ ๐.๓๔   

  รวม ๖๔.๗๘ ๑๙๓    

 



 

 
๘๒ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๒  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันไมแตกตางกันระดับ
ความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไม
แตกตางกันไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 
 

ตารางท่ีก๔.๑๓  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA)  

    SS df MS F Sig. 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน ระหวางกลุม ๑.๑๙ ๓ ๐.๔๐ ๐.๘๕ ๐.๔๗ 

 ภายในกลุม ๘๘.๖๐ ๑๙๐ ๐.๔๗   

  รวม ๘๙.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ระหวางกลุม ๐.๕๒ ๓ ๐.๑๗ ๐.๓๘ ๐.๗๗ 

 ภายในกลุม ๘๕.๒๗ ๑๙๐ ๐.๔๕   

  รวม ๘๕.๗๙ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานวิชาการ ระหวางกลุม ๐.๐๓ ๓ ๐.๐๑ ๐.๐๒ ๑.๐๐ 

 ภายในกลุม ๑๒๘.๓๒ ๑๙๐ ๐.๖๘   

  รวม ๑๒๘.๓๕ ๑๙๓    

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ระหวางกลุม ๐.๔๘ ๓ ๐.๑๖ ๐.๒๓ ๐.๘๘ 

 ภายในกลุม ๑๓๒.๗๓ ๑๙๐ ๐.๗๐   

 รวม ๑๓๓.๒๑ ๑๙๓    



 

 
๘๓ 

   SS df MS F Sig. 

รวมคาเฉล่ีย ระหวางกลุม ๐.๒๑ ๓ ๐.๐๗ ๐.๒๑ ๐.๘๙ 

 ภายในกลุม ๖๔.๕๗ ๑๙๐ ๐.๓๔   

  รวม ๖๔.๗๘ ๑๙๓    

จากตารางท่ี  ๔.๑๓  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันไม
แตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปน
รายดานก็พบวาไมไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

  



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การศึกษาเร่ือง คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิง
สํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค เพื่อประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม
สถานะภาพสวนบุคคลเพศ  อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  และเพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตาม
สถานะภาพสวนบุคคล เพศ อายุ และประสบการณของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตบางคอแหลม กรุเทพมหานคร  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร  ไดแก  โรงเรียนวดัไผเงินโชตนิาราม  โรงเรียนวดั
ราชสิงขร  โรงเรียนวัดลาดบัวขาว  โรงเรียนวัดไทร  โรงเรียนวัดจันทรใน   โรงเรียนวัดจันทรนอก  
โรงเรียนวัดบางโคลนอก จํานวน ๑๙๔ คน ซ่ึงไดมาโดย การสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified 
Random Sampling) และกําหนดขนาดตัวอยางตามอัตราสวนของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
(Proportionate Stratified Random Sampling)   ตามตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางแบบสําเร็จรูปของ 
เครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan)  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาความถ่ีและ
คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติ
ทดสอบคาที (t-test)  และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance: 
F-test) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูป  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 



 ๘๕ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
เพศ ผูตอบแบบสอบถามจํานวนท้ังส้ิน ๑๙๔ คน สวนใหญเปนหญิง จํานวน ๑๐๔ คน 

คิดเปนรอยละ ๕๓.๖๑  เปนชาย จํานวน ๙๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๖.๓๙    
อายุ ผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป จํานวน ๖๕ คน คิดเปน

รอยละ ๓๓.๕๑  รองลงมาไดแก ๔๑ - ๕๐ ป จํานวน ๔๔ คน คิดเปนรอยละ ๒๒.๖๘   อายุ 
มากกวา ๕๑  ป ข้ึนไป จํานวน ๔๓ คน  คิดเปนรอยละ ๒๒.๑๖  และอายุตํ่ากวา ๓๐ ป จํานวน ๔๒ 
คน คิดเปนรอยละ ๒๑.๖๕  ตามลําดับ  

วุฒิการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี  จํานวน ๑๒๙ 
คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๔๙ ปริญญาโท จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๑๖.๔๙  ตํ่ากวาปริญญาตรี 
จํานวน ๒๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๙๒ และปริญญาเอก จํานวน ๖ คน คิดเปนรอยละ ๓.๐๙  
ตามลําดับ  

ประสบการณในการทํางาน ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญประสบการในการทํางานตํ่า
กวา ๑๐ ป  จํานวน ๗๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๑๑  รองลงมาไดแก ประสบการในการทํางาน ๑๕ 
ปข้ึนไป – ๒๐ ป จํานวน ๕๓ คน คิดเปนรอยละ ๒๗.๓๒  ประสบการในการทํางาน ๑๐ – ๑๕ ป 
จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๖.๘๐ และ ประสบการในการทํางาน ๒๐ ป ข้ึนไป ๑๗ คน คิด
เปนรอยละ ๘.๗๖ตามลําดับ 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุก
ดานอยูในระดับปานกลาง โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก  คุณลักษณะดานวิสัยทัศน รองลงมา
ไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานวิชาการ และคุณลักษณะดานความเปนผูนํา 
ตามลําดับ 

 
 
 
  



 ๘๖ 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ัน
รอยละ ๙๕  ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกัน
ระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

๕.๑.๔ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปไดดังนี้ 

 ๑. จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ 
๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกันระดับ
ความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

 ๒. จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ัน
รอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกัน
ระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

 ๓. จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับ
ความเชื่อม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไม
ระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

๕.๒  อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื ่องคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ไดขอสรุปท่ีมี
ประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจสมควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้  

๕.๒.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
โดยการหาคาเฉล่ีย (Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) พบวา คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาทุก
ดานอยูในระดับปานกลาง โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก  คุณลักษณะดานวิสัยทัศน รองลงมา



 ๘๗ 

ไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานวิชาการ และคุณลักษณะดานความเปนผูนํา 
ตามลําดับ จากผลการวิจัยดังกลาว สอดคลองกับงานวิจัยของ พนิดา  โพธ์ิจาด๑ ไดวิจัยคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามทัศนะของครูผูสอน  ระดับประถมศึกษา  ในเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต ๒  พบวาใน ๔ ดาน  คือ ดานวิสัยทัศน  ดานความเปนผูนํา  ดาน
วิชาการ  และดานบุคลิกภาพ  ผลการวิเคราะหโดยรวมและรายดาน  ตามสภาพจริง  พบวา  โดยรวมอยู
ในระดับมาก  โดยมีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพมากกวาดานอ่ืนๆ รองลงมาคือ ดานวิสัยทัศน  ดาน
วิชาการ  และดานความเปนผูนํา  ตามลําดับ นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ชัยพร พันธุนอย๒  
ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษตามความคิดเห็นของครู ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะในสภาพปจจุบันของผูบริหาร
โรงเรียนในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ตามความคิดเห็นของครู อยูในระดับมากทุกดาน 
เรียงตามลําดับ คือ ดานสวนตัวและครอบครัว ดานวิชาการ ดานปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ ดานความรู
ความสามารถในการบริหาร ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานภาวะผูนํา และดาน
มนุษยสัมพันธ สวนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เรียงตามลําดับ คือ ดาน
สวนตัวและครอบครัว ดานบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมและจริยธรรม ดานปฏิบัติงานการศึกษาพิเศษ 
ดานวิชาการ ดานภาวะผูนํา ดานความรูความสามารถในการบริหาร และดานมนษุยสัมพนัธ นอกจากนี้
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ จงจินต  หิรัญญะสิริ ๓ ไดวิจัย
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวาคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูป
การศึกษา  ท่ีควรมีในระดับมากท่ีสุด  ไดแก  มีความต้ังใจ  เอาใจใส  ในการปฏิบัติงาน  มีความซ่ือสัตย
สุจริต  ความประพฤติตรงไปตรงมา  มีวิสัยทัศนกวางไกล  จัดการศึกษาใหทันกับความเปล่ียนแปลง  
มีความสามารถในการวางแผน  สําหรับคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาสรุป

                                                            

๑พนิดา  โพธิ์จาด,  “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนเอกชนตามทัศนะของครูผูสอน 
ระดับประถมศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๒”,  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา),  ๒๕๔๙.  

๒ชัยพร พันธุนอย, “การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษตามความคิดเห็นของครู”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขาการบริหารการศึกษา  
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี),  ๒๕๔๗.  

๓จงจินต  หิรัญญะสิริ,  “คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,  (สาขา
การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร),  ๒๕๔๗. 



 ๘๘ 

เปนรายดานพบวา  ดานคุณธรรมจริยธรรม  เปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหาร  อยูในระดับมาก  สวนดาน
ภาวะผูนํา  และมีความสามารถในการบริหารจัดการของผูบริหาร  อยูในระดับมาก   

๕.๒.๒ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามเพศโดยการทดสอบคาที (t-test) โดยภาพรวม พบวาไมแตกตางกันอยางระดับความ
เช่ือม่ัน       รอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไม
แตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

๕.๒.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One – Way Analysis of Variance: ANOVA) สรุปไดดังนี้ 

จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึง
ไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกันระดับความ
เช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ 
๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไมแตกตางกันระดับ
ความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันระดับความ
เช่ือม่ันรอยละ ๙๕ ซ่ึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดานก็พบวาไม
แตกตางกันระดับความเช่ือม่ันรอยละ ๙๕ 

จากผลการวิจัยดังกลาว สอดคลองกับงานวิจัยของบุญเลิศ  ธรรมมา๔ คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฏิรูป การศึกษา ( พ.ศ. ๒๕๓๙-๒๕๕๐ ) ตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ขอนแกน  ผลการวิจัยสรุปได ดังนี้  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนกับคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของผูบริหารโรงเรียนจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา ประสบการณทํางาน และขนาด
                                                            

๔บุญเลิศ ธรรมมา, "คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนในยุคปฎิรูป การศึกษา ( พ.ศ. 

๒๕๓๙-๒๕๕๐ ) ตามความคิดเห็นของขาราชการครูผูสอนในโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา สังกัด

สํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน ", วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารการศึกษา), (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย), ๒๕๔๙. 



 ๘๙ 

โรงเรียน พบวา  ครูผูสอนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหาร
โรงบเรียนไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางาน
ตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน ยกเวนดานวิชาชีพ ซ่ึงความคิดเห็นตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เม่ือทดสอบความ
แตกตางรายคู พบวา ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางาน ๑๐ – ๒๕ ป มีความเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ี
พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน ดานวิชาชีพมากกวาครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา ๑๐ 
ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานมากกวา ๒๕ ป
ข้ึนไป มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนดานวิชาชีพ มากกวา
ครูผูสอนท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา ๑๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เชนเดียวกัน 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยคร้ังนี้ซึ ่งมีข อเสนอแนะที่ควรปรับปรุงจากผลการวิจ ัยและจาก
ขอคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงสรุปเปนประเด็นไดดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 
  ๑.  ดานคุณลักษณะดานวิสัยทัศน   
ผูบริหารโรงเรียนควรมีการติดตามความเปล่ียนแปลงในยุคปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ

เพื่อท่ีจะสามารถวางแผนอนาคตใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยีได 
  ๒.  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  
ผูบริหารโรงเรียนควรปรับปรุงและฝกตนเองใหเปนผูท่ีมีอารมณม่ันคง หนักแนน 

เพื่อท่ีจะไดมีบุคลิกภาพท่ีดีอันจะสงผลตอกาบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๓.  คุณลักษณะดานวิชาการ  
ผูบริหารโรงเรียนควรพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความเชี่ยวชาญ มีเทคนิควิธีสอนใหม ๆ  

และใชส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย เพื่อเปนแบบอยางท่ีดีกับครูในโรงเรียนไดศึกษาเพ่ือท่ีจะได
พัฒนาตนเองเชนกัน 

  ๔.  คุณลักษณะดานความเปนผูนํา 
ผูบริหารควรพัฒนาความสามารถของตนเองในการสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงานโดย

ใชกระบวนการจูงใจตาง ๆ เพื่อใหผูรวมงานมีความต้ังใจในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ 
๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
  ๑.  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูผูสอนในจังหวัดอ่ืน ๆ หรือเขตการศึกษาอ่ืน 



 ๙๐ 

  ๒.  ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบกับตัวแปรอ่ืน เชน อายุราชการ ตําแหนงงาน     เขต
พื้นท่ีการศึกษา เปนตน 

  ๓.  ควรมีการวิจัยคุณลักษณะผูบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของชุมชน 
ผูปกครอง กรรมการท่ีเกี่ยวของ พระสงฆ สมาชิกสภาตําบล ผูใหญบาน  
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คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน 

ระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร 

 
แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน 

ตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
๑. แบบสอบถามนี้แบงออกเปน  ๓  ตอน 

                    ตอนท่ี  ๑  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
                    ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอน  
ระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ตามสภาพจริงกับสภาพท่ีพึง
ประสงคซ่ึงแบงเปน  ๔  ดาน  คือ  ดานวิสัยทัศน  ดานความเปนผูนํา  ดานวิชาการ  ดานบุคลิกภาพ  
โดยกําหนดคาระดับคะแนน  ดังนี้ 
                                ระดับมากท่ีสุด                มีคาเทากับ  ๕  คะแนน 
                                ระดับมาก                        มีคาเทากับ  ๔   คะแนน 
                                ระดับปานกลาง               มีคาเทากับ  ๓   คะแนน 
                                ระดับนอย                        มีคาเทากับ  ๒   คะแนน 
                                ระดับนอยสุด                   มีคาเทากับ   ๑  คะแนน  
                    ตอนท่ี ๓  ทัศนะของครูผูสอนตอผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
บางคอแหลม 
               ๒.ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามน้ีใชสําหรับการวิจัยเทานั้นการวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะห
ในภาพรวมจึงไมมีผลกระทบตอตัวทานและตําแหนงหนาท่ีการงานของทานแตประการใด  ผูวิจัยจะ 
เก็บไวเปนความลับเพื่อประโยชนของการศึกษาวิจัยเทานั้น  จึงขอความกรุณาทานโปรดใหขอมูล
และตอบแบบสอบถามใหครบถวน  ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยด ี 
จึงขอขอบคุณมา ณ  โอกาสนี้ดวย 
                                                                                  

พระครูโกวิทวรกิจ  ( พวงเพช็ร ) 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑติวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลัย 
                         



 
  ๑๐๘ 

ตอนท่ี  ๑ 
ขอมูลท่ัวไปเกีย่วกบัสถานภาพของครูผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย  /   ลง ในชอง ( ) หนาขอความท่ีตรงกับสถานภาพท่ีเปนจริงของทาน
มากท่ีสุด 
      
๑. เพศ   
                          (     )  ๑   ชาย          (     )  ๒   หญิง                                  
๒. อายุ                                                                                                       

                    (     )   ตํ่ากวา  ๓๐  ป                  (     )     ๓๑  – ๔๐   ป                               
    (     )   ๔๑  – ๕๐    ป                (     )     ๕๑    ปข้ึนไป       
๓. วฒิุการศึกษา  

                     (     )     ตํ่ากวาปริญญาตรี              (     )     ปริญญาตรี                                    
                           (     )     ปริญญาโท                          (     )     ปริญญาเอก 
๔.         ประสบการณในการทํางาน                                                                                             
                           (     )    ตํ่ากวา  ๑๐  ป               (     )    ๑๐  -  ๑๕  ป         
     (     )    ๑๕ ปข้ึนไป – ๒๐ ป       (     )    ๒๐ ปข้ึนไป                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๐๙ 

ตอนท่ี  ๒  แบบสอบถามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน  ระดับประถมศึกษาตาม
ทัศนะของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  กรุงเทพมหานคร 
    ขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  ๕  ระดับ  เกี่ยวกับความคิดเห็นของทานมาก
ท่ีสุดเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียน  โดยแบงออกเปน  ๔  ดาน คือ  
คุณลักษณะดานวิสัยทัศน  คุณลักษณะดานความเปนผูนํา  คุณลักษณะดานวิชาการ และคุณลักษณะ
ดานบุคลิกภาพ        

ระดบัความคิดเหน็  
ลําดับ
ท่ี 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร ๕ 

มาก 
ท่ีสุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
นอย 

๑ 
นอย
ท่ีสุด 

 
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 
๕ 

 
๖ 

 
๗ 
๘ 
 
๙ 

คุณลักษณะดานวิสัยทัศน                                
ผู บ ริ ห า ร มี แ น ว คิ ด ก ว า ง ไ ก ล ทั นต อ ก า ร
เปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
มีความสามารถในการกํ าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงค 
สามารถวางแผนอนาคตใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี 
นําวิธีการใหมๆ มาใชในการบริหาร 
กลาตัดสินใจในการปรับปรุงท่ีจะกอใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงไปสูสภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคต      
มีความคิดท่ีจะพัฒนาองคกรใหมีความกาวหนา
อยางตอเนื่อง 
กระตุนริเร่ิมใหผูปฏิบัติงานใชนวัตกรรมใหม ๆ 
นําวิธีการใหมๆ มาใชในการพัฒนาศักยภาพ 
ของผูใตบังคับบัญชา 
วางแผนการพัฒนาโรงเรียนไดอยางมีเปาหมาย
ชัดเจน 
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  ๑๑๐ 

ระดบัความคิดเหน็  
ลําดับ
ท่ี 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร ๕ 

มาก 
ท่ีสุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
นอย 

๑ 
นอย
ท่ีสุด 

๑๐ 
 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

๑๕ 
 

๑๖ 
 

๑๗ 
 

๑๘ 
 

๑๙ 
 

๒๐ 

สนับสนุนผูใตบังคับบัญชาใหมีความสามารถ
ในการพัฒนาศักยภาพใหบังเกิดสูงสุด     
คุณลักษณะดานความเปนผูนํา 
มีความสามารถในการสรางขวัญและกําลังใจใน
การทํางานแกผูใตบังคับบัญชา 
สามารถสรางและรักษาไวซ่ึงสัมพันธภาพกับ
บุคคลตางๆ ท่ัวไป 
มีความฉลาดและไหวพริบดี  มีความรูและ
วิสัยทัศนกวางไกล  ทันตอเหตุการณ 
มีความเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็น
ของผูใตบังคับบัญชา 
มีความสามารถในการตัดสินใจและแกปญหา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวม
มากกวาประโยชนสวนตน 
มีความสามารถในการประสานงานกับบุคคล
อ่ืนไดดี 
มีความสามารถในการควบคุม  กํากับดูแล  และ
ประสานงาน 
เปนผูนําหรือผูตามท่ีมีความยึดหยุนในการ
บริหารงาน 
กลาตัดสินใจและรับผิดชอบตอการตัดสินใจ
ของตนเอง 
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  ๑๑๑ 

 
 
 

ระดบัความคิดเหน็  
ลําดับ
ท่ี 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร ๕ 

มาก 
ท่ีสุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
นอย 

๑ 
นอย
ท่ีสุด 

 
๒๑ 

 
 

๒๒ 
 

๒๓ 
 

๒๔ 
 

๒๕ 
 

๒๖ 
๒๗ 
๒๘ 
๒๙ 
๓๐ 

 
๓๑ 

 
๓๒    
๓๓ 

คุณลักษณะดานวิชาการ 
มีความรูเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
กฎหมายการศึกษา  และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยว 
ของกับการจัดการศึกษา 
มีความรู ความเขาเกี่ยวกับหลักสูตรของ 
สถานศึกษา 
มีความรูความสามารถในการบริหารหลักสูตร
ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
มีความรูเกี่ยวกับการใชส่ือการเรียนการสอน
และนวัตกรรมใหมๆ 
มีความรูความเขาใจในการวัดผลและประเมินผล
การเรียนตามหลักสูตร 
มีความรูความสามารถในเร่ืองการวิจัย 
ติดตามความเคล่ือนไหวในวงการศึกษาอยูเสมอ 
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการบริหารงาน 
มีความรูเร่ืองการนิเทศการศึกษา 
ผูบริหารมีความรูความเขาในเร่ืองเทคโนโลยี 
คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 
แตงกายสะอาด  สุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับ
กาลเทศะ 
ผูบริหารมีความเปนมิตร  ยิ้มแยมแจมใส 
มีความสุภาพ  ออนโยน  ออนนอมถอมตน 
ไมเยอหยิ่ง 
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  ๑๑๒ 

ระดบัความคิดเหน็  
ลําดับ
ท่ี 

 
คุณลักษณะของผูบริหาร 

  
๕ 
มาก 
ท่ีสุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ปาน
กลาง 

๒ 
นอย 

๑ 
นอย
ท่ีสุด 

๓๔ 
๓๕ 

 
๓๖ 
๓๗ 
๓๘ 
๓๙ 

 
๔๐ 

 

มีความกระฉับกระเฉงวองไวในการทํางาน 
มีความอดทนอดกล้ัน  หนักแนนสามารถ
ควบคุมอารมณตนเองได 
เปนผูท่ีมีสุขภาพรางกาย  แข็งแรงสมบูรณ 
มีสุขภาพจิตดี  มีอารมณขัน 
เปนคนเปดเผย  กลาแสดงออก 
มีความเอ้ืออาทรเห็นอกเหน็ใจ  
ผูใตบังคับบัญชา 
มีความจริงใจและมีทัศนคติท่ีดีตอผูอ่ืน 
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ตอนท่ี ๓  ทัศนะของครูผูสอนตอผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข  
หนังสือเชิญผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๑๔ 

 
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

                                   ๒๑   มิถุนายน   ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน     รศ. พิเศษ ดร.   วิชชุดา   หุนวิไล 
    ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  : MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW 
OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT 
OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 
 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอัน
เปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว และ
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                      
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๑๕ 

 
สวนงาน ........................................................................................................................... 
ท่ี...........………......................      วันท่ี............................................................................... 

เร่ือง  ..................................................................................................................................... 
เรียน     ผศ. ดร. สิน    งามประโคน 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
    คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว และ
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
    
 
 
 
 
 
 

ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๐๗๐   ๒๑ พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 

บันทึกออก 
คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                      
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๑๖ 

  
สวนงาน ….......................................................................................................................... 

ท่ี...........………......................      วันท่ี............................................................................... 

เร่ือง  .................................................................................................................................... 
เรียน     ผศ. ดร. อินถา   ศิริวรรณ      
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภทัร  กรรมการ 
    คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว และ
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
    

  

 
 
 
 
 

ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๐๗๐   ๒๑  พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 

คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

บันทึกออก 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                      
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๑๗ 

 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ค  
หนังสือขออนุญาตใหนิสิตเก็บขอมูลแจกแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
  ๑๑๘ 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๐ 
 

                                    
   ๑๑   มิถุนายน   ๒๕๕๓ 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนเบญจวรรณศึกษา 
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม จํานวน  ๓๐  ชุด 
    ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเครื่องมือวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอ
ความอนุเคราะหใหเก็บขอมูลเพ่ือพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                   
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๑๙ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
หนังสือติดตอหนวยงานราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๒๐ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 
 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัไผโชตนาราม  
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๕๖ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์   บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๑ 

    
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                                     ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัไทร  
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๔ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  
๑๒๒ 

  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัราชสิงขร  
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๔๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์   บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๓ 

  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวดัลาดบัวขาว 
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๑๗ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์   บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๔ 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 
 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบางโคลนอก  
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๙ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์    บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๕ 

     
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนจนัทรนอก  
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๑๓ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์     บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 

       

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๖ 

  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจัย 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนจนัทรใน 
สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๒๕ กด ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม: MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์     บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเรื่องดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซึ่งจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
  ๑๒๗ 

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : พระครูโกวิทวรกิจ 
เกิด : วันท่ี ๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๑ 
ภูมิลําเนา : ๓๖๘๗ก. แขวงบางโคล  เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
อุปสมบท : วันท่ี ๒๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๒๗   ณ วัดบางโคลนอก 
  แขวงบางโคล  เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  
การศึกษา : พ.ศ.๒๕๓๐ นกัธรรมช้ันเอก 
  สํานักเรียนวัดมหาธาตุ จังหวัดชัยนาท 
 : พ.ศ.๒๕๔๙ พทุธศาสตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
หนาท่ีการงาน : เจาอาวาสวดับางโคลนอก แขวงบางโคล  
  เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
เขาศึกษา : ๒ มิถุนายน ๒๕๔๙ 
สําเร็จการศึกษา : ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดบางโคลนอก แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
    

 
 
 
 
 
 
 



 
  ๑๒๘ 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                                   ๒๑   มิถุนายน   ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน     รศ. พิเศษ ดร.   วิชชุดา   หุนวิไล 
 

    ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา กําลัง
ทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ ดังนี้ 
 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
 

   คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือดังกลาว และขอบคุณ
มา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๑๘๓๘-๒๔๑๖ 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                   
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



  
สวนงาน ............................................................................................................................... 
ท่ี...........………......................      วันท่ี.................................................................................. 

เร่ือง  ........................................................................................................................................ 
เรียน     ผศ. ดร. สิน    งามประโคน 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ ดังน้ี 
 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู   กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
 

    คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว และ
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
    

 เรียนมาดวยความนับถือ 

           
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
              ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๐๗๐   ๒๑ พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 

บันทึกออก 



  
สวนงาน …............................................................................................................................ 

ท่ี...........………......................      วันท่ี.................................................................................. 

เร่ือง  ........................................................................................................................................ 
เรียน     ผศ. ดร. อินถา   ศิริวรรณ      
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
กําลังทําวิทยานิพนธ เรื่อง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม : MEASURING CHARACTERISTICS OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN 
BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุม
วิทยานิพนธ ดังน้ี 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
    คณะกรรมการ พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ มีความรูความสามารถใหคําปรึกษาอันเปน
ประโยชนตอการสรางเครื่องมือวิจัยของนิสิตไดเปนอยางดี 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุเคราะห  เปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือดังกลาว และ
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
    

 เรียนมาดวยความนับถือ 

           
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
              ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 

ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๐๗๐   ๒๑  พฤษภาคม  ๒๕๕๓ 

คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร./โทรสาร. ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

บันทึกออก 



    
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๐ 
 
 

                                      ๑๑   มิถุนายน   ๒๕๕๓ 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนเบญจวรรณศึกษา 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม จํานวน  ๓๐  ชุด 

    ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม  : MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึง
ขอความอนุเคราะหใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
    

ขอแสดงความนับถือ 
 

                                
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 



 



    
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไผโชตนาราม  
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



    
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดไทร  
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดราชสิงขร  
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนวัดลาดบัวขาว 
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
  

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 
 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนบางโคลนอก  
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนจันทรนอก  
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 

       

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



  
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๑๓ 
 
 

 

                              ๒๑  มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนจันทรใน 
ส่ิงท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม     จํานวน  ๓๐ ชุด 
  ดวย  พระอธิการสุพจน  โกวิโท (พวงเพ็ชร)  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา กําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของ
ครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางคอแหลม :  MEASURING 
CHARACTERISTICS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ACCORDING TO OVERVIEW OF 
PRIMARY SCHOOL TEACHERS IN BANGKORLAEM DISTRICT OFFICE.BANGKOK.” 
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ ดังนี้ 

 ๑.  ผศ. ดร. สุทธิพงษ   ศรีวิชัย    ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู    กรรมการ 

 ๓.  ผศ. บุญเลิศ    จีรภัทร  กรรมการ 
   ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะห
ใหเก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 
 

๑๑๒

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : พระครูโกวิทวรกิจ 
เกิด : วันท่ี ๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๑ 
ภูมิลําเนา : ๓๖๘๗ก. แขวงบางโคล  เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
อุปสมบท : วันท่ี ๒๕ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๒๗   ณ วัดบางโคลนอก 
  แขวงบางโคล  เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร  
การศึกษา : พ.ศ.๒๕๓๐ นกัธรรมช้ันเอก 
  สํานักเรียนวัดมหาธาตุ จังหวัดชัยนาท 
 : พ.ศ.๒๕๔๙ พทุธศาสตรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
  คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย มหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
หนาท่ีการงาน : เจาอาวาสวดับางโคลนอก แขวงบางโคล  
  เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
เขาศึกษา : ๒ มิถุนายน ๒๕๔๙ 
สําเร็จการศึกษา : ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๔ 
ท่ีอยูปจจุบัน : วัดบางโคลนอก แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 
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