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บทคัดย'อ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค  คือ (๑) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค   (๒) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค  (๓) เพ่ือศึกษาป@ญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค   

ระเบียบวิธีวิจัยเปDนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช�การวิจัยเชิงปริมาณ ด�วยการวิจัยเชิง
สํารวจ กลุFมตัวอยFางท่ีใช�ในการวิจัย คือ พระสงฆ ในพ้ืนท่ีอําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค  
จํานวน ๓๐๒ รูป แบบสอบถามท่ีใช�ในการวิจัยมีการหาคุณภาพ โดยการหาความเท่ียงตรงของเนื้อหา 
(Content validity) จากผู�เชี่ยวชาญจํานวน ๕ ทFาน และมีคFาความเชื่อม่ัน (Reliability) เทFากับ 
๐.๙๔๐ วิเคราะห ข�อมูลโดยการหาความถ่ีร�อยละ คFาเฉลี่ย สFวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช�สถิติ
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคFาที (t-test) และการวิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด�วยการสัมภาษณ เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู�ให�
ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) และใช�เทคนิคการวิเคราะห เนื้อหาประกอบบริบท 

ผลการวิจัย  พบว'า 

๑. พระภิกษุมีความคิดเห็นตFอภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  
จังหวัดนครสวรรค  ในภาพรวมอยูFในระดับมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตFละด�าน พบวFา พระภิกษุมี
ความคิดเห็นตFอภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค  
ด�านอัตตัญgุตาอยูFในระดับมาก และด�านอ่ืนๆ ก็อยูFในระดับมาก 

๒. เปรียบเทียบความคิดเห็นพระภิกษุตFอภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค   โดยจําแนกตามป@จจัยสFวนบุคคล ได�แกF อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
แผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และวุฒิการศึกษาสายสามัญ ท่ีแตกตFางกัน ผลการวิจัยพบวFา 
พระภิกษุมีความคิดเห็นตFอภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค  
ด�านอายุ วุฒิการศึกษาแผนกธรรม วุฒิการศึกษาแผนกบาลี และวุฒิการศึกษาสายสามัญไมFแตกตFาง
กัน  สFวนในด�านพรรษาแตกตFางกัน โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
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๓. ป@ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะตFอภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค  จังหวัดนครสวรรค   ป@ญหาที่มีตFอภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ (๑) พระสังฆาธิการ
บางรูปไมFมีความเข�าใจในบทบาทหน�าท่ีของตน (๒) พระสังฆาธิการบางรูปเชื่อม่ันในการทํางาน 
ของตนเองสูงเม่ือเกิดข�อผิดพลาดแล�วทําให�งานเกิดความเสียหายและเสียเวลาแก�ไข เพราะไมFยึด
หลักการ (๓) พระสังฆาธิการบางรูปยังขาดเหตุผลในการปฏิบัติงาน ยึดติดอยูFกับรูปแบบเดิมในการ
บริหารงาน ถือสิ่งท่ีเคยปฏิบัติมาแล�ว และไมFคFอยแก�ไขหรือพัฒนาตนเอง  อุปสรรคท่ีมีตFอภาวะผู�นํา
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ (๑) การนําเสนอป@ญหาตFอพระสังฆาธิการ  แนวทางการพัฒนาภาวะผู�นํา
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ (๑) ควรมีการจัดสัมมนาอบรมพระสังฆาธิการอยFางจริงจัง (๒) ควรดูแล 
เอาใจใสFผู�ใต�บังคับบัญชาให�มากข้ึน และนําเสนอประโยชน ของงานให�ผู�ใต�บังคับบัญชารับรู�โดยท่ัวถึง 
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Abstract 

The objectives of this study were: 1) to study level of Buddhist 
Leadership of Sangha Administrators Muang Nakhonsawan District, Nakhonsawan 
Province, 2) to compare the Buddhist leadership of Sangha Administrators Muang 
Nakhonsawan District, Nakhonsawan Province, and 3) to study problems, barriers and 
ways for development of the Buddhist leadership of Sangha Administrators Muang 
Nakhonsawan District, Nakhonsawan Province. 

Research methodology was a mixed research by means of applying 
qualitative, collecting data from 302 samples the Monk in Muang Nakhonsawan 
District, Nakhonsawan Province. The instrument of the study was the questionnaires 
with 0.940 of reliability. The analysis of data used Statistical Package for Social 
Science. The statistics used Frequency, Percentage, Mean, Standard deviation, t-test, 
and F-test by One Way ANOVA. And qualitative studies with an in-depth interview 
being applied to the sample who granted data.  

Results of the Research  

1. Overall, the monks had the opinion toward the Buddhist leadership of 
Sangha Administrators Muang Nakhonsawan District, Nakhonsawan Province in the 
high level. When considering each aspect, it was found that the monks having the 
opinion toward the Buddhist leadership of Sangha Administrators Muang 
Nakhonsawan District, Nakhonsawan Province in Attannuta(knowing Oneself)were in 
high level. However, the monks having the opinion toward the Buddhist leadership of 
Sangha Administrators Muang Nakhonsawan District, Nakhonsawan Province aspects 
were in the high level for the other aspects. 
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2. For the comparison of the monks’ opinion toward the Buddhist 
leadership of Sangha Administrators Muang Nakhonsawan District, Nakhonsawan 
Province by classifying on the personal factors : age, degree of Dhamma Education, 
degree of Pali Education, and degree of General Education, it was found that almost 
of monks had no different opinion Except the monks, different in year toward the 
Buddhist leadership of Sangha Administrators Muang Nakhonsawan District, 
Nakhonsawan Province in all aspects at 0.05 of statistical significance. 

3. The problems, the barriers, and the suggestions for the Buddhist 
leadership of Sangha Administrators Muang Nakhonsawan District, Nakhonsawan 
Province were 1) some ecclesiastical monks did not understand their roles and 
duties, 2) the ecclesiastical monks sometimes had the high confidence in working. If 
the mistakes happened, it made the working destroyed, and it used the time for the 
improvement, and 3) the ecclesiastical monks had no sufficient reasons in the 
working. The ecclesiastical monks administrated originally and did not improve and 
develop the administration to suitable to the present, Obstacles to the Buddhist 
leadership of Sangha Administrators 1) Problems presentation to Sangha 
Administrators, Buddhist Leadership Development of Sangha Administrators 1) Should 
have held workshops in Sangha Administrators seriously, 2) Should care more 
subordinates and present the benefits of the work to subordinates perceive a whole. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ เรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรค”  สําเร็จลุล*วงไปได�ด�วยดีนั้น จําเป/นอย*างยิ่ งท่ีจะต�องอาศัยป2จจัยหลาย ๆ ด�าน                         
ไม*ว*าจะเป/นป2จจัยด�านสถานศึกษา ด�านการเงิน และด�านบุคคล วิทยานิพนธเล*มนี้จึงเป/นผลสําเร็จได� 

ขอกราบขอบคุณ พระโสภณวราภรณ (ประเสริฐ โชติธมฺโม) เจ�าอาวาสวัดวรนาถบรรพต 
พระอารามหลวง เลขานุการเจ�าคณะจังหวัดนครสวรรค หากไม*มีท*าน ก็ไม*มีความสําเร็จในวันนี้ และ
ขอขอบคุณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�นครสวรรค� ท่ีเป!ดโอกาสทางการ
ศึกษามหาบัณฑิตแก)ผู,วิจัย 

ขอกราบขอบคุณ พระเทพปริยัติเมธี ประธานคณะกรรมการผู�ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ
วิทยานิพนธ ขอเจริญพรขอบคุณ รศ.ดร.สมาน งามสนิท, ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม คณะกรรมการ
ผู�ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบวิทยานิพนธ ขอกราบขอบคุณ พระโสภณวราภรณ, ดร. ประธานกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธและคณะกรรมการผู�ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบวิทยานิพนธ ขอเจริญพรขอบคุณ ผศ.
ดร.วรกฤต เถ่ือนช�าง กรรมการควบคุมวิทยานิพนธและคณะกรรมการผู�ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบ
วิทยานิพนธ ท่ีได�เมตตาให�ความอนุเคราะหเป/นอย*างดี และขอกราบขอบคุณ พระมหาวรัญCู วรCฺCู, ดร., 
พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ  กิตฺติปCฺโญ, ดร. และพระครูสิริคีรีรักษ ขอเจริญพรขอบคุณ อาจารยอัครเดช 
พรหมกัลปE และอาจารยอนงคนาฏ แก�วไพฑูรย ท่ีกรุณารับเป/นคณะกรรมการผู�เชี่ยวชาญในการตรวจ
เครื่องมือวิจัยให�ความอนุเคราะหต*อผู�วิจัยเป/นอย*างดียิ่ง       

ขอกราบขอบคุณ พระเกศีวิกรม เจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค คณะสงฆอําเภอเมือง
นครสวรรค และผู�ท่ีมีส*วนเก่ียวข�องในการทําวิทยานิพนธเล*มนี้ ทุกท*าน  

ขอกราบขอบคุณ บิดามารดาบุพการีผู�ให�กําเนิด คณาจารยท้ังหลายท่ีได�ให�ความรู� และ
ชี้แนะแนวทางไปสู*ผลสําเร็จในวันนี้ คุณประโยชนใดอันจะพึงบังเกิดจากงานวิจัยนี้ ผู�วิจัยขอน�อมเป/น
เครื่องสักการบูชาแก*พระอุป2ชฌาย และคณาจารยท้ังหลายท่ีได�ประสิทธิ์ประสาทวิชาการท้ังหลาย รวมถึง
ท*านผู�ท่ีมีอุปการคุณทุกท*าน และขอฝากงานวิจัยไว�เป/นอนุสรณทางป2ญญาสืบไป. 

 
พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ (กล่ําดี) 
           ๓  มีนาคม  ๒๕๕๗ 
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(๖) 

สารบัญ 

เร่ือง                                                                                                หน�า 

บทคัดย�อภาษาไทย                 (๑) 
บทคัดย�อภาษาอังกฤษ                 (๓) 
กิตติกรรมประกาศ                 (๕) 
สารบัญ                   (๖) 
สารบัญตาราง                  (๘) 
สารบัญแผนภาพ                (๑๐) 
คําอธิบายสัญลักษณ*และคําย�อ              (๑๑) 

บทท่ี ๑ บทนํา         ๑ 
 ๑.๑ ความเป.นมาและความสําคัญของป0ญหา     ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค*ของการวิจัย       ๓ 
 ๑.๓ ป0ญหาท่ีต8องการทราบ       ๓ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย        ๓ 
  ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย        ๕ 
  ๑.๖ นิยามศัพท*เฉพาะท่ีใช8ในการวิจัย      ๕ 
      ๑.๗ ประโยชน*ท่ีได8รับจากการวิจัย      ๗ 

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง      ๘ 
 ๒.๑ เอกสารและทฤษฎีท่ีเก่ียวข8อง      ๙ 
  ๒.๑.๑ แนวคิดเก่ียวกับผู8นําและภาวะผู8นํา     ๙ 
  ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมของผู8นําในพระพุทธศาสนา          ๓๔ 

  ๒.๑.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ            ๔๘ 
  ๒.๑.๔ ทฤษฎีเก่ียวกับผู8นําและภาวะผู8นํา            ๔๙ 

 ๒.๒ ข8อมูลพ้ืนท่ีวิจัย               ๖๔ 
 ๒.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข8อง              ๖๖ 
  ๒.๓.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข8องกับผู8นําและภาวะผู8นํา           ๖๖ 
  ๒.๓.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข8องกับหลักธรรมของผู8นําในพระพุทธศาสนา         ๖๘ 

   ๒.๓.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข8องกับพระสังฆาธิการ           ๗๑ 
 ๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย              ๗๔ 
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(๗) 

สารบัญ (ต อ) 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย               ๗๕ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย               ๗๕ 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ�มตัวอย�าง             ๗๕ 
 ๓.๓ เครื่องมือในการวิจัย              ๗๘ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข8อมูล              ๘๑ 
 ๓.๕ การวิเคราะห*ข8อมูล              ๘๓ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย                ๘๔ 
 ๔.๑ ผลการวิเคราะห*ข8อมูลป0จจัยส�วนบุคคลของผู8ตอบแบบสอบถาม         ๘๔ 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห*ระดับภาวะผู8นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ             ๘๘ 
  อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* 
 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน                      ๙๖ 
 ๔.๔ ผลการวิเคราะห*ความคิดเห็นเก่ียวกับป0ญหา อุปสรรค   ๑๑๒ 
  และแนวทางพัฒนาภาวะผู8นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ   
  อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* 
 ๔.๕ บทสัมภาษณ*ผู8ให8ข8อมูลสําคัญเก่ียวกับภาวะผู8นําเชิงพุทธ  ๑๑๔ 
  ของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* 
 ๔.๖ สรุปองค*ความรู8ท่ีได8จากการวิจัย  ๑๑๗ 

บทท่ี ๕  สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ  ๑๑๙ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย  ๑๑๙ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  ๑๒๒ 
 ๕.๓ ข8อเสนอแนะ  ๑๒๗ 
 ๕.๓.๑ ข8อเสนอแนะเชิงนโยบาย  ๑๒๗ 
 ๕.๓.๒ ข8อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  ๑๒๗ 
 ๕.๓.๓ ข8อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต�อไป  ๑๒๗ 

บรรณานุกรม                                                                                             ๑๒๘ 

ภาคผนวก    ๑๓๕ 
 ภาคผนวก ก รายนามผู8เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  ๑๓๖ 
 ภาคผนวก ข ตารางสรุปค�าดัชนีความสอดคล8องของแบบสอบถาม (IOC)  ๑๔๓ 
 ภาคผนวก ค ตารางสรุปค�าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม  ๑๔๖ 
 ภาคผนวก ง แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  ๑๕๐ 
 ภาคผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะห*ต�างๆ เพ่ือเก็บข8อมูลศึกษาวิจัย  ๑๖๒ 

ประวัติผู�วิจัย  ๑๗๓ 
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(๘) 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่                         หน�า 
 

๒.๑ บทบาทหน8าท่ีผู8นํา ๔ ประการกับเปVาหมาย      ๓๐ 
๒.๒ แบบแนวคิดทฤษฎี (3-D Management Style)     ๕๔ 
๒.๓ รายชื่อผู8บริหารคณะสงฆ*อําเภอเมืองนครสวรรค*     ๖๔ 
๒.๔ จํานวนวัดของแต�ละตําบล ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค*     ๖๕ 
๓.๑ จํานวนและกลุ�มตัวอย�างพระสงฆ*แต�ละตําบล ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค*  ๗๗ 
๔.๑ จํานวนและค�าร8อยละของผู8ตอบแบบสอบถาม      ๘๕ 
๔.๒ ค�าเฉลี่ย ( X ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของความคิดเห็นเก่ียวกับ  ๘๘ 
      ภาวะผู8นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* 
      โดยภาพรวม 
๔.๓ ค�าเฉลี่ย (X ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเก่ียวกับ  ๘๙ 
      ด8านความเป.นผู8รู8จักเหตุ         
๔.๔ ค�าเฉลี่ย (X ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเก่ียวกับ  ๙๐ 
      ด8านความเป.นผู8รู8จักผล         
๔.๕ ค�าเฉลี่ย (X ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเก่ียวกับ  ๙๑ 
      ด8านความเป.นผู8รู8จักตน         
๔.๖ ค�าเฉลี่ย (X ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเก่ียวกับ  ๙๒ 
      ด8านความเป.นผู8รู8จักประมาณ         
๔.๗ ค�าเฉลี่ย (X ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเก่ียวกับ  ๙๓ 
      ด8านความเป.นผู8รู8จักกาลเวลา         
๔.๘ ค�าเฉลี่ย (X ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเก่ียวกับ  ๙๔ 
      ด8านความเป.นผู8รู8จักชุมชน         
๔.๙ ค�าเฉลี่ย (X ) และส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของความคิดเห็นเก่ียวกับ  ๙๕ 
      ด8านความเป.นผู8รู8จักบุคคล         
๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อภาวะผู8นําเชิงพุทธ   ๙๖ 
        พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* โดยจําแนกตามอายุ 
๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อภาวะผู8นําเชิงพุทธ   ๙๘ 
        พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* โดยจําแนกตามพรรษา  
๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด8วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน8อยท่ีสุด ๑๑๐ 
        ของภาวะผู8นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค*  
        จําแนกตามพรรษา โดยภาพรวม  
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(๙) 

สารบัญตาราง (ต อ) 
 

ตารางที่                         หน�า 
 
๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด8วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน8อยท่ีสุด ๑๐๑ 
        ของภาวะผู8นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* 
        จําแนกตามพรรษา ด8านอัตถัญ_ุตา 
๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด8วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน8อยท่ีสุด ๑๐๒ 
        ของภาวะผู8นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* 
        จําแนกตามพรรษา ด8านอัตตัญ_ุตา 
๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต�างรายคู�ด8วยวิธีผลต�างนัยสําคัญน8อยท่ีสุด ๑๐๓  
        ของภาวะผู8นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* 
        จําแนกตามพรรษา ด8านมัตตัญ_ุตา 
๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อภาวะผู8นําเชิงพุทธ ๑๐๔  
        พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค*  
        โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 
๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อภาวะผู8นําเชิงพุทธ ๑๐๖  
        พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* 
        โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี 
๔.๑๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ*ท่ีมีต�อภาวะผู8นําเชิงพุทธ ๑๐๘ 
        พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* 
        โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
๔.๑๙ สรุปผลการการเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยรวมเก่ียวกับภาวะผู8นําเชิงพุทธ ๑๑๐ 
        ของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค*  
        โดยจําแนกป0จจัยส�วนบุคคล ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ 
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(๑๐) 

สารบัญแผนภาพ 
 

แผนภาพที่                หน�า 
 
๒.๑ ความสัมพันธ*ระหว�างลักษณะนิสัย ๗ ประการของประสิทธิภาพสูงสุดของบุคคล  ๓๒ 
๒.๒ โครงสร8างธัมมัญ_ูสูตร        ๓๙ 
๒.๓ แบบของผู8นําสถาบันมิติและบุคคลมิติ       ๕๕ 
๒.๔ ความสัมพันธ*ระหว�างสถาบันมิติและบุคคลมิติ      ๕๖ 
๒.๕ ภาพแสดงวิวัฒนาการทางการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู8นํา     ๕๗ 
๒.๖ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย        ๗๔ 
๔.๑ สรุปองค*ความรู8ท่ีได8จากการวิจัย  ๑๑๗ 
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(๑๑) 

คําอธิบายสัญลักษณ�และคําย�อ 

ก.  คําย�อเกี่ยวกับพระไตรป�ฎก 
 วิทยานิพนธฉบับนี้ใช�พระไตรป�ฎก ภาษาบาลี อักษรไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พุทธศักราช  ๒๕๐๐  เรียกย.อว.า “ฉบับมหาจุฬาเตป�ฎก” และพระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ�าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ  
พุทธศักราช  ๒๕๓๙   ผู�ศึกษาอ�างพระไตรป�ฎกเพียงบางส.วน เรียงตามคัมภีร  ตามท่ีได�ระบุแล�วใน
เชิงอรรถและอักษรย.อ   ในวิทยานิพนธฉบับนี้  อ�างอิงโดยจะระบุ  เล.ม / ข�อ / หน�า หลังคําย.อชื่อ
คัมภีร เช.น  ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๖/๘๑. หมายถึง   สุตตันตป�ฎก  ทีฆนิกาย  มหาวรรค  พระไตรป�ฎก
เล.มท่ี ๑๐  ข�อท่ี ๑๓๖  หน�า ๘๑   

พระวินัยป�ฎก 

วิ.ม.   (ไทย) = วินัยป�ฎก  มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตป�ฎก 

ที.สี.   (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 
ที.ปา.   (ไทย) = สุตตันตป�ฎก ทีฆนิกาย   ปาฎิกวรรค   (ภาษาไทย) 
ม.มู.   (ไทย)   = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย   มูลปIณณาสก   (ภาษาไทย) 
ม.ม.   (ไทย)   = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย   มัชฌิมปIณณาสก (ภาษาไทย) 
ม.อุ.   (ไทย) = สุตตันตป�ฎก มัชฌิมนิกาย   อุปริปIณณาสก   (ภาษาไทย) 
สํ.ม.   (ไทย)   = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย      มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ส.   (ไทย)   = สุตตันตป�ฎก สังยุตตนิกาย      สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.   (ไทย)   = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก.   (ไทย)   = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.  (ไทย)   = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฎKฐก. (ไทย)   = สุตตันตป�ฎก อังคุตตรนิกาย อัฎฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย)    = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา.จตฺตาฬีส. (ไทย)    = สุตตันตป�ฎก ขุททกนิกาย จัตตาฬีสนิบาต  (ภาษาไทย) 
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(๑๒) 

ข.  คําย�อเก่ียวกับคัมภีร�อรรถกถา 

 ในการอ�างอิงอรรถกถาภาษาไทย  ผู�ศึกษาได�ใช�พระไตรป�ฎก ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช  ๒๕๒๕   ระบุอักษรย.อ  ตัวเลขประจําเล.มอรรถกถาภาษาไทย เช.น  ขุ.ธ.อ. (ไทย)      
๑/๒/๘๙.  ซ่ึงหมายถึง พระสูตรและอรรถกถาแปล  ขุททกนิกาย  ธัมมบท  ภาษาไทย  เล.มท่ี ๑  
ภาคท่ี ๒ หน�า ๘๙ 

อรรถกถาพระสุตตันตป�ฎก 

ที.ปา.อ. (ไทย)  =    ทีฆนิกาย    สุมังคลวิลาสินี    ปาฎิกวรรค   อรรถกถา    (ภาษาไทย) 
ม.มู.อ.   (ไทย)  =    มัชฌิมนิกาย  ปปIญจสูทนี     มูลปIณณาสก   อรรถกถา    (ภาษาไทย) 
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บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
ในสังคมยุคโลกาวิวัฒน�ท่ีเป�นยุคโลกไร�พรมแดนนี้ ในแง ข�อมูลข าวสารและเทคโนโลยี

ต างๆ ย อมส งผลทําให�ศักยภาพในการแข งขันขององค�กรสูงข้ึนตามลําดับไม ว าจะเป�นองค�กรใน
ระดับประเทศ ในสถาบันของภาครัฐหรือเอกชน องค�กรดังกล าวย อมข้ึนอยู กับการตัดสินใจอย าง
ถูกต�องรอบคอบและทันต อสถานการณ�ของผู�บริหาร ผู�บริหารท่ีตัดสินใจก็คือ ผู�นําขององค�กรนั้นๆ  ใน
ทุกองค�กรจึงจําเป�นต�องมีผู�นําในสังคมซ่ึงประกอบด�วยสถาบันต างๆ เช น สถาบันครอบครัว 
สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนา ย อมต�องมีผู�นําเพ่ือช วยกําหนดทิศทาง ช วยสั่งการ ช วยควบคุม
ระบบ และช วยประสานให�คนท้ังหลายทํางานร วมกัน เพ่ือมุ งไปสู เป7าหมายท่ีดีงามท่ีได�วางไว�ร วมกัน 
ในองค�กรหนึ่งๆ ไม ว าจะเป�นองค�กรของภาครัฐหรือเอกชน บุคคลสําคัญท่ีจะทําให�กลไกในระบบการ
บริหารงานขององค�กรใดๆ ดําเนินไปสู จุดหมายท่ีดีงาม ก็คือ “ผู�นํา” ท้ังนี้เนื่องจากผู�นําเป�นผู�มี
บทบาทในการกําหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเริ่มการวางแผน การบริการ กํากับ
การ และดําเนินการปรับปรุงแก�ไขป;ญหาต างๆ ให�สัมฤทธิ์ผลตามเป7าหมายขององค�กร ผู�นําจึงเป�นผู�มี
อิทธิพลท่ีสามารถส งผลกระทบต อความเป�นไปขององค�กรในทุกๆ ด�าน ไม ว าจะเป�นด�านท่ีเก่ียวกับการ
บริหาร และการบุคคล ดังนั้นในทุกองค�กรจึงจําเป�นต�องมีผู�นํา นอกจากนี้ผู�นําต�องประกอบไปด�วย 
คุณธรรมและจริยธรรม ถือเป�นป;จจัยสําคัญประการหนึ่งในการดําเนินบทบาทหน�าท่ีของการเป�นผู�นํา
ท่ีดี หากผู�นําขาดซ่ึงคุณธรรมและจริยธรรม ย อมทําให�ผู�นํานั้นขาดความชอบธรรม ในการทําหน�าท่ีใน
องค�กรนั้นต อไป ท้ังนี้เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมถือเป�นคุณสมบัติท่ีสําคัญของผู�นํา ท่ีทําให�ผู�นํา
สามารถได�รับการยอมรับความเชื่อถือ ตลอดจนการนับถือจากบุคคลต างๆ ท้ังในองค�กรและสังคม
ท่ัวไป ตลอดรวมไปถึงภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค� 

ผู�นําหรือภาวะผู�นํานั้น ไม สามารถอธิบายได�โดยแค ดูจากพฤติกรรมของบุคคลใดบุคคล
หนึ่งเท านั้น แต ภาวะผู�นํายังเก่ียวข�องกับความสัมพันธ�ในแง ความร วมมือของกลุ มคนหรือระหว างกลุ ม
คนในการปฏิบัติภารกิจร วมกัน บนฐานของค านิยมเหมือนกัน คือ การทํางานเพ่ือให�เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงบวกข้ึนแก สังคม จากฐานความเชื่อท่ีว า ผู�นํา คือ ผู�ท่ีก อให�เกิดการเปลี่ยนแปลง 
(Change agent) และภาวะผู�นํา คือ การทํางานร วมกันในลักษณะของกลุ มบุคคลท่ีต�องการให�เกิด
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมข้ึน ดังนั้น โครงการพัฒนาผู�นําใดๆ ท่ีมีฐานความเชื่อดังกล าว จึงเน�นเรื่อง
ค านิยม (Values) เป�นสําคัญท่ีใช�เป�นฐานของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมควบคู ไปกับการเรียนรู�
ค านิยมส วนบุคคลเพ่ือการเป�นผู�นําท่ีดีต อไป เช นเดียวกับการปกครองคณะสงฆ� หรือการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� ย อมต�องมีผู�นําหรือภาวะผู�นําในการบริหาร 

การบริหารกิจการคณะสงฆ�โดยบริหารตามหลักภาวะผู�นําก็มีมาต้ังแต สมัยพุทธกาล โดย
พระพุทธเจ�าทรงเป�นผู�นําท่ีมีหน�าท่ีในการดูแลปกครองคณะสงฆ� แม�ว าจะเกิดป;ญหาจากภายในและ
ภายนอกคณะสงฆ�ก็ตาม พระพุทธองค�ทรงมีพระปรีชาสามารถบริหารกิจการคณะสงฆ� ให�รอดพ�นจาก
ภัยต างๆได� จนกระท่ังเสด็จดับขันธปรินิพพาน หลังจากท่ีพระพุทธองค�เสด็จปรินิพพานแล�ว พระ
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๒ 

มหากัสสปะเป�นพระสาวกสําคัญยิ่งท่ีได�รับการคัดเลือกจากคณะสงฆ�ให�เป�นประธานใหญ ในการทํา
สังคายนาครั้งท่ี ๑ ท่ีถํ้าสัตตบรรณในเขาเวภาระ เขตกรุงราชคฤห�๑ และหลังจากสังคายนาพระธรรม
วินัยครั้งท่ี ๓ พระเจ�าอโศกมหาราชได�ส งพระมหาเถระไปประกาศพระพุทธศาสนา ๙ สาย และ
ประเทศไทยได�รับผลจากการเผยแผ คราวนั้นด�วย๒ ทําให�พระพุทธศาสนาได�ประดิษฐานในดินแดน
สุวรรณภูมิ อันเป�นท่ีตั้งของประเทศไทย และอีกหลายประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต� มาต้ังแต ยุค
กรุงสุโขทัยเป�นราชธานีของไทย เช นเดียวกับการบริหารกิจการคณะสงค�ในจังหวัดนครสวรรค�ซ่ึงมีการ
จัดโครงสร�างการบริหารและการปกครองคณะสงฆ�ในป;จจุบันเป�นไปตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ� 
พ.ศ. ๒๕๐๕ การตราพระราชบัญญัติฉบับนี้เกิดจากความต�องการของรัฐบาลในสมัยนั้น ซ่ึงมีจอม
พลสฤษด์ิ  ธนะรัชต� เป�นนายกรัฐมนตรีท่ีมุ งปรับเปลี่ยนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ�ให�สอดคล�องกับ
นโยบายการปกครองประเทศของจอมพลสฤษด์ิ ท่ีนิยมการรวบอํานาจการตัดสินใจเด็ดขาดไว�กับผู�นํา
ท่ีเข�มแข็ง จอมพลสฤษด์ิเห็นว าการปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ีกําหนดให�มีการถ วงดุลอํานาจกัน
นั้นนํามาซ่ึงความล าช�าและความขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังนั้น จึงเห็นว าการแยกอํานาจ
บัญชาการคณะสงฆ�ออกเป�น ๓ ทาง คือ สังฆสภา คณะสังฆมนตรี และคณะวินัยธร ตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ.๒๔๘๔ เป�นระบบท่ีมีผลบั่นทอนประสิทธิภาพในการดําเนินกิจการ
คณะสงฆ�ให�ต�องประสบกับป;ญหาอุปสรรคและล าช�าด�วยเหตุผลดังกล าว คณะรัฐมนตรีจึงได�ลงมติ
แต งต้ังคณะกรรมการยกร างพระราชบัญญัติคณะสงฆ�ฉบับใหม ข้ึนใน พ.ศ. ๒๕๐๓ เม่ือคณะกรรมการ
ทํางานสําเร็จ รัฐบาลจึงได�ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ โดยคําแนะนําและยินยอมของ
สภาร างรัฐธรรมนูญในฐานะรัฐสภา เหตุผลในการประกาศใช�พระราชบัญญัติฉบับนี้คือ “โดยท่ีการจัด
ดําเนินกิจการคณะสงฆ� มิใช เป�นกิจการอันแบ งแยกอํานาจดําเนินการด�วยวัตถุประสงค�เพ่ือการถ วงดุล
อํานาจเช นท่ีเป�นอยู ตามกฎหมายในป;จจุบัน และโดยระบบเช นว านั้นเป�นผลบั่นทอนประสิทธิภาพ
แห งการดําเนินกิจการจึงสมควรแก�ไขปรับปรุงเสียใหม  ให�สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก 
ทรงบัญชาการคณะสงฆ�ทางมหาเถรสมาคมตามอํานาจกฎหมายและพระธรรมวินัย ท้ังนี้เพ่ือความ
เจริญรุ งเรืองแห งพระพุทธศาสนา” 

ดังนั้น ผู�วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะทําวิจัยเรื่องเก่ียวกับการศึกษาภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ ในอําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� ประกอบกับมีพระภิกษุสามเณรอาศัย
อยู เป�นจํานวนมาก ผู�ทําวิจัยจึงมองเห็นถึงป;ญหาเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ�จึงได�ริเริ่มเรื่อง 
การศึกษาภาวะผู�นํา โดยศึกษาภาวะผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ ๑) ธัมมัญZุตา เป�นผู�รู�จักเหตุ, 
๒) อัตถัญZุตา เป�นผู�รู�จักผล, ๓) อัตตัญZุตา เป�นผู�รู�จักตน, ๔) มัตตัญZุตา เป�นผู�รู�จักประมาณ,  
๕) กาลัญZุตา เป�นผู�รู�จักกาล, ๖) ปริสัญZุตา เป�นผู�รู�จักชุมชน, ๗) ปุคคลปโรปรัญZุตา เป�นผู�รู�จัก
บุคคล เพราะภาวะผู�นํานั้น ผู�ศึกษามีความสนใจท่ีจะทําวิจัย เพ่ือต�องการจะทราบถึงป;ญหาและ
อุปสรรค ในการนําหลักแนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับภาวะผู�นําไปใช�ในการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
ตลอดจนถึงการบริหารนั้นให�สําเร็จลุล วงไปตามวัตถุประสงค�  เพ่ือจะได�เป�นแนวทางในการศึกษาและ
                                         

๑สง า หล อสําราญ, ตํานานพระพุทธสาวก, (กรุงเทพมหานคร : อักษรสยามการพิมพ�, ๒๕๔๑), 
หน�า ๑๗. 

๒พระเทพเวที (ประยุทธ� ปยุตฺโต), พุทธบริษัทกับพระธรรมวินัย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�
ป;ญญา, ๒๕๓๒), หน�า ๙. 
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นําไปปรับประยุกต�ใช�ในสถานการณ�ในป;จจุบันว า ผู�นํานั้นควรจะมีคุณสมบัติในการเป�นผู�นําอย างไร 
และต�องการท่ีจะทราบถึงคุณค าของหลักธรรมของภาวะผู�นําท่ีดีในการดําเนินชีวิต และนําสิ่งท่ีได�
ศึกษาไปปรับประยุกต�ใช�ให�เกิดประโยชน�อย างมีประสิทธิภาพในองค�กรต างๆ อันจะทําให�เกิดความ
เจริญยิ่งข้ึนสืบต อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค'การวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� 
จังหวัดนครสวรรค� 

๑.๒.๒ เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� 
จังหวัดนครสวรรค� โดยจําแนกตามป;จจัยส วนบุคคล 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาป;ญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 

๑.๓ ป�ญหาที่ต*องการทราบ 

๑.๓.๑ ระดับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัด
นครสวรรค� เป�นอย างไร 

๑.๓.๒ เปรียบเทียบภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� 
จังหวัดนครสวรรค� โดยจําแนกตามป;จจัยส วนบุคคล แตกต างกันหรือไม  อย างไร 

๑.๓.๓ ป;ญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� เป�นอย างไร 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 
๑.๔.๑ ขอบเขตด*านเนื้อหา 
งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัด

นครสวรรค�” โดยผู�วิจัยเน�นศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ ๑) ธัมมัญZุตา เป�นผู�รู�จักเหตุ,  
๒) อัตถัญZุตา เป�นผู�รู�จักผล, ๓) อัตตัญZุตา เป�นผู�รู�จักตน, ๔) มัตตัญZุตา เป�นผู�รู�จักประมาณ,  
๕) กาลัญZุตา เป�นผู�รู�จักกาล, ๖) ปริสัญZุตา เป�นผู�รู�จักชุมชน, ๗) ปุคคลปโรปรัญZุตา เป�นผู�รู�จัก
บุคคล 
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๑.๔.๒ ขอบเขตด*านตัวแปร 

 ๑) ตัวแปรต*น (Independent Variables) คือ ข�อมูลป;จจัยส วนบุคคลของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ได�แก  อายุ พรรษา การศึกษานักธรรม การศึกษาเปรียญธรรม และการศึกษาสามัญ 

 ๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ ๑) ธัมมัญZุตา เป�นผู�รู�
จักเหตุ, ๒) อัตถัญZุตา เป�นผู�รู�จักผล, ๓) อัตตัญZุตา เป�นผู�รู�จักตน, ๔) มัตตัญZุตา เป�นผู�รู�จัก
ประมาณ, ๕) กาลัญZุตา เป�นผู�รู�จักกาล, ๖) ปริสัญZุตา เป�นผู�รู�จักชุมชน, ๗) ปุคคลปโรปรัญZุตา 
เป�นผู�รู�จักบุคคล 

๑.๔.๓ ขอบเขตด*านประชากรและผู*ให*ข*อมูลสําคัญ 

 ๑) ประชากร (Population) ได�แก  พระสงฆ�ในพ้ืนท่ีอําเภอเมืองนครสวรรค� 
จังหวัดนครสวรรค� จํานวน ๑,๒๓๑ รูป๓ 

 ๒) ผู*ให*ข*อมูลสําคัญ (Key Informant) ผู�วิจัยทําการสัมภาษณ�เชิงลึก (In Depth 
Interview) ผู�ให�ข�อมูลสําคัญจํานวน ๙ ท าน ได�แก   

๑. พระเกศีวิกรม   เจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค�  
๒. พระโสภณวราภรณ�  รองเจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค� 
๓. พระครูนิพัทธ�วรกิจ  เจ�าคณะตําบลบ�านแก ง 
๔. พระครูนิพันธ�ป;ญญาธร  เจ�าคณะตําบลแควใหญ     
๕. พระมหาไพโรจน� จนฺทปZฺโญ เจ�าคณะตําบลบางม วง 
๖. พระครูปริยัติโพธานุกูล  เจ�าคณะตําบลตะเคียนเลื่อน 
๗. พระครูนิยุตสมาธิวัตร  เจ�าคณะตําบลกลางแดด 
๘. พระครูสิริพรหมทัต  เจ�าคณะตําบลนครสวรรค�ตก 
๙. นายสุวัฒน�  แจ�งจิต  ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
     จังหวัดนครสวรรค� 

๑.๔.๔ ขอบเขตด*านพ้ืนท่ี 
พ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได�แก  อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 

๑.๔.๕ ขอบเขตด*านระยะเวลา 
ดําเนินการศึกษาวิจัยต้ังแต เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ถึงเดือน ตุลาคม พ.ศ. 

๒๕๕๖ รวมเป�นระยะเวลา ๖ เดือน 

 

 

                                         
๓สํานักงานเจ�าคณะจังหวัดนครสวรรค�, บัญชีสํารวจวัดและพระภิกษุ-สามเณร, ๒๕ กันยายน 

๒๕๕๕.  
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๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ พระสงฆ�ท่ีมีอายุต างกัน มีความคิดเห็นต อผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� แตกต างกัน 

๑.๕.๒ พระสงฆ�ท่ีมีพรรษาต างกัน มีความคิดเห็นต อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� แตกต างกัน 

๑.๕.๓ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษานักธรรมต างกัน มีความคิดเห็นต อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� แตกต างกัน 

๑.๕.๔ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาเปรียญธรรมต างกัน มีความคิดเห็นต อภาวะผู�นําเชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� แตกต างกัน 

๑.๕.๕ พระสงฆ�ท่ีมีการศึกษาสามัญต างกัน มีความคิดเห็นต อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� แตกต างกัน 

๑.๖ นิยามศัพท'เฉพาะที่ใช*ในการวิจัย 

๑.๖.๑ ผู*นํา หมายถึง ผู�ท่ีได�รับเลือกจากผู�อ่ืนให�เป�นผู�นํา มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต อคน
ในหน วยงานมากกว าผู�อ่ืน และมีบทบาทสําคัญท่ีสุดท่ีทําให�หน วยงานบรรลุเป7าหมาย 

๑.๖.๒ คุณลักษณะผู*นํา หมายถึง ลักษณะของผู�ท่ีประกอบด�วยความเฉลียวฉลาด 
ความพร�อม ความเข�าใจในงาน ความริเริ่มและมุ งม่ันในการแก�ป;ญหา ความเชื่อม่ันในตนเอง ความ
ต�องการท่ีจะรับผิดชอบ ความเหนือกว าและสามารถควบคุม ท่ีช วยให�กลุ มคนหรือหน วยงานสามารถ
ประสบความสําเร็จตามเป7าหมาย 

๑.๖.๓ ภาวะผู*นํา หมายถึง ความสามารถในการใช�อิทธิพลเหนือผู�อ่ืนและจูงใจให�ผู�อ่ืน
ปฏิบัติตาม และทํางานให�บรรลุเป7าหมายขององค�การ ด�วยความราบรื่นเรียบร�อย ภาวะผู�นําเป�นเรื่อง
ท่ีเก่ียวข�องกับการใช�อํานาจหน�าท่ีท่ีจะกําหนดหรือชักจูงให�กลุ มสมาชิกในองค�การทํางานตาม
เป7าหมายท่ีกําหนดไว� และการมีอิทธิพลต อกลุ มต างๆในองค�การ 

๑.๖.๔ ภาวะผู*นําเชิงพุทธ หมายถึง คุณธรรมของผู�นําตามหลักคําสอนของ
พระพุทธศาสนา ได�แก  หลักสัปปุริสธรรม ๗ 

๑.๖.๕ สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมท่ีทําให�เป�นสัตบุรุษ คือ ท่ีเป�นคุณสมบัติของผู�นํา
ท่ีดี มีอยู  ๗ ประการดังนี้  

 ๑) ธัมมัญZุตา คือ ผู�นําท่ีดีจะต�องรู�หลักการและวิธีการวางนโยบายเพ่ือให�ดําเนิน
กิจกรรมไปถึงจุดหมายนั้น 

 ๒) อัตถัญZุตา คือ ผู�นําท่ีดีจะต�องรู�จักจุดหมาย หรือเป7าหมายของหลักการท่ีตน
ปฏิบัติ  เข�าใจวัตถุประสงค�องค�กรว าจะไปทางไหน เพ่ือประโยชน�อะไร เพ่ือให�สามารถดําเนินการไป
ได�อย างถูกต�องตามเป7าหมายนั้น เป�นหลักธรรมท่ีมีความสัมพันธ�กันอย างยิ่ง กล าวคือ โดยท่ัวไปแล�ว
ทุกองค�กรจะต�องมีการกําหนดจุดหมายก อน (อัตถัญZุตา) แล�วจึงกําหนดหลักการ (ธัมมัญZุตา) หรือ
งานนโยบายให�เป�นไปตามจุดหมายนั้น 
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 ๓) อัตตัญZุตา คือ รู�ตน รู�จักพัฒนาตนเองอย างสมํ่าเสมอ รู�ว าตนมีคุณสมบัติมี
ความสามารถอย างไร เป�นหลักท่ีประกอบด�วยคุณธรรมตามหลักอารยวัฒิ ๕ ซ่ึงเป�นความเจริญของ 
อารยชน ความเจริญอย างประเสริฐ ทําให�ผู�ท่ีมีหลักธรรมนี้มีคุณสมบัติสมบูรณ�พร�อมในการพัฒนา
ตนเองอย างสมํ่าเสมอ ทําให�ผู�นํานั้นเป�นผู�มีคุณธรรมและจริยธรรมประดุจอารยชน  

 ๔) มัตตัญZุตา คือ รู�ประมาณ รู�จักความพอดี รู�ธรรมแห งมัชฌิมาปฏิปทา หรือ
อริยมรรค ๘  ซ่ึงเป�นข�อปฏิบัติอันพอดี ท่ีจะนําไปสู จุดหมายแห งความหลุดพ�น ปลอดป;ญหาไม ติดข�อง
ในท้ังสอง คือ กามสุขัลลิกานุโยคและอัตตกิลมถานุโยค และหลักสันโดษ คือ ความพอดีกับสิ่งท่ีได�มา  
ความพอดีกับกําลังความสามารถ และความพอดีกับฐานะ ซ่ึงหลักธรรมท้ัง ๒ นี้ ย อมทําให�ผู�นํานั้น
เป�นผู�สามารถพิจารณาสิ่งต างๆ ได�เหมาะสมและถูกต�อง 

 ๕) กาลัญZุตา คือ รู�จักเวลาท่ีเหมาะสมในการดําเนินกิจกรรมต าง ๆ เป�นผู�เห็น
คุณค าแห งเวลาอย างถูกต�อง  ผู�นําท่ีมีหลักธรรมนี้ย อมสามารถรู�เวลาอันเหมาะในการดําเนินกิจการทุก
อย าง  

 ๖) ปริสัญZุตา คือ การรู�ชุมชนและสังคมโลกได�อย างถูกต�อง ทําให�สามารถแก�ไข
ป;ญหาต าง ๆ ได�อย างทันสถานการณ�โลก ผู�นําท่ีมีหลักธรรมนี้ ย อมเป�นผู�รอบรู�ทุกสถานการณ�ได�อย าง
ดี เพ่ือพร�อมในการแก�ไขป;ญหาให�ถูกจุดหรือถูกต�อง 

 ๗) ปุคคลปโรปรัญZุตา คือ รู�บุคคล รู�ประเภทบุคคลท่ีเก่ียวข�องในการทํางาน
ร วมกัน ทําให�สามารถวางคนให�เหมาะสมกับงาน  ผู�นําท่ีมีหลักธรรมนี้ ย อมเป�นผู�มีความสามารถใน
การประสานต าง ๆ ให�บรรลุเป7าหมายขององค�กรได�อย างถูกต�อง 

๑.๖.๖ พุทธธรรม หมายถึง คําสั่งสอนของพระพุทธเจ�า ซ่ึงมีคําสอนหลายระดับ ท้ังท่ี
สําหรับผู�ครองเรือน ผู�ดํารงชีวิตอยู ในสังคม ผู�สละเรือนแล�ว มีคําสอนเพ่ือประโยชน�ทางวัตถุและเพ่ือ
ประโยชน�ลึกซ้ึงทางจิตใจ 

๑.๖.๗ การบริหาร หมายถึง การใช�ศาสตร�และศิลปiของบุคคลต้ังแต  ๒ คนข้ึนไป 
ร วมมือกันดําเนินกิจกรรมหรืองานให�บรรลุวัตถุประสงค�ท่ีวางไว�ร วมกัน โดยอาศัยกระบวนการ และ
ทรัพยากรทางการบริหารเป�นป;จจัยอย างประหยัด และให�เกิดประโยชน�สูงสุด 

๑.๖.๘ พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู�ดํารงตําแหน งในฐานะผู�ปกครองคณะสงฆ� 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ� โดยมีตําแหน งต้ังแต ผู�ช วยเจ�าอาวาส รองเจ�าอาวาส เจ�าอาวาส รองเจ�า
คณะ และเจ�าคณะ 
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๗ 

๑.๗ ประโยชน'ที่ได*รับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ทําให�ทราบระดับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� 
จังหวัดนครสวรรค� 

๑.๗.๒ ทําให�ทราบความแตกต างภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 

๑.๗.๓ ทําให�ทราบป;ญหา อุปสรรค และแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 

๑.๗.๔ ผลท่ีได�จากการวิจัยจะเป�นแนวทางสําหรับการพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� และจังหวัดอ่ืนๆ ต อไป 
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บทท่ี ๒ 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

ในการศึกษาเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# 
จังหวัดนครสวรรค#” ผู�วิจัยได�ทําการศึกษาค�นคว�า เอกสาร ทฤษฏี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

๒.๑ เอกสารและทฤษฎีท่ีเก่ียวข�อง 
  ๒.๑.๑ แนวคิดเก่ียวกับผู�นําและภาวะผู�นํา 
  ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมของผู�นําในพระพุทธศาสนา 

  ๒.๑.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 
  ๒.๑.๔ ทฤษฎีเก่ียวกับผู�นําและภาวะผู�นํา 

๒.๒ ข�อมูลพ้ืนท่ีวิจัย 
๒.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

  ๒.๓.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับผู�นําและภาวะผู�นํา 
  ๒.๓.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับหลักธรรมของผู�นําในพระพุทธศาสนา 

   ๒.๓.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับพระสังฆาธิการ 
๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย 
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๒.๑ เอกสารและทฤษฎีที่เกี่ยวข�อง 

๒.๑.๑ แนวคิดเก่ียวกับผู�นําและภาวะผู�นํา 
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับภาวะผู�นํา พบว8ามีนักวิชาการหลายท8านได�

นําเสนอไว�ดังนี้ 

ความหมายของผู�นํา 

พระธรรมโกศาจารย* (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได�ให�ความหมายของผู�นําไว�ว8า ผู�นํา คือ ผู�
ชักพาให�คนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ีผู�นํากําหนดเป:าหมายไว� มีศิลปะ มีอิทธิพลต8อ
กลุ8มชน เพ่ือให�พวกเขามีความต้ังใจท่ีจะปฏิบัติงานให�บรรลุเป:าหมายตามต�องการ หลายคนมีบทบาท
เป<นผู�นํากันอยู8แล�ว เช8น เป<นผู�นําองค#กร ผู�นําสมาคม ผู�นําวัด และแม�กระท่ังหัวหน�าครอบครัวก็จัดว8า
เป<นผู�นํา๑ 

เดโช สวนานนท* กล8าวว8า ผู�นําเป<นผู�ท่ีมีอิทธิพลต8อพฤติกรรมของบุคคลในหมู8คณะ 
ชะตากรรมของหมู8คณะว8า จะเป<นเช8นไรต8อไปนั้น ข้ึนอยู8กับตัวผู�นําเป<นส8วนสําคัญผู�นํามีหลายประเภท
หลายลักษณะด�วยกัน การเลือกและสร�างผู�นําท่ีดีได�เท8านั้น จึงจะพอมีช8องทาง พอมีโอกาสควบคุม
สังคมได�บ�างยกย8องของกลุ8มให�เป<นผู�นําและนํากลุ8มไปสู8ความสําเร็จตามเป:าหมาย๒ 

ถวิล ธาราโภชน* ได�ให�ความหมายของคําว8า ผู�นํา หมายถึง ลักษณะท่ีแสดงถึง
ความสามารถในการนําพา การดําเนินกิจการ การแก�ไขปรับปรุง และการรักษาขวัญกําลังใจของกลุ8ม
เพ่ือให�กลุ8มบรรลุถึงเป:าหมายท่ีต�องการให�มากท่ีสุด๓ 

นพพงษ* บุญจิตราดุล ได�ให�ความหมายของผู�นําไว�ว8า ผู�นํา คือ ผู�ท่ีมีอิทธิพลในทางท่ี
ถูกต�องต8อการกระทําของผู�อ่ืนมากกว8าคนอ่ืนๆ ในองค#การหรือกลุ8มท่ีเขาปฏิบัติงานอยู8เป<นผู�ซ่ึงใช�
อิทธิพลในการกําหนดเป:าหมายหรือการปฏิบัติงานให�บรรลุตามเป:าหมาย โดยได�รับการเลือกต้ังจาก
กลุ8มเพ่ือให�เป<นผู�นําหรือหัวหน�า๔ 

 
 
 
 

                                         
๑พระธรรมโกศาจารย# (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, พิมพ#พิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ#มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน�า ๒๖. 
๒เดโช สวนานนท#, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร#, ๒๕๑๘), หน�า ๑๙๖. 
๓ถวิล ธาราโภชน#, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร#, ๒๕๓๒), หน�า ๑๑๗. 
๔นพพงษ# บุญจิตราดุลย#, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ#, ๒๕๔๐),     

หน�า ๙๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

๑๐ 

 

เสนาะ ติเยาว* ได�ให�คําจํากัดความไว�ว8า ผู�นํา คือ ผู�ท่ีสามารถทําให�ผู�อ่ืนไปสู8จุดหมาย
ปลายทางได�ประสบผลสําเร็จตามเป:าหมายโดยเสียค8าใช�จ8ายตํ่าสุด โดยใช�วิธีการจูงใจและอาศัย
บุคลิกภาพของตนเองเพ่ือท่ีจะทํางานให�สําเร็จด�วยลักษณะต8างๆ คือ การใช�อํานาจการกําหนด
เป:าหมาย มีทัศนคติท่ีดีต8อองค#การ ซ่ึงทําหน�าท่ีผู�นําโดยอาศัยความร8วมมือของผู�อ่ืน ความสัมพันธ#กับ
ผู�อ่ืนและการวางตัวท่ีเหมาะสม๕ 

สถิต วงศ*สวรรค* กล8าวว8า ผู�นํา คือ บุคคลท่ีพฤติกรรมมีอิทธิพลเหนือ (Positive 
Influence) สมาชิกคนอ่ืน ๆ และสมาชิกในกลุ8มยอมรับนับถือยกย8องให�มีสถานภาพ เป<นผู�ท่ีมีอํานาจ
หน�าท่ี ควบคุม ประสาน และดําเนินกิจการงานของกลุ8ม ให�บรรลุเป:าหมาย๖ 

สุเทพ พงศ*ศรีวัฒน* ได�ให�ความหมายว8า ผู�นํา คือ บุคคลท่ีได�รับมอบหมายซ่ึงอาจได�โดย
การเลือกต้ังหรือแต8งต้ังและเป<นท่ียอมรับของสมาชิกให�มีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุ8มสามารถท่ีจะ
จูงใจ ชักนําหรือชี้นําให�สมาชิกของกลุ8มรวมพลังเพ่ือการปฏิบัติภารกิจต8างๆ ของกลุ8มให�ประสบ
ความสําเร็จ๗ 

สมพิศ วิชญวิเชียร ได�ให�คําจํากัดความไว�ว8า ผู�นํา คือ บุคคลท่ีมีความสามารถแท�จริง
หรือสมาชิกในกลุ8มเชื่อว8ามีความสามารถแก�ป\ญหาเป<นผู�นํากลุ8มมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิก
ในกลุ8ม มีเป:าหมายท่ีชัดเจน สามารถเอาชนะอุปสรรคต8างๆได�มีการจัดการและพัฒนาบุคลากร 
ตัดสินใจอย8างเป<นระบบ พัฒนาทีมงาน มีการสื่อสารท่ีดี๘ 

สุพานี สฤษฎ*วานิช ได�ให�ความหมายว8า ผู�นํา คือ ผู�มีความสามารถท่ีจะมีอิทธิพลเหนือ
กลุ8มหรือผู�ท่ีมีคุณลักษณะของความเป<นผู�นํา คือ มีลักษณะโดดเด8น มีวิสัยทัศน# มีค8านิยมท่ีเหมาะสม
และมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณ#ท่ียุ8งยากและซับซ�อน
ได�อย8างเหมาะสม๙ 

 
 
 
 

                                         
๕เสนาะ ติเยาว#, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ#มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร#, ๒๕๔๔),   

หน�า ๖–๘. 
๖สถิต วงศ#สวรรค#, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : บํารุงสาส#น วังบูรพา, ๒๕๒๙), หน�า ๒๔๕. 
๗สุเทพ พงศ#ศรีวัฒน#, ภาวะผู�นํา : ทฤษฏีและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน#เอ็ด

ดูเคช่ัน จํากัด, ๒๕๓๗), หน�า ๓. 
๘สมพิศ วิชญวิเชียร, เป7นหัวไม9ใช9หาง, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ_คส#, ๒๕๔๒), หน�า ๑๑–๘๓. 
๙สุพานี สฤษฎ#วานิช, พฤติกรรมองค*การสมัยใหม9 : แนวคิดและทฤษฎี, (กรุงเทพมหานคร :      

โรงพิมพ#มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร#, ๒๕๔๙), หน�า ๒๙๖. 
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๑๑ 

 

เสถียร เหลืองอร9าม ให�ความหมายว8า ผู�นํา หมายถึง ผู�ท่ีมีลักษณะเด8นเป<นพิเศษ
ประกอบด�วยความสามารถเป<นพิเศษในกลุ8มชนขององค#การนั้น เพราะบุคคลแต8ละกลุ8มขององค#การ
จะประกอบด�วยบุคคลท่ีมีบุคลิกภาพ ความรู�ความสามารถ หรือทักษะแตกต8างกันออกไป ในขณะท่ี
ทุกคนมีความผูกพันซ่ึงกันและกันในฐานะท่ีเป<นส8วนหนึ่งของกลุ8ม๑๐ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน*และคณะ ได�ให�ทัศนะไว�ว8า ผู�นํา คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลต8อกลุ8ม
สามารถนํากลุ8มปฏิบัติงานต8างๆ เพ่ือบรรลุเป:าหมายขององค#การ มีความสามารถในการชักจูงบุคคล
ในองค#การให�ทํางานด�วยความเต็มใจ แต8ผู�นําทุกคนไม8ได�เป<นผู�บริหารและความเป<นจริงผู�บริหารโดย
ตําแหน8งอาจจะไม8ใช8ผู�นําก็เป<นได�๑๑ 

ธรรมรส โชติกุญชร ให�ความหมายว8า ผู�นําเป<นบุคคลซ่ึงถูกแต8งต้ังข้ึนมาหรือได�รับการ
ยกย8องข้ึนมาเป<นหัวหน�า มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและอาจชักพาผู�ใต�บังคับบัญชา 
หรือหมู8ชนไปในทางดีหรือชั่วได�๑๒   

บัญชา ช่ืนชม ให�ความหมายว8า ผู�นํามีความสามารถในการสร�างสรรค#หรือปลูกฝ\ง
ศรัทธา ความกลมเกลียว ความร8วมใจให�เกิดข้ึนในระหว8างผู�ร8วมงานหรือผู�ตาม ท้ังนี้เพ่ือให�งานหรือ
ภารกิจสําเร็จตามเป:าหมาย๑๓ 

สิปปนนท* เกตุทัต ให�ความหมายว8า ผู�นําจะต�องมีวิสัยทัศน# จะต�องวิเคราะห#ตัดสินใจ 
โดยมองอย8างนก มองภาพรวมท้ังหมด และปฏิบัติตนอย8างหนอน เอากายใจและสมองเข�าสัมผัส 
สามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินให�เข�ากัน กระจายและมอบให�เป<น
นโยบาย๑๔   

 
 
 
 

                                         
๑๐เสถียร เหลืองอร8าม, หลักมนุษยสัมพันธ*ต9อการบริหารงานในองค*การ, (กรุงเทพมหานคร :  

แพร8พิทยา, ๒๕๑๙), หน�า ๙๗. 
๑๑ศิริวรรณ เสรีรัตน#และคณะ, พฤติกรรมองค*การ, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟcล#มและโซเท_กซ#, 

๒๕๔๑), หน�า ๑๙๗. 
๑๒ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษย*สัมพันธ*, ( กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ#พิฆเนศ, ๒๕๑๙), หน�า ๑๓๑.  
๑๓บัญชา ช่ืนชม, “บทบาททางการเมืองของนายประสิทธ์ิ กาญจนวัตน# : ศึกษากรณีบทบาทการ

ดํารงตําแหน8งประธานในรัฐสภาในปe พ.ศ. ๒๕๑๘”, วิทยานิพนธ*ศิลปศาสตร*มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๓๙. 

๑๔สิปปนนท# เกตุทัต, วิสัยทัศน*กว�างไกลปฏิบัติได�ผลจริง, ในผู�นํา, สงวน นิตยารัมภ#พงศ#และสุทธิ
ลักษณ# สติตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ#มติชน, ๒๕๕๑), หน�า ๓๒. 
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๑๒ 

 

พ.ท.หญิงศิริพร พูนชัย ให�ความหมายว8า ผู�นํามีบทบาทหน�าท่ีแบ8งออกได� ๔ อย8าง 
ดังนี้ 

๑. เป<นศิลปะในการทําให�ผู�อ่ืนยอมตาม ทําให�ผู�อ่ืนเกิดความประทับใจเชื่อฟ\งภักดีและ
เกิดความร8วมมือ 

๒. เป<นการใช�อิทธิพลทําให�การเปลี่ยนแปลงเกิดความร8วมมือไปสู8จุดหมาย 
๓. เป<นรูปแบบของการชักจูงให�ยอมทําตามโดยสมัครใจหรือสร�างแรงบันดาลใจให�

ยอมรับ 
๔. เป<นผลของการมีปฏิสัมพันธ#มีการกระตุ�นซ่ึงกันและกันเพ่ือไปสู8อุดมการณ#เดียวกัน

ด�วยความสมัครใจ ซ่ึงความเป<นผู�นําเป<นความสามารถของบุคคลท่ีทําให�ผู�อ่ืนยอมทําตามด�วยความ
สมัครใจ เพ่ือไปสู8จุดมุ8งหมายร8วมกัน๑๕   

ปริญญา ตันสกุล ให�ความหมายว8า ผู�นํา คือ ผู�ท่ีมีความสามารถแสดงบทบาทการเป<น
ผู�นําบุคคลอ่ืนได�โดยไม8ต�องบังคับหรือจูงใจใด ๆ แต8สามารถทําให�บุคคลอ่ืน ๆ ยอมรับและศรัทธา จน
พร�อมท่ีจะเชื่อตาม ทําตามอย8างจริงใจและพอใจเสมอ๑๖ 

พัชนี วรกวิน ให�ความหมายว8า ผู�นําท่ีดีจะต�องมีลักษณะดังนี้   
๑. สติป\ญญา (Intelligence) จะต�องเหนือสมาชิกท้ังหมด 
๒. แรงจูงใจ (Motivation) จะต�องสามารถจูงใจให�สมาชิกปฏิบัติงานได�ตามจุดประสงค# 

ของกลุ8ม  
๓. การตัดสินใจ (Decision) จะต�องมีการตัดสินใจตามเป:าหมายประสงค#ของกลุ8ม หรือ

ในกรณีพิพาทเกิดข้ึน และจะต�องทําหน�าท่ีไกล8เกลี่ยหรือตัดสินใจชี้ขาดได�อย8างเด็ดเด่ียวรอบคอบ 
๔. มีความสัมพันธ#ระหว8างบุคคล (Interpersonal Relationship) ผู�นําจะต�องใกล�ชิด

กับลูกน�องทุกๆ คนอย8างเสมอหน�า ไม8มีการแบ8งพรรคพวก ควรจะสร�างความสัมพันธ#ส8วนตัวใน 
ลักษณะท่ีเก่ียวพันกับงาน หากผู�นํามีความสัมพันธ#อันดีกับลูกน�อง และผลงานนั้นบรรลุเป:าหมายก็ถือ
ว8าความสัมพันธ#นั้นมีผลต8อการบริหารงาน 

๕. เกียรติยศ (Person integrity) จะต�องมีเกียรติยศเป<นท่ีเชื่อถือได� มีความซ่ือตรงต8อ
ตนเองและผู�อ่ืน แสดงเป<นบุคคลตัวอย8าง ปฏิบัติตนอยู8ในข�อกําหนดท่ีตนต้ังไว�อย8างเคร8งครัด 

๖. มีความอดทน (Stamina) ผู�นําจะต�องมีความอดทนในทุกๆ ด�าน ทุกสถานการณ# 
เช8น อดทนต8อคําวิพากษ#วิจารณ# เพราะเป<นธรรมดาการบริหารงานย8อมผิดพลาด  

๗. มีความสามารถในการสร�างสังคม (Conceptual Abilities) ผู�นําจะต�องเป<นผู�ท่ี
สามารถท่ีจะเป<นตัวกลางท่ีจะยึดเหนียวสังคมให�ดํารงอยู8ได� และทําให�สังคมเป<นสังคมท่ีมีสมรรถภาพ
ตลอดจนการสร�างลักษณะประจําของสังคมนั้น ๆ  

                                         
๑๕พ . ท . ห ญิ ง ศิ ริ พ ร  พู น ชั ย ,  อ� า ง ใ น พ นิ ด า  ด า ม า พ ง ษ#  “ผู� นํ า แ ล ะ ภ า ว ะ ผู� นํ า ”,                            

<www.phichitcdd.com>. ๒๒ /๓ / ๒๕๕๖. 
๑๖ปริญญา ตันสกุล, ศาสตร*แห9งผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ#จิตจักรวาล, ๒๕๔๓), หน�า ๓๔. 
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๑๓ 

 

๘. มีความริเริ่ม (Reality) แนวคิดท่ีจะกระทําสิ่งต8างๆ ด�วยวิธีการแปลกๆ ใหม8อยู8เสมอ
ไม8หยุดนิ่งอยู8กับท่ี  

๙. มีความยุติธรรม (Fairness) ผู�นําจะต�องมีความยุติธรรมกับสมาชิกในด�านการ
มอบหมายงาน ควรมอบให�ตามความเหมาะสม มิใช8มอบงานท่ียากจนเกินไปให�กับคนท่ีตนไม8ชอบ
เพราะเป<นลักษณะของการลงโทษอย8างหนึ่ง ควรชมและให�กําลังใจแก8สมาชิกทุกคนท่ีทํางานได�ไม8
ตําหนิเพ่ือสร�างความเสียหายแก8สมาชิก และควรให�รางวัลอย8างเสมอหน�ากัน เม่ือถึงคราวท่ีสมาชิก
ควรจะได�รับ๑๗   

วิเชียร วิทยาอุดม ให�ความหมายว8า ผู�นํา หมายถึง บุคคลท่ีได�รับการยอมรับหรือยก
ย8องให�เป<นผู�นํา และต�องเป<นผู�ท่ีมีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเอง จนเป<นท่ียอมรับหรือ 
ยกย8อง๑๘ 

ศิริพร พงศ*ศรีโรจน* ให�ความหมายผู�นําไว�ว8า เป<นผู�ท่ีมีความสามารถเป<นพิเศษเหนือกว8า
บุคคลอ่ืนในกลุ8มชนขององค#การนั้น เป<นบุคคลท่ีมีความรู� ความสามารถ (ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือรอบ
รู�งานในหน�าท่ี) และสามารถใช�ศาสตร# และศิลปะในการจูงใจให�คนอ่ืนๆ คล�อยตาม ทําตาม และ
ร8วมมืออย8างศรัทธา นับถือ ตามแนวทางท่ีให�กระทํา ด�วยความเต็มใจอย8างประสานสัมพันธ#กันจนงาน
สําเร็จบรรลุเป:าหมายของกลุ8มได�อย8างมีประสิทธิภาพยิ่ง๑๙ 

ธีระ รุญเจริญ ได�ให�ความหมายของผู�นําไว�ดังนี้ ผู�นํา คือ บุคคลท่ีดํารงตําแหน8งหัวหน�า
ในหน8วยงาน อาจจะโดยการแต8งต้ัง หรือโดยการได�รับเลือก ผู�นําประเภทนี้เป<นผู�นําโดยตําแหน8ง ผู�นํา 
คือ บุคคลหนึ่งบุคคลใดท่ีมีบทบาทในการมีอิทธิพล ทําให�คนอ่ืนปฏิบัติตามความประสงค#ของตนได� 
ตามนัยนี้ผู�นําจึงไม8จําเป<นต�องเป<นผู�มีตําแหน8งทางการบริหาร ผู�นําประเภทนี้เป<นผู�นําโดยบทบาท หรือ
ผู�นําออกแบบ๒๐ 

อรุณ รักธรรม กล8าวว8าผู�นํา หมายถึง บุคคลซ่ึงได�รับการแต8งต้ังข้ึนหรือได�รับคํายกย8อง
ข้ึนให�เป<นหัวหน�าผู�ตัดสินใจ เพราะมีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา๒๑ 

 
 

                                         
๑๗พัชนี วรกวิน, จิตวิทยาสังคม, ( คณะครุศาสตร# วิทยาลัยครูจันทรเกษม, ๒๕๔๔), หน�า ๑๓๒. 
๑๘วิเชียร วิทยาอุดม, ภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟcล#มและไซเท็กซ#, ๒๕๔๘), หน�า ๒. 
๑๙ศิริพร พงศ#ศรีโรจน#, องค*การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : เทคนิค ๑๙, ๒๕๔๐), หน�า 

๑๙๕. 
๒๐ธีระ รุญเจริญ, “ระบบพฤติกรรมในการบริหารของสถาบันฝ{กหัดครู”, วิทยานิพนธ*ปริญญา       

ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ภาควิชาบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), ๒๕๐๙. 
๒๑อรุณ รักธรรม, การพัฒนาองค*การเพ่ือการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๒), หน�า ๓๙. 
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๑๔ 

 

โสภา ชูพิกุลชัย กล8าวว8าผู�นํา คือ ผู�ท่ีสมาชิกในกลุ8มนิยมชมชื่นเป<นผู�ท่ีอยู8ท8ามกลาง
ความสนใจหรือความต�องการของสมาชิก เป<นผู�ท่ีได�รับเลือกข้ึนมา๒๒ 

สุชา จันทน*เอม กล8าวว8าผู�นํา คือ บุคคลท่ีสามารถนําหรือริเริ่มตลอดจนชักจูงให�บุคคล
ในหน8วยงานของตนปฏิบัติหน�าท่ีการงานของตนด�วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถ๒๓ 

อุทัย หิรัญโต กล8าวว8าผู�นํา คือ ผู�ทํากิจกรรมในการสร�างอิทธิพลจูงใจผู�ใต�บังคับบัญชา
หรือกลุ8มเพ่ือท่ีจะก8อให�เกิดความพยายามร8วมกันในการทํางาน โดยให�บรรลุเป:าหมายท่ีกําหนดไว�ใน
สถานการณ#ใดสถานการณ#หนึ่ง๒๔ 

สุเมธ เดียวอิศเรศ กล8าวว8าการเป<นผู�นํา เป<นเรื่องเก่ียวกับความสามารถของบุคคลใน
อันท่ีจะก8อให�เกิดการกระทํา กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให�ได�มาซ่ึงวัตถุประสงค#ท่ีพึงต�องการ
และบุคคลท่ีจะได�ชื่อว8า เป<นผู�นําจะต�องมีความสามารถในการจูงใจให�ผู�อ่ืนปฏิบัติตามความคิดเห็น
ตามความต�องการ หรือคําสั่งสอนของตนได�๒๕ 

พลาโต (Plato) ให�ความหมายว8า ผู�นํา เป<นบุคคลซ่ึงใช�อิทธิพลได�มากในการควบคุม 
และกระทําการท่ีเก่ียวข�องกับการตัดสินใจทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม ผู�ได�รับอํานาจจากความ
ม่ันคง สถานภาพด�านครอบครัว ชั้นวรรณะ ระบบหรือความมีสติป\ญญา๒๖ 

เรมอนด* เจ. เบอร*ดี้ (Raymond J. Burdy) กล8าวว8า ผู�นํา คือ บุคคลท่ีสามารถจูงใจให�
คนอ่ืนปฏิบัติตามด�วยความเต็มใจ ทําให�ผู�ตามมีความเชื่อม่ันในตัวเองสามารถช8วยคลี่คลายความตึง
เครียดต8าง ๆ ลงได� และนํากลุ8มให�บรรลุเป:าหมายท่ีได�ตั้งเอาไว�๒๗ 

เอิร*ล เจ. เฟรียริช (Earl J. Frierich) กล8าวว8า ผู�นํา เป<นกลุ8มของประชาชน ซ่ึงเป<นผู�มี
ความแตกต8างจากประชาชนคนอ่ืนๆ โดยมีข�อยกเว�นพิเศษในการแสดงออกใดๆ ในทางการเมืองและ
เป<นผู�ซึ่งผูกขาดการปกครองเอาไว�ในมืออย8างมีประสิทธิภาพ และมีความผูกพันในกลุ8มอย8างสูง๒๘ 

                                         
๒๒โสภา ชูพิกุลชัย และอรทัย ช่ืนมนุษย#, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ#การศาสนา, 

๒๕๑๘), หน�า ๒๗-๖๙. 
๒๓สุชา จันทน#เอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔), หน�า ๓๐. 
๒๔อุทัย หิรัญโต, ศิลปศาสตร*ของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ#โอเดียนสโตร#, ๒๕๒๐), 

หน�า ๑๐๒. 
๒๕สุเมธ เดียวอิศเรศ, พฤติกรรมผู�นําทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศิลปะบรรณาคาร, 

๒๕๒๗), หน�า ๑๐๒. 
๒๖Plato, The Republic. tr. Paul Shorey, (New Jersey : Princeto University Press, 

1973), p. 134. 
๒๗Raymond J. Burdy, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts 

Addison : Wesley Publishing Co, 1972), p. 43. 
๒๘Earl J. Frierich, An Introduction to Political Theory, (New York : Harper & Row 

Publishers, 1976), p. 96. 
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๑๕ 

 

อาร*. บี. (Cattell R.B.) กล8าวว8า ผู�นํา หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ท่ีมีอิทธิพลต8อ
กลุ8ม ท่ีทําให�การปฏิบัติงานของกลุ8มมีประสิทธิภาพ และสามารถทําให�การเปลี่ยนแปลงของกลุ8ม
เป<นไปด�วยความราบรื่น๒๙ 

ไซมอน สมิธเบอร*กและทอมปaสัน (Simon, Smithburg and Thompson) ให�
ความหมายของคําว8าผู�นําไว�สั้นๆ คือ ผู�นํา หมายถึง บุคคลท่ีสามารถควบคุมให�ผู�อ่ืนร8วมมือดําเนินงาน
ไปสู8เป:าหมายได�๓๐ 

ฮิวส* และโบดิทช* (Huse and Boditch) ให�ความหมายว8าผู�นํา คือ ผู�ท่ีเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู�อ่ืน เพ่ือให�บรรลุเป:าหมายขององค#การและส8วนบุคคล๓๑ 

ฮัลพิน (Halpin) ได�ให�ความหมายของผู�นํา ดังนี้ 
๑. ผู�นํา หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทหรืออิทธิพลต8อคนในหน8วยงานมากกว8าผู�อ่ืน 
๒. ผู�นํา หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทเหนือผู�อ่ืน 
๓. ผู�นํา หมายถึงบุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการอํานวยการให�หน8วยงานดําเนินไปสู8

เป:าหมายท่ีต�องการ๓๒ 

เฮมฟdลล* (Hemphill) กล8าวว8าการเป<นผู�นํา คือ การเข�าไปมีส8วนร8วมในการกระทําอัน
ก8อให�เกิดการประสานสัมพันธ#ท่ีดี เพ่ือหาแนวทางในการแก�ไขป\ญหาท่ีเกิดข้ึน๓๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
๒๙Cattell R.B., Human Relations, (New York : Free Press, 1951), pp. 161-184. 
๓๐Simon, Herbert A., Smithburg, Donald W. and Thompson, Victor A., “the Role of 

the Leader”, Public Administration, (New York : Alfred A Knopf, 1968), p. 75. 
๓๑Huse; Edgar and Boditch, L.Jane, Between in Organization : A System Approach 

to Management, (New York  : Harper & Brother, 1973), p. 75. 
๓๒Halpin, Andrew W., Theory and Research in Administration, (New York : 

Macmillan, 1966), p. 46. 
๓๓Hemplill, John.K., “Administration as Problem Solving” in Andrew W. Halpin 

(eds), Administrative Theory in Education, (New York : Macmillan, 1976), p. 35. 
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เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ* ให�ความหมายไว�ว8า ผู�นํานั้นกว�างขวางมาก ซ่ึงตามความคิดเห็น
ของบุคคลโดยท่ัวไปมักจะหมายถึงบุคคลท่ีทําหน�าท่ีเป<นหัวหน�าหน8วยงานหรือเป<นผู�บริหาร อย8างไรก็
ดี นักการศึกษา นักบริหาร นักวิชาการ และผู�ทรงคุณวุฒิ ท้ังชาวไทยและต8างประเทศได�ให�คําจํากัด
ความหรือความหมายของผู�นําไว�ในหลายลักษณะ ท้ังลักษณะของการเกิดผู�นํา ผู�นําในแง8ของการมี
บทบาท ผู�นําในทางปฏิบัติหรือผู�นําในการใช�อํานาจอิทธิพล ผู�นําในด�านความรับผิดชอบ ซ่ึงได�
รวบรวมและสรุปแนวความคิดอันเก่ียวกับผู�นํา คือ บุคคลท่ีมีลักษณะอย8างใดอย8างหนึ่งใน ๕ อย8าง
ดังต8อไปนี้ 

๑) มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต8อคนในหน8วยงานมากกว8าผู�อ่ืน 
๒) มีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืน ๆ 
๓) มีบทบาทสําคัญท่ีสุดท่ีทําให�หน8วยงานบรรลุเป:าหมาย 
๔) ได�รับเลือกจากผู�อ่ืนให�เป<นผู�นํา 
๕) เป<นหัวหน�าของกลุ8ม๓๔ 

น�อย สุปdงคลัด กล8าวไว�เก่ียวกับผู�นําว8า ผู�นํา คือ บุคคลท่ีมีความรู� ความสามารถ 
สอดคล�องกับสถานการณ#ท่ีกลุ8มยอมรับนับถือ และมอบความไว�วางใจให�นําสมาชิกไปสู8ความสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค#ท่ีตั้งไว� ด�วยความราบรื่นเรียบร�อย๓๕ 

ภิญโญ สาธร ได�ให�ความหมายผู�นําไว� ๓ ประการ ได�แก8 
๑.  ผู� นํ า  คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่ ง ในกลุ8มหลายๆ คนท่ีมี อํานาจอิทธิพล หรือ

ความสามารถในการจูงใจคนให�ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต�องการ หรือคําสั่งของเขาได� ผู�มี
อิทธิพลเหนือการปฎิบัติงาน หรือพฤติกรรมของผู�อ่ืน ภาวะผู�นําเก่ียวกับความเป<นผู�นํามากหรือน�อย
เพียงใดข้ึนอยู8ท่ีความมากน�อยของอํานาจอิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคน 

๒. ผู�นํา คือ บุคคลท่ีมีอํานาจเหนือในการติดต8อสัมพันธ#ระหว8างบุคคล 
๓. ผู�นําแตกต8างจากหัวหน�า หรือผู�บริหาร คนสองคนนี้อาจเป<นคนเดียวกันก็ได� แต8ไม8

จําเป<นเสมอไป หัวหน�าหรือผู�บริหารหลายคนมีอํานาจหน�าท่ีโดยตําแหน8ง แต8อาจไม8ใช8ผู�นําท่ีแท�จริง
ของกลุ8มผู�นําท่ีแท�จริงอาจเป<นคนอ่ืนซ่ึงไม8ใช8หัวหน�า หรือผู�บริหาร แต8มีอํานาจ มีอิทธิพล และมี
ความสามารถจูงใจคนให�ประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็นความต�องการ หรือ คําสั่งของตนได�ท้ังๆ ท่ี
ไม8มีอํานาจหน�าท่ีโดยตําแหน8งใดๆ๓๖ 

 
 

                                         
๓๔เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ#, ภาวะผู�นํา : ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา ,

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หน�า ๕๐.  
๓๕น�อย สุปcงคลัด, ภาวะความเป7นผู�นําในงานพัฒนาชุมชน, (มปท, ๒๕๓๗), หน�า ๔.  
๓๖ภิญโญ สาธร, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖), หน�า ๒๕๙.  
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ยงยุทธ เกษสาคร กล8าวว8า ผู�นํา คือ ผู�ท่ีมีบุคลิกลักษณะคุณสมบัติเด8นกว8าผู�อ่ืนในกลุ8ม 
และมีอิทธิพลมากกว8าบุคคลอ่ืนๆ ในหน8วยงานท้ังสามารถสร�างความมีประสิทธิภาพ และ ประสิทธิพล
ให�เกิดข้ึนแก8หน8วยงานนั้นๆ ได� ดังนั้น ผู�นําจึงหมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซ่ึงได�รับบทบาทเป<น
ผู�บริหารประสานประโยชน#ในกลุ8มเสมือนเป<นสัญลักษณ#ของกลุ8มซ่ึงมีอิทธิพลและอํานาจสามารถ
บังคับบัญชาบุคคลในกลุ8มให�ปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเป:าหมายท่ีกําหนดไว�ได�๓๗ 

กล9าวโดยสรุป ผู�นํา คือ บุคคลท่ีมีลักษณะคุณสมบัติท่ีสามารถชักจูงให�คนอ่ืนปฏิบัติ
ตามด�วยความเต็มใจหรือได�รับความไว�วางใจอันเนื่องจากคุณลักษณะพิเศษของบุคคลนั้นเอง ให�เป<นผู�
ท่ีมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ8มสามารถชักชวนหรือชี้นําให�บุคคลอ่ืนช8วยปฏิบัติภาระต8างๆ ให�สําเร็จ
บรรลุตามวัตถุประสงค#และเป:าหมายท่ีกําหนดไว� อย8างไรก็ตาม“ผู�นํา” ยังมีคําอ่ืน ๆ อีก เช8น 
“ผู�บังคับบัญชา” “ผู�บริหาร” “ผู�จัดการ” “ผู�อํานวยการ” “หัวหน�า” เป<นต�น จากบริบทของคํา เช8น 
“หัวหน�า” หรือ “ผู�บริหาร” ความหมายของคําในลักษณะของการกระทําหน�าท่ีอาจจะเป<นคนละคน
กันก็ได� หัวหน�าหรือผู�บริหารหลายคนท่ีมีอํานาจหน�าท่ีโดยตําแหน8ง แต8อาจไม8ใช8ผู�นําท่ีแท�จริงของกลุ8ม
ก็ได� แต8ผู�นําท่ีแท�จริงอาจเป<นคนอ่ืนซ่ึงไม8ใช8หัวหน�าหรือผู�บริหาร แต8เขามีอํานาจ มีอิทธิพล และมี
ความสามารถในการจูงใจคนให�ประพฤติหรือปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต�องการหรือคําสั่งของเขา
ได�ท้ังๆ ท่ีเขาไม8มีอํานาจตําแหน8งใดๆ ท้ังสิ้น 

เพราะฉะนั้น “ผู�นํา” คือบุคคลใดก็ตามท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุ8มหรือมีบทบาท
สําคัญในการนํากลุ8มไปสู8ความสําเร็จตามเป:าหมายในการทํางาน ผู�นําอาจเป<นคน ๆ เดียวกับผู�บริหาร
หรือไม8ก็ได� ดังนั้น ในกลุ8มหรือองค#กรหนึ่งๆ อาจมีผู�นําหลายคนนอกเหนือไปจากผู�บริหารหรือหัวหน�า
ซ่ึงเป<นผู�นําโดยตําแหน8ง เป<นต�น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
๓๗ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผู�นําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ#ห�างหุ�นส8วนจํากัด ป. 

สัมพันธ#พานิช, ๒๕๓๓), หน�า ๓๖.  
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ความหมายของภาวะผู�นํา  

การศึกษาเก่ียวกับภาวะผู�นํา (Leader ship) เป<นเรื่องท่ีนักวิชาการ ผู�บริหาร และผู�ท่ี
เก่ียวข�องได�ให�ความสนใจมาเป<นเวลานานแล�ว ซ่ึงเป<นการศึกษาถึงความมีอํานาจและความสามารถ
ของบุคคลท่ีสามารถสั่งการในการบริหารให�งานท่ีรับผิดชอบประสบความสําเร็จ คําว8า ภาวะผู�นํา 
(Leader ship) ได�มีนักวิชาการหลายท8านให�ความหมายไว�ดังนี้ คือ  

พระพรหมคุณาภรณ* (ป.อ.ปยุตฺโต) ภาวะผู�นํา คือ คุณสมบัติ เช8น สติ ป\ญญา ความ 
ดีงาม ความรู� ความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําให�คนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสู8จุดหมาย
ท่ีดีงาม๓๘  

พระธรรมปdฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได�ให�ทัศนะไว�ว8า ผู�นํา คือ บุคคลท่ีจะมาประสานช8วยให�
คนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีว8าจะเป<นการอยู8รวมกันก็ตามหรือทําการร8วมกันก็ตามให�พากันไปด�วยดี สู8
จุดหมายท่ีดีงาม ส8วนภาวะผู�นํา คือ คุณสมบัติ เช8น สติ ป\ญญา ความดีงาม ความรู� ความสามารถของ
บุคคลท่ีชักนําให�คนท้ังหลายมาประสานกัน และพากันไปสู8จุดหมายท่ีดีงาม๓๙ 

สมคิด บางโม ให�ความหมายภาวะผู�นําว8า การท่ีผู�นําขององค#การให�อิทธิพลต8าง ๆ 
เพ่ือให�ผู�ใต�บังคับบัญชาร8วมมือกันปฏิบัติหน�าท่ีให�บรรลุถึงจุดประสงค#ขององค#กรอิทธิพลดังกล8าวนี้อาจ
เป<นไปท้ังในทางบวกและทางลบ หรือทางใดทางหนึ่ง๔๐ 

ประทาน คงฤทธิศึกษากร ให�ความหมายภาวะผู�นําว8า การกระทําท่ีมีอิทธิพล สามารถ
ทําให�ผู� อ่ืนเกิดศรัทธามีความนับถือ มีความเชื่อม่ัน ตกลงปลงใจท่ีจะทําตาม แล�วแต8ผู�นําจะให�ทํา
อะไร๔๑   

รังสรรค* ประเสริฐศรี ได�ให�ความหมายไว�ว8า ภาวะผู�นํา คือ พฤติกรรมส8วนตัวของบุคคล
คนหนึ่งท่ีจะชักนําพากิจกรรมของกลุ8มให�บรรลุเป:าหมายร8วมกัน (Shared Goal) เป<นความสัมพันธ#ท่ี
มีอิทธิพลระหว8างผู�นํา (Leaders) และผู�ตาม (Followers) ซ่ึงมีผลทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให�
บรรลุจุดมุ8งหมายร8วมกัน เป<นความสามารถท่ีจะสร�างความเชื่อม่ันและให�การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให�
บรรลุตามเป:าหมายขององค#การ๔๒ 

 

                                         
๓๘พระพรหมคุณาภรณ# (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู�นํา, ( กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุ_คไทม#, ๒๕๔๙), 

หน�า ๔. 
๓๙พระธรรมปcฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู�นํา, พิมพ#ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, 

๒๕๔๖), หน�า ๒-๔. 
๔๐สมคิด บางโม, องค*การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน#, ๒๕๔๔), หน�า ๘.  
๔๑ประทาน คงฤทธิศึกษากร, “ภาวะผู�นํา”, < www.gotoknow.org > . ๒๒ / ๓ / ๒๕๕๖. 
๔๒รังสรรค# ประเสริฐศรี, ภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ#, ๒๕๔๔), หน�า ๓๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

๑๙ 

 

สมัย จิตต*หมวด ให�ความหมายภาวะผู�นําว8า หมายถึง การท่ีบุคคลหนึ่งหรือผู�นํา
พยายามใช�กําลังสมอง กําลังกาย และกําลังใจ เพ่ือจูงใจ หรือดลใจให�ผู�ตาม หรือกลุ8มกระทําการอย8าง
ใดอย8างหนึ่ง ให�เป<นไปตามความประสงค#ของตน และเพ่ือประโยชน#ส8วนรวม และการจูงใจหรือดลใจ
นั้นจะต�องไม8เป<นการบังคับ ตลอดจนต�องได�รับความยินยอมจากผู�ตามหรือกลุ8มด�วย๔๓ 

นิตย* สัมมาพันธ* กล8าวว8า ภาวะผู�นํา คือ พลังชนิดหนึ่งท่ีสามารถส8งแรงกระทําอัน
ก8อให�เกิดการขับเคลื่อนกลุ8มคน และระบบองค#กรไปสู8การบรรลุเป:าประสงค#๔๔ 

เถาวัลย* นันทาภิวัฒน* ได�ให�ความหมายว8า “ภาวะผู�นํา” คือ ความสัมพันธ#ซ่ึงบุคคล
หนึ่งหรือผู�มีอิทธิพลให�ผู�อ่ืนทํางานร8วมกันอย8างเต็มใจ เพ่ือให�บรรลุเป:าหมายอันเป<นท่ีต�องการของผู�นํา 
ผู�นํา จึงมิใช8มีบทบาทเป<นเพียงผู�ผลักดันเพียงด�านเดียว แต8เป<นผู�ดึงด�วย โดยแจ�งให�ผู�ตามทราบ
แนวทางปรารถนาให�ปฏิบัติตามด�วยการปฏิบัติตนเป<นตัวอย8างท่ีดี๔๕ 

วิฑูรย* สิมะโชคดี ให�ความหมายว8า ภาวะผู�นํา คือ ความสามารถในการจัดการให�บรรลุ
เป:าหมายของกลุ8ม โดยทํางานร8วมกับกลุ8มคนและยังหมายความรวมถึงอํานาจหน�าท่ีท่ีติดมากับ
ตําแหน8งผู�บังคับบัญชานี้ จะมีค8าเม่ือผู�อยู8ใต�บังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผู�บังคับบัญชา๔๖ 

ยงยุทธ เกษสาคร ได�กล8าวถึงลักษณะผู�นําท่ีดี ประกอบด�วยคุณสมบัติส8วนตัวของผู�นํา 
ได�แก8 มุ8งแสวงหามรรควิธีท่ีจะนําผู�ร8วมงานให�บรรลุวัตถุประสงค#ของหน8วยงานตามท่ีกําหนดไว� การ
แสดงออกในรูปของพฤติกรรม ได�แก8 ความสัมพันธ#กับผู�ร8วมงาน ความสามารถในการตัดสินใจ ความ
รับผิดชอบและวิสัยทัศน#ท่ีกว�างไกล ความเป<นผู�นําสูงสามารถแสดงบทบาทในการนําด�วยบารมี ความ
จงรักภักดีให�เกิดในจิตสํานึกของบุคลากรต8อหน8วยงานสร�างความพึงพอใจด�วยการใช�ศักยภาพอย8าง
เต็มท่ีกับผู�ร8วมงานจนสามารถสร�างทีมงานได�๔๗ 

 

 

 
 

                                         
๔๓สมัย จิตต#หมวด, พฤติกรรมผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ#มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗), 

หน�า ๒๒. 
๔๔นิตย# สัมมาพันธ#, ภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟcกส#, ๒๕๔๖), หน�า ๓๑. 
๔๕เถาวัลย# นันทาภิวัฒน#, หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ#จุฬาลงกรณ#มหาวิทยาลัย, 

๒๕๒๑), หน�า ๒๐๓. 
๔๖วิฑูรย# สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหน�างาน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด (มหาชน), ๒๕๓๘), หน�า ๑๐๔. 
๔๗ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผู�นําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ#เสมาธรรม, ๒๕๔๒), 

หน�า ๖๙. 
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๒๐ 

 

ชุบ กาญจนประภากร ได�เสนอทัศนะเก่ียวกับแบบหรือลักษณะของผู�นําไว�คล�ายกับ
ทัศนะของเคิร#ท เลวิน ซ่ึงพิจารณาจากลักษณะวิธีการใช�อํานาจมี ๓ ประการ คือ 

๑) ผู�นําแบบอัตตนิยม (Autocratic Leaders) เป<นผู�นําท่ีถืออํานาจเป<นใหญ8 มีความถือ
ตัวและเชื่อม่ันในตัวเองมาก บริหารงานและกําหนดนโยบายโดยการใช�อารมณ#และอํานาจวางท8า
ใหญ8โตไม8ให�เกียรติคนอ่ืน เน�นสมรรถภาพของการทํางานของตนเองและต�องการขยายอํานาจของ
ตนเองออกไปทุกวิถีทาง 

๒) ผู�นําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire Leaders) เป<นผู�นําท่ีใช�อํานาจในการควบคุมการ
บริหารแต8น�อย บรรดาผู�ใต�บังคับบัญชาต8างก็มีเสรีในการท่ีจะวินิจฉัยสั่งการ มาตรฐานการปฏิบัติงาน
หรือระบบการจัดงานไม8คํานึงถึงหลักการหรือกฎเกณฑ#เท8าใด การกําหนดนโยบายไม8มีความแน8นอน 
ขาดความคิดริเริ่มสร�างสรรค#และไม8มีการประเมินผลงานเพ่ือหาแนวทางแก�ไขแต8อย8างใด 

๓) ผู�นําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) จัดว8าเป<นผู�นําท่ีดีท่ีสุดและอํานวย
ผลในการบริหารงานมากท่ีสุด เป<นการบริหารงานโดยยึดถือความคิดเห็นของกลุ8มเป<นสําคัญ จะ
ดําเนินงานในสิ่งใดจะกระทําไปตามมติของกลุ8ม เพราะต�องการความร8วมมือ ร8วมแรงร8วมใจจากทุก
ฝ�าย การบริหารงานจึงเน�นหนักในรูปการสร�างความเข�าใจอันดีต8อกัน โดยการเปcดโอกาสให�มีการ
แสดงความคิดเห็น เพ่ือร8วมกันวินิจฉัยเลือกวิธีท่ีจะทํางานให�บรรลุวัตถุประสงค#เป<นไปในลักษณะของ
ความร8วมมือประสานงานกันอย8างจริงจัง๔๘ 

ธรรมรักษ* การพิศิษฎ* กล8าวว8า ผู�นําท่ีดีมีบทบาทหน�าท่ีในการบริหารงานท้ังในองค#กร
ของรัฐและองค#กรเอกชนเพ่ือได�เรียนรู�ว8า “บทบาทผู�นํา” หรือผู�บริหารสูงสุดขององค#กรเป<นสําคัญท่ี
จะประสบความสําเร็จและล�มเหลวในการบริหารงาน (บริหารชุมชน) มีคุณลักษณะประจําตัว ๖ 
ประการ คือ  

๑. เป<นผู�กว�าง มองไกล มิใช8กบในกะลา มีมุมมองท่ีเปcดกว�างจากภายนอกเข�ามาภายใน 
(Outside - in) 

๒. เป<นคนประเภทท่ีมีความกระตือรือร�นอย8างแรงกล�าอยู8ในสายเลือด ในอันท่ีจะให�
ผู�อ่ืนยอมรับและปฏิบัติตามความคิด ความเชื่อของตน กําหนดวิสัยทัศน#หรือเป:าหมายความสําเร็จของ
ชุมชน มีการวางแผนเป<นแม8บท ชักชวนให�ประชาชนเข�ามามีส8วนร8วม 

๓. ผู�นําองค#กรเหล8านี้มีความเข�าใจในเรื่องท่ีเก่ียวข�องกับวัฒนธรรมองค#กร ความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในชุมชน 

๔. เป<นผู�มีวิสัยทัศน#ยาวไกล ในการพัฒนาชุมชน 
๕. เป<นผู�นําท่ีนําความคิดท่ีดีท่ีสุด ท่ีมีอยู8มาใช�สนับสนุนส8งเสริมให�คนในองค#กร นํา

ความคิดท่ีดีๆ ไม8ว8าจะมาจากแหล8งใดมาใช� แม�จะเป<นของคู8แข8งก็ตาม 

                                         
๔๘ชุบ กาญจนประภากร, “แบบของผู�นํา”, วารสารรัฐประศาสนศาสตร*. ฉบับพิเศษ ๒๕๐๗ 

(๒๕๐๙), หน�า ๗๔–๗๗. 
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๒๑ 

 

๖. เป<นผู�นําท่ีทําให�องค#ความรู�วิชาการทางด�านภาวะผู�นํามีความก�าวหน�าอยู8
ตลอดเวลา๔๙ 

ผู�นําท่ีมีบทบาทหน�าท่ีในการบริหารงานท้ังในองค#กรของรัฐและองค#กรเอกชนเพ่ือได�
เรียนรู�ว8า “บทบาทผู�นํา” ผู�นําองค#กรท่ีทําให�องค#กรประสบความล�มเหลวเนื่องจากเพราะสาเหตุอะไร 
ซ่ึงพอจะสรุปได�ดังนี้ 

๑. มีความหยิ่งยโส โอหัง คิดว8าตัวเองทําถูกต�องเสมอและคนอ่ืนผิดอยู8ตลอดเวลา 
๒. ชอบทํา ตัวเป<นคนเด8น ต�องการสร�างความเป<นศูนย#รวมสนใจของผู�อ่ืนตลอดเวลา 
๓. มีอารมณ#แปรปรวน ไม8คงเส�นคงวาคาดหมายไม8ได�ต�อนรับประชาชนมาติดต8องาน 
๔. ระวังตัวเกินเหตุ ไม8กล�าตัดสินใจ รอบคอบเกินควร 
๕. ไม8ไว�ใจใคร มองคนในชุมชนในแง8ลบตลอดเวลา 
๖. ลอยตัวอยู8เหนือป\ญหา ไม8ร8วมรับผิดชอบเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ#กับใคร 
๗. ขาดความซ่ือสัตย#สุจริต หลีกเลี่ยงกติกาเพ่ือผลประโยชน#ของส8วนตนและพวกพ�อง 
๘.ชอบทําตัวประหลาด แปลกแยกไปจากคนอ่ืนเพ่ือความสนุกหรือความสะใจของ

ตัวเอง 
๙. ชอบเอาใจทุกคน เสมือนหนึ่งพยายามท่ีคว�ารางวัลว8าเป<นท่ีมีชื่อเสียงโด8งดัง 
๑๐. ชอบความสมบูรณ#แบบ ตรวจสอบแก�ไขแต8เรื่องหยุมหยิมทําเรื่องเล็กให�ถูกต�องแต8

ทําเรื่องใหญ8ๆ ผิดพลาด 
๑๑. ด้ือเงียบ ชอบพูดอย8างและทําอย8างปากกับใจไม8ตรงกัน มีวาระซ8อนเร�น๕๐ 

ปุระชัย เปlmยมสมบูรณ* ได�นําเสนอผู�นําทางการเมือง และผู�นําทางการทหาร แต8รวมไป
ถึงผู�นําทางวิชาการ ผู�นําทางศาสนาและผู�นําคนพิการด�วย กล8าวโดยรวมบุคคลสําคัญมีคุณสมบัติ สรุป
ได� ๔ ประการ ดังนี้  

๑. แรงบันดาลใจ คือพลังปรารถนาอย8างแรงกล�าท่ีส8งเสริมผลักดันให�บุคคลทํางานเชิง
รุกเข�าสู8เป:าหมายชีวิต กล8าวได�ว8า แรงบันดาลใจเป<นพลังแรงท่ีก8อให�เกิดความมุ8งม่ันทุ8มเทเพ่ือให�
บุคคลบรรลุถึงเป:าหมายปลายทางในชีวิต เม่ือบุคคลมีแรงบันดาลใจให�กระทําในเรื่องใดความมีสมาธิ
และความมีป\ญญาท่ีจะไปสู8หนทางของความสําเร็จก็จะตามมา แรงดันดาลใจจึงมีส8วนสําคัญในการ
สร�างความเข�มแข็งทางจิตใจให�บุคคลท่ีจะก�าวไปข�างหน�าโดยไม8ย8อท�อต8ออุปสรรคข�อขัดข�องแต8กลับ
เข�าฝ�าฟ\นเครื่องกีดขวางเพ่ือให�เข�าถึงผลสัมฤทธิ์ บุคคลสําคัญท้ัง ๗ ท8านมีต8างแรงบันดาลใจอย8าง
เปe�ยมล�น 

๒. ทัศนคติเชิงบวก หรือทัศนคติเชิงสร�างคือการมองโลกในแง8ดี และหลีกเลี่ยงการมอง
โลกในแง8ร�ายท่ีอาจทําลายขวัญกําลังใจของตนเองและผู�อ่ืน การมีทัศนคติเชิงบวกจึงไม8ใช8ความ
ประมาท แต8เป<นการทําความเข�าใจกับปรากฏการณ#ท่ีเกิดข้ึน ไม8ว8าพึงประสงค#หรือไม8พึงประสงค# ด�วย
                                         

๔๙ธรรมรักษ# การพิศิษฎ#, “ภาวะผู�นํา : สินค�าท่ีกําลังขาดแคลน”, ผู�จัดการรายสัปดาห*, ปeท่ี ๒๐ 
ฉบับท่ี ๑๑๑ (๑๗/๓/๒๕๕๑), หน�า ๑๓. 

๕๐เรื่องเดียวกัน, หน�า ๑๐๐. 
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ความปล8อยวาง ไม8เครียดไม8ทับถมให�สถานการณ#ท่ีเสียหายต�องหนักหนาสาหัสยิ่งข้ึนไปอีก เอดิสันคือ
แบบอย8างท่ีดีงามของการมองโลกในแง8บวก โดยไม8ว8าผลการทดลองจะสําเร็จหรือล�มเหลว เอดิสันก็
มองว8าคือ การได�เรียนรู�ปรากฏการณ#อย8างสําคัญ 

๓. ความเป<นนักสู�ผู�เสียสละ คือ การทําหน�าท่ีในลักษณะท่ีภาษาอังกฤษใช�คําว8า
“Service above self” หรืออาจแปลว8า “ให�บริการเหนือตนเอง” ถ�าจะขยายความก็ คือ นักสู�ผู�
เสียสละ คือ นักสู�แบบถวายหัว หรือถวายชีวิตเพ่ือผู�อ่ืน เพ่ือประเทศชาติ และเพ่ือมวลมนุษย#ชาติ การ
สู�เพ่ือผู�อ่ืนเป<นคุณธรรมท่ีสะท�อนความเสียสละ ริชโธเฟน, ไอเซนฮาวร#, แมกไซไซ ต8างเป<นแบบอย8าง
ของการสู�รบในสงคราม เคลเลอร#สู�เพ่ือคนพิการ เอดิสันสู�เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี มาเธอร#เทซาและพุทธ
ทาสภิกขุ สู�เพ่ือยกระดับจิตใจของมนุษย# 

๔. ความมีภาวะผู�นํา ซ่ึงหมายถึงความสามารถในการจูงใจโน�มน�าวให�บุคคลอ่ืนประพฤติ
ปฏิบัติตามในสิ่งท่ีผู�นําวางวัตถุประสงค#ไว� ภาวะผู�นําจึงเก่ียวข�องโดยตรงกับความกล�าคิด กล�าริเริ่ม 
กล�าตัดสินใจ กล�าทํา และกล�ารับผิดชอบ บุคคลผู�มีภาวะผู�นํา จึงมีพลังความสามารถในการสร�าง
ศรัทธาบารมีให�บุคคลอ่ืนมีความคิดเห็นคล�อยตามหรือเกิดความยอมตามด�วยความสมัครใจและเต็มใจ 
ไม8ใช8ด�วยการบังคับข8มขู8หรือใช�อํานาจ๕๑ 

สมิธ (Smith) สรุปคุณสมบัติท่ีดีของผู�นําไว� ดังนี้  
๑) มีความเฉลียวฉลาด (Intelligence) มีปฏิภาณไหวพริบ (Impulsive) มีความรอบรู� 

(Well Rounded) และมีความสามารถท่ีจะสอนคนอ่ืนได� (Good Instructor)   
๒) มีกําลังใจเข�มแข็ง(Strong will Power) มีความเชื่อม่ันในตนเอง (Self–

Confidence) และมีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ (Good Decision Making)   
๓) มีความซ่ือสัตย#และความยุติธรรม (Royalty and Justice)  มีความรับผิดชอบและ

ต่ืนตัวอยู8เสมอ (Responsibility and Well Alert)   
๔) มีความสุภาพ เมตตา กรุณาและเห็นใจผู�อ่ืน (Generous Kind and Sympathy) มี

ศรัทธาต8องานและผู�ร8วมงาน (Faith) และ 
๕) มีอารมณ#ขัน (Sense of Humor)๕๒ 

 
 
 
 
 

                                         
๕๑ปุระชัย เปe�ยมสมบูรณ#, ผู�นําท่ีดีไม9มีเสื่อม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ#อนิเมทกรุ_ป, ๒๕๕๐), 

หน�า ๓๐๒-๓๐๓. 
๕๒พรรณทิพย# ศิริวรรณบุศย#, “ภาวการณ#เป<นผู�นํา”, วารสารเสนาสนเทศ, ปeท่ี ๒๗, (มีนาคม 

๒๕๓๑), หน�า ๑๗–๑๘. 
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รัศมี ภิบาลแทน ได�เสนอคุณสมบัติของผู�นําไว�โดยการพิจารณาความหมาย จากคําว8า 
LEADERSHIP ดังนี้  

๑. L=Love คือ มีความรักในหน�าท่ี รักความก�าวหน�าตลอดถึงผู�ใต�บังคับบัญชา 
๒.  E=Education and Experience คือ มีการศึกษาดีมีประสบการณ# เป<นแบบอย8าง

ได�หรือเป<นได�ท้ังในฐานะผู�นําและเป<นครูคนอ่ืน 
๓.  A=Adaptability คือมีความสามารถในการปรับตัวให� เข� า กับสถานการณ#

สิ่งแวดล�อมได�รู�จักแก�ป\ญหาเฉพาะหน�าในสถานการณ#ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
๔.  D=Decisiveness คือมีความสามารถในการตัดสินใจได�อย8างรวดเร็วและถูกต�อง 
๕.  E=Enthusiasm คือมีความกระตือรือร�น ต้ังใจทํางานอย8างจริงจังและสามารถชัก

นําให�ผู�ใต�บังคับบัญชาทํางานอย8างจริงจังได�ด�วย 
๖.  R=Responsibility คือมีความรับผิดชอบในส8วนของตนและผู�อ่ืนท่ีได�ทําลงไปและ

รวมถึงความรับผิดชอบท่ีเกิดจากการสั่งงานท่ีมีความเสี่ยง (risk) หรือตัดสินใจอย8างรีบด8วน 
๗.  S=Sacrifice and Sincerity คือมีความเสียสละและอุทิศตนหรือผลประโยชน#

ส8วนตัวเพ่ือประโยชน#ส8วนรวมด�วยความจริงใจ 
๘.  H=Harmony คือ มีความนุ8มนวลโอนอ8อนผ8อนปรน ก8อให�เกิดความรักสามัคคี   

และอาจหมายถึงการถ8อมตัว (Humble) ตามกาลเทศะด�วย 
๙.  I=Intellectual Capacity คือมีความเฉลียวฉลาด ทันคนทันเกมส# ทันต8อเหตุการณ# 
๑๐. P=Persuasiveness คือมีความสามารถในการจูงใจคน๕๓ 

อีมอร*รี่ เอส. โบการ*ดัส (Emory S. Bogardus) กล8าวว8า ภาวะผู�นํา คือ บุคลิกภาพ
ในการกระทําการภายใต�เง่ือนไขของกลุ8ม การมีภาวะผู�นําต�องประกอบด�วยบุคลิกภาพและ
สถานการณ#ของกลุ8มซ่ึงเป<นกระบวนการทางสังคมท่ีเก่ียวข�องกับบุคคล เพ่ือให�มีภาวะผู�นําครอบงํา
บุคคลอ่ืนได�๕๔ 

รีชาร*ดสัน และ เบล*ดวิน (Richardson Baldwin) กล8าวว8า ภาวะผู�นํา เป<น
กระบวนการซ่ึงบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอิทธิพลต8อทัศนคติ ความเชื่อ โดยเฉพาะอย8างยิ่งต8อพฤติกรรม
ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว8า โดยพยายามท่ีจะทําให�สมาชิกขององค#การ ประพฤติไปใน
ทิศทางท่ีจะทําให�องค#การนั้นๆ บรรลุถึงเป:าหมายท่ีได�ตั้งเอาไว�๕๕ 

                                         
๕๓รัศมี ภิบาลแทน, คุณลักษณะของความเป<นผู�นํา,  วารสารรามคําแหง, (สิงหาคม  ๒๕๓๗), หน�า ๔๐–๔๑. 
๕๔Emory S. Bogardus, Leaders and Leadership, (New York : Appleton-century-Coffs, 

1934), p. 313. 
๕๕I.L.Richardson & Sidney Baldwin, Public Administration : Government in Action, 

(Ohio : Charles E. Merrill Publishing Co,1976), p. 147. 
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เทอร*รี่ย* (Terry) ให�ความหมายว8า ภาวะผู�นํา คือ ความสัมพันธ#ซ่ึงบุคคลหนึ่งเรียกว8า
ผู�ใช�อิทธิพลต8อบุคคลอ่ืนให�ทํางานร8วมกันอย8างเต็มใจท้ังนี้เพ่ือให�ผลงานตามท่ีองค#กรหรือกลุ8มมุ8งหมาย
ให�สําเร็จล8วงไปด�วยดี๕๖ 

ฟาโยล (Fayol) ยังได�พูดถึงบทบาทหน�าท่ีของผู�นําไว� ๑๖ ประการดังนี้ 
๑. วางแผนงานอย8างสุขุม 
๒. คํานึงโครงสร�างของทรัพยากรและเป:าหมายทางธุรกิจ 
๓. กําหนดสายการบังคับบัญชาตามลําดับ 
๔. ประสานความเป<นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
๕. มีการตัดสินใจท่ีแน8นอน  
๖. เลือกคนงานอย8างมีหลัก 
๗. บอกหน�าท่ีอย8างชัดเจน 
๘. สนับสนุนความคิดริเริ่มและการรับผิดชอบ 
๙. สร�างระบบความยุติธรรม เช8น จ�างและประหยัด 
๑๐. รักษาระเบียบข�อบังคับ 
๑๑. มีการลงโทษ 
๑๒. รักษาผลประโยชน#ส8วนรวมเหนือส8วนบุคคล 
๑๓. มีผู�บังคับบัญชาเพียงคนเดียว 
๑๔. มีการควบคุมในทุกกิจการ 
๑๕. ควบคุมความเป<นระเบียบของบุคคลและวัตถุ 
๑๖. ไม8เคร8งครัดต8อระเบียบจนเกินไป๕๗ 

พนม ล้ิมอารี กล8าวว8า อย8างไรก็ตามบทบาทและหน�าท่ีของผู�นําทุกแบบก็มีบางประการ
ท่ีสอดคล�องต�องกัน จึงขอสรุปบทบาทและหน�าท่ีของผู�นําโดยท่ัวไป ดังนี้ 

๑. ผู�นําในฐานะผู�บริหาร (The Leader as Executive) บทบาทท่ีเห็นได�ชัดท่ีสุดของ
ผู�นําคือ บทบาทในฐานะเป<นผู�บริหาร ซ่ึงประสานงานระหว8างกลุ8มต8าง ๆ ในองค#การหรือในฐานะผู�
ประสานงานภายในกลุ8มท่ีตนเป<นผู�บริหาร ผู�นําประเภทนี้จะคอยช8วยให�งานของผู�ร8วมงานดําเนินไป
ด�วยดีผู�นําจะอยู8ในฐานะเป<นผู�ควบคุมนโยบาย และกําหนดวัตถุประสงค#ของกลุ8ม และรับผิดชอบคอย
ติดตามให�มีการปฏิบัติตามนโยบายและ วัตถุประสงค#ของกลุ8มโดยครบถ�วนถูกต�อง 

๒. ผู�นําในฐานะผู�วางแผน (The Leader as Planner) โดยปกติผู�นํามักทําหน�าท่ีวาง
แผนการปฏิบัติงานทุกชนิด เป<นผู�ตัดสินใจให�กับผู�ร8วมงานในการนําวิธีการมาใช� หาวิธีการทํางานให�
บรรลุผลตามท่ีต�องการ ผู�นําทราบแผนการดําเนินงานท้ังหมดในองค#การ 
                                         

๕๖Terry, George R., Principle of Management, 6th ed., (Home Wood : Richard D. 
Irwin,1972), p. 493. 

๕๗ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผู�นําและการจูงใจผล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ# sk book net, 
๒๕๔๑), หน�า ๑๑๔. 
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๓. ผู�นําในฐานะผู�กําหนดนโยบาย(The Leader as Policy Maker) บทบาทท่ีสําคัญ
อย8างหนึ่งของผู�นําคือ การกําหนดเป:าหมายหรือวัตถุประสงค#ของกลุ8มและการวางนโยบาย โดยได�รับ
คําแนะนําหรือติชมของผู�ใต�บังคับบัญชา และกลุ8มผู�นําหรือเจ�านายท่ีมีตําแหน8งท่ีสูงกว8า 

๔. ผู�นําในฐานะผู�ชํานาญการ (The Leader as Expert) ผู�ใต�บังคับบัญชาส8วนมากหวัง
พ่ึงผู�นําหวังพ่ึงผู�นํา เมือมีป\ญหากับความรู�ความชํานาญในการปฏิบัติงานผู�นําจะทําหน�าท่ีคล�ายกับ
ผู�ชํานาญการในงานด�านนั้นๆ 

๕. ผู�นําในฐานะตัวแทนของกลุ8มเพ่ือติดต8อกับภายนอก (The Leader as Controller 
of Internal Relations) เนื่องจากสมาชิกของกลุ8มหรือองค#การใดก็ตาม จะทําการติดต8อกับองค#การ
ภายนอกหมดทุกคนโดยตรงย8อมเป<นไปไม8ได� ทางกลุ8มจะคัดเลือกผู�นําท่ีมีคุณสมบัติทําหน�าท่ีติดต8อ
องค#กรภายนอกแทน ทําหน�าท่ีประชาสัมพันธ#ของกลุ8ม 

๖. ผู�นําในฐานะผู�ควบคุมความสัมพันธ#ภายในกลุ8ม (The Leader as Controller of 
Internal Relations) ผู�นํามักจะทําหน�าท่ีควบคุมดูแลเรื่องต8างๆ ภายในกลุ8ม โดยเฉพาะเรื่องท่ีสําคัญ
อย8างหนึ่งก็คือ ความสัมพันธ#ระหว8างบุคลากรท่ีเป<นสมาชิกของกลุ8ม 

๗. ผู�นําในฐานะผู�ให�คุณและให�โทษ (The Leader as purveyor of Rewards and 
punishments) บุคคลากร มีส8วนเก่ียวข�องกับการเสนอให�คุณและให�โทษแก8บุคลากรอ่ืน หรือมี
อํานาจให�คุณให�โทษ จะกลายเป<นผู�มีอํานาจสําคัญและกลายเป<นผู�นําในท่ีสุด 

๘. ผู�นําในฐานะผู�ไกล8เกลี่ย (The Leader as Arbitrator and Mediator) มีการขัดแย�ง
ใดๆ เกิดข้ึน บุคลากรคนใดมีความสามารถในการทําให�ข�อขัดแย�งหายไปหรือสามารถทําให�ฝ�ายท่ี
ขัดแย�งเข�าใจกันได� บุคลากรผู�นั้นมักจะกลายเป<นผู�นําในเวลาต8อมา 

๙. ผู�นําในฐานะท่ีเป<นบุคคลตัวอย8าง (The Leader as Exemplary) บุคลากรท่ีมีความ
ประพฤติดี หรือปฏิบัติงานดีจนได�รับการยกย8องอยู8เสมอว8า เป<นตัวอย8างท่ีดีขององค#การมักจะ
กลายเป<นผู�นําของบุคลากรท่ีอ่ืนได�โดยง8าย เพราะเป<นคนท่ีได�รับการนับถือจากบุคลากรคนสําคัญของ
องค#การ 

๑๐. ผู�นําในฐานะสัญลักษณ#ของกลุ8ม (The Leader as Symbol of the Group) 
ความสามัคคีเป<นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีความสําคัญอย8างยิ่งในการอยู8ร8วมกัน แต8การอยู8ร8วมกันเป<น
จํานวนมากจะให�ทุกคนมีความสามัคคีกันเป<นเรื่องท่ีทําได�ยาก ดังนั้นในกลุ8มจึงมักจะมีบุคคลท่ีสมาชิก
ในกลุ8มยกย8องว8าเป<นท่ีหาได�ยาก ดังนั้นในความรู�สึกท่ีดีต8อเขาเสมอไม8ว8าจะในโอกาสใด และเขาจะดี
ด�วยกับคนทุก ๆ คน ขณะเดียวกันทางกระทําการอันใด อันจะเป<นภัยต8อกลุ8มโดยเด็ดขาด บุคคลนี้จึง
กลายเป<นสัญลักษณ#ของทางกระทําการอันใด อันจะเป<นภัยต8อกลุ8มโดยเด็ดขาด บุคคลนี้จึงกลายเป<น
สัญลักษณ#ของกลุ8ม เป<นผู�นําทํานองเดียวกันกับประมุขของประเทศคือ พระมหากษัตริย# หรือตําแหน8ง
ประธานาธิบดีในบางประเทศ ซ่ึงเป<นผู�นําของประเทศ อํานาจท่ีผู�นําเหล8านี้มีจึงสูงสุดเหนือจิตใจคน
ภายในกลุ8ม 

๑๑. ผู�นําในฐานะตัวแทนรับผิดชอบ (The Leader as Substitute for Individual 
Responsibility) กลุ8มคนบางกลุ8ม องค#การ หรือหน8วยงาน บางแห8งจะมีผู�นําคนหนึ่งหรือหลายคน
อาสาเข�ารับผิดชอบต8อการตัดสินใจ และต8อการกระทําบางอย8างของบุคคลบางคนในกลุ8มหรือ
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รับผิดชอบต8อกิจการท้ังหมดท่ีคนกลุ8มนั้นกระทําลงไป โดยเหตุนี้บางทีในโอกาสต8อมาบุคลากรในกลุ8ม
จะมอบหมายให�ผู�นํามีอํานาจตัดสินใจกระทําการใดๆ แทนตนได�เพ่ือป:องกันความผิดพลาด ซ่ึงอาจ
เป<นเหตุให�ผู�นําของตนต�องอยู8ในฐานะตัวแทนรับผิดชอบด�วย 

๑๒. ผู�นําในฐานะผู�มีอุดมคติ (The Leader as ideal) ผู�นําบางคนมีความสามารถใน
การสร�างอุดมคติความเชื่อถือ และความศรัทธาต8าง ๆ แก8บุคคลอ่ืน ตลอดจนกระท่ังการสร�าง
คุณธรรมประจําใจและขนบธรรมเนียมประเพณีต8างๆ ของกลุ8ม อุดมคติดังกล8าวในตอนแรกอาจจะ
เป<นคําพูดของเขาท่ีทุกคนพากันนิยมและปฏิบัติตาม ต8อมาก็กลายเป<นอุดมคติอย8างเป<นทางการของ
กลุ8มไป ผู�นําประเภทนี้มักจะเป<นนักพูด และนักคิดท่ีสมาชิกในกลุ8มให�ความเชื่อถือ 

๑๓. ผู�นําในฐานะบิดามารดาผู�มีแต8ความกรุณา (The Leader as Parent Figure) ผู�นํา
ประเภทนี้วางตัวเป<นผู�อาวุโสท่ีสุดในกลุ8มและมีบุคลิกลักษณะน8านับถือในฐานะเป<นบิดามารดาของ
กลุ8มหนึ่ง ซ่ึงจะดุด8าใครก็ตามผู�ท่ีถูกดุด8านั้นไม8รู�สึกโกรธ เพราะ ทุกคนทราบดีว8าเป<นการดุด8าด�วย
ความหวังดีเสมอ และผู�นําประเภทนี้จะเป<นท่ีพ่ึงทางใจแก8สมาชิกทุกคนเม่ือมีความทุกข#ได�เสมอ 

๑๔. ผู�นําในฐานะเป<นผู�รับความผิดแทน (The Leader as Scapegoat) ผู�นําท่ี
รับผิดชอบและเป<นบิดาของกลุ8มทุกคนย8อมจะหวังได�ว8า เม่ือใดมีความเสียหายเกิดข้ึนตนเองจะต�องรับ
เป<นผู�ถูกลงโทษแทนสมาชิกในกลุ8ม บุคลากรในกลุ8มคนทุกคนทุกประเภทต8างก็ไม8ชอบท่ีจะรับผิดเม่ือมี
ความผิดเกิดข้ึน จะโยนความรับผิดไปให�สมาชิกคนอ่ืน ผู�ท่ีถูกป\ดความรับผิดชอบให�ก็อาจกลายเป<น
ผู�นําข้ึนมาในภายหลังได�เหมือนกัน เพราะเม่ือเหตุการณ#ร�ายนั้นผ8านไป สมาชิกในกลุ8มจะเห็นอกเห็น
ใจท่ีเขาเคยได�รับเคราะห#กรรมแทนพวกตนแต8เพียงผู�เดียว 

๑๕. ผู�นําในฐานะให�คําปรึกษา (The Leader as Counselor) ผู�นําจะต�องเป<นผู�ให�
ความกระจ8างแก8สมาชิกในกลุ8มในเรื่องต8างๆ ท่ีเขามาขอคําปรึกษาจะต�องยินดีรับฟ\งเรื่องความทุกข#
ร�อนต8างๆ ท่ีสมาชิกระบายให�ฟ\ง และช8วยแก�ไขป\ญหานั้นๆ ของตนได�ด�วย 

สรุปบทบาทและหน�าท่ีของผู�นําและผู�บริหารท้ัง ๑๕ ประเภทดังกล8าวแตกต8างกันไปโดย
ลักษณะหน�าท่ีความรับผิดชอบ หน�าท่ีดังกล8าวก็ข้ึนอยู8กับลักษณะของกลุ8มคนท่ีนําทีมการวางตน การ
การปฏิบัติงาน และบุคลิกภาพของผู�นําและผู�บริหาร จึงเปรียบเสมือนเป<นกระจกเงาบานใหญ8ส8องให�
เห็นถึงลักษณะของสมาชิกในกลุ8มโดยส8วนรวมท่ีเขาได�เป<นผู�นําหรือผู�บริหารองค#การนั้น๕๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
๕๘พนม ลิ้มอารี, กลุ9มสัมพันธ*, (มหาสารคาม : ปรีดาการพิมพ#, ๒๕๒๙), หน�า ๖๘-๗๑. 
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องค*ประกอบบทบาทของผู�นํา ๔ ประการ 

หลักบทบาทผู�นํามีองค#ประกอบท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ การกําหนดทิศทาง การจัดการ
ระบบการทํางาน การมอบอํานาจ และแบบอย8างการเป<นผู�นํา ต8อไปนี้จะขอแสดงรายละเอียดในแต8
ละหัวข�อดังนี้๕๙ 

๑. การกําหนดทิศทาง (Path) 

บทบาทผู�นําคือการทําการกําหนดทิศทาง หลักสําคัญของการกําหนดทิศทาง
ประกอบด�วยองค#ประกอบ ๓ ประการ คือ ความต�องการของผู�มีส8วนเก่ียวข�องหรือผู�มีส8วนได�เสีย 
(Stakeholder Needs) ภารกิจและค8านิยม (Mission and Values) วิสัยทัศน#และกลยุทธ# (vision 
and Strategy) ซ่ึงองค#ประกอบเหล8านี้มีความสัมพันธ#กันอย8างยิ่ง ในการท่ีจะทําให�องค#กรสามารถ
กําหนดทิศทางในการดําเนินงานได�อย8างถูกต�อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตามความ
ต�องการของทุกฝ�ายท่ีมีส8วนได�เสีย (stakeholder Needs) อันได�แก8 ลูกค�าพนักงานผู�ถือหุ�น เป<นต�น 

๒. การจัดระบบการทํางาน (Alignment) 

บทบาทของผู�นํา การจัดการระบบการทํางานและสิ่งท่ีจะต�องคํานึงถึงในการจัดระบบ
การทํางาน ก็คือ ทําอย8างไรจึงจะทําให�องค#กรสามารถดําเนินไปตามวิสัยทัศน#และเป:าหมายท่ีวางไว�
อย8างสมบูรณ#ได� แฟรงคลิน โควีย# กล8าวถึงการจัดการะบบการทํางาน คือ วิธีการท่ีจะจัดการแบบการ
ทํางานให�มีประสิทธิภาพ เพ่ือให�องค#กรสามารถดําเนินไปตามวิสัยทัศน#และเป:าหมายท่ีวางไว�อย8าง
ถูกต�องสมบูรณ# โดยคํานึงถึงป\จจัยสําคัญ ๖ ประการ 

๒.๑) การจัดกระบวนการท่ีถูกต�อง (Right Process) 
๒.๒) การจัดโครงสร�างท่ีถูกต�อง (Right Structure) 
๒.๓) การจัดบุคลากรให�ถูกต�องตามตําแหน8งงาน (Right People) 
๒.๔) การจัดการเก่ียวกับระบบข�อมูล (Right Information) 
๒.๕) การจัดระบบการตัดสินใจท่ีถูกต�อง (Right Decision) 
๒.๖) การจัดการระบบการให�รางวัลผลตอบแทน (Right Rewards) 

๓. การมอบอํานาจหน�าท่ี (Empowerment) 

 บทบาทหน�าท่ีสําคัญประการท่ี ๓ ของการเป<นผู�นํา ก็คือ การมอบอํานาจให�บุคคลผู�ทําหน�าท่ี
รองลงมาหรือผู�ช8วยหรือบุคคลท่ีเก่ียวข�องโดยตรงเป<นผู�ปฏิบัติแทนโดยผู�นําเป<นผู�มอบอํานาจให� การ
มอบอํานาจนี้ควบคู8ไปกับการมอบความรับผิดชอบให�แก8ผู�ท่ีได�รับความไว�วางใจให�รับภารกิจหน�าท่ี 
ผู�รับมอบอํานาจจะสามารถดําเนินการและตัดสินใจเก่ียวกับงานได�ด�วยตนเองโดยอาศัยหลักท่ีเรียกว8า
การกระจายอํานาจ (Decentralization) 
 

                                         
๕๙Franklin Covey, The Four Roles Leadership, (USA: Franklin Covey Co.,Ltd., 1999), 

pp. 8-11. 
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๓.๑) องค#ประกอบของการมอบอํานาจหน�าท่ี (Elements of Empowerment) มี
ดังนี้คือ 

(๑) พนักงานได�รับข�อมูลเก่ียวกับการทํางานนั้น พนักงานมีความเข�าใจในการทํางานมี
ข�อมูลรายละเอียดเพียงพอท่ีจะรับผิดชอบงานนั้นได� 

(๒) พนักงานได�รับความรู�และทักษะในการทํางานท่ีช8วยให�องค#การบรรลุเป:าหมายให�
องค#การมีการฝ{กอบรมพนักงานให�มีความรู�และทักษะท่ีใช�ในการทํางาน ความรู�และทักษะเหล8านั้น
ช8วยเพ่ิมสมมรรถภาพในการทํางานได�มากข้ึน 

(๓) พนักงานมีอํานาจในการตัดสินใจแทนได� การทํางานในสภาพการแข8งขันในทุกวันนี้
คือ การให�พนักงานมีอํานาจเพียงพอในการทํางานและการทํางานตามทิศทางขององค#การโดยมีการ
ควบคุมตนเอง 

(๔) พนักงานเข�าใจความหมายความสําคัญของผลท่ีเกิดจากการทํางานท่ีได�รับมอบอํา
นามา ทําให�พนักงานเห็นความสําคัญและผลของการทํางาน ทําให�พนักงานปฏิบัติหน�าท่ีได�อย8าง
เหมาะสมเพ่ือทีจะทําให�บรรลุผลสําเร็จ 

(๕) พนักงานได�รับรางวัลการทํางาน การให�รางวัลแก8พนักงานอยู8บนพ้ืนฐานของ
ความสําเร็จขององค#การ การได�รับกําไรมากข้ึนหมายถึงการท่ีพนักงานได�รับค8าตอบแทนเพ่ิมข้ึน มีการ
แบ8งป\นผลกําไรให�แก8พนักงาน รางวัลจึงเป<นองค#ประกอบสําคัญอย8างหนึ่งในการมอบอํานาจให�แก8
พนักงานท่ีพนักงานจะได�รับจาการทํางาน 

๓.๒) ความสําคัญต8อเนื่องของการมอบอํานาจ (The Empowerment Continuum)๖๐

การทํางานในองค#การในป\จจุบันนี้มีการมอบอํานาจในระดับต8างๆ ให�แก8พนักงานในบางองค#การ การ
มอบอํานาจหมายถึงการส8งเสริมให�พนักงานมีความคิดริเริ่มในขณะท่ีผู�นําเป<นผู�ตัดสินใจข้ันสุดท�ายตาม
อํานาจหน�าท่ีของตน ป\จจุบันวิธีการมอบอํานาจเป<นไปอย8าต8อเนื่อง เริ่มจากพนักงานระดับต�นท่ียังไม8
มีการตัดสินใจใดๆ จนกระท่ังถึงระดับสูงข้ึนไปพนักงานตัดสินใจได�เป<นทีมและมีการควบคุมตนเอง 

๓.๓) ลักษณะของการมอบอํานาจหน�าท่ี 
(๑) เป<นการโอนหรือให�มีอํานาจหน�าท่ี หรือผลักอํานาจหน�าท่ีไปให�ผู�อ่ืนปฏิบัติงานแทน

ไม8ใช8เป<นการให�อํานาจเด็ดขาดไปเลย แต8เป<นการถ8ายโอนอํานาจหน�าท่ีให�แก8ผู�รับมอบท่ีจะปฏิบัติงาน
ผู�มอบอํานาจจะมีสิทธิจะเรียกหรือถอนคืนได� การให�อํานาจหรือโอนอํานาจหน�าท่ีเป<นการชั่ว
ระยะเวลาหนึ่งพอเหมาะทีจะปฏิบัติงานท่ีได�รบมอบหมายให�เสร็จไปได�เท8านั้นไม8ใช8ให�ถาวรตลอดไป 

(๒) ทําให�ผู�รับมอบอํานาจหน�าท่ีเกิดอํานาจมีภาระความรับผิดชอบร8วมกับผู�นําตามส8วน
ท่ีได�รับมอบ  

(๓) อํานาจหน�าท่ีท่ีรับมอบจะมีลักษณะลดหลั่นตามลําดับสายการบังคับบัญชา 
(๔) อํานาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมอบให�ต�องได�สัดส8วนสมดุลกัน 

                                         
๖๐เนตร#พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู�นําและผู�นําเชิงกลยุทธ*, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ#ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๓๗), หน�า ๔๔-๔๕. 
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๒๙ 

 

(๕) เม่ือมอบอํานาจหน�าท่ีแล�วผู�มอบยังต�องรับผิดชอบในผลงานความผิดพลาดเสียหาย
ท่ีอาจเกิดข้ึน 

๔. แบบอย9างการเป7นผู�นํา (Modeling)๖๑ 

บทบาทท่ีสําคัญยิ่งประการท่ี ๔ ของการเป<นผู�นําก็คือ แบบอย8างการเป<นผู�นํา ซ่ึงเป<น
การกําหนดคุณสมบัติ คุณลักษณะ ตลอดจนความสามารถท่ีสําคัญของการเป<นผู�นํา เพ่ือให�เป<นท่ี
ยอมรับและเชื่อถือของท้ังบุคคลภายในและภายนอกองค#กรนั้นๆ ป\จจัยท่ีสําคัญในการพัฒนา
คุณสมบัติ คุณลักษณะของการเป<นผู�นําก็คือ การพัฒนาศักยภาพของบุคคลซ่ึงเป<นผู�นํา เม่ือมีผู�นําได�มี
การพัฒนาศักยภาพของตน (Developing Personal Potential) ก็ย8อมทําให�ผู�นํานั้นมีคุณภาพท้ังใน
เรื่องส8วนตัว การดําเนินชีวิต และการงาน เป<นท่ียอมรับและเป<นท่ีน8าเชื่อถือของบุคคลท่ัวไปท้ังภายใน
และภายนอกองค#กร๖๒ 

เปqาหมายสําคัญบทบาทของผู�นํา๖๓ 

๑) เป:าหมายบทบาทของผู�นํา ได�ชี้ให�เห็นว8า การเป<นผู�นําท่ีดีและมีประสิทธิภาพในโลก
ยุคป\จจุบันซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงอยู8ตลอดเวลา ผู�นําควรจะต�องมีหลักการในการดําเนินงานอย8างไรเพ่ือ
จะทําให�องค#กรสามารถดําเนินอยู8ได�อย8างม่ันคงตามเป:าหมายท่ีวางไว� โดยการเน�นให�เห็นเป:าหมาย
สําคัญ ๓ ประการ คือ 

(๑) การพัฒนาศักยภาพความเป<นผู�นํา 
(๒) การพัฒนาบุคลากรในองค#กร 
(๓) การพัฒนาองค#กรเพ่ือให�สามารถดําเนินงานทุกอย8าง เป<นไปอย8างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด เป<นองค#กรแห8งการเรียนรู� (Learning Organization) เม่ือพิจารณาเป:าหมายสําคัญท้ัง ๓ 
ประการข�างต�นแล�ว สามารถจะทําตารางแสดงบทบาทผู�นํา ๔ ประการกับเป:าหมายได�ดังนี้คือ 

 
 

 

 

 

 

 

 

                                         
๖๑Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 70-80. 
๖๒เนตร#พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู�นําและผู�นําเชิงกลยุทธ*, หน�า ๑๔๖-๑๔๗. 
๖๓Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 82-89. 
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ตารางท่ี ๒.๑  บทบาทหน�าท่ีผู�นํา ๔ ประการกับเป:าหมาย 

 

บทบาทหน�าท่ี เปqาหมาย 

๑. กําหนดทิศทาง (Path finding) 
๑. การพัฒนาศักยภาพความเป<นผู�นํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองค#กร 
๓. การพัฒนาองค#กรให�มีประสิทธิภาพสูงสุด 

๒. การจัดการระบบการทํางาน 
    (Alignment) 

๑. การพัฒนาศักยภาพความเป<นผู�นํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองค#กร 
๓.การพัฒนาองค#กรให�มีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓. การมอบอํานาจ (Empowerment) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเป<นผู�นํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองค#กร 

๔. แบบอย8างการเป<นผู�นํา (Modeling) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเป<นผู�นํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองค#กร 

 
นันทวรรณ อิสรานุวัฒน*ชัย ผู�นําเป<นบุคคลท่ีทุกคนให�การยอมรับสิ่งสําคัญผู�นําต�อง

ปฏิบัติตัวตนเป<นแบบอย8างให�กับผู�ใต�ภาคบังคับบัญชาเชื่อฟ\งรวมท้ังลักษณะนิสัยทําให�น8าเคารพนับถือ
ดังท่ีได�กล8าวต8อไปนี้ลักษณะนิสัย ๗ ประการ (Seven habits) ของสตีเฟน โควีย# (Stephen Covey)
ถือเป<นวิธีการในการพัฒนาศักยภาพของบุคคลซ่ึงเป<นผู�นําเพ่ือให�เป<นผู�นําท่ีดี เป<นท่ียอมรับนับถือ 
ตลอดจนมีความน8าเชื่อถือของบุคคลท่ัวไปซ่ึงเขาได�อธิบายถึงนิสัยท่ีสําคัญประกอบกับความรู� ทักษะ
และความปรารถนาของบุคคลท่ีต�องการความสําเร็จ แนวทางกับความดีวุฒิภาวะอย8างต8อเนื่องกันจาก
ความไม8เป<นอิสระถึงความเป<นอิสระในตนองและความเป<นอิสระระหว8างกันลักษณะนิสัยแต8ละอย8างนี้
อยู8บนพ้ืนฐานของแต8ละบุคคลในอดีต ประกอบกับวุฒิภาวะอย8างต8อเนื่องท่ีได�พัฒนานิสัย ของบุคคล
ให�มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การเป<นผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพต�องการความสัมพันธ#ระหว8างความตระหนักใน
สิ่งท่ีดีท่ีต�องการให�เกิดข้ึนโดยผ8านการประสานการทํางานร8วมกับผู�อ่ืนท่ีทําให�การดําเนินชีวิตและการ
ทํางานดีข้ึนโดยใช�ประสบการณ#ท่ีมีมากมายมหาศาลแลกเปลี่ยนกันระหว8างบุคคล๖๔ 

ลักษณะนิสัยประการแรก การปฏิบัติเชิงรุก (Be proactive) การปฏิบัติเชิงรุก
หมายความว8าไม8เพียงแต8คิดริเริ่มเท8านั้น แต8หมายถึงความรับผิดชอบในชีวิตของตนเอง คนท่ีมีการ
ปฏิบัติเชิงรุกตระหนักว8า เขามีความสามารถในการเลือกและการกระทําอย8างสมบูรณ#ไม8ตําหนิผู�อ่ืน
หรือสภาพชีวิตของตนเอง 

                                         
๖๔นันทวรรณ อิสรานุวัฒน#ชัย, “ภาวะผู�นําท่ีพ่ึงประสงค#ในยุคโลกาภิวัตน# : ศึกษาจากหลัก 

พุทธธรรม”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๐. 
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๓๑ 

 

ลักษณะนิสัยประการท่ีสอง เริ่มจากจุดสุดท�ายท่ีต�องการในจิตใจ (Begin with the 
End in Mined) หมายถึง การทําความเข�าใจจิตใจตนเองอย8างชัดเจน จินตนาการถึงจุดหมาย
ปลายทางท่ีต�องการ ดังเช8นความสําคัญของวิสัยทัศน#และกลยุทธ#ท่ีผู�นํากําหนดไว�สําหรับอนาคตและ
ทําให�ทุกคนเดินไปตามทิศทางเดียวกัน แต8ละคนเริ่มจากจุดสุดท�ายท่ีต�องการไว�ในใจหมายถึงการรู�ว8า
ต�องการอะไร สิ่งนั้นมีความสําคัญอย8างไร เพ่ือจะได�ใช�ชีวิตในแต8ละวันในวิถีทางท่ีจะสร�างวิสัยทัศน#นั้น
ให�เป<นจริงได� การมีเป:าหมายท่ีชัดเจนและการวางแผนลักษณะนิสัยนี้ช8วยนําทางและเป<นหลักท่ีมี
คุณค8าต8อความสําเร็จในท่ีสุด 

ลักษณะนิสัยประการท่ีสาม ทําสิ่งแรกก8อน (Put things first) หมายถึง การควบคุม
เวลาและการทํางานท่ีเก่ียวกับเป:าหมายท่ีต�องการ จัดลําดับความสําคัญของงานท่ีต�องทําก8อนจัดการ
ตนเองได�เป<นอย8างดีว8าควรทําสิ่งใด ทําในเวลาใด และทําอะไรก8อนหลังเพ่ือให�เกิดความสัมพันธ#
ระหว8างงานและนําไปสู8การบรรลุผลสําเร็จ 

ลักษณะนิสัยท้ังสามประการนี้เก่ียวกับการสร�างความเป<นอิสระของตนเอง จากนั้น
นํามาเก่ียวข�องกับผู�อ่ืน เช8น การคํานึงถึงผู�อ่ืน ความสัมพันธ#กับผู�อ่ืนซ่ึง โควีย# (Covey) เรียกว8าชัยชนะ
จากคนจํานวนมาก (Public Victories) ประกอบด�วยการสื่อสารกับผู�อ่ืนเป<นอย8างดี กาทํางานร8วมกัน
เป<นทีม การเสริมสร�างความสัมพันธ#ทางบวกด�วยความไว�เนื้อเชื่อใจ การเอาใจใส8และการยอมรับนับ
ถือซ่ึงกันและกันดังนิสัยต8อไปนี้ 

ลักษณะนิสัยประการท่ีส่ี การคิดท่ีทําให�เกิดชัยชนะท้ังสองฝ�าย (Think win-win) 
หมายถึง การคิดท่ีทําให�เกิดความเข�าใจว8าหากขาดการประสานงานร8วมมือกันแล�ว องค#กรไม8สามารถ
บรรลุผลสําเร็จตามเป:าหมายได� เม่ือผู�นําเข�าใจเช8นนี้ก็จะประสานการทํางานในวิถีทางท่ีเกิดความไว�
เนื้อเชื่อใจกันและทําให�ทุกคนกลายเป<นผู�ชนะ ทําให�เกิดผลประโยชน#และความพึงพอใจร8วมกัน 

ลักษณะนิสัยประการท่ีห�า (Seek First Understand, Then to Be Understood) 
หลักเกณฑ#ข�อนี้หมายความว8า กุญแจสําคัญ คือ การสื่อสารอย8างมีประสิทธิภาพ บุคคลหลายคนจะไม8
ฟ\งด�วยความต้ังใจเพ่ือให�เกิดความเข�าใจ ความเข�าใจประการแรกต�องมีการฟ\งด�วยความเข�าใจถึง
ภายในจิตใจบุคคลว8ามีความรู�สึกอย8างไร 

ลักษณะนิสัยประการท่ีหก (Synergize) หมายถึง หลักการท่ีผสมผสานกันระหว8างการ
กระทําท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีทํางานร8วมกันในการมีความคิดริเริ่มในทางเลือกใหม8และการแก�ไขป\ญหา 
การหลอมรวมกันระหว8างบุคคลเกิดจากการมีความคิดเห็นตรงกัน การมีความคิดเห็นตรงกันทําให�เกิด
การยอมรับในความแตกต8างและทําให�เกิดประโยชน#และช8วยเสริมจุดแข็งและจุดอ8อนลงด�วยการ
ประสานความแตกต8างเข�าด�วยกัน 

ลักษณะนิสัยประการท่ีเจ็ด (Sharpen the Saw) หมายถึง เม่ือได�ผ8านลักษณะนิสัยท้ัง 
๖ ประการดังกล8าวแล�ว มาถึงกระบวนการสร�างความต8อเนื่องในการทําสิ่งใหม8ๆ ท้ังทางร8างกาย ทาง
จิตใจ ทางจิตวิญญาณ และการยอมรับของทุกคน การรวมลักษณะนิสัยท้ังหมดได�อย8างเข�มแข็ง 
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แผนภาพท่ี ๒.๑ ความสัมพันธ#ระหว8างลักษณะนิสัย ๗ ประการ 
ของการมีประสิทธิภาพสูงสุดของบุคคล 

แหล9งท่ีมา : นันทวรรณ อิสรานุวัฒน#ชัย, ๒๕๕๐ : ๘๘. 
 

คุณสมบัติของผู�นํา 
คุณสมบัติของผู�นําเป<นป\จจัยท่ีสําคัญท่ีจะทําให�หมู8คณะหรือองค#การบรรลุวัตถุประสงค#

ได�ตามเป:าหมายท่ีต้ังไว� ความรู�ความสามารถและลักษณะต8าง ๆ ของผู�นําท่ีจะนํามาใช�ในองค#การได�
อย8างมีประสิทธิภาพพร�อมบริหารกิจการเพ่ือเป:าหมายอย8างมีทิศทางนั้นมีนักวิชาการและผู�บริหาร
หลายท8านกล8าวไว� ได�แก8 

 

 

 

 

ชัยชนะจากคนจํานวนมาก 

๖.การประสานงาน 

ความแตกต8าง 

ชัยชนะของบุคคล 

๕.การทําความเข�าใจ 

อย8างแจ8มแจ�ง 

๑.การลงมือปฏิบตัิการเชิงรุก 
๒. เริม่จากการมีเป:าหมาย 

๔.การคิดแบบชัย 

๓.การจดัลําดับงานก8อนหลัง 

๗.การหลอมเข�าด�วยกัน
ด�วยกัน 

ความเป<นอิสระ (Independence) 
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พระธรรมปdฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ได�กล8าวถึงคุณสมบัติของผู�นําท่ีดีไว�  ๒ ด�าน คือ 
คุณสมบัติภายในตัวของผู�นํา ได�แก8 รู�หลักสัปปุริสธรรม มีสติป\ญญา ไม8ประมาท ต่ืนตัวทันต8อ
เหตุการณ# มีวิสัยทัศน#กว�างไกล เป<นคนเข�มแข็ง และคุณสมบัติภายนอกในการท่ีจะประสานคนและ
งานเข�าด�วยกันได�แก8 มีความรู�ความสามารถ มีพรหมวิหารธรรม หวังประโยชน#สุขแก8ส8วนรวม น8ารัก
น8าเคารพ เป<นธรรมาธิปไตย ฉลาดในการพูด ไม8ลําเอียงด�วยอคติท้ัง ๔๖๕ 

แคทซ* (Katz) การท่ีผู�บริหารจะปฏิบัติหน�าท่ีให�เกิดสัมฤทธิ์ผลในอาชีพของตน 
ผู�บริหารทุกระดับจะต�องมีทักษะ ๓ ประการ คือ 

๑. ทักษะทางด�านมนุษย# หมายถึง ความสามารถในการทํางานร8วมกับผู�อ่ืนมีความรู�
เก่ียวกับพฤติกรรมของมนุษย# และมีความสามารถท่ีจะตระหนักในป\ญหาด�านการกระตุ�นให�คนทํางาน 

๒. ทักษะทางด�านความรู�ด�านเทคนิค หมายถึง ความสามารถท่ีจะใช�เทคนิคความรู�
วิธีการและเครื่องมืออุปกรณ#ต8าง ๆ ให�เกิดประโยชน#กับการทํางาน และในด�านการปรับปรุงวิธีการ
ทํางานให�มีการพัฒนาไปสู8ความก�าวหน�ายิ่งข้ึน 

๓. ทักษะทางด�านความคิดรวบยอด หมายถึง ความเข�าใจเก่ียวกับการทํางานเพ่ือ
ตอบสนองต8อเป:าหมายขององค#การ และความสามารถในการวางแผนการจัดองค#การ การกําหนด
มอบหมายงาน การควบคุมตรวจสอบ การติดตามผลงาน และการประสานงานได�อย8างมี
ประสิทธิภาพ๖๖ 

ดีสส*เลอร* (Dessler) กล8าวถึงคุณสมบัติท่ีดีของผู�นําว8ามี ๖ ประการ ดังนี้ 
๑. เป<นผู�นําท่ีมีแรงจูงใจ หมายถึง เป<นผู�ท่ีมีความปรารถนาอย8างแรงกล�าท่ีจะประสบ

ความสําเร็จ มีพลังอย8างมาก และมีความมุ8งม่ันท่ีจะเอาชนะอุปสรรคต8าง ๆ 
๒. มีความต�องการท่ีจะเป<นผู�นํา ชอบท่ีจะเป<นผู�นํามากกว8าผู�ตาม และจะเป<นผู�ท่ีมี

อิทธิพลเหนือผู�อ่ืน 
๓. มีความซ่ือสัตย#และมีคุณธรรม 
๔. เป<นผู�มีความม่ันใจ ซ่ึงความม่ันใจจะมีบทบาทสําคัญต8อการตัดสินใจ และทําให�

ผู�ใต�บังคับบัญชามีความเชื่อม่ันในผู�นํา 
๕. มีความสามารถในการรับรู�และมีความฉลาด 
๖. ต�องเป<นผู�ท่ีรู�จักองค#การเป<นอย8างดี เพราะจะเป<นข�อมูลท่ีช8วยในการตัดสินใจท่ี

ถูกต�องและเหมาะสม๖๗ 

 

                                         
๖๕พระธรรมปcฎก (ป.อ.ปยุตโต), ภาวะผู�นํา, หน�า ๑๐. 
๖๖Katz L. R., Skills and Effective Administrator, (New York : The President and 

Fellows of Harvard College, 1964), pp. 172-174. 
๖๗Gary Dessler, Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, 

3th ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), pp. 256-258. 
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David Schwartz ได�ให�ความหมายไว�ว8า “ภาวะผู�นํา” หมายถึง ศิลปะของการบอก
ชี้แนะผู�ร8วมงาน หรือผู�ใต�บังคับบัญชา ให�ปฏิบัติตามหน�าท่ีด�วยความเต็มใจ และกระตือรือร�น๖๘ 

Harold Koontz & Cyrill Donnell ได�ให�ความหมายไว�ว8า “ภาวะผู�นํา” คือ ผู�ท่ีมี
อิทธิพล และใช�อิทธิพลนั้นให�คนทําตามเพ่ือให�บรรลุตามเป:าหมายท่ีวางไว�๖๙ 

Nelson และQuick ให�ความหมายของ “ภาวะผู�นํา” (Leadership) ว8า หมายถึง 
กระบวนการในการแนะแนวและนําทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน Gibson, 
Ivancevich และ Donnelly (1997: 272) มองภาวะผู�นํา (Leadership) ในเชิงปฏิสัมพันธ#ระหว8าง
กันของสมาชิกในกลุ8ม โดยมีผู�นําเป<นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป<นบุคคลท่ีมีอิทธิพลต8อบุคคลอ่ืนๆ
ในกลุ8ม ภาวะผู�นําจึงเก่ียวข�องกับการใช�อิทธิพลและปฏิสัมพันธ#ระหว8างบุคคล เป<นตัวแทนของการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต8อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ8ม ท้ังนี้การ
เปลี่ยนแปลงนั้นต�องมุ8งไปสู8การบรรลุเป:าหมายของกลุ8มด�วย๗๐ 

กล9าวโดยสรุป ความหมายท่ีนักวิชาการต8างๆ ได�กล8าวไว�ข�างต�น คําว8า “ภาวะผู�นํา” คือ 
ความสามารถในการใช�อิทธิพลต8อผู�อ่ืน การมีปฏิสัมพันธ# โดยถ8ายทอดแนวคิดไปสู8การปฏิบัติงานหรือ
ร8วมกิจกรรมของกลุ8ม เป<นคนมีจิตใจเข�มแข็ง เป<นตัวอย8างท่ีดีของกลุ8ม เป<นกัลยาณมิตรของผู�ร8วมงาน 
มีความรู�ความสามารถและแสวงหาป\ญญาเพ่ิมเติมเสมอ เพ่ือนําตนเองและผู�ร8วมงานไปสู8ความสําเร็จ
ตามเป:าหมาย  

๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักธรรมของผู�นําในพระพุทธศาสนา 
จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข�องกับหลักธรรมของผู�นําในพระพุทธศาสนา พบใน

พระไตรปcฎกมีกล8าวไว�ดังนี้ 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ นั้น เป<นข�อธรรมท่ีพระพุทธเจ�าทรงแสดงแก8บริษัทตามโอกาส
สถานท่ีต8างๆกัน ซ่ึงคุณสมบั ติของผู�นํา ท่ีดีในความหมายของพระพุทธศาสนาจะต�องเป<นผู�
ประกอบด�วยหลักธรรม ๗ ประการ ในชีวิตประจําวันนั้น ถ�าหากใครมีคุณธรรมของมนุษย#ท่ีแท� ๗ 
ประการนี้ และสามารถประพฤติได�อย8างถูกต�องตามหลักการเหล8านี้โดยสมบูรณ#แล�ว ผู�นั้นย8อมได�    
ชื่อว8าเป<น ผู�ท่ีพระพุทธเจ�าทรงยกย8องว8าเป<น "สัตบุรุษ" หรือ "คนดีแท�" หรือ "มนุษย#โดยสมบูรณ#" การ
กระทําหรือพฤติกรรมของเขามีความเหมาะสมถูกต�องปราศจากความผิดพลาด นําประโยชน#มาให�ท้ัง
แก8ตนเองและสังคมโดยส8วนรวม ย8อมเอ้ืออํานวยประโยชน#สันติสุขแก8สังคมนั้น ดังนั้น ก8อนท่ีจะทํา
ความเข�าใจความหมายและความเป<นมาของหลักสัปปุริสธรรมจึงควรท่ีจะทําความเข�าใจความหมาย

                                         
๖๘พระครูศิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร� เขมกาโม), ภาวะผู�นําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการ

พิมพ�, ๒๕๔๙), หน%า ๘๐. 
๖๙เล*มเดียวกัน. 
๗๐Nelson. D.L. & Quick. I.C. Organizational Behavior Foundations Realities. ( 1997), 

pp. 272. 
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ของสัตบุรุษก8อน เพ่ือท่ีจะได�ทําความเข�าใจในหลักธรรมอ่ืนๆ ซ่ึงแบ8งเป<นข�อย8อยต8างๆ ดังท่ีปรากฏใน
ลักขณสูตร ปาฏิกวรรค ทีฆนิกาย ดังนี้ 

พระพุทธองค#ทรงแสดงความเป<นสัตบุรุษไว�ในพระสูตรต8างๆ พอสรุปได�ว8า “สัตบุรุษ
ท้ังหลาย เป<นผู�กตัญ¡ูกตเวที”๗๑ “สัตบุรุษเป<นผู�ท่ีมักสละสิ่งท่ีน8าปรารถนาของปุถุชนออกจากเรือนไป
บวชเป<นบรรพชิต”๗๒ “สัตบุรุษมีป\ญญาละเอียด ฉลาด เป<นผู�เสมอด�วยเทพอยู8ในเมืองไตรทิพย#”๗๓ 
“สัตบุรุษเป<นบุคคลท่ีควรคบหา”๗๔ “สัตบุรุษเป<นบุคคลท่ีผู�คบหาจะได�ประโยชน#มาก”๗๕ “ผู�ไม8รู�ธรรม
ของสัตบุรุษจะเห็นรูป เวทนา สัญญา สังขาร ว8านั่นของเรา เราเป<นนั่น นั่นเป<นอัตตาของเรา
และทิฏฐิฏฐาน (ท่ีตั้งแห8งทิฏฐิ) ท่ีเป<นไปว8า นั้นโลก นั้นอัตตา เรานั้นตาย”๗๖ “สัตบุรุษ เป<นคนกตัญ¡ู
กตเวที เป<นนักปราชญ#เป<นกัลยาณมิตรเป<นผู�มีความภักดีม่ันคง กระทําการช8วยเหลือผู�ท่ีตกทุกข#ได�ยาก 
ด�วยความเต็มใจ แต8ในท่ีนี้หมายถึงพระพุทธเจ�า พระป\จเจกพุทธเจ�า และพระพุทธสาวก”๗๗ 

“สัตบุรุษเป<นผู�ประกอบด�วยสัทธรรม มีศรัทธา มีหิริ มีโอตตัปปะ มีสุตะมาก (คือได�
ศึกษามาก) ปรารภความเพียร มีสติต้ังม่ัน มีป\ญญา”๗๘“สัตบุรุษเป<นผู�ปฏิบัติธรรมสมควรแก8ธรรม เป<นผู�
ปฏิบัติชอบ เป<นผู�ประพฤติตามธรรม เป<นผู�ควรบูชา ควรสรรเสริญ”๗๙ “สัตบุรุษเป<นบุคคลท่ีควรคบ
หาเพราะสัตบุรุษเป<นผู�ท่ีรู�สัทธรรม คือ ศีล ๕ ศีล ๑๐ สติป\ฏฐาน ๔ เป<นต�น”๘๐ 

“สัตบุรุษเป<นบุคคลท่ีมีความเห็นชอบ มีความดําริชอบ มีวาจาชอบ มีการงานชอบ มี
อาชีพชอบ มีความพยายามชอบ มีสติชอบ มีสมาธิชอบ”๘๑ “สัตบุรุษเป<นบุคคลท่ีทําให�ผู�คบหาบรรลุ
ธรรมข้ันโสดาป\ตติผล”๘๒  “สัตบุรุษเป<นผู�ฉลาดเฉียบแหลม พิจารณาไตร8ตรองแล�วจึงตําหนิบุคคลท่ี
ควรตําหนิ  พิจารณาไตร8ตรองแล�วจึงยกย8องบุคคลท่ีควรยกย8อง”๘๓ “สัตบุรุษเป<นผู�มีกายสุจริต มีวจี
สุจริต มีมโนสุจริต เป<นสัมมาทิฏฐิ”๘๔ “สัตบุรุษมีคุณธรรม ๓ คือ ให�ทาน ถือบวช บํารุงมารดา

                                         
๗๑วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๙/๙๗.  
๗๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๓/๒๕๒. 
๗๓ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒๑/๑๙๗. 
๗๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๖. 
๗๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๓/๓๗๕. 
๗๖ม.ม. (ไทย) ๑๒/๒๔๑/๒๕๖–๒๕๗.  
๗๗ขุ.ชา.จตฺตาฬีส. (ไทย) ๒๗/๗๘-๗๙/๖๐๘.   
๗๘ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๙๒/๑๐๗.  
๗๙ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๐๕/๑๒๗. 
๘๐สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๓๑/๓๕.  
๘๑สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๒๕/๒๗. 
๘๒สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๐๐๑/๔๙๕.  
๘๓องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๕/๒๗. 
๘๓สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑ ๒๑/๓/๔. 
๘๔องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๒๒/๓๓๙.  
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๓๖ 

 

บิดา”๘๕ “สัตบุรุษเป<นผู�ท่ีรักษาศีล ๕ และชักชวนให�ผู�อ่ืนรักษาศีล ๕ ด�วย”๘๖  “สัตบุรุษย8อมให�ของท่ี
สะอาด ให�ของท่ีประณีต ให�ตามกาล ให�ของท่ีสมควร พิจารณาแล�วให� ให�เป<นนิตย# ขณะให�ย8อมทําจิต
ให�ผ8องใส ให�ไปแล�วก็ยินดี”๘๗ 

พระอรรถกถาจารย# ได�กล8าวอธิบายถึงธรรมและลักษณะ ๗ ประการของสัตบุรุษไว� พอสรุป
ได� ดังนี้ ธรรมของสัตบุรุษ คือ สุตตะและเคยยะ เป<นต�น ชนผู�รู�ธรรมคือสุตตะและเคยยะ เป<นต�นนั้น 
ชื่อว8าธัมมัญ¡ู (ผู�รู�จักเหตุ)  ชนผู�รู�อรรถแห8งภาษิตนั้นๆ ชื่อว8าอัตถัญ¡ู  (ผู�รู�จักผล) ชนผู�รู�จักตนว8า เรา
เป<นผู�มีศีล สมาธิ ป\ญญา อย8างนี้  ชื่อว8าอัตตัญ¡ู (ผู�รู�จักตน) ชนผู�รู�จักประมาณในการรับและการ
บริโภค ชื่อว8ามัตตัญ¡ู (ผู�รู�จักประมาณ) ชนผู�รู�จักกาลอย8างนี้ว8า  กาลนี้เป<นกาลแสดง กาลนี้เป<นกาล
ไต8ถาม กาลนี้เป<นกาลบรรลุโยคธรรม ชื่อว8ากาลัญ¡ู (ผู�รู�จักกาล) ก็บรรดากาลเหล8านั้น กาลแสดง ๕ 
ปe กาลไต8ถาม ๑๐ ปe๘๘ 

นอกจากนี้พระอรรถกถาจารย# ยังได�กล8าวว8า “พระป\จเจกพุทธเจ�าและพระสาวกของ
พระตถาคตเจ�าเป<นสัตบุรุษ เพราะประกอบด�วยคุณอันเป<นโลกุตตระ สัตบุรุษเหล8านั้นท้ังหมดเทียวแยก
ออกเป<น ๒ พวก พระพุทธเจ�าท้ังหลาย พระป\จเจกพุทธเจ�าและพุทธสาวก เป<นท้ังพระอริยะ และ
สัตบุรุษ๘๙ 

พระฎีกาจารย# ได�กล8าวถึงธรรมของสัตบุรุษและลักษณะของสัตบุรุษว8า หมายถึง ธรรมท่ี
จะทําบุคคลให�เป<นคนดี และเพราะธรรมนั้นสัตบุรุษท้ังหลายได�ประพฤติสืบต8อกันมา จึงเรียกว8า ธรรม
ของสัตบุรุษ๙๐  คําว8า สัตบุรุษท่ีใช�ในภาษาบาลีมีใช� ๒ ศัพท# คือ สปฺปุริส และ สนฺต สมเด็จพระมหา
สมณเจ�ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส ได�ทรงวิเคราะห#ศัพท#ว8า สปฺปุริส ว8า สนฺโต ปุริโส สปฺปุริโส 
แปลว8า บุรุษผู�สงบแล�ว ชื่อว8าสัตบุรุษ๙๑ 

พระอัคควังสเถระ ผู�แต8งคัมภีร#สัททนีติมหาไวยากรณ#ได�วิเคราะห#คําว8า สัตบุรุษ ไว�ใน
คัมภีร#สัททนีติธาตุมาลาว8า สัตบุรุษ ชื่อว8า สัพภิ เพราะทําลายกิเลสท่ีมีสภาพชักนําให�สัตว#จมลง       
ซ่ึงเรียกว8า อริยะ บ�าง บัณฑิต บ�าง๙๒ 

                                         
๘๕องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕/๒๐๗. 
๘๖องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๐๑/๓๒๑. 
๘๗องฺ.อฏ¢ฐก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๒๙๖-๒๙๗. 
๘๘ที.ปา.อ. (ไทย) ๓/๒/๓๗๙.  
๘๙ม.มู.อ. (ไทย) ๑/๑/๕๖.  
๙๐สปฺปุริสธมฺมนฺติ  สปฺปุริสภาวกรํ  ธมฺมํ.  โส  ปน  ยสฺมา  สปฺปุริสานํ  ปเวณิโก  ธมฺโม  โหติ.  ตสฺ

มา อาห  สปฺปุริสานํ  ธมฺมนฺติ. - ม.อุ.ฏีกา (บาลี) ๑๐๕/๓๔๑. 
๙๑สมเด็จพระมหาสมณเจ�ากรมพระยาวชิรญาณวโรรส, บาลีไวยากรณ*สมาสและตัทธิต

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ#มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒), หน�า ๙. 
๙๒พระอัคควังสเถระ, สัททนีติธาตุมาลา คัมภีร*หลักบาลีมหาไวยากรณ*, พระมหานิมิต ธมฺมสาโร, 

จํารูญ ธรรมดา แปล, (กรุงเทพมหานคร : หจก.ไทยรายวันการพิมพ#, ๒๕๔๖), หน�า ๙๔๕. 
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มหาอํามาตย#จตุรังคพล ผู�แต8งคัมภีร#อภิธานัปปทีปcกาฎีกา ได�อธิบายคําว8า สนฺตสัตบุรุษ 
ไว�ว8า สนฺต สมุ อุปสเม+ต (สมธาตุ ใช�ในอรรถว8าเข�าไปสงบ) แปลว8า สัตบุรุษ วิเคราะห#ว8า ราคาทโย 
สเมตีติ  สนฺโต  ผู�ระงับราคะกิเลสเป<นต�นได�ชื่อว8าสัตบุรุษ อาเทศ มฺ เป<น นฺ สุนฺทโร อนฺโต  อวสสาน
เมตสฺสาติ  วา  สนฺโต หรือผู�ท่ีมีท่ีสุดอันงามชื่อว8าสัตบุรุษ  สุ + อนฺต อาเทศ อุ เป<น อ๙๓ ความท่ีได�
นําเสนอนี้ คือความหมายของบุคคลท่ีเป<นสัตบุรุษตามท่ีพระพุทธเจ�าทรงแสดงซ่ึงปรากฏในคัมภีร#
พระพุทธศาสนา รวมท้ังพระสาวกผู�แต8งไวยากรณ#ได�แสดงไว� 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ นี้ พระพุทธเจ�าได�ตรัสไว�ในธัมมัญ¡ูสูตร๙๔ ความว8า ภิกษุท้ังหลาย      
ภิกษุประกอบด�วยธรรม ๗ ประการ นี้ เป<นผู�ควรแก8ของท่ีเขานํามาถวาย ฯลฯ  เป<นเนื้อนาบุญอันยอด
เยี่ยมของโลก สัปปุริสธรรมธรรม ๗ ประการได�แก8อะไรบ�าง กล8าวคือภิกษุในธรรมวินัยนี้ คือ          
๑) เป<นธัมมัญ¡ู ๒) เป<นอัตถัญ¡ู ๓) เป<นอัตตัญญ ๔) เป<นมัตตัญ¡ู ๕) เป<นกาลัญ¡ู ๖) เป<นปริสัญ¡ู
และ ๗) เป<นปุคคลปโรปรัญ¡ู๙๕ 

ในพระสูตรนี้ พระพุทธเจ�าได�ตรัสถึง ธัมมัญ¡ูบุคคล ซ่ึงหมายถึง ผู�รู�ธรรม ซ่ึงเป<น
คุณสมบัติประการท่ี ๑ ในคุณสมบัติ ๗ ประการของภิกษุ ภิกษุผู�ประกอบด�วยธรรม ๗ ประการ ย8อม
เป<นผู�ควรของการคํานับ นับถือ ยกย8อง ของบุคคลท้ังหลาย ถือเป<นผู�มีคุณค8าอย8างแท�จริงของ
มนุษยชาติ คุณสมบัติ ๗ ประการนั้น คือ 

๑) เป<นธัมมัญ¡ู หมายถึง เป<นผู�รู�ธรรม อันเป<นคําสอนท่ีสําคัญ คือ สุตตะ (พระสูตร
ต8างๆ) เคยยะ (พระสูตรท่ีประกอบด�วยคาถา) เวยยากรณะ (พระอภิธรรมท้ังหมด) คาถา (พระธรรม
บท เถรคาถา เถรีคาถา) อุทาน (พระสูตรท่ีพระพุทธเจ�าทรงเปล8งอุทานด�วยทรงโสมนัส) อิติวุตตกะ 
(พระสูตร ท่ีข้ึนต�นด�วยคําว8า ข�อนี้สมจริง ดังคําท่ีพระพุทธองค#ตรัส) ชาดก (พระสูตรท่ีแสดงเรื่อง ใน
อดีตชาติของพระพุทธเจ�า) อัพภูตธรรม (พระสูตรท่ีประกอบด�วยอิทธิปาฏิหาริย#)เวทัลละ (พระสูตรท่ี
เทวดาและมนุษย#ท้ังหลายถามแล�วได�รับความรู�และถามยิ่งๆ ข้ึนไป) 

๒) เป<นอัตถัญ¡ู หมายถึง เป<นผู�รู�ความหมายแห8งภาษิต กล8าวคือ เป<นผู�รู�จุดมุ8งหมาย
และรู�จักผลว8า ผลท่ีเกิดจากการกระทํามีประโยชน#และตรงตามเป:าหมายท่ีตั้งม่ันไว� 

๓) เป<นอัตตัญ¡ู หมายถึง เป<นผู�รู�จักตนว8ามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ป\ญญา และ
ปฏิภาณเท8าใด ตามหลักแห8งอารยวัฒิ ๕ 

๔) เป<นมัตตัญ¡ู หมายถึง เป<นผู�รู�ประมาณในการรับป\จจัย ๔ กล8าวคือ เป<นผู�รู�จักความ
พอดี ตามหลักแห8งมัชฌิมาปฏิปทาและหลักสันโดษ 

๕) เป<นกาลัญ¡ู หมายถึง เป<นผู�รู�จักเวลาอันเหมาะสมท่ีจะประกอบกิจการงานต8างๆ
อย8างถูกต�อง 
                                         

๙๓พระมหาสมปอง มุทิโต, คัมภีร*อภิธานวรรณนา, แปลเรียบเรียง, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ#
ธรรมสภา, ๒๕๔๒), หน�า ๓๐๕. 

๙๔องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓–๑๔๖.  
๙๕ปุคคลปโรปรัญ¡ู หมายถึง รู�จักเลือกคน กล8าวคือ รู�ว8าเมื่อคบหาคนใดอกุศลธรรมเสื่อมไป กุศล

ธรรมเจริญข้ึน จึงเลือกคบคนน้ัน เมื่อคบคนใดอกุศลธรรมเจริญข้ึน กุศลธรรมเสื่อมไป ก็ไม8คบคนน้ัน.   
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๓๘ 

 

๖) เป<นปริสัญ¡ู หมายถึง เป<นผู�รู�จักวิธีการเข�าหาประชุมชน กล8าวคือ เป<นผู�รู�จักชุมชน
หรือสังคมอย8างถูกต�อง และเข�าใจถึงวิธีการปฏิบัติอย8างถูกต�องในชุมชนหรือสังคมนั้น 

๗) เป<นปุคคลปโรปรัญ¡ู หมายถึง เป<นผู�รู�จักเลือกคบคนให�ถูกต�อง 
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แผนภาพที่  ๒.๒  โครงสร�างของธัมมัญ¡ูสูตร 

 
 

ธัมมัญ|ู 
(รู�ธรรม) 

 

อัตถัญ|ู 
(รู�ความหมาย 
แห9งภาษิต) 

อัตตัญ|ู 
(รู�จักตน) 

มัตตัญ|ู 
(รู�ประมาณ) 

กาลัญ|ู 
(รู�จักกาล) 

ปริสัญ|ู 
(รู�จักชุมชน) 

ปุคคลปโรปรัญ|ู 
(รู�จักเลือกคบคน) 

 

นวังคสัตถุศาสน* 
 

หลัก 
อารยวัฒิ ๕ 

 

 

หลัก
มัชฌิมาปฏิปทา 

หลักสันโดษ 
 

 
ธัมมัญ|ูสูตร 

   ๓๙ 
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๔๐ 
 

 

อัคคัญญสูตร กล8าวถึง กําเนิดของมนุษย# สังคม ซ่ึงแสดงออกมาในรูปของความสัมพันธ#
ของคนในสังคม หรือรัฐ นั่นคือ ความเก่ียวข�องของผู�นําและสมาชิก พระสูตรนี้บ8งบอกถึงภาวะของ
ผู�นํานั้น มีพ้ืนฐานท่ีธรรมชาติทางกายและทางใจของมนุษย# และกล8าวถึงสภาพธรรมชาติด้ังเดิมของ
สังคมมนุษย# เป<นสภาวะท่ีสงบต8างคนต8างอยู8 ไม8มีการแก8งแย8ง เพราะมีความอุดมสมบูรณ# แต8ต8อมา
เกิดมีความขัดแย�งกันข้ึน เนื่องจากมีผู�กระทําชั่ว มีการลักขโมย เก็บเอาส8วนของผู�อ่ืนมาเป<นของตน 
ในข้ันแรก ๆ ก็เพียงแต8มีการว8ากล8าวตักเตือนกันเอง ยังไม8มีการทําร�ายกัน ต8อเม่ือมีการกระทําผิด
อย8างซํ้า ๆ ซาก ๆ จึงมีการจัดการลงโทษกันเอง ทําให�มีการเลือกผู�ปกครองข้ึนมาเพ่ือให�ทําหน�าท่ี
ปกครอง คุ�มครอง ความเป<นอยู8 การดํารงชีวิตของคนในสังคม โดยผู�ปกครองจะได�รับค8าตอบแทนใน
การปฏิบัติหน�าท่ีดังกล8าว ดังท่ีอัคคัญญสูตร ตอนมหาสมมติราช ได�กล8าวไว�ว8า 

“วาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้น สัตว#ท้ังหลายจึงได�ประชุมกัน 
ปรับทุกข#กันว8า “ท8านผู�เจริญ บาปธรรมปรากฏในหมู8สัตว#แล�ว คือ 
การถือเอาสิ่งของท่ีเจ�าของ เขาไม8ได�ให�จักปรากฏ การครหาจัก 
ปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางท่ีดี  
พวกเราควรสมมติ (แต8งต้ัง) สัตว#ผู�หนึ่ง ซ่ึงจะว8ากล8าวผู�ท่ีควรว8ากล8าว 
ติเตียนผู�ท่ีควรติเตียน ขับไล8ผู�ท่ีควรขับไล8โดยชอบ พวกเราจักแบ8งป\น 
ข�าวสาลีให�แก8สัตว#ผู�นั้น”๙๖ 

จากข�อความในพระสูตรนี้ แสดงให�เห็นถึงความเลวร�ายในสังคมมนุษย#เราท่ีเป<นสาเหตุ
ของการกําเนิดผู�นําอย8างชัดเจน โดยเริ่มต�นจากความตกตํ่าทางศีลธรรมของมนุษย#ท่ีมีความโลภ เกิดมี
การลักขโมยสิ่งของกัน มีการพูดโกหกหลอกลวงกัน และก็มีผู�ท่ีทําหน�าท่ีตัดสินโทษแก8ผู�ท่ีกระทํา
ความผิดตามท่ีตนเองพอใจ นอกจากนั้นก็มีการทะเลาะวิวาทกันข้ึน แล�วเกิดความวุ8นวายในสังคม
ดังกล8าว เพราะฉะนั้น ถ�าพิจารณาตามพระสูตรนี้แล�ว สถาบันการปกครองก็เกิดข้ึนเพ่ือคอยปกป:อง
คุ�มครองคนดี และคอยตัดสินลงโทษคนท่ีกระทําความผิด ซ่ึงเป<นผู�คอยตัดสินว8าใครถูกใครผิด ด�วย
เหตุนี้สถาบันผู�ปกครองจึงเกิดข้ึนจากการคัดเลือกของประชาชน โดยประชาชนพร�อมใจกันสละ
ผลประโยชน#ของตนเอง หรือท่ีเรียกกันในป\จจุบันว8าภาษีให�เป<นค8าตอบแทน ซ่ึงการท่ีประชาชนเป<นผู�
คัดเลือกและมอบอํานาจ ถ�าหากว8าผู�ปกครองใช�อํานาจไม8เป<นธรรม ประชาชนไม8พอใจ ก็สามารถ
เรียกร�องอํานาจนั้นคืนมาได� เพราะคําว8า “ราชา” แปลว8า ผู�ทําความสุขใจ พอใจ หรือความชอบธรรม
แก8บุคคลอ่ืน ในพระพุทธศาสนา ได�กล8าวถึงการกําเนิดของผู�นําและภาวะผู�นําไว�ในอัคคัญญสูตร มี
ข�อความว8า 

“ดูกรวาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้นแล สัตว#ผู�หนึ่งเป<นคนโลภ สงวน 
ส8วนของตนไว� ไปเก็บเอาส8วนอ่ืนท่ีเขาไม8ได�ให�มาบริโภค สัตว#ท้ังหลายจึง 
ช8วยกันจับสัตว#ผู�นั้น ครั้นแล�วได�ตักเตือนอย8างนี้ว8า แน8ะสัตว# ผู�เจริญ ก็ท8าน 
กระทํากรรมชั่วช�านัก ท่ีสงวนส8วนของตนไว� ไปเก็บเอาส8วนอ่ืนท่ีเขาไม8ได� 
ให�มาบริโภค ท8านอย8าได�กระทํากรรมชั่วช�าเห็นปานนี้อีกเลย 
   

                                         
๙๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๐๓/๙๖.  
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ดูกรวาเสฏฐะและภารทวาชะ สัตว#ผู�นั้นแลรับคําของสัตว#เหล8านั้นแล�ว  
แม�ครั้งท่ี ๒... แม�ครั้งท่ี ๓ ... พวกหนึ่งประหารด�วยฝ�ามือ พวกหนึ่งประหาร 
ด�วยก�อนดินบ�าง พวกหนึ่งประหารด�วยท8อนไม� 

ดูกรวาเสฏฐะและภารทวาชะ ก็นัยเพราะมีเหตุเช8นนั้นเป<นต�นมา การ 
ถือเอาสิ่งของท่ีเจ�าของไม8ได�ให�จึงปรากฏ การติเตียนจึงปรากฏ การกล8าว 
เท็จจึงปรากฏ การถือท8อนไม�จึงปรากฏ ครั้งนั้นแลพวกสัตว#ท่ีเป<นผู�ใหญ8 
จึงประชุมกัน ครั้นแล�วต8างก็ปรับทุกข#กันว8า พ8อเอ¦ยก็การถือเอาสิ่งของท่ี 
เจ�าของไม8ได�ให�... การติเตียน... การพูดเท็จ...การถือท8อนไม�จักปรากฏ ใน 
เพราะบาปธรรมเหล8าใด บาปธรรมเหล8านั้นเกิดปรากฏแล�วในสัตว#ท้ังหลาย 
อย8ากระนั้นเลย พวกเราจักสมมติสัตว#ผู�หนึ่งให�เป<นผู�ว8ากล8าวผู�ท่ีควรว8ากล8าวได� 
โดยชอบ ให�เป<นผู�ติเตียนผู�ท่ีควรติเตียนได�โดยชอบ ให�เป<นผู�ขับไล8ผู�ท่ีควรขับไล8 
ได�โดยชอบ ส8วนพวกเราจักแบ8งส8วนข�าวสาลีให�แก8ผู�นั้น”๙๗ 

“ดูกรวาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้นแล�ว สัตว#เหล8านั้นพากันเข�าไปหาสัตว#ท่ี  
สวยงามกว8า น8าดูน8าชมกว8า น8าเลื่อมใสกว8า และน8าเกรงขามมากกว8าสัตว#ทุกคน  
แล�วจึงแจ�งเรื่องนี้ว8า ข�าแต8สัตว#ผู�เจริญ มาเถิดพ8อ ขอพ8อจงว8ากล8าวผู�ท่ีควร 
ว8ากล8าวได�โดยชอบ จงติเตียนผู�ท่ีควรติเตียนได�โดยชอบ จงขับไล8ผู�ท่ีควรขับไล8ได�  
โดยชอบเถิด ส8วนพวกข�าพเจ�าจักแบ8งส8วนข�าวสาลีให�แก8พ8อ ดูกรวาเสฏฐะและ 
ภารทวาชะ สัตว#ผู�นั้นแลรับคําของสัตว#เหล8านั้นแล�ว จึงว8ากล8าวผู�ท่ีควรว8ากล8าวได�  
โดยชอบ ติเตียนผู�ท่ีควรติเตียนได�โดยชอบขับไล8ผู�ท่ีควรขับไล8ได�โดยชอบ  
ส8วนสัตว#เหล8านั้นก็แบ8งส8วนข�าวสาลีให�แก8สัตว#ท่ีเป<นหัวหน�า”๙๘ 

กําเนิดของมนุษย#สังคม ซ่ึงแสดงออกในรูปของความสัมพันธ#ของคนในสังคมหรือรัฐ นั่น
คือ ความเก่ียวข�องของผู�นําและสมาชิก พุทธธรรมท่ีบ8งถึงภาวะของผู�นํานั้น มีพ้ืนฐานโดยธรรมชาติท่ี
ทางกายและทางใจของมนุษย# ธรรมชาติด้ังเดิมของสังคมมนุษย#เป<นสภาวะท่ีสงบ ต8างคนต8างอยู8ไม8
แก8งแย8ง ธรรมชาติอุดมสมบูรณ# ต8อมาเกิดมีความขัดแย�ง เนื่องจากมีการกระทําชั่วเห็นแก8ประโยชน#
ตน แรกๆ เพียงว8ากล8าวตักเตือนกันเอง ยังไม8ทําร�ายกัน ต8อเม่ือมีความผิดอีกมากๆ ข้ึน จึงมีการ
ลงโทษกันเอง ทําให�เกิดความวุ8นวายมากข้ึนอีก เพราะไม8มีการรับความคิดเห็นของใคร เม่ือสังคม
วุ8นวายมากข้ึน จึงรวมกลุ8มมีมติการเลือกผู�นําเกิดข้ึน๙๙ 

“ดูกรวาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุผู�ท่ีเป<นหัวหน�าอันมหาชนสมมติ  
ดังนี้แลอักขระว8า มหาชนสมมติ จึงอุบัติข้ึนเป<นอันดับแรก เพราะเหตุผู�ท่ีเป<น 
หัวหน�า เป<นใหญ8ยิ่งแห8งเขตท้ังหลาย ดังนี้แล อักขระว8า กษัตริย# กษัตริย#  
จึงอุบัติข้ึนเป<นอันดับท่ีสอง เพราะเหตุท่ีผู�เป<นหัวหน�ายังชนเหล8าอ่ืนให�สุขใจ 

                                         
๙๗ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๙/๙๕. 
๙๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 
๙๙พระครูศิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร# เขมกาโม), ภาวะผู�นําเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการ

พิมพ#, ๒๕๔๙), หน�า ๔๓. 
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ได�โดยธรรม ดังนี้แล อักขระว8า ราชา ราชา จึงอุบัติข้ึนเป<นอันดับท่ีสาม  
ดูกรวาเสฏฐะและภารทวาชะ ด�วยประการดังนี้แล การบังเกิดข้ึนแห8งพวก 

กษัตริย#นั้น มีข้ึนได�เพราะอักขระท่ีรู�กันว8าเป<นของดี เป<นของโบราณ อย8างนี้แล  
เรื่องของสัตว#เหล8านั้น จะต8างกันหรือเหมือนกันจะไม8ต8างกัน หรือไม8เหมือนกัน  
ก็ด�วยธรรมเท8านั้น ไม8ใช8นอกไปจากธรรม 

ดูกรวาเสฏฐะและภารทวาชะ ความจริง ธรรมเท8านั้นเป<นของประเสริฐสุด 
ในประชุมชน ท้ังในเวลาท่ีเห็นอยู8 ท้ังในเวลาภายหน�า”๑๐๐ 

ในพระสูตรตอนนี้แสดงให�เห็นการเกิดข้ึนของภาวะผู�นํามาเป<นลําดับ จากพระสูตรจะ
เห็นได�ว8า ความขัดแย�ง การทะเลาะวิวาท และการเอารัดเอาเปรียบกันในหมู8มนุษย#เป<นเหตุสําคัญท่ีทํา
ให�เกิดความจําเป<นต�องมีผู�นําและผู�ตาม คือ 

มหาชนสมมติ เกิดจากประชาชนพร�อมใจกันมอบอํานาจให�กับบุคคลท่ีเหมาะสมและ
สมมติให�เป<นผู�นําของกลุ8มชนตนเอง 

กษัตริย# หมายถึง ผู�เป<นเจ�าแห8งนา หรือผู�เป<นใหญ8แห8งนา 
ราชา หมายถึง ผู�ท่ีทําให�ประชาชนสุขใจ พอใจโดยธรรม 

ด�วยเหตุนี้จึงจําเป<นท่ีจะต�องมีเจ�าหน�าท่ีคุ�มครองป:องกันชีวิตและทรัพย#สิน ผู�ท่ีได�รับการ
คัดเลือกจากมหาชนได�รับการขนานนามว8า “มหาชนสมมติ” มีหน�าท่ีต�องปกป:องคุ�มครองอาณาเขต
กว�างใหญ8 ได�ขนานนามว8า “กษัตริย#” เพราะเป<นใหญ8ในนาและโดยท่ีหัวหน�า (ผู�นํา) นั้น เป<นผู�มี
คุณธรรม ยังความพอใจให�เกิดข้ึนแก8คนเป<นอันมาก จึงเรียกว8า “ราชา” การกําเนิดผู�นําใน
พระพุทธศาสนาจึงปรากฏมีข้ึนด�วยประการดังกล8าว 

มหาโคปาลและจูฬโคปาลสูตร๑๐๑พระพุทธเจ�าทรงยกเป<นอุปมาเปรียบเทียบว8า ภิกษุผู�
ท่ีจะเข�าถึงฝ\�งนิพพาน มีความเจริญในพระธรรมวินัยได�นั้น จะต�องประกอบด�วยลักษณะ ๑๑ ประการ  
ดังข�อความนี้ 

นายโคบาล เป<นผู�ควรจะครอบครองฝูงโค ควรทําฝูงโคให�เจริญได� ดูกรภิกษุท้ังหลาย 
นายโคบาลในโลกนี้ รู�จักรูป ฉลาดในลักษณะ เป<นผู�คอยเข่ียไข8ขัง ปcดบังแผล สุมควัน ให�รู�จักท8า รู�จัก
ให�โคด่ืมน้ํา รู�จักทาง ฉลาดในสถานท่ีโคเท่ียวหากิน รีดน้ํานมให�เหลือไว� บูชาโคท่ีเป<นพ8อฝูง เป<นผู�นํา
ฝูง ด�วยการบูชาเป<นอดิเรก ดูกรภิกษุท้ังหลายนายโคบาลประกอบด�วยองค# ๑๑ ประการนี้ เป<นผู�ควร
จะครอบครองฝูงโค ควรทําฝูงโคให�เจริญ๑๐๒ 

 
 
 

                                         
๑๐๐ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖-๙๗. 
๑๐๑ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๘/๒๙๒. 
๑๐๒ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๘๕/๒๙๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 
 

๔๓ 
 

 

พุทธพจน#นี้ มีคําอธิบายแนวทางบทบาทหน�าท่ีของการเป<นผู�นําท่ีถูกต�องตามหลักพุทธ
ธรรมท่ีนํามาประยุกต#ขยายความดังนี้ 

๑. การรู�จักรูป ผู�นําจะต�องรู�จักและเข�าใจผู�ร8วมงาน หรือผู�ใต�บังคับบัญชา ในฐานะของ
สมาชิกขององค#กร ความรู�นี้นอกจากจะสร�างความสนิทกันแล�ว ยังก8อให�เกิดมิตรไมตรีต8อกัน เข�า
ใจความต�องการประวัติพ้ืนเพของมวลสมาชิก 

๒. ฉลาดในลักษณะ เม่ือผู�นํารู�จักรู�ตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจารณาจัดสรรตําแหน8งงาน
ต8างๆ ให�เหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใต�การแนะนํามอบหมายก็จะสัมฤทธิ์ผล 

๓. คอยเข่ียไข8 ขัง ผู�นําสามารถแสดงศักยภาพของตนได� จากการแก�ไขป\ญหา 
ข�อบกพร8องต8างๆ โดยเฉพาะอย8างยิ่งเป<นพ้ืนฐานต8อความเชื่อถือในอํานาจ 

๔. คอยปcดบังแผล ผู�นําจะต�องมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิให�เกิดความ
เสียหาย อันเป<นการทําลายชื่อเสียงของสมาชิกในสังคม ป:องกันมิให�ปรากฏออกมาภายนอก 

๕. สุมควัน ผู�นําจะแสดงความสามารถของตนแก8ผู�อ่ืนอย8างถูกต�อง ในแง8การนิเทศงาน
แก8มวลสมาชิก ต�องอาศัยประสบการณ#และภาวะผู�นํา 

๖. รู�จักท8า(น้ํา) ผู�นําจะต�องรู�จักแสวงหาความรู� รู�จักจัดความคิดในการทํางาน มี
คณะทํางานท่ีดี มีคณะท่ีปรึกษาในกิจกรรมต8างๆ เพ่ือประโยชน#แก8มวลสมาชิก 

๗. รู�ว8าโคกินน้ําแล�วหรือยัง ผู�นําจะต�องรู�จักกระบวนการพัฒนาให�โอกาสแก8ความคิด
ริเริ่มสร�างสรรค#ของสมาชิก ด�วยการอบรม เพ่ิมพูนความรู�ฝ{กฝนทักษะอาชีพ 

๘. การรู�ทาง ผู�นําจะต�องรู�แนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็จะต�องรู�จักจุด
ร8วมของชีวิตมนุษย# โดยนําพาสมาชิกของตนไปสู8จุดหมายของชีวิตร8วมกัน 

๙. ฉลาดในสถานท่ีโคจร ผู�นําจะต�องสามารถประเมินศักยภาพของกลุ8ม ด�วยการ
กําหนดเป:าหมาย วางแผนการทํางาน และแนวทางปฏิบัติจนกว8าจะบรรลุวัตถุประสงค# 

๑๐. รีดนมให�เหลือไว� ผู�นําจะต�องคํานึงถึงประโยชน#ของมวลสมาชิก รู�จักประสาน
ประโยชน# ดําเนินกิจกรรมของกลุ8มด�วยความพอเหมาะพอดี รักษาสมดุลระหว8างการให�กับการรับ 

๑๑. การบูชาโคท่ีเป<นพ8อฝูงหรือจ8าฝูง ผู�นําจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให�เด8นชัด 
ด�วยการรู�จักให�บําเหน็จรางวัลแก8ผู�ทํางานดี มีคุณธรรม อันเป<นการสร�างเสริมความเชื่อถือต8อผู�นํา 
และเป<นกําลังใจในการทํากิจกรรมต8างๆ ของกลุ8มและมวลสมาชิก๑๐๓ 

กล8าวโดยสรุป ข�อความข�างต�นผู�นํามีความสําคัญอย8างมาก ท้ังในแง8การบริหารงาน คือ 
มีการวางแผนการทํางาน การนําแผนไปปฏิบัติ และการประเมินผล ข้ันตอน หรือวิธีการดังกล8าวนี้ มี
ความแตกต8างกันไปตามภาวะผู�นําแต8ละบุคคล แต8สิ่งท่ีจะแสดงถึงภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค#ตาม
หลักธรรมอันนําไปประยุกต#ให�เกิดผล มิใช8เพียงสร�างความม่ันคงกับฐานอํานาจ หรือตําแหน8ง สถานะ
ของผู�นําในกลุ8มเท8านั้น แก8นแท�ของหลักธรรมได�แสดงให�เห็นภาวะของผู�นํา ซ่ึงต�องเป<นบุคคลท่ีฉลาด 
รอบรู� มีความมุ8งหมายในการทํากิจกรรมต8างๆ เพ่ือประโยชน#แก8ส8วนรวมและมวลสมาชิก 

                                         
๑๐๓นันทวรรณ อิสรานุวัฒน#ชัย, “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค#ในยุคโลกาภิวัตน# : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐.  
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๔๔ 
 

 

จักรวรรดิวัตร๑๐๔ คือ การบําเพ็ญกรณียกิจของจักรพรรดิ คือ การมีบทบาทปฏิบัติ
หน�าท่ีของผู�ปกครองท่ียิ่งใหญ8 เป<นหลักธรรมท่ีช8วยให�ผู�ปกครองดําเนินกุศโลบายในทางการเมือง เพ่ือ
จะปกครองหรือบริหารบ�านเมืองให�มีความเจริญก�าวหน�า มี ๑๒ ประการ คือ 

๑. ให�ยึดถือหลักธรรมเป<นธงชัยในการปกครองประเทศ เคารพยําเกรงธรรม 
๒. ให�ความคุ�มครองรักษาอันเป<นธรรมแก8อันโตชน หรือชนภายใน เช8น พระมเหสี พระ

ราชโอรส พระราชธิดา ตลอดถึงผู�ปฏิบัติราชการในพระองค#ท้ังหมด โดยการอบรมสั่งสอนให�อยู8ใน
ความสงบเรียบร�อยดีงาม เป<นต�น 

๓. ให�ความคุ�มครองรักษาแก8กําลังพล เช8น ทหาร ข�าราชการ ตํารวจ โดยเป<นธรรม 
๔. ให�ความคุ�มครองแก8กษัตริย#ท่ีเป<นเมืองข้ึน ตลอดถึงชนชั้นผู�ปกครองและนักบริหาร

ชั้นผู�ใหญ8ท้ังหลาย 
๕. ให�ความคุ�มครองแก8อนุโตชน หรือข�าราชบริพารตามเสด็จ ในสมัยป\จจุบันก็คือ 

ข�าราชการพลเรือน 
๖. ให�ความคุ�มครองแก8ชนเจ�าพิธี ผู�ประกอบอาชีพวิชาการ พ8อค�า เกษตร ด�วยวิธีการ

จัดหาทุนทรัพย# และอุปกรณ#ในการประกอบอาชีพ เป<นต�น 
๗. ให�ความคุ�มครองแก8ราษฎรท้ังปวง ท้ังในเมือง ชนบท และชายแดน โดยเป<นธรรม

เสมอเหมือนกัน 
๘. ให�ความรู�คุ�มครองแก8พระสงฆ# บรรพชิต สมณะชีพราหมณ# 
๙. ให�ความคุ�มครองแก8เนื้อ นก และสัตว#ท่ีควรสงวนท้ังหลาย 
๑๐. ห�ามป:องกัน มิให� เกิดการอันอธรรมทุกชนิดเกิดข้ึนในพระราชอาณาจักร 

ปราบปรามผู�มีอิทธิพลต8างๆ มิให�มีการกระทําทุจริต ผิดกฎหมายบ�านเมือง อันจะก8อให�เกิดความ
เดือดร�อนแก8ประชาชนท่ีอยู8ในรัฐโดยเด็ดขาด 

๑๑. ธนานุประทาน แบ8งป\นทรัพย#เฉลี่ยให�แก8ประชาชนผู�ยากไร� มิให�ขัดสน ขาดแคลน
อยู8ในแว8นแคว�น โดยไม8ได�รับการเหลียวแล ช8วยเหลือตามสมควร หรือการกระจายรายได�ให�แก8
ประชาชนสมํ่าเสมอกันมากท่ีสุดท่ีจะทําได� ไม8ปล8อยให�ความเจริญกระจุกอยู8เฉพาะส8วนใดส8วนหนึ่ง
ของประเทศเท8านั้น 

๑๒. สมณะพราหมณ#ปริปุจฉา มีความสนใจศาสนาและศีลธรรมหม่ันปรึกษาไต8ถาม
สมณพราหมณ#ผู�ประพฤติดีปฏิบัติชอบ นักวิชาการผู�มีความรู�ดี ความสามารถดี ต�องแสวงหาป\ญญา
ความรู�และคุณธรรมอยู8เสมอ มีท่ีปรึกษาท่ีดี บริสุทธิ์ มีคุณธรรม เพ่ือให�รู�ชัดในสิ่งท่ีควรกระทําและใน
สิ่งท่ีควรเป<น 

กล8าวโดยสรุป ข�อธรรมข�างต�นผู�ปกครองมีบทบาทหน�าท่ีในการคุ�มครองทุกสรรพสิ่ง 
แสดงให�เห็นว8า ผู�นํามีความสําคัญต8อระบบการปกครองท่ีดี และได�กล8าวไว�อย8างละเอียด โดยนอกจาก 
จะมองท่ีพฤติกรรมการแสดงออกในลักษณะต8างๆ แล�วยังมองท่ีลักษณะรูปร8างของบุคคลมา
ประกอบด�วยเพราะถือว8าสิ่งท่ีปรากฏในป\จจุบัน ก็คือผลจากการกระทําจากอคตินั้นเอง ฉะนั้นพ้ืนฐาน
ของบุคคลจากอคติย8อมบ8งบอกถึงอนาคตได�เป<นอย8างดี ด�วยเหตุนี้ ผู�ท่ีอยู8ในฐานะผู�นําหรือผู�ปกครองท่ี

                                         
๑๐๔ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕/๔๕-๔๖. 
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ดี ตามแนวพระพุทธศาสนาจะต�องมีบทบาทหน�าท่ีครบถ�วน ซ่ึงอาจจะกล8าวได�ว8าเป<นปทัสถานในการ
ปฏิบัติตนดังท่ีได�กล8าวมาในข�างต�นนั้น 

หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗๑๐๕ มีส8วนการดําเนินกิจกรรมต8างๆ จะมีความเหมาะสมกับ
ความเป<นภาวะผู�นํา ปรากฏในพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี (สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณ#แบบ หรือมนุษย#
โดยสมบูรณ# ซ่ึงถือว8าเป<นสมาชิกท่ีดี มีคุณค8าท่ีแท�จริงของมนุษยชาติ มีธรรมะหรือคุณสมบัติท่ีเรียกว8า 
สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ 

๑. ธัมมัญ¡ุตา รู�หลักและรู�จักเหตุ คือ รู�หลักการและกฎเกณฑ#ของสิ่งท้ังหลาย ท่ีตนเข�า
ไปเก่ียวข�องในการดําเนินชีวิต ในการปฏิบัติกิจหน�าท่ี และดําเนินกิจการต8างๆ รู�เข�าใจสิ่งท่ีตน
ประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เช8นรู�ว8า ตําแหน8งฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหน�าท่ีและความ
รับผิดชอบอย8างไร มีอะไรเป<นหลักการ จะต�องทําอะไร อย8างไร จึงจะเป<นเหตุให�บรรลุถึงผลสําเร็จท่ี
เป<นไปตามหน�าท่ีและความรับผิดชอบนั้นๆ ดังนี้เป<นต�น ตลอดจนชั้นสูงสุด คือ รู�เท8าทันกฎธรรมดา
หรือหลักความจริงของธรรมชาติ เพ่ือปฏิบัติต8อโลกและชีวิตอย8างถูกต�อง มีจิตใจเป<นอิสระ ไม8ตกเป<น
ทาสของโลกและชีวิต 

๒. อัตถัญ¡ุตา รู�ความหมายและรู�จักผล คือ รู�ความหมายและความมุ8งหมายของ
หลักการท่ีตนปฏิบัติ เข�าใจวัตถุประสงค#ของกิจการท่ีตนกระทํา รู�ว8าหลักการนั้น ๆ มีความมุ8งหมาย
อย8างไร รู�ว8าท่ีตนทําอยู8อย8างนั้นๆ ดําเนินชีวิตอย8างนั้น เพ่ือประสงค#ประโยชน# หรือควรจะได�บรรลุถึง
ผลอะไร ท่ีไม8มีหน�าท่ี ตําแหน8ง หรือควรจะได�บรรลุถึงผลอะไร ท่ีให�มีหน�าท่ี ตําแหน8ง ฐานะการงาน
อย8างนั้นๆ เขากําหนดวางกันไว� เพ่ือความมุ8งหมายอะไร กิจการท่ีตนทําอยู8ขณะนี้ เม่ือทําไปแล�วจะ
บังเกิดผลอะไรบ�าง เป<นผลดีหรือผลเสียอย8างไร ดังนี้เป<นต�น ตลอดจนถึงข้ันสูงสุด คือ รู�ความหมาย
ของคติธรรมดา และประโยชน#ท่ีเป<นสาระของชีวิต 

๓. อัตตัญ¡ุตา รู�จักตน คือ รู�ตามเป<นจริงว8าตัวเรานั้น ว8าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง
ความรู� ความถนัด ความสามารถและคุณธรรม เป<นต�น เท8าไร อย8างไร แล�วประพฤติปฏิบัติให�
เหมาะสม และรู�จักแก�ไขปรับปรุงส8งเสริม ทําการต8าง ๆ ให�สอดคล�องถูกจุด ตรงทางท่ีจะให�เจริญงอก
งามบังเกิดผลดี 

๔. มัตตัญ¡ุตา รู�จักประมาณ คือ รู�จักพอดี เช8น ประมาณในการบริโภค รู�จักประมาณ
ในการใช�จ8ายทรัพย# รู�จักความพอดี ในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการต8างๆ ตลอดจนการพักผ8อน
หลับนอน และการสนุกสนานรื่นเริงต8างๆ 

๕. กาลัญ¡ุตา รู�จักกาล คือ รู�กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีพึงได�ใช�ในการ
ประกอบกิจ กระทําหน�าท่ีการงาน ปฏิบัติการต8างๆ และเก่ียวข�องกับผู�อ่ืน เช8น รู�ว8าเวลาไหน ควรทํา
อะไร และทําให�ตรงเวลา ให�เป<นเวลา ให�ทันเวลา ให�พอเวลา ให�เหมาะสม ให�ถูกเวลา เป<นต�น 

๖. ปริสัญ¡ุตา รู�จักชุมชน คือ รู�จักถ่ิน รู�จักท่ีชุมนุมและชุมชน รู�การอันควรประพฤติ
ปฏิบัติในถ่ินท่ีชุมนุม และต8อชุมชนนั้นว8า ชุมชนนี้เม่ือไปหา ควรต�องทํากิริยาอย8างนี้ ควรต�องพูดอย8าง
นี้ ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอย8างนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอย8างนี้ มีความต�องการอย8างนี้ ควรเก่ียวข�อง 
ควรต�องสงเคราะห# ควรรับใช� ควรบําเพ็ญประโยชน#ให�อย8างนี้ๆ เป<นต�น 

                                         
๑๐๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔;๔๓๙/๓๑๒; องฺ.สตฺตก.๒๓/๖๕/๑๑๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 
 

๔๖ 
 

 

๗. ปุคคลัญ¡ุตา รู�จักบุคคล คือ รู�จักและเข�าใจความแตกต8างแห8งบุคคลว8า โดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม เป<นต�น ใครยิ่งหรือหย8อนอย8างไร และรู�จักท่ีจะปฏิบัติต8อบุคคลอ่ืน ด�วยดี
ว8า ควรจะคบหรือไม8 ได�คติอะไร จะสัมพันธ#เก่ียวข�อง จะใช� จะยกย8อง จะตําหนิ หรือจะแนะนําสั่ง
สอนอย8างไร จึงจะได�ผลดี๑๐๖ 

กล8าวโดยสรุป หลักธรรมข�างต�นผู�นําจะต�องมีจุดหมายดีงามท่ีชัดเจนให�แก8หมู8ชน และ
ต�องมีจิตมุ8งสู8จุดหมายนั้น พร�อมท้ังนําพาหมู8ชนให�อยู8ร8วมกัน มีหลักการอย8างมุ8งม่ันแน8วแน8 เพ่ือบรรลุ
จุดหมายนั้น๑๐๗ 

หลักทศพิธราชธรรม๑๐๘ คือ คุณธรรมของนักปกครองหรือธรรมของพระราชา ๑๐ 
ประการ มีดังนี้ 

๑. ทาน คือ บําเพ็ญตนให�เป<นผู�ให� โดยมุ8งปกครองหรือทํางานเพ่ือให�เขาได� มิใช8เพ่ือจะ
เอาจากเขา เอาใจใส8 อํานวย บริการ จัดสรรความสงเคราะห# อนุเคราะห#ให�ประชาราษฎร#ได�รับ
ประโยชน#สุข มีความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนให�ความช8วยเหลือแก8ผู�เดือดร�อน ประสบทุกข# และให�
ความสนับสนุนแก8คนท่ีทําความดี 

๒. ศีล คือ ประพฤติดีงาม สํารวมกายและวจีทวารประกอบการสุจริต รักษากิตติคุณ 
ประพฤติให�ควรเป<นตัวอย8าง และเป<นท่ีเคารพนับถือของประชาราษฎร# มิให�มีข�อท่ีผู�ใดจะดูแคลน 

๓. ปริจจาคะ คือ สามารถเสียสละความสุขสําราญส8วนตน ตลอดจนชีวิตของตนได� เพ่ือ
ประโยชน#สุขของประชาชน และความสงบเรียบร�อยของบ�านเมือง 

๔. อาชชวะ คือ ซ่ือตรงทรงสัตย# ไร�มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต มีความจริงใจ ไม8
หลอกลวงประชาชน 

๕. มัททวะ คือ มีอัธยาศัยไม8เย8อหยิ่ง หยาบคาย กระด�างถือตน มีความงามสง8าเกิดแต8
ท8าทางกิริยาสุภาพนุ8มนวล ละมุนละไม ควรได�ความรักภักดี แต8มิขาดยําเกรง 

๖. ตปะ คือ แผดเผากิเลส ตัณหา มิให�เข�ามาครอบงําจิต ระงับยับยั้งข8มใจ ไม8หลงใหล
หมกมุ8นในความสุขสําราญ และการปรนเปรอ มีความเป<นอยู8สมํ่าเสมอ หรือเป<นอยู8อย8างง8าย สามัญ
ธรรมดา มุ8งม่ันแต8จะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหน�าท่ีให�สมบูรณ# 

๗. อักโกธะ คือ ไม8กราดเกรี้ยว ไม8วินิจฉัยความ และกระทําการด�วยอํานาจความโกรธ 
มีเมตตาประจําใจไว�ระงับความเคืองขุ8น วินิจฉัยความและกระทําการด�วยจิตอันสุขุมราบเรียบตาม
ธรรม 

๘. อวิหิงสา คือ ไม8หลงระเริงอํานาจ ไม8บีบค้ันกดข่ี มีความกรุณา ไม8หาเหตุเบียดเบียน
ลงโทษอาชญาแก8ประชาราษฎร#ผู�ใด ด�วยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

                                         
๑๐๖พระราชวรมุนี (ประยุทธ# ปยุตฺโต) , ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : ห.จ.ก.สินประสิทธ์ิการ

พิมพ#, ๒๕๒๗), หน�า ๑-๓ 
๑๐๗พระพรหมคุณภรณ# (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู�นํา, หน�า ๒๗- ๒๘. 
๑๐๘ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒.  
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๙. ขันติ คือ อดทนต8องานท่ีตรากตรํา อดทนต8อความเหนื่อยยาก ถึงจะลําบากกายน8า
เหนื่อยหน8ายเพียงไร ก็ไม8ท�อถอย ถึงจะถูกยั่ว ถูกหยันด�วยถ�อยคําเสียดสี ถากถางอย8างไร ก็ไม8หมด
กําลังใจ ไม8ยอมละท้ิงกรณียกิจท่ีบําเพ็ญโดยธรรม 

๑๐. อวิโรธนะ คือ ประพฤติมิให�ผิดไปจากธรรม อันเป<นประโยชน#สุขความดีความงาม
ของรัฐและราษฎร#เป<นท่ีต้ัง อันใดประชาราษฎร#ปรารถนาโดยชอบธรรมก็ไม8ขัดขืน การใดจะเป<นไป
โดยชอบเพ่ือประโยชน#สุขของประชาชนก็ไม8ขัดขวาง วางตนเป<นหลัก หนักแน8นในธรรม คงท่ี ไม8มี
ความเอนเอียง หวั่นไหว เพราะถ�อยคําดีร�าย ลาภสักการะ หรืออิฏฐารมณ# อนิฏฐารมณ#ใดๆ ต้ังม่ันใน
ธรรม ท้ังส8วนยุติธรรม คือ ความเท่ียงธรรมก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี ไม8ประพฤติให�เคลื่อนคลาดวิบัติไป 

กล8าวโดยสรุปหลักธรรมข�างต�น คือ คุณสมบัติและคุณธรรมท่ีดีตามแนวพุทธ ผู�นําท่ียึด
หลักธรรมอย8างสมํ่าเสมอ ย8อมสั่งสมบารมีอันยากแก8คนพาลท่ัวไปจักทําลายล�างได� ทรงแสดงให�เห็น
ว8าหลักธรรมเป<นเกราะคุ�มครอง ประพฤติปฏิบัติและนําประโยชน#มาสู8ผู�ท่ีอยู8ภายใต�การปกครองโดย
ธรรมเป<นหลักยึดเหนี่ยว 

หลักราชสังควัตถุ ๔๑๐๙ คือ ผู�นําต�องช8วยเหลือสงเคราะห#ประชาชนให�อยู8ดีมีสุขพ�นจาก
ความทุกข#ยากลําบาก 

๑. สัสสเมธะ คือ ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุ#ธัญญาหาร ส8งเสริมการเกษตร 
๒. ปุริสเมธะ คือ ความฉลาดบํารุงข�าราชการ รู�จักส8งเสริมคนมีความสามารถ 
๓. สัมมาปาสะ คือ ความรู�จักผสมผสานรวมใจประชาชนด�วยการส8งเสริมอาชีพ เช8น ให�

คนจนกู�ยืมทุนไปสร�างตัวในพาณิชยกรรม เป<นต�น 
๔. วาชเปยะ หรือ วาจาเปยยะ ความมีวาจาอันดูดด่ืมน้ําใจ น้ําคําควรด่ืม คือ รู�จักพูด 

รู�จักปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุ8มนวล ประกอบด�วยเหตุผล มีประโยชน#เป<นทางแห8งสามัคคี ทําให�เกิด
ความเข�าใจอันดี และความนิยมเชื่อถือ 

กล8าวโดยสรุปหลักธรรมข�างต�น การสงเคราะห#ด�วยอามิสและสงเคราะห#ด�วยธรรม 
สังคมจะดํารงอยู8ได�อย8างสันติสุข มีความเข�าใจซ่ึงกันและกัน ไม8เอาเปรียบ แบ8งป\นจุนเจือในสิ่งท่ีตนมี
ให�กับคนอ่ืนท่ีด�อยกว8า 

หลักอิทธิบาท ๔ คือ คุณเครื่องให�ถึงความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสู8ความสําเร็จแห8งผล
ท่ีมุ8งหมาย 

๑. ฉันทะ ความพอใจในสิ่งท่ีต�องการ คือ ความต�องการท่ีจะทํา ใฝ�ใจรักจะทําสิ่งนั้นอยู8
เสมอ และปรารถนาจะทําให�ได�ผลดียิ่งๆ ข้ึนไป 

๒. วิริยะ ความเพียร คือ ความขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นด�วยความพยายาม เข�มแข็ง
อดทน เอาธุระไม8ท�อถอย 

๓. จิตตะ ความคิด คือ ต้ังจิตรับรู�ในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นด�วยความคิด เอาจิตฝ\กใฝ�ไม8
ปล8อยใจให�ฟุ:งซ8านเลื่อนลอยไป 

                                         
๑๐๙ทีสี. (ไทย) ๑๒/๒๐๖/๔๘-๔๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๔. วิมังสา ความไตร8ตรองหรือทดลอง คือ หม่ันใช�ป\ญญาพิจารณาใคร8ครวญตรวจตรา
หาเหตุผลและตรวจสอบข�อยิ่งหย8อนในสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค�นวิธีแก�ไขปรับปรุง๑๑๐ 

กล8าวโดยสรุปหลักธรรมข�างต�นเป<นสิ่งท่ีสร�างพลังในการทํางานให�ประสบผลสําเร็จและ
พัฒนาคุณภาพงานให�ดียิ่งข้ึนไป หม่ันเรียนรู�งานตลอดเวลา มีความพยายาม และอดทนในการงานท่ี
ทํา ไม8ย8อท�อกลัวป\ญหาอุปสรรคใดๆ เป<นคนรอบคอบในการทํางาน หม่ันตรวจตราพิจารณาในสิ่งท่ีทํา 
ไม8ประมาท มีการวางแผน วิเคราะห#ผลดีและผลเสียเพ่ือนํามาปรับปรุง 

๒.๑.๓ แนวคิดเก่ียวกับพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการ เป<นคํารวมตําแหน8งพระภิกษุผู�ปกครองคณะสงฆ# ตามพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ# พ.ศ.๒๕๐๕ ซ่ึงแก�ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ ฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๓๕ เริ่มใช�มาต้ังแต8 พ.ศ.
๒๕๐๖ จนถึงป\จจุบัน โดยมีกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ.๒๕๐๖) ว8าด�วยการแต8งต้ังถอดถอน
พระสังฆาธิการ กําหนดนามเป<นครั้งแรกโดยเปลี่ยนคําว8า “พระคณาธิการ” มาเป<น “พระสังฆาธิ
การ” แปลตามรูปศัพท#ว8า “พระภิกษุผู�ทํางานโดยสิทธิขาดในทางคณะสงฆ#” หรือ “พระภิกษุผู�ทํางาน
โดยมีอํานาจเต็มตามตําแหน8ง” ซ่ึงในแม8บทท8านบัญญัติว8า หมายถึง “พระภิกษุผู�ดํารงตําแหน8ง
ปกครองคณะสงฆ#” มีตําแหน8งดังนี้ 

๑. เจ�าคณะใหญ8 
๒. เจ�าคณะภาค รองเจ�าคณะภาค 
๓. เจ�าคณะจังหวัด รองเจ�าคณะจังหวัด 
๔. เจ�าคณะอําเภอ รองเจ�าคณะอําเภอ 
๕. เจ�าคณะตําบล รองเจ�าคณะตําบล 
๖. เจ�าอาวาส รองเจ�าอาวาส ผู�ช8วยเจ�าอาวาส๑๑๑ 
เจ�าคณะและเจ�าอาวาสดังกล8าวนี้ เป<นผู�ทํางานคณะสงฆ#อย8างมีอํานาจเต็มตามกฎหมาย 

และครอบคลุมงานทุกส8วนในเขตปกครองหรือในวัด ส8วนรองเจ�าคณะ รองเจ�าอาวาส และผู�ช8วยเจ�า
อาวาส จะมีอํานาจหน�าท่ีเต็มตามตําแหน8ง ก็เพราะได�รับการมอบหมายจึงบัญญัตินามว8า “พระสังฆาธิ
การ” ซ่ึงเทียบได�กับข�าราชการของฝ�ายราชอาณาจักร ส8วนเลขานุการเจ�าคณะ และเลขานุการรองเจ�า
คณะ หาได�เป<นพระสังฆาธิการไม8 เพราะเป<นเพียงผู�ทําการเลขานุการ๑๑๒ 
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๒.๑.๔ ทฤษฎีเก่ียวกับผู�นําและภาวะผู�นํา 

จากการศึกษา ค�นคว�า ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นําได�มีนักวิชาการหลายท8านได�เสนอ
ทฤษฎีเก่ียวกับผู�นําไว�อย8างมากหลาย สามารถพอสรุปได�ดังนี้ 

กูลิค แอล. และ เออร*วิค เจ. (Gulick L. and Urwick J.) ได�กล8าวว8า บทบาทอัน
สําคัญของผู�นําในการบริหารองค#กรให�เกิดสันติสุข เพราะฉะนั้นผู�นําท่ีดีต�องเป<นผู�ฟ\งท่ีดีด�วยการคอย
รับฟ\งความคิดเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชาโดยความเคารพ รู�จักแยกแยะเหตุผลเม่ือได�รับฟ\งแล�ว บทบาท
ยุทธวิธีหน�าท่ีของผู�นําเป<นกรอบในการพิจารณา หน�าท่ี (Function) ของผู�นํามีอยู8 ๗ ประการ ตามคํา
ย8อในภาษาอังกฤษว8า POSDCoRB 

P คือ planning หมายถึง การวางแผน เป<นการกําหนดแนวทางดําเนินงานในป\จจุบัน 
เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผู�บริหารท่ีดีต�องมีวิสัยทัศน#เพ่ือกําหนดทิศทางขององค#กร 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองค#กร เป<นการกําหนดโครงสร�างความสัมพันธ#ของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค#กรมีการแบ8งงานกันทํา และการกระจายอํานาจ 

S คือ staffing หมายถึง งานบุคลากร เป<นการสรรหาบุคลากรใหม8 การพัฒนาบุคลากร
และการใช�คนให�เหมาะกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เป<นการสื่อสารเพ่ือให�เกิดการดําเนินการ
ตามแผน ผู�บริหารต�องมีมนุษย#สัมพันธ#ท่ีดีและมีภาวะผู�นํา 

Co คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เป<นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค#กร รวมท้ังกระบวนการแก�ป\ญหาภายในองค#กร 

R คือ reporting หมายถึง หน�าท่ีสําคัญต8างๆ ในการประสานส8วนต8างๆ ของงานให�เข�า
ด�วยกันอย8างดี 

B คือ budgeting หมายถึง หน�าท่ีในส8วนท่ีเก่ียวกับงบประมาณ ในรูปของการวางแผน
และการควบคุมด�านการเงินและการบัญชี 

สมยศ นาวีการ กล8าวว8า การศึกษาทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นําในประเทศไทยนิยม แบ8ง
การศึกษาออกเป<น ๓ ทฤษฎีใหญ8ๆ คือ 

๑. ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theories) เป<นการศึกษาตามแนวทฤษฎีผู�ยิ่งใหญ8 
๒. ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavioral Theories) เป<นการศึกษาภาวะผู�นําตามแนวทฤษฎี

มนุษยนิยม 
๓. ทฤษฎีสถานการณ# (Situation Theories) หรือ (Contingency Theories) เป<น

การศึกษาตามแนวทฤษฎีสภาพแวดล�อม ทฤษฎีบุคคล-สถานการณ# ทฤษฎีสัมพันธ#-ความคาดหวัง 
และทฤษฎีแลกเปลี่ยน๑๑๓ 

 
 

                                         
๑๑๓สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บรรณากิจ, ๒๕๒๔), หน�า ๑๐๔. 
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จากความเชื่อของนักวิชาการ นักบริหารแต8ละกลุ8ม แต8ละสํานักในเรื่องของการเป<นผู�นํา  
เกิดข้ึนตามลักษณะแนวความคิดแตกต8างกัน นักวิชาการ นักบริหารเหล8านั้นได�เสนอแนวคิด ทฤษฎี
เก่ียวกับผู�นําไว�อย8างมากและละเอียดลึกซ้ึงยิ่ง ซ่ึงฟeดเลอร# (Fiedler) ได�สรุปรวบรวมไว� ๕ ประการ 
คือ ทฤษฎีพันธุกรรม (Genetic Theory) แนวคิดตามทฤษฎีนี้มีมาแต8โบราณโดยมีความเชื่อว8า การ
เป<นผู�นําเป<นเรื่องความสามารถท่ีเกิดข้ึนเฉพาะตน หรือเฉพาะตระกูลและสืบเชื้อสายกันได� เพราะ
บุคลิกภาพหรือลักษณะการเป<นผู�นําตามแนวคิดนี้เป<นของท่ีมีมาแต8กําเนิด และคุณสมบัติเหล8านี้เป<น
คุณสมบัติเฉพาะตัว ท่ีสืบเชื้อสายกันได�ภายในตระกูล เม่ือพ8อเป<นผู�นําลูกเกิดมาย8อมเป<นผู�นํา 

๑. ทฤษฎีคุณลักษณะผู�นํา (Trait Theory) เม่ือเหตุการณ#ต8างๆ ในโลกเปลี่ยนแปลง
ทฤษฎีพันธุกรรมก็ได�รับการปรับปรุงแก�ไข “ผู�นํา” ในยุคต8อมาไม8ได�จํากัดเฉพาะคนชั้นสูงหรือเฉพาะ
บางตระกูลเท8านั้น แต8สามารถเกิดข้ึนได�จากคนทุกระดับ ไม8ว8าสูงหรือตํ่า ไม8ว8ารวยหรือจน ขอให�มี
คุณสมบัติภาวะผู�นํา (Leadership Trait) ก็พอ คุณสมบัติเหล8านี้อาจจะมีมาโดยกําเนิดหรืออาจได�มา
จากประสบการณ# การศึกษาเล8าเรียนหรือการฝ{กฝนอบรม 

๒. ทฤษฎีผลกระทบระหว8างบุคคลและสถานการณ# (Personal Situational Theories) 
มีการศึกษาเรื่องภาวะผู�นําอีกกลุ8มหนึ่งท่ีเห็นการศึกษาโดยเน�นท่ีตัวผู�นําอย8างเดียวไม8สมบูรณ# ควรจะ
ศึกษาสถานการณ#ด�วย เพราะภาวะผู�นํานั้นข้ึนอยู8กับสถานการณ#เป<นอย8างมาก ยกตัวอย8างคนท่ีมี
ความฉลาด ไม8ได�หมายความว8าจะเป<นผู�นําได�ทุกโอกาส ย8อมแล�วแต8สถานการณ# สถานการณ#
บางอย8างอาจไม8ต�องการเขา การศึกษาภาวะผู�นําจะต�องรวมเรื่องสถานการณ#เข�าไว�ด�วย จึงเกิดทฤษฎี
ผลกระทบระหว8างบุคคลและสถานการณ#ข้ึน ซ่ึงถือว8าภาวะผู�นําเกิดจากผลกระทบของป\จจัย ๒ 
ประการ คือ 

๒.๑) คุณลักษณะของผู�นํา (Trait) 
๒.๒) เหตุการณ#ท่ีเผชิญหน�ากลุ8ม (Situation) 

๓. ทฤษฎีความสัมพันธ#และความคาดหวัง (Interaction-Expectation Theories) นัก
คิดแต8ละคนเน�นแนวคิดไปคนละอย8าง ทฤษฎีข�างต�นเน�นท่ีตัวผู�นําและสถานการณ# เน�นเรื่อง
ปฏิสัมพันธ#และความคาดหวัง ความสนใจของแนวคิดนี้ คือ กลุ8มบุคคล มนุษย#ย8อมมีความเก่ียวข�อง
ติดต8อสัมพันธ#กันเสมอ กิริยาอาการของคนหนึ่งย8อมกระทบหรือได�รับการสนองตอบจากอีกคนหนึ่ง 
ปฏิกิริยาในกลุ8มซ่ึงเป<นเรื่องสําคัญ เม่ือมีการติดต8อสัมพันธ#กันก็ย8อมมีการคาดหวัง ท้ังทางปฏิสัมพันธ#
และการคาดหวังย8อมเกิดข้ึนในกลุ8ม ระหว8างสมาชิกในกลุ8มด�วยกันและระหว8างผู�นําและผู�ตาม ความ
เป<นผู�นําเกิดข้ึนได�อย8างไร นักคิดกลุ8มนี้ให�หลักการว8า สมาชิกของกลุ8มคนใดคนหนึ่งสามารถจะเป<น
ผู�นําได� ถ�าหากบุคคลนั้นเป<นผู�ริเริ่มบทบาทในกลุ8มและบทบาทเหล8านี้ย8อมข้ึนอยู8กับสถานการณ#ของ
กลุ8มแนวคิดของกลุ8มทฤษฎีสัมพันธ#และความคาดหวังนี้ เน�นสถานการณ#ของกลุ8มเป<นหลัก คือ
ลักษณะและกิจกรรมของกลุ8มเป<นสถานการณ# ฟeดเลอร# (Fiedler) กล8าวว8า การเป<นผู�นําจะประสบ
ความสําเร็จหรือไม8 ข้ึนอยู8กับพฤติกรรมของผู�นําและลักษณะของกลุ8ม 
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๔. ทฤษฎีสถานการณ#กลุ8ม (Group Task Situation) มีองค#ประกอบ ๓ อย8าง คือ 
๔.๑) อํานาจตามตําแหน8งของผู�นํา (Position Power) ผู�นําในบางกลุ8มอาจจะเป<นผู�นํา

ท่ีมีอํานาจตามตําแหน8ง แต8ในบางสถานการณ#ผู�นําไม8มีอํานาจตามตําแหน8ง การท่ีผู�นํากลุ8มมีอํานาจ
มากหรือน�อย ทําให�สถานการณ#ของกลุ8มแตกต8างกัน เช8น การท่ีผู�นํากลุ8มมีอํานาจตามตําแหน8งสูง
ย8อมจะทําให�มีการยอมรับสูงและง8ายต8อการควบคุม แต8ก็ไม8จริงเสมอไป ผู�นําท่ีไม8มีตําแหน8งหน�าท่ีก็
เป<นท่ียอมรับได� อํานาจตามตําแหน8งของผู�นําท่ีมีความหมายต8อปฏิสัมพันธ#ในกลุ8ม 

๔.๒) ภารกิจของกลุ8ม (Task Power) งานท่ีกลุ8มต�องการทําให�สําเร็จ งานเหล8านี้อาจจะ
ยากง8ายแตกต8างกัน ความยากง8ายก็มีความสําคัญต8อปฏิสัมพันธ#ในกลุ8ม 

๔.๓) ความสัมพันธ#ระหว8างผู�นําและผู�ตาม (Leader and Follower Relationship) ผู�
ตามย8อมมีความคาดหวังจากผู�นํา หากผู�นําเป<นผู�ท่ียอมรับและมีความสามารถท่ีคาดหวัง การติดต8อ
สัมพันธ#ในกลุ8มก็เป<นไปด�วยดี การนํากลุ8มไปสู8จุดหมายปลายทางก็ง8ายข้ึน เม่ือรวมองค#ประกอบท้ัง ๓ 
เข�าด�วยกันจะได�สถานการณ#ต8าง ๆ ซ่ึงเปลี่ยนแปลงไป 

๕. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) นักทฤษฎีกลุ8มนี้ ได�แก8 อาร#กิริส 
(Argyris), เบลค และมูตัน (Blake and Mouton), ลิเคิร#ท (Likert) และแมคเกรเกอร# (McGregor)  
ซ่ึงถือหลักว8าเน�นธรรมชาติของมนุษย#เป<นหลัก มนุษย#รักอิสระ มีความต�องการ ความหวัง ความต้ังใจ 
และแรงจูงใจท่ีจะทํางาน ธรรมชาติขององค#การย8อมมีการควบคุมให�เป<นระบบระเบียบภารกิจของ
ผู�นํา คือ จัดปรับปรุงสภาพแวดล�อมหรือบรรยากาศขององค#การ เพ่ือให�บุคคลทํางานได�อย8างเต็มท่ี 
สนองความต�องการส8วนบุคคล และบรรลุวัตถุประสงค#ขององค#การ 

สรุปทฤษฎีท้ัง ๕ เน�นสาระสําคัญต8างๆ คือ ทฤษฎีท่ีหนึ่งเน�น “คุณลักษณะของผู�นํา” 
ทฤษฎีท่ีสอง เน�นผลกระทบระหว8าง “ตัวผู�นํา” และ “สถานการณ#” แวดล�อม ทฤษฎีท่ีสาม เน�น
ปฏิสัมพันธ#และความคาดหวังของกลุ8ม ทฤษฎีท่ีสี่ เน�นอํานาจตามตําแหน8งของผู�นํา ภารกิจของกลุ8ม
และความสัมพันธ#ระหว8างผู�นําและผู�ตาม ส8วนทฤษฎีสุดท�ายเน�น “ตัวบุคคล” คือ เน�นท่ีตัวมนุษย#และ
สร�างหลักการจากธรรมชาติของมนุษย#โดยศึกษาจากแนวคิดของแมคเกรเกอร# (McGregor) ในเรื่อง
ทฤษฎี X ทฤษฎี Y๑๑๔ 

นักวิชาการด�านบริหารนอกจากจะมีความเห็นแตกต8างกันในเรื่องความหมายของผู�นํา
แล�วยังมีความคิดเห็นหรือทัศนะเก่ียวกับการเป<นผู�นําแตกต8างกันอีกด�วย  แนวความคิดเหล8านั้น  
ต8อมาได�ถูกรวบรวมเข�าเป<นหลักการ และต้ังเป<นทฤษฎีภาวะผู�นําไว�ถึง ๖ ทฤษฎี ดังท่ีสตอกดิลล# 
(Stogdill) ได�ประมวลไว�ดังนี้ 

๑. ทฤษฎียิ่งใหญ8 (Great Man Theories) ซ่ึงเชื่อว8าผู�นํามีวิถีชีวิตแตกต8างไปจาก     
คนธรรมดา โดยมีลักษณะพิเศษบางประการท่ีคนอ่ืนๆ ไม8มี หรือถ�ามีก็น�อยกว8า รวมท้ังพลังกาย พลัง
สมองท่ีสืบเนื่องมาจากพันธุกรรมด�วย จุดบกพร8องของทฤษฎีในแนวทางนี้ คือ ยังไม8มีคุณลักษณะใด

                                         
๑๑๔Fred E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw Hill, 

1967), pp. 187-188. 
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เป<นท่ีแน8นอนตายตัวสําหรับผู�นํา แต8ทฤษฎีนี้ก็ยังเป<นประโยชน# เพราะมีคุณสมบัติบางอย8างท่ีจําเป<น
สําหรับผู�นํา เช8น ความคิดริเริ่ม ความสามารถในการสื่อความหมาย เป<นต�น 

๒. ทฤษฎีสภาพแวดล�อม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว8า การท่ีผู�ใดจะ
ก�าวข้ึนมาเป<นผู�นํานั้นข้ึนอยู8กับสภาพแวดล�อมเป<นสําคัญ กล8าวคือผู�นําเป<นผู� ท่ีมีความสามารถ
แก�ป\ญหาได�ในยามวิกฤต 

๓. ทฤษฎีบุคคล-สถานการณ# (Personal – Situational Theories) ทฤษฎีนี้เป<นการ
นําเอาทฤษฎีผู�ยิ่งใหญ8มาผนวกเข�ากับทฤษฎีสภาพแวดล�อมนั่นเอง นักทฤษฎีในกลุ8มนี้เชื่อว8า ภาวะ
ผู�นําสืบเนื่องมาจากลักษณะของผู�นําประการหนึ่ง ลักษณะของกลุ8มผู�ตามประการหนึ่ง และลักษณะ
ของสถานการณ#หรือเหตุการณ#ท่ีมีอยู8รอบๆ ตัว เช8น ผู�ท่ีมีความฉลาดไม8ได�หมายความว8าเขาจะเป<น
ผู�นําท่ีดีได�ทุกโอกาส แต8ต�องข้ึนอยู8กับสถานการณ# บางสถานการณ#ก็ไม8ต�องการบุคคลอย8างเขาข้ึนไป
เป<นผู�นํากลุ8ม 

๔. ทฤษฎีปฏิสัมพันธ#-ความคาดหวัง (Interaction-Expectation Theories) ทฤษฎีนี้
เชื่อว8าภาวะผู�นําเกิดจากปฏิสัมพันธ#และความคาดหวังระหว8างสมาชิกภายในกลุ8ม ฉะนั้นผู�ท่ีจะ
กลายเป<นผู�นําในกลุ8มจะต�องมีความสามารถ มีความคิดริเริ่มและดูแลโครงสร�างของปฏิสัมพันธ#ของ
สมาชิกในกลุ8ม และต�องสามารถสนองตอบความคาดหวังของสมาชิกในกลุ8มได� 

๕. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic  Theories)  ทฤษฎีมนุษยนิยมเน�นความสําคัญของ
ตัวบุคคลเป<นหลัก โดยเชื่อว8า มนุษย#รักความมีอิสระ มีความต�องการ ความหวัง ตลอดจนมีแรงจูงใจท่ี
จะทํางาน เม่ือมนุษย#ทํางานร8วมกันเป<นกลุ8มในองค#การ ธรรมชาติขององค#การย8อมจะต�องมีการ
ควบคุมให�เป<นระเบียบเรียบร�อย และภารกิจของผู�นํา คือ การจัดการปรับปรุงสภาพแวดล�อม
เสริมสร�างบรรยากาศขององค#การให�เอ้ืออํานวยต8อธรรมชาติของมนุษย# เพ่ือจะให�ได�ผลิตผลงานอย8าง
เต็มท่ี และในขณะเดียวกันก็สนองตอบความต�องการส8วนบุคคลไปด�วย 

๖. ทฤษฎีแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว8าการท่ีผู�ตามยินยอมหรือ
คล�อยตามผู�นําก็เพราะท้ังสองฝ�ายมี “สัญญา” ท่ีจะแลกเปลี่ยนผลประโยชน#ซ่ึงกันและกัน กล8าวคือ
การท่ีผู�ใดได�รับการยกย8องหรือถูกแต8งต้ังให�เป<นผู�นํา นอกจากจะทําให�ผู�นั้นมีความรู�สึกว8าตนได�รับ
รางวัลและผลประโยชน#แล�ว ยังทําให�สมาชิกคนอ่ืนๆ มีความพอใจและยอมรับผู�นํานั้น หากฝ�ายใดฝ�าย
หนึ่งเสียผลประโยชน#หรือละเมิดสัญญา ภาวะผู�นําก็หมดความสําคัญลง 

ดนัย เทียนพุฒ กล8าวถึงบทบาทผู�บริหารในฐานะผู�นํารูปแบบใหม8จะต�องปรับหรือ
พัฒนาตนเองข้ึนมาใน ๓ ลักษณะ ด�วยกัน คือ๑๑๕ 

๑. บทบาทของนักออกแบบซ่ึงเป<นบทบาทในการสร�างวิธีคิด ทําให�เกิดระดับความ
เข�าใจอยู8ในระดับสูงสุด ท่ีเรียกว8า มีวิสัยทัศน#ร8วมกัน 

                                         
๑๑๕ดนัย เทียนพุฒ, การบริหารทรัพยากรบุคคลเร่ืองการวางแผนอาชีพและแผนสืบทอดตําแหน9ง, 

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันการจัดการงานบุคคล สมาคมจัดการงานบุคคลแห8งประเทศไทย, ๒๕๔๐), หน�า ๒๕. 
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๒. บทบาทของผู�สอนเป<นบทบาทท่ีต8อเนื่องมาจากบทบาทแรก เม่ือสร�างวิธีคิดหรือ
ระบบแผนกลยุทธ#ธุรกิจในองค#กรข้ึนมาแล�ว จําเป<นต�องสอนให�ทุกคนได�เรียนรู�และนําไปสู8การเรียนรู�
ท้ังองค#กร 

๓. บทบาทของผู�สนับสนุนช8วยเหลือ คือ ดําเนินการสนับสนุนทุกวิธีทางไม8ว8าจะเป<น
ทรัพยากร ผู�เชี่ยวชาญให�พนักงานในทีมเรียนรู�หรือผู�เชื่อมต8อความรู�จากภายนอกองค#กร หรือ
แม�กระท่ังสนับสนุนให�เกิดเครื่องมือหรือวิธีการเรียนรู�ของบุคคล ทีมงานและองค#กร 

ภาวะผู�นํา คือ การท่ีผู�นําใช�อิทธิพลหรืออํานาจหน�าท่ีในความสัมพันธ#ซ่ึงกันและกันใน
หมู8คณะ เพ่ือความสมหวังตามเป:าหมายหรือจุดประสงค#ร8วมกันท่ีทําให�เกิดความรักสามัคคี ความ
ร8วมมือในกิจการต8างๆ ลักษณะผู�นําท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด�วย ความเฉลียวฉลาด มี
บุคลิกภาพดี ผู�นําในยุคนี้ได�แก8 พระเจ�านโปเลียน ฮิตเลอร# พ8อขุนรามคําแหงมหาราช เช8น ตัวอย8าง
การศึกษาเก่ียวกับ Trait Theories ของ Gardner ได�แก8๑๑๖ 

๑. The tasks of Leadership กล8าวถึงงานท่ีผู�นําจําเป<นต�องมี ๙ อย8าง ได�แก8 มีการ
กําหนดเป:าหมายของกลุ8ม มีบรรทัดฐานและค8านิยมของกลุ8ม รู�จักสร�างและใช�แรงจูงใจ มีการบริหาร
จัดการ มีความสามารถในการปฏิบัติการ สามารถอธิบายได� เป<นตัวแทนกลุ8ม แสดงถึงสัญลักษณ#ของ
กลุ8ม และมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค# 

๒. Leader - Constituent Interaction เชื่อว8าผู�นําต�องมีพลังวิเศษเหนือบุคคลอ่ืนหรือ
มีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนๆ เพ่ือท่ีสนองตอบความต�องการข้ันพ้ืนฐาน ความคาดหวังของบุคคลและ
ผู�นําต�องมีความเป<นตัวของตัวเอง สามารถพัฒนาตนเอง และพัฒนาให�ผู�ตามมีความแข็งแกร8ง และ
สามารถยืนยันด�วยตนเองอย8างอิสระ ทฤษฎีนี้พบว8า ไม8มีคุณลักษณะท่ีแน8นอน หรือชี้ชัดของผู�นํา 
เพราะผู�นําอาจไม8แสดงลักษณะเหล8านี้ออกมา 

ทฤษฎีลักษณะของผู�นําท่ีเด8นของ ยูคล* (Yukl) และ เซอร*โต (Certo) เห็นว8าผู�นํา
จะต�องมีลักษณะดังต8อไปนี้ 

๑. สามารถปรับตัวเข�ากับสถานการณ#ได�ดี 
๒. มีความว8องไวต8อสภาพแวดล�อมทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงได� 
๓. มีความทะเยอทะยานและมุ8งม่ันต8อความสําเร็จ 
๔. ความต้ังใจแน8วแน8 
๕. มีความร8วมมือร8วมใจเป<นอย8างดี 
๖. มีความเด็ดขาด 
๗. มีความไว�ใจได� 
๘. มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน 
๙. มีความรีบด8วน 
๑๐. มีความคะยั้นคะยอ 

                                         
๑๑๖ศิริพร พูนชัย, ผู�นําและภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ#มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน�า 

๙๔. 
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๑๑. มีความเชื่อม่ันในตัวเอง 
๑๒. มีความอดกลั้น 
๑๓. มีความรับผิดชอบ 

หลักทฤษฎีลักษณะของผู�นําท่ีเด8น ในส8วนของซัมเมล ซี.เซอร#โต (Samuel C.Certo) มี
ความเห็นว8าผู�นําจะต�องมีลักษณะในการศึกษา ดังนี้ 

๑. มีความเฉลียวฉลาดทางอารมณ#ม่ันคง 
๒. เป<นผู�นําท่ีมีวุฒิภาวะทางอารมณ#ม่ันคง 
๓. มีความไว�ใจได�และมีความทะเยอทะยานต8อความสําเร็จ 
๔. มีทักษะในการเข�าสังคมและสามารถปรับตัวเข�ากับกลุ8มต8างๆ ได�ดี 
๕. มีความต�องการสถานภาพและตําแหน8งทางสังคม - เศรษฐกิจ๑๑๗ 

เรดดิน (Reddin)๑๑๘เพ่ิมมิติประสิทธิผลเข�ากับมิติพฤติกรรมด�านงาน และมิติ
พฤติกรรมด�านมนุษย#สัมพันธ# เรดดิน กล8าวว8า แบบภาวะผู�นําต8างๆ อาจมีประสิทธิผลหรือไม8ก็ได�
ข้ึนอยู8กับสถานการณ# ซ่ึงประสิทธิผลจะหมายถึง การท่ีผู�บริหารประสบความสําเร็จในผลงานตาม
บทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีอยู8 แบบภาวะผู�นําจะมีประสิทธิผลมากหรือน�อยไม8ได�ข้ึนอยู8กับ
พฤติกรรมการบริหารท่ีมุ8งงานหรือมนุษยสัมพันธ# ซ่ึงแบบภาวะผู�นํากับสถานการณ#ท่ีเข�ากันได�อย8าง
เหมาะสม เรียกว8า มีประสิทธิผล แต8ถ�าไม8เหมาะสมกับสถานการณ# เรียกว8า ไม8มีประสิทธิผล และ   
เรดดิน ยังแบ8งผู�นําออกเป<น ๔ แบบในตาราง 

 
ตารางท่ี ๒.๒ แบบแนวคิดทฤษฎี (3-D Management Style) 

 

 
                                         

๑๑๗พรชัย ลิขิตธรรมโรจน#, พฤติกรรมองค*การ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร#, ๒๕๔๕), หน�า
๑๑๗. 

๑๑๘ศิริพร พูนชัย, ผู�นําและภาวะผู�นํา, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ#มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน�า 
๑๓๐. 

ผู�นําท่ีไม9มีประสิทธิภาพ ลักษณะพ้ืนฐาน
ภาวะผู�นํา 

ผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพ 

๑. Deserter คือ ผู�นําแบบละท้ิงหน�าท่ีและ
หนีงาน 

Separated Bureaucrat ทํ า ง า น แ บ บ
เครื่องจักรไม8มีความคิดสร�างสรรค# 

๒. Autocrat คือ ผู�นําท่ีเอาแต8ผลของงาน
อย8างเดียว 

Dedicated Benevolent Autocrat มีความ
เมตตากรุณาผู�ร8วมงานมากข้ึน 

๓. Missionary คือ เห็นแก8สัมพันธภาพ
เสียสละทําคนเดียว จึงได�คุณภาพงานตํ่า 

Related Developer ต�องรู�จักพัฒนาผู�ตาม
ให�มีความรับผิดชอบงานมากข้ึน 

๔. Compromiser คือ ผู�ประนีประนอม
ทุกๆเรื่อง 

Integrated Executive ต�องมีผลงานดีเลิศ 
และสัมพันธภาพดีด�วย 
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๕๕ 
 

 

เรดดิน กล8าวว8า องค#ประกอบท่ีสําคัญในการระบุสถานการณ#มี ๕ ประการคือ
เทคโนโลยี ปรัชญาองค#การ ผู�บังคับบัญชา เพ่ือนร8วมงาน และผู�ใต�บังคับบัญชา และเรดดินได�
เสนอแนะว8า องค#ประกอบทางสถานการณ#ท่ีมีอิทธิพลต8อรูปแบบภาวะผู�นําท่ีเหมาะสม ได�แก8
องค#ประกอบตัวใดเป<นหลักในการใช�รูปแบบภาวะผู�นําได�อย8างเหมาะสม มีประสิทธิภาพสูงสุด และ
ต8อเนื่องในการทํางาน 

เก็ทเชลส* และกูบา (Getzels and Guba) ได�ชี้ให�เห็นว8า การบริหารงานในแต8ละ
องค#การนั้น สามารถวิเคราะห#ได�เป<น ๒ มิติ คือ สถาบันมิติ (Nomothetic Dimension) และบุคคล
มิติ (Idiographic Dimension)๑๑๙  

สถาบันมิติประกอบด�วยตัวบุคคลท่ีปฏิบัติอยู8ในสถาบัน แต8ละคนก็มีบุคลิกภาพเป<นของ
ตนเอง มีความต�องการในตําแหน8งหน�าท่ีต8างกัน ดังแผนภาพ 

 
สถาบันมิติ            ความคาดหวัง      สถาบัน บทบาท      

  
พฤติกรรมท่ีสังเกตได�   ระบบสังคม มาตรฐาน        ตัวกลาง 
         

บุคคลมิติ  บุคคล บุคลิกภาพ ความต�องการ 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓ แบบของผู�นําสถาบันมิติและบุคคลมิติ 
           แหล9งท่ีมา : Getzel, Jacob W., and Guba W.B, 1968: 175. 

 
ผู�นําแบบยึดสถาบันเป<นหลัก (Homothetic Leaders) ผู�นําแบบนี้จะเน�นความสําคัญทาง

สถาบันมิติมากกว8าบุคคลมิติ จึงชอบใช�อํานาจระเบียบข�อบังคับของสถาบันเป<นเครื่องมือ 
ผู�นําแบบยึดบุคคลเป<นหลัก (Idiographic Leaders) เป<นผู�นําท่ีอาศัยความคิดเห็นของ

คนเป<นหลัก คํานึงถึงความต�องการ ความจําเป<น มีมนุษยสัมพันธ#สูงกับผู�ร8วมงาน 
 

 

 

 

 

                                         
๑๑๙Getzel, Jacob W., and Guba W.B., Educational Administration as A Social 

Process, (New York : Harper and Row,1968), p. 175. 
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ผู�นํา 

ผู�นําแบบประสานประโยชน# (Transactional Leaders) ผู�นําแบบยึดสถาบันให�งานสําเร็จ
ตามเป:าหมาย แต8ขาดน้ําใจจากคนในองค#การ ส8วนผู�นําแบบยึดบุคคลเป<นหลักอาจจะดีในด�านมนุษย
สัมพันธ# แต8งานอาจจะไม8ประสบผลสําเร็จก็ได� ผู�นําแบบประสานประโยชน#จะเน�นความสําคัญท้ัง ๒ 
อย8าง แบบของผู�นําตามแนวความคิดของเก็ทเชลส#และกูบา จึงมีความสัมพันธ#กัน ดังแผนภาพ 

 
 

       
 
 

  แผนภาพท่ี ๒.๔ ความสัมพันธ#ระหว8างสถาบันมิติและบุคคลมิติ 
   แหล9งท่ีมา : Getzel, Jacob W., and Guba W.B, 1968 : 176. 

โรเบริ์ต เบลค และเจน เอส. เมาท*ตัน (Robert Blake and Jane S. Mouton)  
กล8าวว8า ภาวะผู�นําท่ีดีมีป\จจัย ๒ อย8าง คือ คน (people) และผลผลิต (Product) โดยกําหนด
คุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเป<น ๑-๙ และกําหนดผลผลิตเป<น ๑-๙ ตามแนวคิดของ
Blake and mouton แบ8งรูปแบบของผู�นําออกเป<น ๕ รูปแบบ คือ๑๒๐ 

๑. ผู�นําแบบมุ8งเน�นงาน (๙, ๑) (Impoverished Authority-Compliance) ผู�นําแบบนี้
จะมุ8งเน�นงานมากกว8าเน�นคน มุ8งแต8ทํางานให�สําเร็จ โดยไม8คํานึงถึงความต�องการของคนจะเข�มงวด
ต8อวิธีการทํางานและระเบียบแบบแผนอย8างเคร8งครัด รูปแบบการบริหารจะเป<นแบบการใช�อํานาจ
และต�องการให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเชื่อฟ\ง 

๒. ผู�นําแบบมุ8งเน�นคน (๑, ๙) (Country club Management) ผู�นําแบบนี้ตรงกันข�าม
กับแบบมุ8งเน�นงาน โดยจะเน�นคนเป<นหลักเน�นงานน�อย และจะเน�นการรักษาสัมพันธภาพระหว8าง
บุคคลท่ีราบรื่น ต�องการให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเกิดความพึงพอใจปฏิบัติงาน 

๓. ผู�นําแบบปล8อยปละละเลย (๑, ๑) (Impoverished Management) ผู�นําแบบนี้มี
ความสนใจตํ่ามากท้ังงานและคน มักจะบริหารในลักษณะทํางานประจําไปเรื่อยๆ ไม8มีจุดมุ8งหมาย
ต�องการเพียงแค8ให�ตนเองเป<นส8วนหนึ่งขององค#การเท8านั้น 

๔. ผู�นําแบบเดินสายกลาง (๕, ๕) (Middle of the road Management) ผู�นําแบบนี้
เป<นผู�นําท่ีให�ความสําคัญกับงานและคนในระดับปานกลาง เป<นบุคคลท่ีชอบประนีประนอมจะสร�าง
ผลงานในระดับปานกลาง เขาจะทํางานให�สําเร็จลุล8วงไปโดยไม8มีการคาดหมายท่ีสูงมากนัก 

๕. ผู�นําแบบทีมงาน (๙, ๙) ซ่ึงให�ความสนใจมากท้ังงานและคนเพ่ือให�เกิดผลสําเร็จ
สูงสุดในการบริหารงาน อํานาจสั่งการวินิจฉัยและอํานาจการปกครองบังคับบัญชายังอยู8
ผู�ใต�บังคับบัญชามีการยอมรับความสามารถของแต8ละบุคคล ก8อให�เกิดความคิดสร�างสรรค#ในการ
ทํางาน 

                                         
๑๒๐Robert Black and Jane S. Mouton, The Managerial Grid, (Houston Texas : Gulf 

Publishing, 1964), p. 70. 

ผู�นําแบบยึด
สถาบัน������ 

ความคาดหวังในบทบาท 

การสนองความต�องการ ผู�นําแบบประสาน
�	
���� 

พฤติกรรมทางสังคม 
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กล8าวโดยสรุปการทํางานมุ�งเน�นการทํางาน รูปแบบบริหารเพ่ือให�เกิดผลสูงสุดเป<นแบบ
การใช�อํานาจและต�องการให�ผู�ใต�บังคับบัญชาเชื่อฟ\งยอมรับในการทํางาน 

วิวัฒนาการของทฤษฎีเก่ียวกับผู�นํา (The Evolution of Leadership Theory)๑๒๑ 

ภาวการณ#เป<นผู�นําถือเป<นป\จจัยท่ีสําคัญในการบริหารงานขององค#การ เพราะช8วยทําให�
เกิดการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค#การ ซ่ึงการศึกษาจากนักวิชาการต8างๆ สามารถ
สรุปแนวทฤษฎีได�เป<น ๔ กลุ8มทฤษฎีดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๒.๕ ภาพแสดงวิวัฒนาการทางการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู�นํา 
แหล9งท่ีมา: เนตร#พัณณา ยาวิราช, ๒๕๔๖: ๖๔. 

 
๑. ทฤษฎีคุณลักษณะความเป7นผู�นํา (Trait Theory) 
ทฤษฎีนี้เป<นแนวคิดด้ังเดิม โดยเชื่อว8าผู�นํามีลักษณะของผู�นําอยู8ในตัวเอง บุคคลเกิดมา

พร�อมกับความเป<นผู�นํา มีการศึกษาวิจัยลักษณะพิเศษเฉพาะตัวท่ีผู�นําควรจะมี เช8น รูปร8างหน�าตา 
สติป\ญญา บุคลิกภาพ อารมณ# เป<นต�น แต8งานวิจัยเหล8านี้ก็ไม8สามารถระบุคุณลักษณะท่ีแบ8งแยก
ระหว8างผู�นํากับผู�ท่ีไม8ได�เป<นผู�นําได� จึงไม8เป<นท่ีนิยมท่ีจะศึกษาภาวะผู�นําเท8าท่ีควร 

 
 

 
                                         

๑๒๑เนตร#พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู�นําและผู�นําเชิงกลยุทธ*, พิมพ#ครั้งท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : บรษัิท 
เซ็นทรัลเอ็กเพรส จํากัด, ๒๕๔๖), หน�า ๖๔. 

ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะ 
ของผู�นํา (Trait Theory) 

ทฤษฎีเก่ียวกับพฤติกรรมของผู�นํา 
(Behavioral Theory) 

ทฤษฎีเกี่ยวกับผู�นําตาม 
สถานการณ# (Contingency 
Theory of Leadership) 

ทฤษฎีผู�นําเชิงปฏิรูป 
(Transformational 

Leadership Theory) 

๑๙๕๐   ๑๙๖๐   ๑๙๗๐   ๑๙๘๐   ๑๙๙๐   ๒๐๐๐ 
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๒. ทฤษฎีพฤติกรรมความเป7นผู�นํา (Behavioral Theory of Leadership) 

๑) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยโฮไอโฮ (Ohio State Studies) 

มหาวิทยาลัยโฮไอโฮได�ทําการวิจัยพฤติกรรมของผู�นํา โดยทําการพัฒนาแบบสอบถามท่ี
เรียกว8า Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) และพบว8าพฤติกรรมผู�นําสามารถ
อธิบายได� ๒ ป\จจัย คือ 

๑.๑) ป\จจัยมุ8งคน (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมของผู�นําท่ีมุ8งเน�นเรื่องความ
ไว�วางใจต8อกัน แสดงความเคารพซ่ึงกันและกัน ให�การสนับสนุน มีมิตรภาพและมีความอบอุ8น 

๑.๒) ป\จจัยมุ8งงาน (Initiating Structure) ผู�นําแบบนี้มุ8งเน�นจัดระบบการทํางาน ระบุ
บทบาทท่ีชัดเจนของผู�ปฏิบัติงาน จัดวางรูปแบบ ระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

๒) แนวทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) 

ลิเคิร*ท และคณะ๑๒๒ แห8งมหาวิทยาลัยมิชิแกนได�ทําการศึกษาและรวบรวมรูปแบบผู�นํา
โดยมีการจัดแบ8งแบบผู�นําออกเป<น ๒ รูปแบบ คือ 

๒.๑) รูปแบบผู�นําแบบเน�นคน (Employee-oriented leaders) ผู�นําแบบนี้จะทํางาน
โดยให�ความสนใจท่ีตัวผู�ปฏิบัติงาน จะให�ความสนใจต8อป\ญหาและอุปสรรคในการทํางาน มุ8งเน�นการ
ทําให�ผู�ปฏิบัติงานเกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน และเน�นการสร�างสัมพันธภาพท่ีดี 

๒.๒) รูปแบบผู�นําแบบเน�นงาน (Job-oriented leaders) ผู�นําแบบนี้จะมุ8งม่ันทํางาน
โดยเน�นท่ีการใช�ระบบการควบคุมงาน สร�างกฎเกณฑ#ระเบียบและข�อบังคับในการปฏิบัติงาน
ผู�ปฏิบัติงานไม8มีอิสระในการทํางาน และมีความรู�สึกเหมือนถูกบังคับ ทําให�ขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานตํ่า  

ลิเคิร#ท ได�สรุปว8า รูปแบบของผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพนั้น คือ ผู�นําท่ีให�ความสนใจกับ
ผู�ปฏิบัติงาน และพยายามสร�างทีมงานเพ่ือให�การทํางานนั้นบรรลุวัตถุประสงค# 

ทฤษฎีการบริหาร ๔ ระบบ (System & Management) 

ลิเคิร*ท ได�นําเสนอแนวความคิดเก่ียวกับการบริหารองค#การแบบใหม8 (New Patterns 
of Management) และสรุปลักษณะการบริหารออกเป<น ๔ รูปแบบ คือ 

(๑) รูปแบบระบบเผด็จการแบบเอาเปรียบ (Exploitative authoritative) ผู�นําแบบนี้
จะมีความเข�มงวดกับผู�ใต�บังคับบัญชา ไม8ให�ความไว�วางใจผู�ใต�บังคับบัญชา การบริหารงานจะขาด
ความเชื่อใจและไว�วางใจกัน ใช�กระบวนการสื่อสารน�อยมาก การบริหารงานใช�วิธีการข8มขู8และลงโทษ 
ความสัมพันธ#จะเป<นไปในลักษณะของความหวาดกลัว ท้ังนี้เพ่ือผลประโยชน#ของผู�นํา 

(๒) รูปแบบระบบเผด็จการแบบพระเดชพระคุณ (Benevolent authoritative) โดยท่ี
ผู�นํายังคงเป<นผู�ตัดสินใจอยู8 และอนุญาตให�ผู�ใต�บังคับบัญชาตัดสินใจได�บ�าง แต8ต�องอยู8ภายใต�

                                         
๑๒๒Rensis Likert et. al, 1961, quoted in Dessler Gary, Management : Principles and 

 Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 302. 
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ข�อกําหนดของผู�บริหาร ใช�กระบวนการสื่อสารน�อย การจูงใจให�ทํางานใช�วิธีการให�รางวัลและการ
ลงโทษ 

(๓) รูปแบบระบบปรึกษาหารือ (Consultative) ผู�นํามีความไว�วางใจและเชื่อถือ
ผู�ใต�บังคับบัญชา จะรับฟ\งความคิดเห็นของผู�ใต�บังคับบัญชา แต8ผู�นําก็ยังเป<นผู�ท่ีต�องตัดสินใจใน
ข้ันตอนสุดท�าย ผู�นําและผู�ใต�บังคับบัญชามีความไว�วางใจกันค8อนข�างสูง จูงใจผู�ปฏิบัติงานโดยการให�
รางวัลและทําให�ผู�ปฏิบัติงานมีส8วนร8วมในการทํางาน มีการลงโทษเป<นบางครั้ง 

(๔) รูปแบบระบบมีส8วนร8วม (Participative) ระบบนี้ผู�นําและผู�ปฏิบัติงานมีความ
เชื่อถือและไว�วางใจกัน มีการปรึกษาหารือและตัดสินใจร8วมกัน ผู�ใต�บังคับบัญชามีส8วนร8วมในการ
ต้ังเป:าหมายขององค#การ ซ่ึงระบบมีส8วนร8วมนี้เป<นระบบท่ี ลิเคิร#ท ได�ให�การสนับสนุนมากท่ีสุด จะ
เห็นได�ว8าทฤษฎีพฤติกรรมผู�นํานั้น มุ8งท่ีจะศึกษาพฤติกรรมของผู�นําท่ีแสดงออกว8า ผู�นํามีการ
บริหารงานอย8างไร ใช�วิธีใดในการมอบหมายงานหรือจูงใจผู�ใต�บังคับบัญชาให�ปฏิบัติงาน รวมถึง
พฤติกรรมใดของผู�นําท่ีจะทําให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน และพฤติกรรมในเชิง
พัฒนา เป<นต�น 

๓. ทฤษฎีผู�นําตามสถานการณ* (Contingency of Situational Theory of 
Leadership) 

๓.๑) รูปแบบภาวะผู�นําเชิงต9อเนื่อง (Continuum of Leadership Behavior)         

แทนเนมบัม และชมิดท*๑๒๓ซ่ึงเป<นนักทฤษฎีกลุ8มแรกท่ีชี้ให�เห็นว8า ป\จจัยท่ีมีอิทธิพลต8อ
การเลือกใช�แบบความเป<นผู�นํา ซ่ึงได�แก8 ๑) แรงกดดันทางผู�บริหาร ๒) แรงกดดันทางผู�ใต�บังคับบัญชา
และ ๓) แรงกดดันทางสถานการณ# โดยได�สร�างแบบจําลองเชิงต8อเนื่องของพฤติกรรมผู�นําท่ีเก่ียวข�อง
กับระดับของอํานาจหน�าท่ีท่ีผู�บังคับบัญชาใช� และความเป<นอิสระท่ีให�แก8ผู�ใต�บังคับบัญชา ถ�าผู�นําเน�น
ท่ีตัวผู�บริหาร (Leader-centered) ก็จะเป<นไปในลักษณะท่ีมีการควบคุมในระดับสูงจะให�อิสระกับ
ผู�ใต�บังคับบัญชาตํ่า แต8ถ�าหากผู�นําเน�นท่ีผู�ใต�บังคับบัญชา (Employee-centered) โดยจะเป<น
ลักษณะท่ีให�อิสระกับผู�ใต�บังคับบัญชาสูงและมีการควบคุมในระดับตํ่า ผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด
ซ่ึงไม8ใช8ผู�นําแบบเผด็จการหรือแบบประชาธิปไตย แต8เป<นผู�นําท่ีจะต�องมีความยืดหยุ8นในการบริหาร 
สามารถเลือกใช�แบบความเป<นผู�นําให�มีความเหมาะสมกับสถานการณ# 

๓.๒) ทฤษฎีผู�นําตามแบบจําลองของฟlดเลอร* (Fiedler’s Contingency Theory) 

ฟlดเลอร* ได�สร�างแบบจําลองผู�นําตามสถานการณ# ซ่ึงมีป\จจัยสถานการณ#อยู8 ๓ ป\จจัยท่ี
มีอิทธิพลต8อประสิทธิภาพของผู�นํา คือ๑๒๔ 

๑) สัมพันธภาพระหว8างผู�นํากับผู�ใต�บังคับบัญชา (Leader-Member Relations) ถ�า
ผู�นํากับผู�ใต�บังคับบัญชาสามารถเข�ากันได�ดีและผู�ใต�บังคับบัญชายอมรับความสามารถของผู�นําแล�ว 

                                         
๑๒๓เนตร#พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู�นําและผู�นําเชิงกลยุทธ*, หน�า ๖๖–๖๘. 
๑๒๔Fred E. Fiedler and Martin M. Chemers, Leadership and Effective Management, 

(Glenview, III. : Scott, Foresman, 1974), p. 80. 
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ผู�นําคนนั้นก็จะมีอํานาจและมีอิทธิพลมากกว8าผู�นําท่ีไม8มีใครเคารพนับถือและไม8ไว�วางใจ ซ่ึงการสร�าง
ความคุ�นเคยกัน ทําให�เกิดความไว�วางใจซ่ึงกันและกัน 

๒) โครงสร�างของงาน (Task Structure) คือ มีความแน8นอนชัดเจนเก่ียวข�องกับ
โครงสร�างของงาน ฟeดเลอร# กล8าวว8า หากโครงสร�างของงานจัดไว�อย8างมีระเบียบแบบแผนแล�วจะทํา
ให�ผู�นํามีอิทธิพลมากกว8างานท่ีมีโครงสร�างไม8ชัดเจนหรือคลุมเครือ 

๓) อํานาจตามตําแหน8งหน�าท่ี (Position Power) หมายถึง อํานาจท่ีเป<นทางการท่ีกลุ8ม
หรือองค#การได�กําหนดให� ถ�ามีการกําหนดอํานาจหน�าท่ีไว�มาก ผู�นําก็จะมีอิทธิพลอยู8 เหนือ
ผู�ใต�บังคับบัญชาอย8างชัดแจ�ง เช8น อํานาจในการลงโทษและการให�ออกจากงาน การพิจารณาข้ึน
เงินเดือน เป<นต�น 

๓.๓) ทฤษฎีเก่ียวกับผู�นําของ วรูม และเย็ทตัน (Vroom and Yetton Model) 

วรูมและเย็ทตัน๑๒๕ อธิบายรูปแบบผู�นําท่ีเหมาะสมภายในสถานการณ#อย8างใดอย8าง
หนึ่ง โดยเฉพาะแบบของผู�นําจะกําหนดตามความมากน�อยของการมีส8วนร8วมในการตัดสินใจของ
ผู�ใต�บังคับบัญชาและพัฒนามาเป<นรูปแบบการตัดสินใจของผู�นํา ซ่ึงมีอยู8 ๕ รูปแบบด�วยกัน ดังนี้ 

๑) ผู�นําแก�ป\ญหาหรือตัดสินใจโดยใช�ข�อมูลท่ีตนเองมีแล�วเท8านั้น (Autocratic I) 
๒) ผู�นํารับข�อมูลท่ีจําเป<นของผู�ใต�บังคับบัญชาแล�วจึงตัดสินใจแก�ป\ญหาด�วยตนเอง โดย

อาจจะบอกหรือไม8บอกป\ญหานั้นกับผู�ใต�บังคับบัญชา และผู�ใต�บังคับบัญชาไม8มีสิทธิ์ในการเสนอ
ความเห็นหรือร8วมตัดสินใจ (Autocratic II) 

๓) ผู�นํายอมให�ผู�ใต�บังคับบัญชามีส8วนร8วมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ
แนวทางในการแก�ป\ญหาเป<นรายบุคคล หรืออาจขอคําแนะนําต8างๆ เท8าท่ีจําเป<น แล�วจึงตัดสินใจ
แก�ป\ญหาด�วยตนเอง โดยอาจนําหรือไม8นําข�อเสนอแนะของผู�ใต�บังคับบัญชาเข�ามาร8วมตัดสินใจด�วย 
(Consultative I) 

๔) ผู�นํายินยอมให�ผู�ใต�บังคับบัญชามีส8วนร8วมในการแสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะ
แนวทางในการแก�ป\ญหา หลังจากนั้นผู�นําจะรวบรวมความคิดเห็นท้ังหมดมาพิจารณาแล�วจึงตัดสินใจ
แก�ป\ญหาด�วยตนเอง ซ่ึงการตัดสินใจนี้อาจจะสะท�อนหรือไม8สะท�อนให�เห็นถึงอิทธิพลของผู�ตามก็ได� 
(Consultative II) 

๕) ผู�นํายินยอมให�ผู�ใต�บังคับบัญชามีส8วนร8วมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ 
ร8วมกันสร�างและประเมินทางเลือกในการแก�ป\ญหาโดยใช�มติของกลุ8มผู�นํา เต็มใจท่ีจะยอมรับและ
นําเอาวิธีแก�ป\ญหาของกลุ8มไปปฏิบัติ (Group Decision) 

รูปแบบผู�นําท้ัง ๕ รูปแบบจะเหมาะสมกับสถานการณ#อย8างใดอย8างหนึ่งเท8านั้น ผู�นําจะ
เลือกใช�รูปแบบใดข้ึนอยู8กับป\จจัยสําคัญ ๒ ประการ คือ ผู�นําต�องแน8ใจว8าการตัดสินใจนั้นมีคุณภาพ 
และผู�นําแน8ใจว8าการตัดสินใจนั้นสมาชิกในกลุ8มยอมรับว8ามีประสิทธิภาพ 

 
                                         

๑๒๕Vroom and Yetton, quoted in Gary Dessler, Management : Principles and 
Practices for Tomorrow’s Leaders, 3 rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), pp. 308 
-309. 
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๓.๔) ทฤษฎีเชิงเส�นทาง - เปqาหมาย (Path - Goal Theory) 

เฮ�าส*๑๒๖ เป<นผู�วิจัยพัฒนาปรับปรุงแนวคิดทฤษฎีนี้โดยมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีความ
คาดหวัง (Expectancy Theory of Motivation) ซ่ึงมีแนวคิดว8า การจูงใจนั้นข้ึนอยู8กับ ๒ สิ่ง คือ 
งานนั้นสามารถทําให�สําเร็จได�และพวกเขาต�องการทําสิ่งเหล8านั้น แนวคิดนี้เป<นพ้ืนฐานในการจูงใจให�
คนปฏิบัติงาน กล8าวคือผู�นําจะเอ้ืออํานวยต8อการปฏิบัติงานของผู�ใต�บังคับบัญชาเพ่ือให�บรรลุ
เป:าหมายได� ด�วยการสนับสนุนและขจัดอุปสรรคต8างๆในการทํางาน การจูงใจ และสร�างความรู�สึกพึง
พอใจในงานนั้น เป<นสิ่งจําเป<นท่ีผู�นําจะต�องสร�างให�เกิดข้ึนซ่ึงจะต�องทําให�ผู�ใต�บังคับบัญชาม่ันใจว8า
สามารถทํางานให�สําเร็จลงได� และได�รับผลตอบแทนตามท่ีต�องการ รูปแบบผู�นํานี้เป<นการผสมผสาน
ระหว8างคุณลักษณะของผู�นํา ทักษะของผู�นํา และพฤติกรรมของผู�นําท่ีมีต8อผู�ปฏิบัติงาน ส8วนการท่ี
ผู�นําจะเลือกใช�รูปแบบใดนั้น ยังข้ึนอยู8กับสถานการณ#ท่ีกําลังเผชิญอยู8ในขณะนั้นด�วย จากการศึกษา
ขอนําเสนอใน ๓ รูปแบบ คือ 

๑) รูปแบบผู�นํากับผลผลิตขององค*การ 

ลิเคิร*ท๑๒๗ ได�ศึกษาพบว8าหน8วยงานท่ีมีผลผลิตในระดับสูงนั้น ผู�นําจะเป<นผู�ท่ีมุ8งการ
ทํางานโดยคํานึงถึงตัวผู�ปฏิบัติงานเป<นหลัก ส8วนหน8วยงานท่ีมีผลผลิตในระดับตํ่านั้น ผู�นําจะเป<นผู�ท่ีมุ8ง
การทํางานโดยคํานึงถึงตัวงานเป<นหลัก และแบ8งผู�นําออกเป<น ๒ รูปแบบ คือ 

(๑.๑) รูปแบบผู�นําแบบเน�นคน (Employee-Centered Style) ผู�นํารูปแบบนี้จะใส8ใจ
ต8อผู�ปฏิบัติงาน จะให�ความสนใจกับป\ญหาและอุปสรรคในการทํางาน มุ8งเน�นการทําให�ผู�ปฏิบัติงาน
เกิดขวัญและกําลังใจ และเน�นการสร�างสัมพันธภาพท่ีดีระหว8างบุคคล 

(๑.๒) รูปแบบผู�นําแบบเน�นงาน (Job-Centered Style) ผู�นํารูปแบบนี้จะมุ8งเน�นการ
ทํางาน โดยเน�นท่ีการใช�ระบบการควบคุมงาน สร�างกฎระเบียบและข�อบังคับในการปฏิบัติงาน จึงทํา
ให�ผู�ปฏิบัติงานไม8มีอิสระในการทํางานและมีความรู�สึกเหมือนถูกบังคับ ทําให�ขวัญในการปฏิบัติงานตํ่า 

๒) รูปแบบการใช�อํานาจในการตัดสินใจของผู�นํา 

ดราฟและโคสเซน๑๒๘ ได�แบ8งประเภทของผู�นําตามรูปแบบการใช�อํานาจในการ
ตัดสินใจของผู�นําออกเป<น ๓ รูปแบบ คือ 

(๒.๑) ผู�นําแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic style) ผู�นํารูปแบบนี้เป<นลักษณะแบบเผด็จ
การ คือ จะยึดตนเองเป<นศูนย#กลาง ถืออํานาจเป<นใหญ8 การบังคับบัญชาเป<นแบบควบคุมเต็มท่ี ไม8รับ
ฟ\งความคิดเห็นของผู�อ่ืน การตัดสินใจอยู8ท่ีผู�นําแต8เพียงผู�เดียว ผู�นํารูปแบบนี้จะทําให�มีขวัญในการ
ปฏิบัติงานตํ่า 

                                         
๑๒๖Robert J. House, quoted in Gary Dessler, Management : Principles and 

Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 306. 
๑๒๗Likert Rensis, quoted in Robert N. Lussier, Management Fundamentals, (New 

York : South - Western College Publishing, 2000), p. 457. 
๑๒๘Micheal W. Drafke and Stan Kossen, The Human Side of Organizations, 8th ed., 

(New Jersey : Prentice-Hall, 2002 ), pp. 377-382. 
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(๒.๒) ผู�นําแบบประชาธิปไตย (Democratic style) ผู�นํารูปแบบนี้จะมีลักษณะของการ
กระจายอํานาจ และการตัดสินใจในเรื่องต8างๆ เกิดจากการประชุมปรึกษาหารือ มีการทํางานร8วมกัน 
ผู�นําจะถืออํานาจของกลุ8มเหนือกว8าตนเอง ผู�นํารูปแบบนี้ผู�ปฏิบัติงานจะมีความพึงพอใจและมีขวัญใน
การปฏิบัติงานสูง 

(๒.๓) ผู�นําแบบเสรีนิยม (Laissez-faire style) ผู�นํารูปแบบนี้จะหลีกเลี่ยงการใช�อํานาจ 
ไม8มีเป:าหมายในการทํางาน จะปล8อยให�ผู�ปฏิบัติงานทํางานตามใจชอบ เม่ือเกิดป\ญหาก็จะให�
แก�ป\ญหาและตัดสินใจกันเอง ผู�นํารูปแบบนี้ผู�ปฏิบัติงานจะไม8มีระเบียบ ผลผลิตตํ่า มีขวัญในการ
ปฏิบัติงานตํ่า 

๓) รูปแบบผู�นําตามแนวคิดของเฮอร*เซ9 และแบลนชาร*ด 

เฮอร*เซ9 และแบลนชาร*ด๑๒๙ กล8าวถึงรูปแบบผู�นําท่ีมีการผสมผสานระหว8างมิติมุ8งเน�น
คน และมิติมุ8งเน�นงาน และการท่ีผู�นําจะเลือกใช�รูปแบบใดนั้น ข้ึนอยู8กับระดับวุฒิภาวะของผู�ตามด�วย 
(Employee’s maturity level) และในสถานการณ#ท่ีกําลังเผชิญอยู8ในขณะนั้น (Given situation) 
ซ่ึงได�แก8 ความสามารถ ความรับผิดชอบ และความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานของผู�ตาม เม่ือระดับวุฒิ
ภาวะของผู�ตามสูงข้ึน ผู�นําจะลดพฤติกรรมมุ8งเน�นงาน และมุ8งเน�นคนมากข้ึน ในทางตรงกันข�ามเม่ือ
ระดับวุฒิภาวะของผู�ตามลดลง ผู�นําจะเพ่ิมพฤติกรรมมุ8งเน�นงาน และลดพฤติกรรมมุ8งเน�นคน ซ่ึง
สามารถแบ8งรูปแบบผู�นําออกเป<น ๔ รูปแบบ คือ 

(๓.๑) แบบสั่งการ (Telling style) เป<นรูปแบบผู�นําท่ีมุ8งเน�นงานสูง และมุ8งเน�นคนตํ่า 
โดยผู�นําจะเป<นผู�ชี้นํากําหนดบทบาทและบอกให�ผู�ตามทราบว8า ต�องการท่ีจะให�ทําอะไรบ�าง ซ่ึงเป<น
การสื่อสารแบบทางเดียว ผู�นํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผู�ตามท่ีมีวุฒิภาวะตํ่า 

(๓.๒) แบบขายความคิด (Selling style) เป<นรูปแบบผู�นําท่ีมุ8งเน�นงานสูง และมุ8งเน�น
คนสูง โดยผู�นําจะเป<นผู�ชักชวน อธิบาย ให�การสนับสนุน ให�กําลังใจ และให�ความกระจ8าง เม่ือมีข�อ
สงสัยเก่ียวกับการงาน ลักษณะการสื่อสารเป<นแบบสองทาง ผู�นํารูปแบบนี้เหมาะสมกับผู�ตามท่ีมี
ระดับวุฒิภาวะตํ่าถึงปานกลาง 

(๓.๓) แบบมีส8วนร8วม (Participating style) เป<นรูปแบบผู�นําท่ีมุ8งเน�นงานตํ่า และ
มุ8งเน�นคนสูง โดยผู�นําสนับสนุนให�ผู�ตามเข�ามามีส8วนร8วม และใช�ความรู�ความสามารถในการทํางาน 
ผู�นํารูปแบบนี้ เหมาะสมกับผู�ตามท่ีมีวุฒิภาวะระดับปานกลางถึงวุฒิภาวะระดับสูง 

(๓.๔) แบบมอบหมายงาน (Delegating style) เป<นรูปแบบผู�นําท่ีมุ8งเน�นงานตํ่า และ
มุ8งเน�นคนตํ่า โดยผู�นําจะมีการกระจายหน�าท่ี ให�คําแนะนําและการสนับสนุนเล็กๆน�อยๆ เพียงเพ่ือให�
ผู�ตามเข�าใจป\ญหาและแผนงาน และให�ผู�ตามมีอิสระในการดําเนินการได�เอง ผู�นํารูปแบบนี้เหมาะสม
กับผู�ตามท่ีมีระดับวุฒิภาวะสูง 

สรุปได�ว8า ทฤษฎีผู�นําตามสถานการณ#นั้น มุ8งศึกษาแบบของผู�นําท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ# ผู�นํา ต�องรู�จักแสดงแบบภาวะผู�นําของตนให�เหมาะสมกับสถานการณ#หรือเง่ือนไขในเวลา

                                         
๑๒๙Hersey and Blanchard, quoted in Robert N. Lussier, Management 

Fundamentals, (New York : South - Western College Publishing, 2000), pp. 467-468. 
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นั้น ความสําเร็จในการเป<นผู�นํานั้น ข้ึนอยู8กับความเหมาะสมระหว8างพฤติกรรมของผู�นํากับพฤติกรรม
ของผู�ร8วมงานและสถานการณ#ต8างๆ ซ่ึงสิ่งเหล8านี้ต�องมีความสัมพันธ#กันอย8างเหมาะสม ผู�นําก็สามารถ
ท่ีจะเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมระดับความพร�อมของผู�ตามให�สูงข้ึนได� เม่ือผู�ตามสามารถทําได�สําเร็จ
ย8อมจะเพ่ิมความรู� ทักษะและความเชื่อม่ันในตนเองมากข้ึนยิ่งกว8านั้น ผู�นําควรให�การชื่นชมและยก
ย8อง เพ่ือเสริมแรงในด�านอารมณ#และสังคมของผู�ตามมากข้ึนด�วย 

๔. ทฤษฎีผู�นําเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) 

แนวคิดทฤษฎีนี้ เริ่มต�นต้ังแต8ทศวรรษ ๑๙๘๐ เป<นต�นมา ซ่ึงทฤษฎีนี้ได�บ8งบอกถึง
กระบวนการเปลี่ยนแปลงในตัวบุคคล โดยผู�นําจะมุ8งเน�นการเปลี่ยนแปลงเรื่องค8านิยม คุณธรรม
มาตรฐานและการมองการณ#ไกลไปในอนาคต ให�ความสําคัญต8อการประเมินเพ่ือทราบถึงระดับ
แรงจูงใจของผู�ตามแล�วพยายามหาแนวทางตอบสนองความต�องการและปฏิบัติต8อผู�ตามด�วยคุณค8า
ความเป<นมนุษย# โดยสาระแล�วจะครอบคลุมท้ังแนวคิดของภาวะผู�นําโดยเสน8หา(Charismatic 
leadership) ภาวะผู�นําเชิงวิสัยทัศน# (visionary leadership) และภาวะผู�นําเชิงวัฒนธรรม 
(Cultural leadership) ด�วย ภาวะผู�นําเชิงปฏิรูป มาจากแนวความคิดของนักวิชาการหลายคน อาทิ
เช8น เบอร#น (Burn, 1987) แบส (Bass, 1985) เบนนิสและนานัส (Bennis &Nanus, 1985) และ 
ไทกีและเดอแวนนา (Tichy & DeVanna, 1985) เป<นต�น 

สรุปได�ว8า ภาวะผู�นําแบบเชิงปฏิรูป เป<นแนวคิดล8าสุดแนวคิดหนึ่ง ท่ีมีมุมมองต8อภาวะ
ผู�นําค8อนข�างกว�างขวาง เป<นการอธิบายถึงกระบวนการว8า ผู�นําจะสามารถสร�างแรงดลใจแก8ผู�ตาม
เพ่ือให�คนเหล8านั้นทํางานให�บรรลุผลดียิ่งข้ึนได�อย8างไร แนวคิดนี้จึงย้ําถึงความจําเป<นท่ีผู�นําจะต�องมี
ความเข�าใจและสามารถปรับตัวให�สอดคล�องกับความต�องการและแรงจูงใจของผู�ตาม เป<นผู�สร�าง
วิสัยทัศน#และทําให�เกิดความชัดเจนไปสู8การปฏิบัติ กระจายอํานาจการตัดสินใจให�ผู�ตามเพ่ือสามารถ
ปฏิบัติได�มาตรฐานสูง เป<นผู�วางตนได�เหมาะสมจน เป<นท่ีไว�วางใจแก8ผู�อ่ืนและเป<นผู�ท่ีสามารถสร�าง
ความเข�าใจได�ในทุกประเด็นท่ีเก่ียวกับการดําเนินชีวิตขององค#การ 
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๒.๒ ข�อมูลพ้ืนท่ีวิจัย 

ตารางท่ี ๒.๓  รายชื่อผู�บริหารคณะสงฆ#อําเภอเมืองนครสวรรค# 
 

คณะสงฆ*อําเภอเมืองนครสวรรค* 

รายช่ือผู�บริหารคณะสงฆ* ตําแหน9ง จํานวนพระสงฆ* (รูป) 

๑   พระเกศีวิกรม เจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค# - 
๒   พระครูนิภาธรรมประสิทธิ์ รองเจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค# - 
๓   พระโสภณวราภรณ# รองเจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค# - 
๔   พระครูนิเทศพัฒนาภรณ# เจ�าคณะตําบลปากน้ําโพ ๒๗๐ 
๕   พระครูนิยุตธรรมกิจ เจ�าคณะตําบลแควใหญ8 ๖๖ 
๖   พระครูนิพัทธ#วรกิจ เจ�าคณะตําบลบ�านแก8ง ๘๑ 
๗   พระมหาไพโรจน# จนฺทป¡ฺโญ เจ�าคณะตําบลบางม8วง ๕๐ 
๘   พระครูนิรันตร#ศีลคุณ เจ�าคณะตําบลวัดไทร ๗๑ 
๙   พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ เจ�าคณะตําบลนครสวรรค#ออก ๑๒๖ 
๑๐ พระครูสิริพรหมทัต เจ�าคณะตําบลนครสวรรค#ตก ๘๕ 
๑๑ พระครูนิยุตสมาธิวัตร เจ�าคณะตําบลกลางแดด ๕๗ 
๑๒ พระครูปริยัติโพธานุกูล เจ�าคณะตําบลตะเคียนเลื่อน ๖๘ 
๑๓ พระครูนิยมกิจจานุกิจ เจ�าคณะตําบลพระนอน ๖๙ 
๑๔ พระครูนิมิตรธรรมสุนทร เจ�าคณะตําบลหนองกรด เขต ๑ ๕๔ 
๑๕ พระครูนิวาสสิริธรรม เจ�าคณะตําบลหนองกรด เขต ๒ ๗๔ 
๑๖ พระครูนิมิตวิสุทธิคุณ เจ�าคณะตําบลหนองกระโดน เขต ๑ ๖๑ 
๑๗ พระครูสุธีโพธาภิรักษ# เจ�าคณะตําบลหนองกระโดน เขต ๒ ๒๘ 
๑๘ พระครูนิวุตถ#ชินธรรม เจ�าคณะตําบลเกรียงไกร ๗๑ 

รวม  ๑,๒๓๑ 
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ตารางท่ี ๒.๔  แสดงจํานวนวัดของแต8ละตําบล ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค# 
 

ชนิดของวัด จํานวน 
ท่ี ตําบลคณะสงฆ* 

พัทธสีมา อพัทธสีมา ท่ีพักสงฆ* 

 
รวม 

พระสงฆ* 

๑ ปากน้ําโพ ๖ - ๑ ๗ ๒๗๐ 

๒ แควใหญ8 ๕ - - ๕ ๖๖ 

๓ บ�านแก8ง ๓ ๒ - ๕ ๘๑ 

๔ บางม8วง ๓ ๒ - ๕ ๕๐ 

๕ วัดไทร ๕ ๑ - ๖ ๗๑ 

๖ นครสวรรค#ออก ๓ ๒ ๒ ๗ ๑๒๖ 

๘ นครสวรรค#ตก ๕ - ๑ ๖ ๘๕ 

๗ กลางแดด ๔ ๑ ๑ ๖ ๕๗ 

๙ ตะเคียนเลื่อน ๔ ๑ ๑ ๖ ๖๘ 

๑๐ พระนอน ๖ ๓ - ๙ ๖๙ 

๑๑ หนองกรด  เขต  ๑ ๕ - - ๕ ๕๔ 

๑๒ หนองกรด  เขต  ๒ ๔ ๓ ๒ ๙ ๗๔ 

๑๓ หนองกระโดน เขต ๑ ๕ ๒ ๑ ๘ ๖๑ 

๑๔ หนองกระโดน เขต ๒ ๑ ๕ - ๖ ๒๘ 

๑๕ เกรียงไกร ๕ - - ๕ ๗๑ 

รวม      ๑๕     ตําบล ๖๔ ๒๒ ๙ ๙๕ ๑,๒๓๑ 
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ท่ีตั้งและอาณาเขต 

อําเภอเมืองนครสวรรค* ต้ังอยู8ทางตอนกลางของจังหวัด มีอาณาเขตติดต8อกับอําเภอ
ข�างเคียง ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต8อกับอําเภอบรรพตพิสัย อําเภอเก�าเลี้ยว และอําเภอชุมแสง 
ทิศตะวันออก ติดต8อกับอําเภอชุมแสง และอําเภอท8าตะโก 
ทิศใต� ติดต8อกับอําเภอพยุหะคีรี และอําเภอโกรกพระ 
ทิศตะวันตก ติดต8อกับอําเภอลาดยาว 

๒.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
๒.๓.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับผู�นําและภาวะผู�นํา 

ภาวะผู�นําโดยท่ัวไปจะมีอิทธิพลต8อกลุ8มต8างๆ ในองค#กร เพ่ือให�เกิดการบริหารการ
พัฒนาองค#กรให�ไปสู8เป:าหมายสูงสุดขององค#กร เป<นการแสดงให�เห็นถึงการกระทําและอํานาจของ
ผู�นําท่ีเก8งและมีวิสัยทัศน#ในการบริหารองค#กรให�ประสบผลสําเร็จ เป<นคุณสมบัติของผู�นําท่ีต�องมีความ
รับผิดชอบในองค#กร ดังนั้นมีผู�วิจัยให�ความหมายของภาวะผู�นํา ดังนี้ 

พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน ได�วิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นํากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : 
กรณีศึกษาในวัดเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” ซ่ึงผลการวิจัยพบว8า ความคิดเห็นเก่ียวกับธรรมาภิ
บาลในการบริหารวัดในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ท้ัง ๖ ด�าน ได�แก8 ด�านหลักนิติธรรม ด�านหลัก
คุณธรรม ด�านความโปร8งใส ด�านหลักการมีส8วนร8วม ด�านหลักความรับผิดชอบ และด�านหลักความ
คุ�มค8า ในภาพรวมอยู8ในระดับมาก ส8วนรายด�านพบว8า ด�านหลักคุณธรรม ด�านหลักโปร8งใส ด�าน
หลักการมีส8วนร8วม ด�านหลักความรับผิดชอบ อยู8ในระดับปานกลาง ส8วนผลการเปรียบเทียบ
ความเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร จําแนกตามป\จจัยของ
บุคคล ได�แก8 อายุ พรรษา สถานภาพ วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมท่ีต8างกัน พบว8าป\จจัยส8วนบุคคลท่ีทําให�ความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําในการ
บริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร แตกต8างกัน คือ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษาทางโลก 
วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และป\จจัยส8วนบุคคลท่ีทําให�ความคิดเห็น
เก่ียวกับภาวะผู�นําในการบริหารวัด ในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ไม8แตกต8างกัน คือ พรรษา๑๓๐ 

 

 

                                         
๑๓๐พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู�นํากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขต

ตลิ่งชัน  กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร*, (บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 
 

๖๗ 
 

 

นางวนิดา ชู สังข*  ได� วิ จั ย เรื่ อง“การศึกษาเชิ งวิ เคราะห#ภาวะผู�นํ าตามหลัก
พระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบว8า ภาวะผู�นําตามหลักพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธศาสนากล8าวถึง
ภาวะผู�นํา ๒ ลักษณะด�วยกัน คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของเทวราชา หลักธรรมใน
พระไตรปcฎกท่ีผู�นําควรมีและควรนําไปประยุกต#ใช� ได�แก8 ทศพิธราชธรรม จักรวรรดิวัตร อธิปไตย 
สังคหวัตถุธรรม พรหมวิหารธรรม อคติ สัปปุริสธรรม อปริหานิยธรรม และสาราณียธรรม นอกจากนี้
ผู�นําต�องรู�จักใช�หลักธรรมในการสร�างศรัทธาให�เกิดข้ึนแก8ตนเองและผู�อ่ืน ในผลการศึกษายังพบว8า
ผู�นําท่ีมีป\ญหาในการบริหารงานกับผู�ร8วมงานและผู�ใต�บังคับบัญชาส8วนหนึ่ง สืบเนื่องมาจากการขาด
ภาวะผู�นําท่ีประกอบด�วยหลักธรรมดังกล8าวเป<นประการสําคัญ๑๓๑ 

 มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน* ได�ศึกษาจริยธรรมกับภาวะผู�นํา : ศึกษาทัศนของนักวิชาการใน
มหาวิทยาลัยแห8งประเทศไทยท่ีมีต8อผู�นําทางการเมือง ผลการศึกษาพบว8า นักวิชาการรัฐศาสตร#
ส8วนมากมีทัศนะสอดคล�องกันในประเด็นการศึกษาด�านต8างๆ ดังนี้ สภาพของผู�นํา ควรกําหนดตาม
รัฐธรรมนูญและการยอมรับของสังคมนั้น ลักษณะผู�นําท่ีพึงประสงค# คือ ผู�นําแบบประชาธิปไตย  
วิธีการให�ได�มาซ่ึงผู�นําท่ีมีความชอบธรรม คือ วิธีการแบบประชาธิปไตย เป<นกลไกท่ีมีเหตุผล ทุกคน
เคารพความคิด สิทธิเสรีภาพ และมนุษยภาพซ่ึงกันและกัน ตลอดจนมีส8วนร8วมทางการเมืองและ
สามารถตรวจสอบการทํางานของผู�นํา และถอดผู�นําท่ีไม8ชอบธรรมได� จริยธรรมของผู�นํากับจริยธรรม
ของนักปกครองเป<นหลักตัดสินความถูกผิดในอาชีพทางการเมือง จริยธรรมจะเกิดข้ึนได�ต�องอาศัย
โครงสร�างระบบกลไก วิธีการในระบอบการปกครองท่ีถูกต�องชอบธรรม๑๓๒ 

วรวิท บุญยะดาษ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นําในการพัฒนาชุมชนของเจ�าอาวาส
กรณีศึกษาจังหวัดเลย พบว8า ระดับภาวะผู�นําของเจ�าอาวาสโดยภาพรวมอยู8ในระดับตํ่า เม่ือจําแนก
เป<นรายด�านพบว8า ด�านการเผยแผ8 มีภาวะผู�นําอยู8ในระดับสูง อายุและระยะเวลาในการดํารงตําแหน8ง  
ไม8มีความสัมพันธ#กับภาวะผู�นํา ส8วนพรรษา ระดับการศึกษาและสมณศักด์ิ มีความสัมพันธ#กับภาวะ
ผู�นํา๑๓๓ 

 

 

                                         
๑๓๑วนิดา ชูสังข#, “การศึกษาเชิงวิเคราะห#ภาวะผู�นําตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ*พุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 
๑๓๒มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน#, จริยธรรมกับภาวะผู�นํา : ศึกษาทัศนของนักวิชาการในมหาวิทยาลัยแห8ง

ประเทศไทยท่ีมีต8อผู� นําทางการเมือง, วิทยานิพนธ* อักษรศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๐. 

๑๓๓วรวิท บุญยะดาษ, “ภาวะผู�นําในการพัฒนาชุมชนของเจ�าอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”,
วิทยานิพนธ*ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย), ๒๕๕๐. 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 
 

๖๘ 
 

 

สุรศักดิ์ ม9วงทอง  ได�เสนอวิทยานิพนธ#เรื่อง พุทธธรรมกับภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค# : 
ศึกษาเฉพาะกรณีกํานัน ผู�ใหญ8บ�าน จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว8า หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวกับ“ผู�นํา” 
ปรากฏในพระสูตรต8างๆ เช8น อัคคัญญสูตร ส8วนหลักพุทธธรรมท่ีแสดงถึง “ภาวะผู�นํา” ปรากฏใน
พระสูตร คือ ลักขณสูตร สัปปุริสสูตร ซ่ึงเป<นคุณลักษณะของผู�นําตามหลักพุทธธรรมท่ีพระพุทธองค#
ได�ตรัสไว� สอดคล�องกับแนวความคิดของนักคิดตะวันออกและตะวันตกต8างๆ ท่ีได�กําหนดคุณสมบัติ 
บทบาทและหน�าท่ีของผู�นําท่ีพึงประสงค#ในสังคมไว�๑๓๔ 

สรุปได�ว9า ภาวะผู�นํา คือ ความรู�ความสามารถในการตัดสินใจในการนําพาตนเอง และ
คณะให�ดําเนินไปได�โดยประสบผลสําเร็จ นอกจากนี้ภาวะผู�นํายังเป<นคุณลักษณะท่ีจําเป<นและสําคัญ
อย8างยิ่งสําหรับผู�นําและผู�บริหารทุกระดับ และเป<นกลไกให�การบริหารงานบรรลุวัตถุประสงค# การท่ี
จะเป<นผู�นําท่ีดีมีความสามารถก็ต�องสร�างภาวะผู�นําให�แก8ตนเอง โดยเริ่มพัฒนาท่ีจิตใจของตน และยึด
หลักธรรมในการบริหารงานเป<นหลักสําคัญ    

๒.๓.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับหลักธรรมของผู�นําในพระพุทธศาสนา 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับหลักธรรมสําหรับผู�นําและภาวะผู�นํา มีผู�

ศึกษาวิจัยดังนี้ 

พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม (สุทธิชัย) ได�ทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห#ผู�นําใน
พระพุทธศาสนาศึกษาเฉพาะวิธีการแก�ป\ญหาของพระพุทธเจ�า” จากผลการวิจัยพบว8า ภาวะผู�นํา คือ 
ผู�มีความสามารถในการตัดสินใจในการนําพาตัวเองและคณะให�ดําเนินไปได�ในสถานการณ#หนึ่งๆ 
ภาวะผู�นํานั้นยังข้ึนอยู8กับบุคลิกภาพเป<นตัวส8งเสริม ในพระพุทธศาสนาแสดงหลักธรรมไว�สําหรับผู�นํา 
คือ หลักพรหมวิหาร ๔ , อิทธิบาท ๔ , สังคหวัตถุ ๔ , ฆราวาสธรรม ๔ , ทศพิธราชธรรม ๑๐ และ
จักรวรรดิวัตร ๑๒ รวมลักษณะของหลักธรรมท้ังหมดแล�วจะต�องเก้ือหนุนให�นักปกครองประสบ
ความสําเร็จในการปกครองท้ังสิ้น๑๓๕ 

 

 

 

 

                                         

 ๑๓๔สุรศักดิ์ ม8วงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค# : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานัน ผู�ใหญ8บ�าน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ*ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหิดล คณะสังคมศาสตร# 
และมนุษยศาสตร#), ๒๕๔๓. 

๑๓๕พระบุญเรือง  ฐิตธมฺโม (สุทธิชัย), “การศึกษาเชิงวิเคราะห#ผู�นําในพระพุทธสาสนา : ศึกษาเฉพาะ
วิธีการแก�ป\ญหาของพระพุทธเจ�า”, วิทยานิพนธ*ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย       
มหามกุฏราชวิทยาลัย), ๒๕๔๙. 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 
 

๖๙ 
 

 

พระมหารุ9งโรจน* ธมฺมฏ��เมธี (ศิริพันธ*) ได�ทําการวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห#หลัก
ภาวะผู�นําในพระพุทธศาสนาเถรวาท” จากผลการวิจัยพบว8า ภาวะผู�นําเป<นคุณลักษณะท่ีจําเป<น
สําคัญอย8างยิ่งสําหรับผู�นําและผู�บริหารทุกระดับ อีกท้ังยังเป<นกลไกให�การบริหารงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค# การท่ีจะเป<นผู�นําท่ีดีท่ีมีความสามารถ ก็ต�องสร�างภาวะผู�นําให�แก8ตัวเองโดยเริ่มพัฒนาท่ี
จิตใจของตน และยึดหลักธรรมในการบริหารงาน ส8วนหลักธรรมสําหรับผู�นําในพระไตรปcฎก ได�แก8 
หลักราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร อปริหานิยธรรม ทศพิธราชธรรม อคติ พรหมวิหารธรรม           
สาราณียธรรม อธิปไตย และหลักสัปปุริสธรรม นอกจากนี้ผู�นําต�องรู�จักใช�หลักธรรมในการสร�าง
ศรัทธาให�เกิดข้ึนแก8ตนเอง ในผลการศึกษายังพบว8าผู�นําท่ีมีป\ญหาในการบริหารงานกับผู�ร8วมงานและ
ผู�ใต�บังคับบัญชาส8วนหนึ่ง สืบเนื่องจากการขาดภาวะผู�นําท่ีประกอบด�วยหลักธรรมดังกล8าวเป<น
ประการสําคัญ๑๓๖ 

พระมหาคมเพชร วชิรป|ฺโญ (เรืองผา) ท่ีได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การนําหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ มาประยุกต#ใช�ในการบริหารราชการส8วนท�องถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองค#การบริหารส8วน
ตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” ความรู�ความเข�าใจในการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา
ประยุกต#ใช�ในการบริหารราชการส8วนท�องถ่ินขององค#การบริหารส8วนตําบล ท้ัง ๗ ด�าน ผู�ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับความรู�ความเข�าใจในการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยรวมอยู8ใน
ระดับมาก เป<นรายด�านพบว8าด�านท่ีอยู8ในระดับมาก คือ ด�านความเป<นผู�รู�จักบุคคล ความแตกต8างแห8ง
บุคคล ความสามารถ คุณธรรม อัธยาศัย ด�านความเป<นผู�รู�จักผล รู�ความหมาย รู�ความมุ8งหมาย รู�
หน�าท่ี และรู�ประโยชน#ท่ีพึงประสงค# ด�านความเป<นผู�รู�จักชุมชน ท่ีประชุม การประพฤติตัวในท่ีประชุม 
การเข�าหาชุมชนหรือกลุ8มคนในสังคม ด�านความเป<นผู�รู�จักกาลเวลาอันเหมาะสมว8า เวลาไหนควรทํา 
เวลาไหนไม8ควรทําและระยะเวลาในการทํางาน ด�านการจัดคนเข�าทํางาน ด�านความเป<นผู�รู�จักเหตุ 
รู�จักหลักการ รู�จักหลักเกณฑ# และระเบียบการบริหารงาน ด�านความเป<นผู�รู�จักตน คือ รู�ว8าตัวตนของ
เราเป<นใคร มีฐานะหรือทําหน�าท่ีอะไร และด�านความเป<นผู�รู�จักประมาณหรือความพอดี ความ
พอเพียงในความเป<นอยู8ในการใช�จ8ายทรัพย# ป\ญหาอุปสรรคในการบริหารงานขององค#การบริหารส8วน
ตําบลท้ัง ๓ แห8ง จะมีความแตกต8างกันบ�างเก่ียวกับเจ�าหน�าท่ีไม8ประสานงานในระหว8างปฏิบัติงาน 
ระดับผู�บริหารพบว8าไม8รู�อํานาจหน�าท่ีของตน หน�าท่ีทางด�านความรู�ความเข�าใจในด�านกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข�อบังคับ และการประสานงานกับชุมชน เพราะในองค#การบริหารส8วนตําบลท้ัง ๓ แห8ง 
ส8วนใหญ8จะเป<นหมู8บ�านจัดสรร ชุมชนเมือง ความต�องการของประชาชนและชุมชนจึงมีความต�องการ
ท่ีต8างกันเพราะหลากหลายอาชีพ๑๓๗ 

                                         
๑๓๖พระมหารุ8งโรจน#  ธมฺมฏ¢ªเมธี (ศิริพันธ#), “การศึกษาวิเคราะห#หลักผู�นําในพระพุทธศาสนาเถร

วาท”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๑. 

๑๓๗พระมหาคมเพชร วชิรป¡ฺโญ (เรืองผา),  “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต#ใช�ใน        
การบริหารราชการส8วนท�องถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองค#การบริหารส8วนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง  จังหวัดนนทบุรี
,” วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร*, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 

 

 
 

๗๐ 
 

 

พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) ได�ทําการวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห#คุณสมบัติของผู�นํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” ผลการวิจัยพบว8า แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับคุณสมบัติของผู�นําท่ีดีย8อม
ประกอบด�วยหลัก ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ8งเน�นให�ผู�นําเกิด
การพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบการทํางานให�มีคุณภาพท่ีสมบูรณ#แบบท้ังสองด�าน คือ  
คุณภาพด�านจิตใจ และคุณภาพด�านความสามารถ นอกจากนั้นยังพบว8า ผู�นําท่ีดีตามหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ ในพระพุทธศาสนาจะต�องยึดหลักธรรมเป<นคุณธรรมสําคัญ ในการปฏิบัติหน�าท่ีของตน  
เพ่ือให�สามารถดําเนินกิจการทุกอย8างให�บรรลุผลสําเร็จตามเป:าหมายท่ีวางไว�๑๓๘ 

พระมหาจิตติภัทร อาจลธมฺโม ได�กล8าวถึง ภาวะผู�นําของพระสารีบุตรเถระในฐานะ
เป<นพระเถระผู�ใหญ8ท่ีทุกคนต�องเคารพยําเกรง ให�ความเคารพนับถือ ไม8ว8าเรื่องพรรษา เรื่องความรู� 
เรื่องความแตกฉานในการแสดงพระธรรมเทศนา ซ่ึงถือได�ว8าเป<นตัวแทนของพระพุทธเจ�า ในการอบรม
สั่งสอนพระภิกษุสามเณรให�อยู8ในโอวาทของท8าน แม�กระท่ังพระอานนท#ผู�เป<นอุป\ฏฐากของพระพุทธเจ�า 
ก็ยังมีความเคารพนับถือพระสารีบุตรเถระมาก แม�แต8อดิเรกจีวรท8านก็เคยเก็บไว�ถวายพระสารีบุตร
เถระ ครั้นเม่ือทราบข8าวการนิพพานของพระสารีบุตรเถระจากสามเณรจุนทะ ก็รู�สึกธรรมสังเวช 
ถึงกับเปล8งวาจาต8อหน�าพระพักตร#พระพุทธเจ�าว8า กายของข�าพระองค#ประหนึ่งว8า จะระบมไปท่ัว ทิศ
ท้ังหลายก็มืดมิด ธรรมก็ไม8แจ8มแจ�ง โลกท้ังหมดก็ปรากฏเหมือนมืดมน๑๓๙ 

พระสามารถ อานนฺโท ได�วิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม” ผลจากการวิจัย
พบว8า ผู�นําโดยท่ัวไปและภาวะผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม เป<นผู�นําท่ีมีลักษณะเป<นศูนย#รวม มี
หลักการ มีจุดมุ8งหมายในการดําเนินงาน มีการประเมินตน มีการรู�จักประมาณความพอดีในทุกกรณี 
รู�จักเวลาท่ีเหมาะในการดําเนินกิจการ รู�ระเบียบโครงสร�างของสังคม ตลอดจนรู�จักประเภทของบุคคล
ท่ีควรคบหา ทําให�สามารถเป<นผู�นําท่ีเหมาะสมกับหน�าท่ีและนําความสงบสุขมาสู8สังคมได�๑๔๐ 

 

 

 

                                         
๑๓๘พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะห#คุณสมบัติของผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, 

วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร*, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณ         
ราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

๑ ๓ ๙พระมหาจิตติภัทร  อาจลธมฺ โม ,“การ ศึกษาบทบาทของพระอานนท# ในการ เผยแผ8
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๓๗. 

๑๔๐พระสามารถ อานนฺโท, ภาวะผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรม, ปริญญานิพนธ*ศาสตรมหบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย), ๒๕๔๘. 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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นางสาวนันทวรรณ อิสรานุวัฒน*ชัย ได�ศึกษาเรื่อง “ภาวะผู�นําในยุคโลกาภิวัตน# : 
ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” จากผลการศึกษาพบว8า ภาวะผู�นําท่ีดีตามหลักพุทธธรรมผู�นําจะต�องยึด
หลักธรรม เช8น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป<นต�น เป<นคุณธรรม
สําหรับการปฏิบัติหน�าท่ีของตน เพ่ือให�สามารถดําเนินกิจการงานทุกอย8างให�บรรลุผลสําเร็จท่ีวางไว�
และนําพาหมู8คณะและสังคมไปสู8ความสงบสุขและม่ันคงตลอดไป รูปแบบผู�นํายุคโลกาภิวัตน#ท่ีเกิด
จากการประยุกต#ของภาวะผู�นําตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ประกอบด�วยหลักการ ๓ 
ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุ8งเน�นให�ผู�นําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน 
และพัฒนาระบบงานให�มีคุณภาพและสมบูรณ#แบบ๑๔๑ 

สรุปได�ว9า หลักธรรมท้ังหมดนั้นเก้ือหนุนให�นักปกครองและผู�นําประสบความสําเร็จใน
การปกครองท้ังสิ้น มีความสอดคล�องกันในการศึกษาถึงภาวะผู�นําท่ีดี คุณลักษณะ คุณสมบัติ บทบาท
หน�าท่ีของการเป<นผู�นําท่ีดี และการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต#ใช�กับสังคมไทยป\จจุบันนั้นเป<นป\จจัย
สําคัญในการบริหารท่ีจะช8วยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค#กร เพ่ือขับเคลื่อนให�บรรลุ
เป:าหมายและวัตถุประสงค#ท่ีตั้งไว� 

๒.๓.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการมีบทบาทหน�าท่ีในการปกครองคณะสงฆ#โดยมีหลักปกครอง คือ มุ8ง
หมายความสงบเรียบร�อย มุ8งความเจริญงอกงาม และมุ8งความสามัคคีปรองดอง เป<นเครื่องหมายของ
สมรรถภาพของการปกครอง ในขณะเดียวกันในการปกครอง พระสังฆาธิการทุกระดับต�องพัฒนา
ตนเองให�มีระเบียบวินัยก8อนเป<นประการแรก ประการท่ีสองจะต�องมีรูปแบบการปกครองในวัดวา
อารามให�เรียบร�อย และประการสุดท�ายจะต�องจัดการแบบการศึกษาเล8าเรียนแผนกปริยัติธรรม เช8น 
แผนกนักธรรม แผนกบาลี ข้ึนในวัดของตนเอง นอกจากนี้ยังจะต�องอบรมวิป\สสนากรรมฐาน 

ธันยพร พงษ*โสภณ ได�ทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของพระสงฆ# สื่อบุคคลในการชี้นําและ
ปลูกจิตสํานึกประชาชน เพ่ือการมีส8วนร8วมในการพัฒนาท�องถ่ิน (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจ�า
อาวาส จังหวัดกาญจนบุรี) โดยมีวัตถุประสงค#เพ่ือศึกษาการเปcดรับข8าวสารทางสื่อสารมวลชนของ
พระสงฆ# และการนําข8าวสารท่ีได�รับไปใช�ประโยชน# การเลือกใช�วิธีการสื่อสารของพระสงฆ#ในการชี้นํา  
และปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบท เพ่ือการมีส8วนร8วมในการพัฒนาท�องถ่ิน ความสัมพันธ#ระหว8าง
คุณลักษณะประชากรของพระสงฆ#ซ่ึงได�แก8 อายุ พรรษา การศึกษาทางโลก และการศึกษาทางธรรม  
กับการชี้นํา และปลูกจิตสํานึกประชาชนชนบท เพ่ือการมีส8วนร8วมในการพัฒนาท�องถ่ิน กลุ8ม
ประชากรท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก8 พระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส รองเจ�าอาวาส หรือผู�ช8วยเจ�า
อาวาส ซ่ึงจําพรรษาอยู8ในวัดท่ีต้ังอยู8ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน ๒๘๐ รูป ศึกษาประชากร
ท้ังหมดพบว8า ประชากรพระสงฆ#ติดตามข8าวสารต8างๆ จากหนังสือพิมพ#และวิทยุกระจายเสียงมาก

                                         
๑๔๑นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน#ชัย, “ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค#ในยุคโลกาภิวัตน# : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๐. 
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๗๒ 
 

 

ท่ีสุด ประชากรพระสงฆ#ส8วนใหญ8อ8านหนังสือพิมพ#ทุกวัน และเปcดรับข8าวสารเก่ียวกับการพัฒนาใน
ด�านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และสิ่งแวดล�อมทางหนังสือพิมพ#มากท่ีสุด ในกรณีข8าวสาร
จากแหล8งสื่อสารมวลชนไม8สอดคล�องกัน พระสงฆ#ส8วนใหญ8จะตกลงใจเชื่อข8าวสารจากหนังสือพิมพ#
มากท่ีสุด และประชากรพระสงฆ#ส8วนใหญ8นําข8าวสารท่ีได�จากการอ8าน รับฟ\งหรือรับชม จาก
สื่อมวลชนต8างๆ ไปใช�ประโยชน#ในการชี้นํา อบรมสั่งสอน ให�กับประชาชนในชุมชน๑๔๒ 

พระครูสังฆรักษ*พศวีร* ธีรป|ฺโญ ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ# : ศึกษากรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี” จากผลการวิจัยพบว8า การ
จัดประชุมพระภิกษุ-สามเณร เพ่ืออบรมด�านวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย ถึงจะมีการปฏิบัติมาก
ก็จริง แต8บางวัดโดยเฉพาะเจ�าอาวาสยังไม8ค8อยเคร8งครัดเท8าท่ีควร ท้ังนี้ควรจะกําหนดเป<นตารางการ
ทําวัตรไว�อย8างชัดเจน และถ�าพระรูปใดไม8ลงมาทําวัตรก็ควรจะมีบทกําหนดลงโทษไว�อย8างชัดเจน  
นอกจากพระรูปนั้นติดภารกิจจําเป<น เช8น สอนหนังสือในโรงเรียน๑๔๓ 

พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล) ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ#จังหวัดกระบี่” จากผลการวิจัยพบว8า องค#ประกอบในการจัดการศา
สนศึกษาจะดีหรือไม8ประการใดข้ึนอยู8กับเจ�าสํานักเรียน หรือเจ�าสํานักศาสนศึกษา และครูอาจารย#
ผู�บริหารการศาสนศึกษา ท่ีได�ช8วยแบกรับภาระการศาสนศึกษาอย8างเต็มกําลัง อันเป<นการแสดงความ
กตัญ¡ูต8อพระศาสนา และคณะสงฆ# การจัดการศาสนศึกษานั้น แผนกท่ีประสบป\ญหามากคือ การ
จัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนท้ังครู นักเรียน และอุปสรรคอ่ืนๆ ซ่ึงคณะสงฆ#จะต�องช8วย
จัดการศึกษาแผนกบาลี อันเป<นการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือให�พระสงฆ#เจริญด�วยวิชา
ความรู�๑๔๔ 

พระธนดล นาคพิพัฒน* ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ#จังหวัด
บุรีรัมย#” โดยมีวัตถุประสงค#เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ# ศึกษา
เปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ# ป\ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ#จังหวัดบุรีรัมย# ซ่ึงผลการวิจัยสรุปว8า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย# มีบทบาทในการบริหาร
                                         

๑๔๒ธันยพร พงษ#โสภณ, บทบาทของพระสงฆ# สื่อบุคคลในการช้ีนําและปลูกจิตสํานึกประชาชน เพ่ือ
การมีส8วนร8วมในการพัฒนาท�องถ่ิน (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจ�าอาวาส จังหวัดกาญจนบุรี), วิทยานิพนธ*
วารสารศาสตรมหาบัณฑิต, (สื่อสารมวลชน), (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร#), ๒๕๓๙. 

๑๔๓พระครูสังฆรักษ#พศวีร# ธีรป¡ฺโญ, “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ# : ศึกษา
กรณี พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

๑๔๔พระปลัดเกียรติศักดิ์ ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล), บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ#จังหวัดกระบ่ี, วิทยานิพนธ*ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร#), ๒๕๔๘. 
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กิจการคณะสงฆ#โดยรวมอยู8ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป<นรายด�านพบว8า มีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ#ในด�านปกครองอยู8ในระดับมาก ส8วนด�านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห#
การเผยแผ8พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห#อยู8ในระดับปานกลาง ส8วน
ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ#จังหวัดบุรีรัมย#พบว8า พระสังฆาธิการท่ีมีอายุ 
ตําแหน8งพระสังฆาธิการ จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม และประสบการณ#ในการปฏิบัติหน�าท่ีของพระสังฆาธิการท่ีแตกต8างกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ#ไม8แตกต8างกัน และข�อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ#จังหวัด
บุรีรัมย# ควรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณร ให�ปฏิบัติตามพระวินัยอย8างเคร8งครัด มีกองทุนส8งเสริม
ด�านการศึกษาแก8พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส8ต8อกิจกรรมด�านพระพุทธศาสนา ให�พระภิกษุ สามเณร 
ดําเนินกิจกรรมบางอย8างภายในวัดอย8างมีระเบียบ๑๔๕ 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม ได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ#จังหวัดพังงา” จากผลการวิจัยพบว8า บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ#จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู8ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป<นรายด�านพบว8า บทบาทการ
ปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ#จังหวัดพังงา ด�านศาสนศึกษา และด�านการศึกษาสงเคราะห# 
อยู8ในระดับปานกลาง สําหรับด�านอ่ืนๆอยู8ในระดับมากทุกด�าน ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ#จังหวัดพังงา พบว8า พระสังฆาธิการท่ีมีอายุและจํานวนพรรษาต8างกัน มี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ#แตกต8างกัน อย8างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ส8วนพระ
สังฆาธิการท่ีมีตําแหน8ง วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญ
ธรรมต8างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ#ไม8แตกต8างกัน๑๔๖ 

สรุปได�ว9า พระสังฆาธิการมีบทบาทหน�าท่ีในการบริหารกิจการคณะสงฆ#ให�เป<นไปด�วย
ความสงบเรียบร�อย ถูกต�องตามพระธรรมวินัย ๖ ด�าน คือ ๑) ด�านการปกครอง ๒) ด�านการศาสน
ศึกษา ๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห# ๔) ด�านการเผยแผ8พระพุทธศาสนา ๕) ด�านการสาธารณูปการ ๖) 
ด�านการสาธารณสงเคราะห# เพ่ือการพัฒนาวัด ชุมชน สังคม และประเทศ ให�มีความเจริญก�าวหน�า
รุ8งเรืองสืบต8อไป  

 

 

                                         
๑๔๕พระธนดล นาคพิพัฒน#, การบริหารกิจการคณะสงฆ#จังหวัดบุรีรัมย#, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 
๑๔๖พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ�ายเกลี้ยง), บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ#

จังหวัดพังงา, วิทยานิพนธ*พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๒.   
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๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยมุ8งศึกษาเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค#” ผู�วิจัยกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
ประกอบด�วยตัวแปรต�น (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรต�น (Independent Variable) คือ ข�อมูลป\จจัยส8วนบุคคลของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ได�แก8 อายุ พรรษา การศึกษานักธรรม การศึกษาเปรียญธรรม และการศึกษาสามัญ 

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ ๑) ธัมมัญ¡ุตา เป<นผู�รู�จัก
เหตุ, ๒) อัตถัญ¡ุตา เป<นผู�รู�จักผล, ๓) อัตตัญ¡ุตา เป<นผู�รู�จักตน, ๔) มัตตัญ¡ุตา เป<นผู�รู�จักประมาณ, 
๕) กาลัญ¡ุตา เป<นผู�รู�จักกาล, ๖) ปริสัญ¡ุตา เป<นผู�รู�จักชุมชน, ๗) ปุคคลปโรปรัญ¡ุตา เป<นผู�รู�จัก
บุคคล 
 
ตัวแปรต�น (Independent Variables)               ตัวแปรตาม (Dependent Variables)                            

 
                                                                         

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๖  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

ข�อมูลป�จจัยส9วนบุคคลของผู�ตอบ
แบบสอบถาม 

-อายุ 
-พรรษา 
-การศึกษานักธรรม 
-การศึกษาเปรียญธรรม 
-การศึกษาสามัญ 
 

 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 

อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค*  

- ด�านธัมมัญ¡ุตา (เป<นผู�รู�จักเหตุ) 
- ด�านอัตถัญ¡ุตา (เป<นผู�รู�จักผล) 
- ด�านอัตตัญ¡ุตา (เป<นผู�รู�จักตน) 
- ด�านมัตตัญ¡ุตา (เป<นผู�รู�จักประมาณ) 
- ด�านกาลัญ¡ุตา (เป<นผู�รู�จักกาล) 
- ด�านปริสัญ¡ุตา (เป<นผู�รู�จักชุมชน) 
- ด�านปุคคลปโรปรัญ¡ุตา (เป<นผู�รู�จักบุคคล)          
 

สัมภาษณ*แนวทางการพัฒนา 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค* จังหวัดนครสวรรค* 

โดยการสัมภาษณ#ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 

จํานวน ๙ ท8าน 
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บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัด

นครสวรรค!” เป&นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research) ระหว7างการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซ่ึงเป&นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative.Research) โดยการสัมภาษณ!เชิงลึก.(In-Depth.Interview) กับผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key 
Informants) ซ่ึงผู�วิจัยมีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากรและกลุ7มตัวอย7าง 
๓.๓ เครื่องมือในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข�อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห!ข�อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยใช�ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research) โดยเป&นการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงเป&นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative.Research) ใช�การสัมภาษณ!เชิงลึก (In-Depth.Interview) กับผู�ให�
ข�อมูลสําคัญ (Key Informants) 

๓.๒ ประชากร กลุ�มตัวอย�าง และผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 
๓.๒.๑ ประชากร 
ประชากรท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก7 พระสงฆ!ท่ีอยู7ในพ้ืนท่ีอําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัด

นครสวรรค! จํานวน ๑,๒๓๑ รูป๑ 

๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง 
กลุ7มตัวอย7างท่ีศึกษาครั้งนี้ คือ พระสงฆ!ในพ้ืนท่ีอําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัด

นครสวรรค! จํานวน ๓๐๒ รูป กําหนดกลุ7มตัวอย7างโดยใช�สูตรของทาโร ยามาเน7๒ 
 
 
 

 

                                                 
๑สํานักงานเจ�าคณะจังหวัดนครสวรรค!, บัญชีสํารวจวัดและพระภิกษุ-สามเณร, ๒๕ กันยายน 

๒๕๕๕.  
๒T. Yamane, Statistic : An Introductory Analysis, 3 rd ed, (New York: Harper and 

Row, 1973), pp. 1110 – 1111. 
  

2)(1 eN

N
n

+
=

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



  
 

๗๖ 

โดย N =  จํานวนประชากรท้ังหมด 
  e = ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได� 
  n = จํานวนกลุ7มตัวอย7าง 

พระสงฆ!ท้ังหมด ๑,๒๓๑ รูป เม่ือแทนค7าในสูตรจะได�ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
เพราะฉะนั้นจํานวนกลุ7มตัวอย7าง เท7ากับ ๓๐๒ รูป 

วิธีการสุ
มกลุ
มตัวอย
าง (Sampling) การสุ�มกลุ�มตัวอย�างใช�หลักการสุ�มแบบแบ�งชั้น 
ประกอบด�วยข้ันตอนดังนี้ 

กําหนดขนาดของกลุ�มตัวอย�างเป�นสัดส�วน โดยพิจารณาจากจํานวนประชากร เพ่ือให�ได�
ข�อมูลมีลักษณะกระจาย ให�สัมพันธ+กับสัดส�วนของประชากร โดยทําการสุ�มแบบแบ�งชั้น (Stratified 
random sampling) โดยใช�ตําบล เป�นระดับในการสุ�มกลุ�มตัวอย�างอย�างเป�นสัดส�วนโดยใช�สูตร ดังนี้ 

จํานวนตัวอย�างในแต�ละชั้น = จํานวนตัวอย�างท้ังหมด × จํานวนประชากรในแต�ละชั้น 

          จํานวนประชากรท้ังหมด 

จากสูตรจะได�ประชากรท่ีเป�นกลุ�มตัวอย�างในแต�ละชั้นของพระสงฆ+ ของแต�ละตําบล ใน
พ้ืนท่ีอําเภอเมืองนครสวรรค+ จังหวัดนครสวรรค+ รวม ๓๐๒ รูป รายละเอียดดังตารางท่ี ๑ 
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๗๗ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนและกลุ7มตัวอย7างพระสงฆ!ของแต7ละตําบล ในอําเภอเมือง
นครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! 

 

ตําบลคณะสงฆB จํานวนพระสงฆB (รูป) จํานวนกลุ�มตัวอย�าง (รูป) 

๑   ตําบลปากน้ําโพ ๒๗๐ ๖๖ 
๒   ตําบลแควใหญ7 ๖๖ ๑๖ 
๓   ตําบลบ�านแก7ง ๘๑ ๒๐ 
๔   ตําบลบางม7วง ๕๐ ๑๒ 
๕   ตําบลวัดไทร ๗๑ ๑๗ 
๖   ตําบลนครสวรรค!ออก ๑๒๖ ๓๑ 
๗   ตําบลนครสวรรค!ตก ๘๕ ๒๑ 
๘   ตําบลกลางแดด ๕๗ ๑๔ 
๙   ตําบลตะเคียนเลื่อน ๖๘ ๑๗ 
๑๐ ตําบลพระนอน ๖๙ ๑๗ 
๑๑ ตําบลหนองกรด เขต ๑ ๕๔ ๑๓ 
๑๒ ตําบลหนองกรด เขต ๒ ๗๔ ๑๘ 
๑๓ ตําบลหนองกระโดน เขต ๑ ๖๑ ๑๕ 
๑๔ ตําบลหนองกระโดน เขต ๒ ๒๘ ๘ 
๑๕ ตําบลเกรียงไกร ๗๑ ๑๗ 

รวม ๑,๒๓๑ ๓๐๒ 
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๓.๒.๓ ผู$ให$ข$อมูลสําคัญ 

ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) ผู�วิจัยทําการสัมภาษณ!เชิงลึก (In Depth 
Interview) กับผู�ให�ข�อมูลสําคัญจํานวน ๙ ท7าน ได�แก7  

๑) พระเกศีวิกรม   เจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค!  
๒) พระโสภณวราภรณ!  รองเจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค! 
๓) พระครูนิพัทธ!วรกิจ  เจ�าคณะตําบลบ�านแก7ง 
๔) พระครูนิพันธ!ปpญญาธร เจ�าคณะตําบลแควใหญ7  
๕) พระมหาไพโรจน! จนฺทปrฺโญ เจ�าคณะตําบลบางม7วง 
๖) พระครูปริยัติโพธานุกูล  เจ�าคณะตําบลตะเคียนเลื่อน 
๗) พระครูนิยุตสมาธิวัตร  เจ�าคณะตําบลกลางแดด 
๘) พระครูสิริพรหมทัต  เจ�าคณะตําบลนครสวรรค!ตก 
๙) นายสุวัฒน!  แจ�งจิต  ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 
    จังหวัดนครสวรรค! 

๓.๓ เคร่ืองมือในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้เป&นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ!เชิงลึก โดยมี
ข้ันตอนการสร�าง และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 

๓.๓.๑ ข้ันตอนการสร$างเครื่องมือ 

๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

๒. กําหนดกรอบแนวคิด ในการสร�างเครื่องมือการวิจัย 
๓. กําหนดวัตถุประสงค!ในการสร�างเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย!ท่ี

ปรึกษาวิทยานิพนธ! 
๔. สร�างเครื่องมือ 
๕. นําเสนอร7างเครื่องมือการวิจัยต7ออาจารย!ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ!และผู�เชี่ยวชาญ เพ่ือ

ตรวจสอบและปรับปรุงแก�ไข 
๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช�กับประชากรท่ีมีลักษณะคล�ายกับกลุ7มตัวอย7าง เพ่ือ

หาสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ัน 
๗. นําเสนออาจารย!ท่ีปรึกษาแล�วปรับปรุงแก�ไข 
๘. จัดพิมพ!แบบสอบถามฉบับสมบูรณ!และนําไปใช�จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข�อมูลกับกลุ7ม

ตัวอย7าง 
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๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยพัฒนาข้ึนตามกรอบของภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! การวิจัยครั้งนี้เป&นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) และใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึงเก็บข�อมูลในการสัมภาษณ!เชิงลึก (In-
depth.Interview) กับผู�ให�ข�อมูลสําคัญ.(Key.Informant).ซ่ึงผู�วิจัยได�ดําเนินการวิจัยโดยการสร�าง
เครื่องมือ ดังนี้ 

๑) แบบสอบถาม แบ�งออกเปIน ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เป&นแบบสอบถามเก่ียวกับข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แก7 
สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม บาลี และการศึกษาสามัญ โดยมีลักษณะเป&นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี ๒ เป&นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! ท้ัง ๗ ด�าน คือ 

๑. ธัมมัญrุตา ความเป&นผู�รู�จักเหตุผล หรือ ความเป&นผู�รู�จักหลักการทํางาน 
๒. อัตถัญrุตา เป&นผู�รู�จักผล หรือ เป&นผู�รู�จักถึงจุดมุ7งหมาย 
๓. อัตตัญrุตา เป&นผู�รู�จักตน หรือ รู�ถึงความมุ7งม่ันต้ังใจ 
๔. มัตตัญrุตา เป&นผู�รู�จักประมาณ หรือ รู�จักความพอเพียง 
๕. กาลัญrุตา เป&นผู�รู�จักกาล หรือ รู�จักเวลาท่ีเหมาะท่ีควร 
๖. ปริสัญrุตา เป&นผู�รู�จักชุมชนและสังคม หรือ รู�จักขนบธรรมเนียมประเพณี 
๗. ปุคคลัญrุตา เป&นผู�รู�จักบุคคล หรือ รู�จักเลือกใช�บุคคลให�เหมาะสมกับงาน 
โดยท่ีผู�ตอบแบบสอบถามจะต�องแสดงความคิดเห็นต7อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ 

พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! ซ่ึงมีลักษณะเป&นมาตราส7วนประเมินค7า 
(Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑ!การให�คะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง ความคิดเห็น อยู7ในระดับ มากท่ีสุด 
๔ หมายถึง ความคิดเห็น อยู7ในระดับ มาก 
๓ หมายถึง ความคิดเห็น อยู7ในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง ความคิดเห็น อยู7ในระดับ น�อย 
๑ หมายถึง ความคิดเห็น อยู7ในระดับ น�อยท่ีสุด 

การตรวจสอบความเท่ียงตรงและความน7าเชื่อถือ ผู�ศึกษาได�แจกแบบสอบถามให�แก7
พระสงฆ!ท่ีอยู7ในพ้ืนท่ีอําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! ซ่ึงมีคุณสมบัติใกล�เคียงกับกลุ7ม
ตัวอย7างท่ีจะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ รูป เพ่ือทดสอบว7าผู�ตอบแบบสอบถามเข�าใจคําถามใน
แบบสอบถามอย7างชัดเจนหรือไม7 เม่ือมีข�อบกพร7องก็จะได�ทําการแก�ไขให�ถูกต�อง แล�วจึงนํา
แบบสอบถามแจกให�กับกลุ7มตัวอย7างท่ีจะทําการศึกษา ดังท่ีได�กําหนดไว�แล�วในส7วนของกลุ7มตัวอย7าง
ท่ีทําการศึกษา 
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ตอนท่ี ๓ เป&นแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็น และข�อเสนอแนะของพระสงฆ!ต7อ
แนวทางพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! มี
ลักษณะเป&นแบบสอบถามท่ีเป&นปลายเป|ด (Open ended Questionnaire) ให�เลือกตอบแบบเสรี 

๒) แบบสัมภาษณB  แบ�งออกเปIน ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณ!เก่ียวกับข�อมูลปpจจัยส7วนบุคคลของผู�ให�สัมภาษณ! 
ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณ!ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค! 

จังหวัดนครสวรรค! 

๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู�วิจัยได�ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๑. แบบสอบถาม (Questionnaire) มีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

๑.๑ ขอคําแนะนําจากอาจารย!ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ!และผู�เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบ
เครื่องมือ ท่ีสร�างไว� 

๑.๒ หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสร�างเสร็จ เสนอ
ประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ! เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอต7อผู�เชี่ยวชาญแล�ว
นํามาปรับปรุงแก�ไขให�เหมาะสม จํานวน ๕ ท7าน ประกอบด�วย 

๑) พระมหาวรัญrู วรrฺrู, ดร.  หัวหน�าศูนย!บัณฑิตศึกษาวิทยาลัยสงฆ!นครสวรรค!
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) พระครูสังฆรักษ!เกียรติศักด์ิ กิตฺติปrฺโญ, ดร.  อาจารย!ประจําภาควิชารัฐศาสตร!
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓) พระครูสิริคีรีรักษ!  อาจารย!ประจําสาขาวิชารัฐศาสตร! มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ!นครสวรรค!  

๔) อาจารย!อัครเดช พรหมกัลป�  อาจารย!ประจําสาขาวิชารัฐศาสตร!มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ!นครสวรรค!  

๕) อาจารย!อนงค!นาฏ แก�วไพฑูรย!  อาจารย!ประจําสาขาวิชารัฐศาสตร!มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ!นครสวรรค!  

เพ่ือพิจารณาท้ังในด�านเนื้อหาสาระและโครงสร�างของคําถาม ตลอดจนภาษาท่ีใช�และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค7าดัชนีความสอดคล�อง ระหว7างข�อคําถามและวัตถุประสงค! 
(Item – Objective Congruence Index: IOC) โดยได�ค7า IOC ต้ังแต7 ๐.๕ ข้ึนไปทุกข�อ 
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๘๑ 

๑.๓ หาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามท่ีได�ปรับปรุงแก�ไข
แล�ว ไปทดลองใช� (Try out) กับพระสงฆ! อําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! ท่ีไม7ใช7กลุ7ม
ตัวอย7างท่ีใช�ในการวิจัย จํานวน ๓๐ ชุด เพ่ือหาค7าความเชื่อม่ันด�วยวิธีการหาค7าสัมประสิทธิ์แอลฟา  
(α coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๓  ซ่ึงได�ค7าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท7ากับ .๙๔๐ 

๑.๔ นําแบบสอบถามท่ีได�ปรับปรุงแก�ไขแล�วเสนอต7ออาจารย!ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ! 
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ!แบบสอบถามฉบับสมบูรณ! เพ่ือใช�แจกกลุ7มตัวอย7างจริงในการวิจัย
ต7อไป 

๒. แบบสัมภาษณ!เชิงลึก (In-depth.Interview) มีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ ดังนี้ 

๒.๑ ขอคําแนะนําจากอาจารย!ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ!และผู�เชี่ยวชาญ.ตรวจสอบ
เครื่องมือท่ีสร�างไว� 

๒.๒ นําแบบสัมภาษณ!ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key.Informants) ให�คณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ!ตรวจสอบ 

๒.๓ นําแบบสัมภาษณ!ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key.Informants) มาปรับแก�ไขเพ่ือนําไป
สัมภาษณ!ผู�ให�ข�อมูลสําคัญต7อไป   

๓.๔ การเก็บรวบรวมข$อมูล 

ผู�วิจัยได�ดําเนินการเก็บข�อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข$อมูลแบบสอบถาม 

๑) ขอหนังสือจากผู�อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร! มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงเจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค! เพ่ือขอความ
อนุเคราะห!เก็บข�อมูลในการศึกษาวิจัย จากพระสงฆ!ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! 

๒) นําแบบสอบถามท่ีผ7านการปรับปรุงแก�ไขแล�วไปเก็บข�อมูล โดยนําแบบสอบถาม
จํานวน ๓๐๒ ฉบับ ไปแจกกับพระสงฆ!ในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! ท่ีเป&นกลุ7ม
ตัวอย7าง และเก็บแบบสอบถามคืนด�วยตนเองแล�วนํามาตรวจสอบความถูกต�อง ได�ข�อมูลท่ีสมบูรณ!
ท้ังหมดจํานวน ๓๐๒ ฉบับ คิดเป&นร�อยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 

๓) นําข�อมูลท่ีได�ไปวิเคราะห!และประมวลผลโดยโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร!ต7อไป 

 
 
 

 
                                                 

๓สิน พันธุ!พินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตรB, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท จูนพับลิชช่ิงจํากัด, 
๒๕๔๗), หน�า ๑๙๑. 
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๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมข$อมูลแบบสัมภาษณB 

ผู�วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลแบบสัมภาษณ!ตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ขอหนังสือจากผู�อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร! มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถึงผู�ให�ข�อมูลสําคัญ จํานวน ๙ ท7าน เพ่ือขอความ
อนุเคราะห!ในการสัมภาษณ!ประกอบการวิจัย 

๒. นําแบบสัมภาษณ!เชิงลึกไปทําการสัมภาษณ!ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ จํานวน ๙ ท7าน ได�แก7 
๑) พระเกศีวิกรม   เจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค!  
๒) พระโสภณวราภรณ!  รองเจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค! 
๓) พระครูนิพัทธ!วรกิจ  เจ�าคณะตําบลบ�านแก7ง 
๔) พระครูนิพันธ!ปpญญาธร เจ�าคณะตําบลแควใหญ7  
๕) พระมหาไพโรจน! จนฺทปrฺโญ เจ�าคณะตําบลบางม7วง 
๖) พระครูปริยัติโพธานุกูล  เจ�าคณะตําบลตะเคียนเลื่อน 
๗) พระครูนิยุตสมาธิวัตร  เจ�าคณะตําบลกลางแดด 
๘) พระครูสิริพรหมทัต  เจ�าคณะตําบลนครสวรรค!ตก 
๙) นายสุวัฒน! แจ�งจิต  ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนา 

จังหวัดนครสวรรค! 

๓. นําข�อมูลท่ีได�จากการสัมภาษณ!มาวิเคราะห! โดยใช�เทคนิคการวิเคราะห!เนื้อหา
ประกอบบริบท (Content Analysis Technique)   
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๓.๕ การวิเคราะหBข$อมูลและสถิติที่ใช$ในการวิเคราะหBข$อมูล 

๓.๕.๑ การวิเคราะหBข$อมูลแบบสอบถาม 

๑. นําแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ!ความถูกต�อง ในการตอบ
แบบสอบถามแล�วนํามาคัดเลือกฉบับท่ีสมบูรณ!เพ่ือนํามาวิเคราะห!ข�อมูล โดยการบันทึกคะแนนแต7ละ
ข�อของแต7ละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) 

๒. ทําการวิเคราะห!ข�อมูลโดยใช�โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร! 
๓. การวิเคราะห!ข�อมูล 

๓.๑ ข�อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห!โดยใช�ค7าความถ่ี
(Frequency) และค7าร�อยละ (Percentage) 

๓.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ! วิเคราะห!โดยใช� ค7าเฉลี่ย (Mean) และค7าส7วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามของพระสงฆ! 
อําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! 

๓.๓ แปลความหมายของค7าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ! ดังนี้ 
ค7าเฉลี่ยต้ังแต7 ๔.๒๑ – ๕.๐๐ กําหนดให�อยู7ในเกณฑ! มากท่ีสุด 
ค7าเฉลี่ยต้ังแต7 ๓.๔๑ – ๔.๒๐ กําหนดให�อยู7ในเกณฑ! มาก 
ค7าเฉลี่ยต้ังแต7 ๒.๖๑ – ๓.๔๐ กําหนดให�อยู7ในเกณฑ! ปานกลาง 
ค7าเฉลี่ยต้ังแต7 ๑.๘๑ – ๒.๖๐ กําหนดให�อยู7ในเกณฑ! น�อย 
ค7าเฉลี่ยต้ังแต7 ๑.๐๐ – ๑.๘๐ กําหนดให�อยู7ในเกณฑ! น�อยท่ีสุด๔ 

๓.๔ การเปรียบเทียบภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค! 
จังหวัดนครสวรรค! โดยจําแนกตาม สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม บาลี และ
การศึกษาสามัญ วิเคราะห!โดยการทดสอบค7าที (t – test) และการวิเคราะห!ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) 

๓.๕ ผู�วิจัยดําเนินการวิเคราะห!ข�อมูลท่ีเป&นคําถามปลายเป|ด วิเคราะห!โดยการเขียน
เป&นความเรียงและจัดกลุ7ม โดยใช�เทคนิคการวิเคราะห!เนื้อหา (Content Analysis Technique) 

๓.๕.๒ การวิเคราะหBข$อมูลแบบสัมภาษณB. 

การวิเคราะห!ข�อมูลจากการสัมภาษณ!เชิงลึกเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู�นํา 
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค! จังหวัดนครสวรรค! โดยการใช�เทคนิคการ
วิเคราะห!เนื้อหาประกอบบริบท.(Content Analysis Technique)   

                                                 
๔ชูศรี วงศ+รัตนะ, เทคนิคการใช#สถิติเพ่ือการวิจัย, พิมพ+ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิตร, 

๒๕๔๑), หน�า ๗๕.   
  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัด
นครสวรรค# ผู�วิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได� จากกลุ,มตัวอย,างจํานวน ๓๐๒ รูป มาวิเคราะห#โดยใช�
โปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะห#ข�อมูลทางสังคมศาสตร# ผลการวิเคราะห#ข�อมูลนําเสนอดังต,อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห#ข�อมูลป9จจัยส,วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห#ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 

อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# 
๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
๔.๔ ผลการวิเคราะห#ความคิดเห็นเก่ียวกับ ป9ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะ แนวทาง

พัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# 
๔.๕ ผลการวิเคราะห#แบบสัมภาษณ#ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง

นครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# 
๔.๖ สรุปองค#ความรู�ท่ีได�รับจากการวิจัย 

๔.๑ ผลการวิเคราะห�ข�อมูลป�จจัยส วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

การศึกษาข�อมูลป9จจัยส,วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม จํานวน ๓๐๒ รูป จําแนกตาม 
สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี และวุฒิการศึกษาสามัญ ผลการ
วิเคราะห#ข�อมูลป9จจัยส,วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางท่ี ๔.๑ 
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ตารางท่ี ๔.๑ ผลการวิเคราะห#ข�อมูลป9จจัยส,วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม   
          (n=๓๐๒) 

สถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบสอบถาม จํานวน ร�อยละ 
๑. สถานภาพ 
         พระภิกษุ 
         สามเณร 
 

 
๓๐๒ 

- 
 

 
๑๐๐.๐ 

- 

                               รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐ 
๒. อายุ 
         ตํ่ากว,า ๒๕ ปF   
         ๒๕ - ๓๕ ปF 
         ๓๖ - ๔๕ ปF 
         ๔๖ ปFข้ึนไป 

 
๘๑ 
๖๗ 
๕๕ 
๙๙ 

 
๒๖.๘ 
๒๒.๒ 
๑๘.๒ 
๓๒.๘ 

 
                                  รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐ 
๓. พรรษา 
         น�อยกว,า ๕ พรรษา  
         ๕ – ๑๐ พรรษา    
         ๑๑ – ๑๕ พรรษา 
         ๑๖ พรรษาข้ึนไป 
 

 
๑๕๕ 
๙๓ 
๒๗ 
๒๗ 

 
๕๑.๔ 
๓๐.๘ 
๘.๙ 
๘.๙ 

                                 รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐ 
๔. วุฒิการศึกษานักธรรม 
        นักธรรมชั้นตรี             
        นักธรรมชั้นโท 
        นักธรรมชั้นเอก 
        ไม,มีวุฒินักธรรม 
         

 
๘๖ 
๕๕ 

๑๔๑ 
๒๐ 

 

 
๒๘.๕ 
๑๘.๒ 
๔๖.๗ 
๖.๖ 

 
                                 รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐ 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต อ) 
                                                                                                   (n=๓๐๒) 

สถานภาพท่ัวไปของผู�ตอบสอบถาม จํานวน ร�อยละ 
๕. วุฒิการศึกษาบาลี 
        ประโยค ๑ – ๒ ถึงเปรียญธรรม ๓ 
        เปรียญธรรม ๔ - ๖ 
        เปรียญธรรม ๗ - ๙  
        ไม,มีวุฒิเปรียญธรรม 

 
๕๕ 
๑๗ 
๕ 

๒๒๕ 

 
๑๘.๒ 
๕.๖ 
๑.๗ 

๗๔.๕ 
 

                                       รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐ 
๖. วุฒิการศึกษาสามัญ 
        ประถมศึกษา         
        มัธยมตอนต�น 
        มัธยมตอนปลาย     
        ป.ว.ช. – ป.ว.ส. 
        ปริญญาตรี 
        สูงกว,าปริญญาตรี 
 

 
๖๒ 
๕๒ 

๑๐๙ 
๒๒ 
๔๙ 
๘ 

 
๒๐.๕ 
๑๗.๒ 
๓๖.๑ 
๗.๓ 

๑๖.๒ 
๒.๗ 

                                        รวม ๓๐๒ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑ พบว,า ข�อมูลป9จจัยส,วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถามเรื่อง “ภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค#” จําแนกได�ดังนี้ 

สถานภาพ พบว,า ผู�ตอบแบบสอบถามเปLนพระสงฆ# จํานวน ๓๐๒ รูป คิดเปLนร�อยละ 
๑๐๐.๐ 

อายุ พบว,า  ผู�ตอบแบบสอบถามส,วนใหญ, คือ พระสงฆ#ท่ีมีอายุ ๔๖ ปFข้ึนไป จํานวน ๙๙ 
รูป คิดเปLนร�อยละ ๓๒.๘  รองลงมา คือ พระสงฆ#ท่ีมีอายุตํ่ากว,า ๒๕ ปF จํานวน ๘๑ รูป คิดเปLนร�อยละ ๒๖.๘ 
ถัดจากรองลงมา คือ พระสงฆ#ท่ีมีอายุอยู,ระหว,าง ๒๕ – ๓๕ ปF จํานวน ๖๗ รูป คิดเปLนร�อยละ ๒๒.๒ และ
น�อยท่ีสุด คือ พระสงฆ#ท่ีมีอายุอยู,ระหว,าง ๓๖ - ๔๕ ปF จํานวน ๕๕ รูป คิดเปLนร�อยละ ๑๘.๒ 

พรรษา พบว,า ผู�ตอบแบบสอบถามส,วนใหญ, คือ พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาน�อยกว,า ๕ 
พรรษา จํานวน ๑๕๕ รูป คิดเปLนร�อยละ ๕๑.๔ รองลงมา คือ พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาอยู,ระหว,าง ๕ – ๑๐ 
พรรษา จํานวน ๙๓ รูป คิดเปLนร�อยละ ๓๐.๘ ถัดจากรองลงมา คือ พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาอยู,ระหว,าง 
๑๑ – ๑๕ พรรษา จํานวน ๒๗ รูป คิดเปLนร�อยละ ๘.๙ และน�อยท่ีสุด คือ พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา ๑๖ 
พรรษาข้ึนไป จํานวน ๒๗ รูป คิดเปLนร�อยละ ๘.๙ 
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๘๗ 

วุฒิการศึกษานักธรรม พบว,า ผู�ตอบแบบสอบถามส,วนใหญ, คือ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิ
การศึกษานักธรรมชั้นเอก จํานวน ๑๔๑ รูป คิดเปLนร�อยละ ๔๖.๗ รองลงมา คือ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิ
การศึกษานักธรรมชั้นตรี จํานวน ๘๖ รูป คิดเปLนร�อยละ ๒๘.๕  ถักจากรองลงมา คือ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิ
การศึกษานักธรรมชั้นโท จํานวน ๕๕ รูป คิดเปLนร�อยละ ๑๘.๒ และน�อยท่ีสุด คือ พระสงฆ#ท่ีไม,มีวุฒิ
นักธรรม จํานวน ๒๐ รูป คิดเปLนร�อยละ ๖.๖ 

วุฒิการศึกษาบาลี พบว,า ผู�ตอบแบบสอบถามส,วนใหญ, คือ พระสงฆ#ท่ีไม,มีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม จํานวน ๒๒๕ รูป คิดเปLนร�อยละ ๗๔.๕ รองลงมา คือ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาประโยค ๑ – ๒ ถึงเปรียญธรรม ๓ จํานวน ๕๕ รูป คิดเปLนร�อยละ ๑๘.๒ ถัดจากรองลงมา 
คือ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๔ – ๖ จํานวน ๑๗ รูป คิดเปLนร�อยละ ๕.๖ และน�อยท่ีสุด 
คือ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๗ – ๙ จํานวน ๕ รูป คิดเปLนร�อยละ ๑.๗ 

วุฒิการศึกษาสามัญ พบว,า ผู�ตอบแบบสอบถามส,วนใหญ, คือ พระสงฆ# ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาระดับมัธยมตอนปลาย จํานวน ๑๐๙ รูป คิดเปLนร�อยละ ๓๖.๑ รองลงมา คือ พระสงฆ#ท่ีมี
วุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษา จํานวน ๖๒ รูป คิดเปLนร�อยละ ๒๐.๕ ถัดจากรองมา คือ พระสงฆ#ท่ี
มีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมตอนต�น จํานวน ๕๒ รูป คิดเปLนร�อยละ ๑๗.๒ ถัดจากรองมาอีก คือ 
พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๔๙ รูป คิดเปLนร�อยละ ๑๖.๒ ถัดจากรองมาอีก คือ 
พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาป.ว.ช. – ป.ว.ส. จํานวน ๒๒ รูป คิดเปLนร�อยละ ๗.๓ และท่ีน�อยท่ีสุด คือ 
พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกว,าปริญญาตรี จํานวน ๘ รูป คิดเปLนร�อยละ ๒.๗ 
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๘๘ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห�ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 

ผลการวิเคราะห# ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัด
นครสวรรค# โดยรวมและรายด�าน ได�แก, ด�านธัมมัญMุตา ด�านอัตถัญMุตา ด�านอัตตัญMุตา ด�าน
มัตตัญMุตา ด�านกาลัญMุตา ด�านปริสัญMุตา และด�านปุคคลปโรปรัญMุตา 

ตารางท่ี ๔.๒ ค,าเฉลี่ย ค,าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# โดยภาพรวม 

          (n=๓๐๒) 
ระดับความคิดเห็น ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ

เมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 
Χ  S.D. แปลผล 

๑. ด�านธัมมัญMุตา ๔.๐๔ ๐.๖๓๖ มาก 
๒. ด�านอัตถัญMุตา ๔.๐๓ ๐.๖๗๖ มาก 
๓. ด�านอัตตัญMุตา ๔.๐๖ ๐.๖๘๗ มาก 

๔. ด�านมัตตัญMุตา ๔.๐๔ ๐.๗๔๕ มาก 

๕. ด�านกาลัญMุตา ๓.๙๓ ๐.๗๓๔ มาก 

๖. ด�านปริสัญMุตา ๔.๐๕ ๐.๖๘๗ มาก 
๗. ด�านปุคคลปโรปรัญMุตา ๓.๘๘ ๐.๗๑๔ มาก 
                           รวม ๔.๐๑ ๐.๖๑๗ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๒ พบว,า ความคิดเห็นท่ีมีต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 

อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# โดยภาพรวมอยู,ในระดับมาก (Χ = ๔.๐๑, S.D. = ๐.๖๑๗) 
เม่ือจําแนกเปLนรายด�านพบว,า ความคิดเห็นท่ีมีต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 

อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# อยู,ในระดับมาก ทุกด�านโดยเรียงลําดับจากมากไปหาน�อย 
ดังนี้ ด�านอัตตัญMุตา (Χ = ๔.๐๖, S.D. = ๐.๖๘๗) ด�านปริสัญMุตา (Χ = ๔.๐๕, S.D. = ๐.๖๘๗) 
ด�านธัมมัญMุตา (Χ = ๔.๐๔, S.D. = ๐.๖๓๖) ด�านมัตตัญMุตา (Χ = ๔.๐๔, S.D. = ๐.๗๔๕) 
ด�านอัตถัญMุตา (Χ = ๔.๐๓, S.D. = ๐.๖๗๖) ด�านกาลัญMุตา (Χ = ๓.๙๓, S.D. = ๐.๗๓๔) และ
ด�านปุคคลปโรปรัญMุตา (Χ = ๓.๘๘, S.D. = ๐.๗๑๔) 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๘๙ 

ตารางท่ี ๔.๓ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านธัมมัญAุตา ความเปBนผู�รู�จักเหตุ รู�จัก
หลักการ รู�จักหลักเกณฑ� และระเบียบการบริหารงาน  
 

 
ระดับความคิดเห็น ลําดับ 

ด�านธัมมัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักเหตุ รู�จักหลักการ 

รู�จักหลักเกณฑ� และระเบียบ 
การบริหารงาน 

Χ  S.D. แปลผล 

๑.๑ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีเข�าใจในระบบการ
บริหารงาน ๓.๙๙ ๐.๖๘๒ มาก 

๑.๒ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีเข�าใจในกฎระเบียบ
หรือข้ันตอนในการทํางาน ๔.๐๔ ๐.๗๐๗ มาก 

๑.๓ พระสังฆาธิการเปLนผู� ท่ีเข�าใจในบทบาท
หน�าท่ีท่ีตนเองจะต�องรับผิดชอบ ๔.๑๙ ๐.๗๔๘ มาก 

๑.๔ พระสังฆาธิการเปLนนักวางแผนและจัดทํา
นโยบายสอดคล�องกับการบริหารกิจการ
คณะสงฆ# ๓.๙๕ ๐.๗๙๓ มาก 

 รวม ๔.๐๔ ๐.๖๓๖ มาก 
  
จากตารางท่ี ๔.๓ พบว,า ความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ

เมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านธัมมัญMุตา โดยรวมอยู,ในระดับมาก (Χ = ๔.๐๔, S.D. = 
๐.๖๓๖) 

เม่ือพิจารณาเปLนรายข�อพบว,า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต,อพระสังฆาธิการในความเปLนผู�
ท่ีเข�าใจในบทบาทหน�าท่ีท่ีตนจะต�องรับผิดชอบ เปLนลําดับสูงสุด (Χ = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๗๔๘) 
รองลงมา คือ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีเข�าใจในกฎระเบียบ หรือข้ันตอนในการทํางาน  (Χ = ๔.๐๔, 
S.D. = ๐.๗๐๗) ถัดจากรองลงมา คือ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีเข�าใจในระบบการบริหารงาน (Χ =
๓.๙๙, S.D. = ๐.๖๘๒) และลําดับสุดท�าย คือ พระสังฆาธิการเปLนนักวางแผนและจัดทํานโยบาย
สอดคล�องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ# (Χ = ๓.๙๕, S.D. = ๐.๗๙๓) 
 
 
 
 
 
 

(n=๓๐๒) 
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๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๔ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านอัตถัญAุตา ความเปBนผู�รู�จักผล รู�
ความหมาย รู�ความมุ งหมาย รู�หน�าท่ี และรู�ประโยชน�ท่ีพึงประสงค� 
          (n=๓๐๒) 

 
ระดับความคิดเห็น ลําดับ 

ด�านอัตถัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักผล รู�ความหมาย 

รู�ความมุ งหมาย รู�หน�าท่ี  
และรู�ประโยชน�ท่ีพึงประสงค� 

Χ  S.D. แปลผล 

๑.๑ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีมีจุดมุ,งหมาย หรือมี
เปSาหมายในการทํางาน ๔.๑๔ ๐.๗๓๒ มาก 

๑.๒ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีมีความอดทน มุ,งม่ัน
ในการทํางาน ไม,ว,าจะประสบป9ญหา หรือ
วิกฤตใดๆ ก็ตาม ๔.๑๑ ๐.๗๘๗ มาก 

๑.๓ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีประยุกต#ใช�ท้ังศาสตร# 
และศิลปV ในการขับเคลื่อนองค#กร ๓.๙๓ ๐.๘๔๑ มาก 

๑.๔ พระสังฆาธิการเปLนนักพัฒนาโครงการ
กิจกรรมบริหารของคณะสงฆ# ๓.๙๖ ๐.๘๓๒ มาก 

 รวม ๔.๐๓ ๐.๖๗๖ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว,า ความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านอัตถัญMุตา โดยรวมอยู,ในระดับมาก (Χ = ๔.๐๓, S.D. = 
๐.๖๗๖) 

เม่ือพิจารณาเปLนรายข�อพบว,า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต,อพระสังฆาธิการในความเปLนผู�
ท่ีมีจุดมุ,งหมาย หรือมีเปSาหมายในการทํางาน เปLนลําดับสูงสุด (Χ = ๔.๑๔, S.D. = ๐.๗๓๒) 
รองลงมา คือ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีมีความอดทน มุ,งม่ันในการทํางาน ไม,ว,าจะประสบป9ญหา หรือ
วิกฤตใดๆ ก็ตาม  (Χ = ๔.๑๑, S.D. = ๐.๗๘๗) ถัดจากรองลงมา คือ พระสังฆาธิการเปLนนักพัฒนา
โครงการกิจกรรมบริหารของคณะสงฆ# (Χ = ๓.๙๖, S.D. = ๐.๘๓๒) และลําดับสุดท�าย คือ พระ
สังฆาธิการเปLนผู�ท่ีประยุกต#ใช�ท้ังศาสตร#และศิลปV ในการขับเคลื่อนองค#กร (Χ = ๓.๙๓, S.D. = 
๐.๘๔๑) 

 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๕ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านอัตตัญAุตา ความเปBนผู�รู�จักตน คือ รู�ว า
ตัวตนของเราเปBนใคร มีฐานะหรือทําหน�าท่ีอะไร 
          (n=๓๐๒) 

 
ระดับความคิดเห็น ลําดับ 

ด�านอัตตัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักตน คือ รู�ว าตัวตนของเรา

เปBนใคร มีฐานะหรือทําหน�าท่ีอะไร 
Χ  S.D. แปลผล 

๑.๑ พระสังฆาธิการเปLนผู� ท่ีมีวิสัยทัศน# และมี
ความคิดริเริ่มสร�างสรรค# ๓.๙๖ ๐.๗๖๘ มาก 

๑.๒ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีมีความรู�
ความสามารถในทางการบริหาร ๓.๘๘ ๐.๗๔๙ มาก 

๑.๓ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีมีความรับผิดชอบต,อ
งานสูง ๔.๒๕ ๐.๘๑๓ มาก 

๑.๔ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีมีความเสียสละต,อ
การบริหารงานของคณะสงฆ# ๔.๑๕ ๐.๙๐๑ มาก 

 รวม ๔.๐๖ ๐.๖๘๗ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบว,า ความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านอัตตัญMุตา โดยรวมอยู,ในระดับมาก (Χ = ๔.๐๖, S.D. = 
๐.๖๘๗) 

เม่ือพิจารณาเปLนรายข�อพบว,า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต,อพระสังฆาธิการในความเปLนผู�
ท่ีมีความรับผิดชอบต,องานสูง เปLนลําดับสูงสุด (Χ = ๔.๒๕, S.D. = ๐.๘๑๓) รองลงมา คือ พระ
สังฆาธิการเปLนผู�ท่ีมีความเสียสละต,อการบริหารงานของคณะสงฆ#  (Χ = ๔.๑๕, S.D. = ๐.๙๐๑) ถัด
จากรองลงมา คือ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีมีวิสัยทัศน# และมีความคิดริเริ่มสร�างสรรค# (Χ = ๓.๙๖, S.D. 
= ๐.๗๖๘) และลําดับสุดท�าย คือ พระสังฆาธิการเปLนผู� ท่ีมีความรู�  ความสามารถในทางการ
บริหารงาน (Χ = ๓.๘๘, S.D. = ๐.๗๔๙) 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๖ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ        
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านมัตตัญAุตา ความเปBนผู�รู�จักประมาณ 
หรือความพอดี ความพอเพียงในความเปBนอยู  ในการใช�จ ายทรัพย� 
          (n=๓๐๒) 

 
ระดับความคิดเห็น ลําดับ 

ด�านมัตตัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักประมาณ หรือความพอดี 

ความพอเพียงในความเปBนอยู   
ในการใช�จ ายทรัพย� 

Χ  S.D. แปลผล 

๑.๑ พระสังฆาธิการเปLนผู� กําหนดแผน หรือ
นโยบายสอดคล�องกับทรัพยากรทางการ
บริหารท่ีมีอยู, ๔.๐๕ ๐.๘๑๐ มาก 

๑.๒ พระสังฆาธิการเปLนผู�บริหารงบประมาณให�
คุ�มค,า และเกิดประโยชน#สูงสุด ๔.๐๕ ๐.๘๗๓ มาก 

๑.๓ พระสังฆาธิการเปLนตัวอย,างในการดําเนิน
ชีวิตในความพอดีสมฐานะ ๔.๑๑ ๐.๘๙๒ มาก 

๑.๔ พระสังฆาธิการสนับสนุนให�
ผู�ใต�บังคับบัญชายึดการดําเนินชีวิต ตาม
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๓.๙๖ ๐.๙๑๙ มาก 

 รวม ๔.๐๔ ๐.๗๔๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบว,า ความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านมัตตัญMุตา โดยรวมอยู,ในระดับมาก (Χ = ๔.๐๔, S.D. = 
๐.๗๔๕) 

เม่ือพิจารณาเปLนรายข�อพบว,า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต,อพระสังฆาธิการในการเปLน
ตัวอย,างในการดําเนินชีวิต ในความพอดีสมฐานะ เปLนลําดับสูงสุด (Χ = ๔.๑๑, S.D. = ๐.๘๙๒) 
รองลงมา คือ พระสังฆาธิการเปLนผู�กําหนดแผน หรือนโยบายสอดคล�องกับทรัพยากรทางการบริหารท่ี
มีอยู,  (Χ = ๔.๐๕, S.D. = ๐.๘๑๐) ถัดจากรองลงมา คือ พระสังฆาธิการเปLนผู�บริหารงบประมาณให�
คุ�มค,า และเกิดประโยชน#สูงสุด (Χ = ๔.๐๕, S.D. = ๐.๘๗๓) และลําดับสุดท�าย คือ พระสังฆาธิการ
สนับสนุนให�ผู�ใต�บังคับบัญชายึดการดําเนินชีวิต ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Χ = ๓.๙๖, S.D. 
= ๐.๙๑๙) 

 
 

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๗ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ        
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านกาลัญAุตา ความเปBนผู�รู�จักกาลเวลาอัน
เหมาะสมว า เวลาไหนควรทํา เวลาไหนไม ควรทํา และระยะเวลาในการทํางาน 
          (n=๓๐๒) 

 
ระดับความคิดเห็น ลําดับ 

ด�านกาลัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักกาลเวลาอันเหมาะสมว า 
เวลาไหนควรทํา เวลาไหนไม ควรทํา และ

ระยะเวลาในการทํางาน 
Χ  S.D. แปลผล 

๑.๑ พระสังฆาธิการจัดทํานโยบาย หรือโครงการ
เหมาะสมกับจังหวะและเวลา ๓.๙๔ ๐.๗๗๘ มาก 

๑.๒ พระสังฆาธิการสามารถจัดลําดับ
ความสําคัญของป9ญหาก,อนและหลังได�ดี ๓.๘๗ ๐.๗๙๖ มาก 

๑.๓ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีแก�ไขป9ญหาท่ีเกิดข้ึน
ได�ทันต,อเหตุการณ#และเวลาท่ีเหมาะสม ๓.๙๒ ๐.๘๓๐ มาก 

๑.๔ พระสังฆาธิการเปLนตัวอย,างท่ีดี ในการ
บริหารจัดการเวลาให�เกิดประโยชน#กับ
องค#กรสูงสุด ๓.๙๙ ๐.๘๙๕ มาก 

 รวม ๓.๙๓ ๐.๗๓๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบว,า ความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านกาลัญMุตา โดยรวมอยู,ในระดับมาก (Χ = ๓.๙๓, S.D. = 
๐.๗๓๔) 

เม่ือพิจารณาเปLนรายข�อพบว,า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต,อพระสังฆาธิการเปLนตัวอย,างท่ี
ดี ในการบริหารจัดการเวลาให�เกิดประโยชน#กับองค#กรสูงสุด เปLนลําดับสูงสุด (Χ = ๓.๙๙, S.D. = 
๐.๘๙๕) รองลงมา คือ พระสังฆาธิการจัดทํานโยบาย หรือโครงการเหมาะสมกับจังหวะและเวลา 
(Χ = ๓.๙๔, S.D. = ๐.๗๗๘) ถัดจากรองลงมา คือ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีแก�ไขป9ญหาท่ีเกิดข้ึนได�ทัน
ต,อเหตุการณ#และเวลาท่ีเหมาะสม (Χ = ๓.๙๒, S.D. = ๐.๘๓๐) และลําดับสุดท�าย คือ พระสังฆาธิ
การสามารถจัดลําดับความสําคัญของป9ญหาก,อนและหลังได�ดี (Χ = ๓.๘๗, S.D. = ๐.๗๙๖) 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๘ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ        
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านปริสัญAุตา ความเปBนผู�รู�จักชุมชน ท่ี
ประชุม การประพฤติตัวในท่ีประชุม การเข�าหาชุมชน หรือกลุ มคนในสังคม 
          (n=๓๐๒) 

 
ระดับความคิดเห็น ลําดับ 

ด�านปริสัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักชุมชน ท่ีประชุม การ

ประพฤติตัวในท่ีประชุม การเข�าหาชุมชน 
หรือกลุ มคนในสังคม 

Χ  S.D. แปลผล 

๑.๑ พระสังฆาธิการเข�าใจขนบธรรมเนียม  
ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม ๔.๓๒ ๐.๗๕๐ มาก 

๑.๒ พระสังฆาธิการมีมนุษยสัมพันธ#ท่ีดีกับทุกคน 
และทุกองค#กร ๔.๐๓ ๐.๘๐๐ มาก 

๑.๓ พระสังฆาธิการเปLนผู�ประสานงานท่ีดีกับทุก
องค#กร และทุกภาคส,วน ๓.๙๘ ๐.๗๙๖ มาก 

๑.๔ พระสังฆาธิการมีนโยบายท่ีจะยกระดับ
มาตรฐานชีวิตความเปLนอยู,ของชุมชนเสมอ ๓.๘๘ ๐.๘๗๗ มาก 

 รวม ๔.๐๕ ๐.๖๘๗ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบว,า ความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านปริสัญMุตา โดยรวมอยู,ในระดับมาก (Χ = ๔.๐๕, S.D. = 
๐.๖๘๗) 

เม่ือพิจารณาเปLนรายข�อพบว,า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต,อพระสังฆาธิการในความเปLนผู�
ท่ีเข�าใจขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม เปLนลําดับสูงสุด (Χ = ๔.๓๒, S.D. = 
๐.๗๕๐) รองลงมา คือ พระสังฆาธิการมีมนุษยสัมพันธ#ท่ีดีกับทุกคน และทุกองค#กร (Χ = ๔.๐๓, S.D. 
= ๐.๘๐๐) ถัดจากรองลงมา คือ พระสังฆาธิการเปLนผู�ประสานงานท่ีดีกับทุกองค#กร และทุกภาคส,วน 
(Χ = ๓.๙๘, S.D. = ๐.๗๙๖) และลําดับสุดท�าย คือ พระสังฆาธิการมีนโยบายท่ีจะยกระดับมาตรฐาน
ชีวิตความเปLนอยู,ของชุมชนเสมอ (Χ = ๓.๘๘, S.D. = ๐.๘๗๗) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๙ ค,าเฉลี่ย ส,วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ        
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านปุคคลปโรปรัญAุตา ความเปBนผู�รู�จัก
บุคคล ความแตกต างแห งบุคคล ความสามารถ คุณธรรม และอัธยาศัย 
          (n=๓๐๒) 

 
ระดับความคิดเห็น ลําดับ 

ด�านปุคคลปโรปรัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักบุคคล ความแตกต างแห ง

บุคคล ความสามารถ คุณธรรม  
และอัธยาศัย 

Χ  S.D. แปลผล 

๑.๑ พระสังฆาธิการมีการจัดวางบุคคลให�
เหมาะสมกับงาน ๓.๘๙ ๐.๗๙๖ มาก 

๑.๒ พระสังฆาธิการให�โอกาส และสนับสนุน
บุคคลท่ีมีความรู�ความสามารถให�ดํารง
ตําแหน,งท่ีเหมาะสม ๓.๙๒ ๐.๗๙๕ มาก 

๑.๓ พระสังฆาธิการสื่อสาร และประสานงานกับ
ผู�ใต�บังคับบัญชาได�ดี ๓.๗๖ ๐.๘๔๕ มาก 

๑.๔ พระสังฆาธิการเปLนผู�ท่ีเอาใจใส, และ
สนับสนุนส,งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�
ศึกษา อบรมสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิด เพ่ิมพูนความรู�อยู,เสมอ  ๓.๙๖ ๐.๙๐๑ มาก 

 รวม ๓.๘๘ ๐.๗๑๔ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบว,า ความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านปุคคลปโรปรัญMุตา โดยรวมอยู,ในระดับมาก (Χ = ๓.๘๘, 
S.D. = ๐.๗๑๔) 

เม่ือพิจารณาเปLนรายข�อพบว,า พระสงฆ#มีความคิดเห็นต,อพระสังฆาธิการในความเปLนผู�
ท่ีเอาใจใส, และสนับสนุนส,งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�ศึกษาอบรมสัมมนา เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด 
เพ่ิมพูนความรู�อยู,เสมอ เปLนลําดับสูงสุด (Χ = ๓.๙๖, S.D. = ๐.๙๐๑) รองลงมา คือ พระสังฆาธิการ
ให�โอกาส และสนับสนุนคนท่ีมีความรู�ความสามารถให�ดํารงตําแหน,งท่ีเหมาะสม (Χ = ๓.๙๒, S.D. = 
๐.๗๙๕) ถัดจากรองลงมา คือ พระสังฆาธิการมีการจัดวางบุคคลให�เหมาะสมกับงาน (Χ = ๓.๘๙, 
S.D. = ๐.๗๙๖) และลําดับสุดท�าย คือ พระสังฆาธิการสื่อสาร และประสานงานกับผู�ใต�บังคับบัญชาได�
ดี (Χ = ๓.๗๖, S.D. = ๐.๘๔๕) 
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๙๖ 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ#ท่ีมีอายุต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ

สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# แตกต,างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ

พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# โดยจําแนกตามอายุ 
                                                         (n=๓๐๒) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แหล,งความ 
แปรปรวน 

  SS df MS F Sig 

ธัมมัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๖๐๕ 
๑๒๑.๑๖๘ 
๑๒๑.๗๗๓ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๒๐๒ 

.๔๐๗ 
 

.๔๙๖ .๖๘๕ 

อัตถัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๔๑๘ 
๑๓๗.๐๐๑ 
๑๓๗.๔๑๙ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๑๓๙ 

.๔๖๐ 
 

.๓๐๓ .๘๒๓ 

อัตตัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๓๐๖ 
๑๔๑.๘๑๑ 
๑๔๒.๑๑๗ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๑๐๒ 

.๔๗๖ 
 

.๒๑๔ .๘๘๖ 

มัตตัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๒๖๖ 
๑๖๖.๘๘๒ 
๑๖๗.๑๔๘ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๐๘๙ 

.๕๖๐ 
 

.๑๕๘ .๙๒๔ 

กาลัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๑.๐๙๐ 
๑๖๑.๑๗๒ 
๑๖๒.๒๖๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๓๖๓ 

.๕๔๑ 
 

.๖๗๒ .๕๗๐ 

ปริสัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๒.๗๓๑ 
๑๓๙.๔๒๑ 
๑๔๒.๑๕๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๙๑๐ 

.๔๖๘ 
 

๑.๙๔๖ .๑๒๒ 

ปุคคลโรปรัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๒.๐๔๔ 
๑๕๑.๕๒๙ 
๑๕๓.๕๗๓ 

๓ 
๑๙๐ 
๑๙๓ 

.๖๘๑ 

.๕๐๘ 
 

๑.๓๔๐ .๒๖๒ 

รวมท้ังหมด 
ระหว างกลุ ม 
ภายในกลุ ม 

รวม 

.๖๑๓ 
๑๑๔.๑๒๙ 
๑๑๔.๗๔๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๒๐๔ 

.๓๘๓ 
 

.๕๓๓ .๖๖๐ 
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๙๗ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการทดสอบด�วยค,าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห#ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบว,า พระสงฆ#ท่ีมีอายุต,างกัน มี
ความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# โดย
ภาพรวมไม,แตกต,างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว�  

เม่ือพิจารณาเปLนรายด�านพบว,า พระสงฆ#ท่ีมีอายุต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิง
พุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ทุกด�านไม,แตกต,างกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๙๘ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ#ท่ีพรรษาต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# แตกต,างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# โดยจําแนกตามพรรษา 
              (n=๓๐๒) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แหล,งความ 
แปรปรวน 

  SS df MS F Sig 

ธัมมัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๒.๐๘๐ 
๑๑๙.๖๙๔ 
๑๒๑.๗๗๓ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๖๙๓ 

.๔๐๒ 
 

๑.๗๒๖ .๑๖๒ 

อัตถัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๖.๖๙๖ 
๑๓๐.๗๒๓ 
๑๓๗.๔๑๙ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

๒.๒๓๒ 
.๔๓๙ 

 

๕.๐๘๘** .๐๐๒ 

อัตตัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๓.๖๙๘ 
๑๓๘.๔๑๘ 
๑๔๒.๑๑๗ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

๑.๒๓๓ 
.๔๖๔ 

 

๒.๖๕๔* .๐๔๙ 

มัตตัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๗.๑๘๕ 
๑๕๙.๙๖๓ 
๑๖๗.๑๔๘ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

๒.๓๙๕ 
.๕๓๗ 

 

๔.๔๖๒** .๐๐๔ 

กาลัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๓.๒๘๐ 
๑๕๘.๙๘๒ 
๑๖๒.๒๖๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

๑.๐๙๓ 
.๕๓๓ 

 

๒.๐๔๙ .๑๐๗ 

ปริสัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๒.๔๗๘ 
๑๓๙.๖๗๔ 
๑๔๒.๑๕๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๘๒๖ 

.๔๖๙ 
 

๑.๗๖๒ .๑๕๔ 

ปุคคลโรปรัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๑.๙๔๕ 
๑๕๑.๖๒๘ 
๑๕๓.๕๗๓ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๖๔๘ 

.๕๐๙ 
 

๑.๒๗๔ .๒๘๓ 

รวมท้ังหมด 
ระหว างกลุ ม 
ภายในกลุ ม 

รวม 

๓.๒๗๑ 
๑๑๑.๔๗๑ 
๑๑๔.๗๔๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

๑.๐๙๐ 
.๓๗๔ 

 

๒.๙๑๕* .๐๓๕ 

       
 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ 
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๙๙ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการทดสอบด�วยค,าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห#ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบว,า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาต,างกัน 
มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# 
โดยรวมแตกต,างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว� 

 เม่ือพิจารณาเปLนรายด�านพบว,า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ทุกด�านแตกต,างกัน  

 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๑๐๐ 

ดังนั้น จึงได�ทําการเปรียบเทียบความแตกต,างของค,าเฉลี่ยเปLนรายคู,เก่ียวกับความ
คิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัด
นครสวรรค# ด�วยวิธีผลต,างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Lest Significant Different : LSD) ดังตารางท่ี  
๔.๑๒ – ๔.๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ การเปรียบเทียบความแตกต,างรายคู,ด�วยวิธีผลต,างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด
ของภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# จําแนกตาม
พรรษา โดยภาพรวม  
             (n=๓๐๒) 

พรรษา 

น�อยกว,า ๕ 
พรรษา 

๕ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

 
พรรษา 

 
  Χ  

๓.๙๙ ๔.๐๔ ๔.๒๑ ๓.๗๔ 
น�อยกว,า ๕ พรรษา 
๕ – ๑๐ พรรษา 
๑๑ – ๑๕  พรรษา 
๑๖ พรรษาข้ึนไป 

๓.๙๙ 
๔.๐๔ 
๔.๒๑ 
๓.๗๔ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๐๕* 
- 
- 
- 

-๐.๒๒* 
-๐.๑๗* 

- 
- 

๐.๒๕ 
๐.๓๐ 
๐.๔๗ 

- 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบว,า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาน�อยกว,า ๕ พรรษามีความคิดเห็นต,อ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# โดยภาพรวมน�อยกว,า 
พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาระหว,าง ๕ – ๑๐ พรรษา และ ๑๑ – ๑๕ พรรษา อย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาระหว,าง ๕ – ๑๐ พรรษามีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# โดยภาพรวมน�อยกว,า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษา
ระหว,าง ๑๑ – ๑๕ พรรษา อย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๑๐๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกต,างรายคู,ด�วยวิธีผลต,างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด
ของภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# จําแนกตาม
พรรษา ด�านอัตถัญAุตา  
             (n=๓๐๒) 

พรรษา 

น�อยกว,า ๕ 
พรรษา 

๕ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

 
พรรษา 

 
  Χ  

๓.๙๗ ๔.๑๕ ๔.๓๑ ๓.๗๐ 
น�อยกว,า ๕ พรรษา 
๕ – ๑๐ พรรษา 
๑๑ – ๑๕  พรรษา 
๑๖ พรรษาข้ึนไป 

๓.๙๗ 
๔.๑๕ 
๔.๓๑ 
๓.๗๐ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๑๘* 
- 
- 
- 

-๐.๓๔* 
-๐.๑๖* 

- 
- 

๐.๒๗ 
๐.๔๕ 
๐.๖๑ 

- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบว,า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาน�อยกว,า ๕ พรรษามีความคิดเห็นต,อ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านอัตถัญMุตาน�อย
กว,า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาระหว,าง ๕ – ๑๐ พรรษา และ ๑๑ – ๑๕ พรรษา อย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาระหว,าง ๕ – ๑๐ พรรษามีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านอัตถัญMุตาน�อยกว,า พระสงฆ#ท่ีมี
พรรษาระหว,าง ๑๑ – ๑๕ พรรษา อย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๑๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกต,างรายคู,ด�วยวิธีผลต,างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด
ของภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# จําแนกตาม
พรรษา ด�านอัตตัญAุตา  
             (n=๓๐๒) 

พรรษา 

น�อยกว,า ๕ 
พรรษา 

๕ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

 
พรรษา 

 
  Χ  

๔.๐๕ ๔.๑๑ ๔.๒๗ ๓.๗๗ 
น�อยกว,า ๕ พรรษา 
๕ – ๑๐ พรรษา 
๑๑ – ๑๕  พรรษา 
๑๖ พรรษาข้ึนไป 

๔.๐๕ 
๔.๑๑ 
๔.๒๗ 
๓.๗๗ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๐๖* 
- 
- 
- 

-๐.๒๒* 
-๐.๑๖* 

- 
- 

๐.๒๘ 
๐.๓๔ 
๐.๕๐ 

- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ พบว,า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาน�อยกว,า ๕ พรรษามีความคิดเห็นต,อ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านอัตตัญMุตาน�อย
กว,า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาระหว,าง ๕ – ๑๐ พรรษา และ ๑๑ – ๑๕ พรรษา อย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาระหว,าง ๕ – ๑๐ พรรษามีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านอัตตัญMุตาน�อยกว,า พระสงฆ#ท่ีมี
พรรษาระหว,าง ๑๑ – ๑๕ พรรษา อย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๑๐๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบความแตกต,างรายคู,ด�วยวิธีผลต,างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด
ของภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# จําแนกตาม
พรรษา ด�านมัตตัญAุตา  
             (n=๓๐๒) 

พรรษา 

น�อยกว,า ๕ 
พรรษา 

๕ – ๑๐ 
พรรษา 

๑๑ – ๑๕ 
พรรษา 

๑๖ พรรษา
ข้ึนไป 

 
พรรษา 

 
  Χ  

๔.๐๐ ๔.๑๖ ๔.๒๖ ๓.๖๕ 
น�อยกว,า ๕ พรรษา 
๕ – ๑๐ พรรษา 
๑๑ – ๑๕  พรรษา 
๑๖ พรรษาข้ึนไป 

๔.๐๐ 
๔.๑๖ 
๔.๒๖ 
๓.๖๕ 

- 
- 
- 
- 

-๐.๑๖* 
- 
- 
- 

-๐.๒๖* 
-๐.๑๐* 

- 
- 

๐.๓๕ 
๐.๕๑ 
๐.๖๑ 

- 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว,า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาน�อยกว,า ๕ พรรษามีความคิดเห็นต,อ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านมัตตัญMุตาน�อย
กว,า พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาระหว,าง ๕ – ๑๐ พรรษา และ ๑๑ – ๑๕ พรรษา อย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาระหว,าง ๕ – ๑๐ พรรษามีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ด�านมัตตัญMุตาน�อยกว,า พระสงฆ#ท่ีมี
พรรษาระหว,าง ๑๑ – ๑๕ พรรษา อย,างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๑๐๔ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นํา
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# แตกต,างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๖ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม 
              (n=๓๐๒) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แหล,งความ 
แปรปรวน 

  SS df MS F Sig 

ธัมมัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๒๒๔ 
๑๒๑.๕๕๐ 
๑๒๑.๗๗๓ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๐๗๕ 

.๔๐๘ 
 

.๑๘๓ .๙๐๘ 

อัตถัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๖๒๖ 
๑๓๖.๗๙๓ 
๑๓๗.๔๑๙ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๒๐๙ 

.๔๕๙ 
 

.๔๕๔ .๗๑๔ 

อัตตัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๖๗๓ 
๑๔๑.๔๔๔ 
๑๔๒.๑๑๗ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๒๒๔ 

.๔๗๕ 
 

.๔๗๒ .๗๐๒ 

มัตตัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๖๖๑ 
๑๖๖.๔๘๗ 
๑๖๗.๑๔๘ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๒๒๐ 

.๕๕๙ 
 

.๓๙๔ .๗๕๗ 

กาลัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๑.๙๕๙ 
๑๖๐.๓๐๓ 
๑๖๒.๒๖๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๖๕๓ 

.๕๓๘ 
 

๑.๒๑๔ .๓๐๕ 

ปริสัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๓๘๗ 
๑๔๑.๗๖๕ 
๑๔๒.๑๕๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๑๒๙ 

.๔๗๖ 
 

.๒๗๑ .๘๔๖ 

ปุคคลโรปรัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๒.๔๖๖ 
๑๕๑.๑๐๗ 
๑๕๓.๕๗๓ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๘๒๒ 

.๕๐๗ 
 

๑.๖๒๑ .๑๘๕ 

รวมท้ังหมด 
ระหว างกลุ ม 
ภายในกลุ ม 

รวม 

.๕๙๘ 
๑๑๔.๑๔๔ 
๑๑๔.๗๔๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๑๙๙ 

.๓๘๓ 
 

.๕๒๐ .๖๖๙ 

       
  

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๑๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการทดสอบด�วยค,าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห#ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบว,า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษา
นักธรรมต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัด
นครสวรรค# โดยภาพรวมไม,แตกต,างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว� 

เม่ือพิจารณาเปLนรายด�านพบว,า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต,างกัน มีความคิดเห็น
ต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ทุกด�านไม,แตกต,าง
กัน  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๑๐๖ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิง
พุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# แตกต,างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษาบาลี 
             (n=๓๐๒) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แหล,งความ 
แปรปรวน 

  SS df MS F Sig 

ธัมมัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๑.๐๒๐ 
๑๒๐.๗๕๓ 
๑๒๑.๗๗๓ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๓๔๐ 

.๔๐๕ 
 

.๘๓๙ .๔๗๓ 

อัตถัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๖๙๑ 
๑๓๖.๗๒๘ 
๑๓๗.๔๑๙ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๒๓๐ 

.๔๕๙ 
 

.๕๐๒ .๖๘๑ 

อัตตัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๖๔๕ 
๑๔๑.๔๗๒ 
๑๔๒.๑๑๗ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๒๑๕ 

.๔๗๕ 
 

.๔๕๓ .๗๑๖ 

มัตตัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๔๓๓ 
๑๖๖.๗๑๖ 
๑๖๗.๑๔๘ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๑๔๔ 

.๕๕๙ 
 

.๒๕๘ .๘๕๖ 

กาลัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๑.๑๒๓ 
๑๖๑.๑๓๙ 
๑๖๒.๒๖๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๓๗๔ 

.๕๔๑ 
 

.๖๙๒ .๕๕๗ 

ปริสัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๗๒๕ 
๑๔๑.๔๒๗ 
๑๔๒.๑๕๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๒๔๒ 

.๔๗๕ 
 

.๕๐๙ .๖๗๖ 

ปุคคลโรปรัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๖๙๖ 
๑๕๒.๘๗๗ 
๑๕๓.๕๗๓ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๒๓๒ 

.๕๑๓ 
 

.๔๕๒ .๗๑๖ 

รวมท้ังหมด 
ระหว างกลุ ม 
ภายในกลุ ม 

รวม 

.๔๗๖ 
๑๑๔.๒๖๖ 
๑๑๔.๗๔๒ 

๓ 
๒๙๘ 
๓๐๑ 

.๑๕๙ 

.๓๘๓ 
 

.๔๑๔ .๗๔๓ 

       
 
  

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๑๐๗ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ ผลการทดสอบด�วยค,าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห#ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบว,า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษา
บาลีต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัด
นครสวรรค# โดยภาพรวมไม,แตกต,างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว� 

เม่ือพิจารณาเปLนรายด�านพบว,า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีต,างกัน มีความคิดเห็นต,อ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ทุกด�านไม,แตกต,างกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๑๐๘ 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิง
พุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# แตกต,างกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๘ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ#ท่ีมีต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ 
                                                                                  (n=๓๐๒) 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 
แหล,งความ 
แปรปรวน 

  SS df MS F Sig 

ธัมมัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๖๘๕ 
๑๒๑.๐๘๘ 
๑๒๑.๗๗๓ 

๕ 
๒๙๖ 
๓๐๑ 

.๑๓๗ 

.๔๐๙ 
 

.๓๓๕ .๘๙๒ 

อัตถัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๑.๘๓๗ 
๑๓๕.๕๘๒ 
๑๓๗.๔๑๙ 

๕ 
๒๙๖ 
๓๐๑ 

.๓๖๗ 

.๔๕๘ 
 

.๘๐๒ .๕๔๙ 

อัตตัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๒.๓๕๗ 
๑๓๙.๗๕๙ 
๑๔๒.๑๑๗ 

๕ 
๒๙๖ 
๓๐๑ 

.๔๗๑ 

.๔๗๒ 
 

.๙๙๙ .๔๑๙ 

มัตตัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๓.๑๖๕ 
๑๖๓.๙๘๓ 
๑๖๗.๑๔๘ 

๕ 
๒๙๖ 
๓๐๑ 

.๖๓๓ 

.๕๕๔ 
 

๑.๑๔๓ .๓๓๘ 

กาลัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๕.๑๒๔ 
๑๕๗.๑๓๘ 
๑๖๒.๒๖๒ 

๕ 
๒๙๖ 
๓๐๑ 

๑.๐๒๕ 
.๕๓๑ 

 

๑.๙๓๐ .๐๘๙ 

ปริสัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

.๙๓๖ 
๑๔๑.๒๑๗ 
๑๔๒.๑๕๒ 

๕ 
๒๙๖ 
๓๐๑ 

.๑๘๗ 

.๔๗๗ 
 

.๓๙๒ .๘๕๔ 

ปุคคลโรปรัญMุตา 
ระหว,างกลุ,ม 
ภายในกลุ,ม 

รวม 

๒.๑๑๒ 
๑๕๑.๔๖๑ 
๑๕๓.๕๗๓ 

๕ 
๒๙๖ 
๓๐๑ 

.๔๒๒ 

.๕๑๒ 
 

.๘๒๕ .๕๓๒ 

รวมท้ังหมด 
ระหว างกลุ ม 
ภายในกลุ ม 

รวม 

๑.๗๗๑ 
๑๑๒.๙๗๑ 
๑๑๔.๗๔๒ 

๕ 
๒๙๖ 
๓๐๑ 

.๓๕๔ 

.๓๘๒ 
 

.๙๒๘ .๔๖๓ 
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๑๐๙ 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ ผลการทดสอบด�วยค,าสถิติ F-test โดยวิธีการวิเคราะห#ความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบว,า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษา
สามัญต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัด
นครสวรรค# โดยภาพรวมไม,แตกต,างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว� 

เม่ือพิจารณาเปLนรายด�านพบว,า พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต,างกัน มีความคิดเห็น
ต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ทุกด�านไม,แตกต,าง
กัน  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๑๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ สรุปผลการเปรียบเทียบโดยรวมเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# โดยจําแนกป9จจัยส,วนบุคคล ตามสมมติฐานท่ี ๑-๕ 
                                                                                                   (n=๓๐๒) 

 
 

ผลการศึกษา สมมติ 
ฐาน 

ตัวแปร
ต�น 

ตัวแปรตาม ค�า f Sig 
ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. อายุ 

ความคิดเห็นต�อภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอ
เ มื อ ง น ค ร ส ว ร ร ค% 
จังหวัดนครสวรรค% 

 
 

.๕๓๓ .๖๖๐ -- � 

๒. พรรษา 

ความคิดเห็นต�อภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอ
เ มื อ ง น ค ร ส ว ร ร ค% 
จังหวัดนครสวรรค% 

 
 

๒.๙๑๕ .๐๓๕ � 

 
 
- 

๓. 
วุฒิ

การศึกษา
นักธรรม 

ความคิดเห็นต�อภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอ
เ มื อ ง น ค ร ส ว ร ร ค% 
จังหวัดนครสวรรค% 

 
 

.๕๒๐ .๖๖๙ - 

 
 
� 

๔. 
วุฒิ

การศึกษา
บาลี 

ความคิดเห็นต�อภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอ
เ มื อ ง น ค ร ส ว ร ร ค% 
จังหวัดนครสวรรค% 

 
 

๔.๑๔ .๗๔๓ - 

 
 
� 

๕. 
วุฒิ

การศึกษา
สามัญ 

ความคิดเห็นต�อภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอ
เ มื อ ง น ค ร ส ว ร ร ค% 
จังหวัดนครสวรรค% 

 
 

.๙๒๘ .๔๖๓ - 

 
 
� 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

 
 

๑๑๑ 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ สรุปได�ว,า พระสงฆ#ท่ีมีสถานภาพแตกต,างกัน มีความคิดเห็นต,อ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค#  

พระสงฆ#ท่ีมีอายุแตกต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ไม,แตกต,างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสงฆ#ท่ีมีพรรษาแตกต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# แตกต,างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมแตกต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ไม,แตกต,างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีแตกต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ไม,แตกต,างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

พระสงฆ#ท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญแตกต,างกัน มีความคิดเห็นต,อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ไม,แตกต,างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๑๒ 

๔.๔ ผลการวิเคราะห�ความคิดเห็นเก่ียวกับ ป�ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะ 
แนวทางพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 

 
๑. ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค�  

ด�านธัมมัญAุตา 
ป9ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. พระสังฆาธิการบางรูปยังหาสาเหตุของการ
ทํางานยังไม,พบ  
๒. บางรูปเชื่อม่ันในการทํางานของตนเองสูง 
๓. เม่ือเกิดข�อผิดพลาดแล�วทําให�งานเกิดความ
เสียหายและเสียเวลาแก�ไข เพราะไม,รู�หลักการ 

๑. พระสังฆาธิการควรหาหลักนโยบายทําความ
เข�าใจกับคณะสงฆ#ทุกฝlายไม,ว,าจะเปLนพระภิกษุ
หรือสามเณร เพราะการทํางานทุกอย,างย,อมมี
อุปสรรคหรือความไม,แน,นอนของเวลาอาจจะช�า
หรือเร็วข้ึนอยู,กับสภาพการณ#ของป9ญหา ดังนั้น
การทํางานไม,ควรยึดเวลาเปLนเกณฑ# 

 

๒. ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค�  
ด�านอัตถัญAุตา  

ป9ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการยังขาดเหตุผลในการปฏิบัติงาน
ยึดติดอยู,กับรูปแบบเดิมในการบริหารงาน  
๒. พระสังฆาธิการถือว,าสิ่งท่ีเคยปฏิบัติมาแล�วแต,
ไม,ค,อยแก�ไขหรือพัฒนาตนเอง ทําให�งานของ
พุทธศาสนาไม,เดินหน�า  

๑. พระสังฆาธิการควรจัดมีประชุมคณะสงฆ# การ
สัมมนาหรืออบรมเพ่ือสร�างแนวคิดสร�างสรร
ใหม, ๆ ในการบริ หาร งานคณะสงฆ# ให� ดี ข้ึ น       
แล�วเปรียบเทียบการทํางานจากความคิดเดิมกับ
แนวคิดใหม,ว,าสิ่งไหนให�ผลมากกว,ากัน หรือผลท่ี
ออกมาแล�วเหมือนหรือต,างกันมากน�อยเพียงใด 

 
 
๓. ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค�  

ด�านอัตตัญAุตา   
 

ป9ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการบางรูปวางตัวเองไม,ถูกต�อง
หรือใช�อํานาจอยู,เหนือผู�ใต�บังคับบัญชาทําให�เกิด
ช,องว,างระหว,างผู�นํากับผู�ตาม เพราะใช�อํานาจ
มากกว,าใช�พระคุณ 

๑. พระสังฆาธิการควรวางตนให�เปLนท่ียอมรับของ
พระภิกษุสามเณร โดยให�โอกาสแก,พระภิกษุ
สามเณรท่ีมีความสามารถช,วยงานคณะสงฆ# ถึง
การท่ีเราเข�ามาอยู,ในท่ีนี้ได�ก็เพราะศรัทธา ควรท่ี
จะสร�างประโยชน#ให�เกิดข้ึนแก,ส,วนรวมให�มาก 
และการวางตัวตนให�เหมาะสม 
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๑๑๓ 

๔. ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค�  
ด�านมัตตัญAุตา  

  
ป9ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 

๑. พระสังฆาธิการไม,รู�จักความสามารถของตนท่ี
จะนําองค#กรคณะสงฆ#ไปทางใด และไม,ควรยึดติด
ความคิดของตนเอง ควรเปnดโอกาสให�ทุกฝlายท่ีมี
ความสามารถแสดงคิดท่ีจะนําพาคณะสงฆ#ไปยัง
เปSาหมายและสร� างความศรัทธาในองค#กร
พระพุทธศาสนา 

๑. พระสังฆาธิการควรตระหนักและปฏิบัติตาม
พระธรรมวินัย พร�อมท้ังควบคู,ไปกับทางโลก เช,น 
แนวพระราชดํารัสของพระเจ�าอยู,หัวในเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียง เปLนแบบอย,างท่ีดีต,อคณะสงฆ#
และชุมชน 

 
 

๕. ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค�  
ด�านกาลัญAุตา 

ป9ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการไม,ให�ความสํา คัญในการ
บริหารงานคณะสงฆ#เท,าท่ีควร  
๒. พระสังฆาธิการมีความล,าช�าในการบริหารงาน 
ทําให�เสียเวลาไม,ทันต,อเหตุการณ# 

๑ .  เ ว ล า เ ปL น เ รื่ อ ง สํ า คัญขอ งกา ร ทํ า ง าน         
พระสังฆาธิการควรคํานึงถึงประโยชน#ของคณะ
สงฆ# ไม,ใช,ว,าจะเอาแต,ประโยชน#ตนเปLนใหญ, 

 

๖. ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 
ด�านปริสัญAุตา 

ป9ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการยังเข�าไม,ถึงชุมชนเท,าท่ีควร 
เนื่องจากขาดความรู�ความสามารถในการบริหาร
มวลชน  
๒.  พระสั งฆาธิการและคณะสงฆ#ต�องสร� าง
บุคลากรให�เข�าถึงมวลชนในทุกด�าน ให�ความรู�
ด�วยหลักการและเหตุผล 

๑. พระสังฆาธิการควรมีการออกเผยแผ,ธรรมะ 
พบปะประชาชนจัดการปฏิบัติธรรม หรือสร�าง
กิจกรรมให�มีส,วนร,วมของประชาชน เพ่ือให�เกิด
ความสามัคคี 
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๗. ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 
ด�านปุคคลปโรปรัญAุตา   

ป9ญหา อุปสรรค ข�อเสนอแนะ 
๑. พระสังฆาธิการมีป9ญหาเก่ียวกับตัวบุคลากร 
ในการดําเนินงานของคณะสงฆ# มีข�อจํากัดท่ีจะ
ทํางานได�อย,างมีประสิทธิภาพต,อชุมชน 

๑.  พระสั งฆาธิการควร ท่ีจะจัดให�พระสงฆ#
สามเณรได�มีการศึกษาท้ังทางโลกและทางธรรม
นํ า ค ว า ม รู� ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ห� ชุ ม ช น เ ห็ น
พระพุทธศาสนาเปLนต�นแบบในการดําเนินชีวิต 

 

๔.๕ บทสัมภาษณ�ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 

บทสัมภาษณ#เรื่อง “ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# 
จังหวัดนครสวรรค#” ประกอบด�วยประเด็นการสัมภาษณ#จํานวน ๒ ตอน ๑) ข�อมูลท่ัวไปของผู�ให�
สัมภาษณ# และ ๒) ข�อมูลการสัมภาษณ#เก่ียวภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# 

สรุปบทสัมภาษณ#ผู�ให�ข�อมูลสําคัญ (Key Informant) จํานวน ๙ ท,านดังต,อไปนี้ 
๑. ผู�นําท่ีดีควรมีความรู�ความสามารถ มีวิสัยทัศน# และสามารถท่ีจะทํางานเชิงบูรณา

การได�อย,างมีประสิทธิภาพ สําหรับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร�างภาวะผู�นําท่ีดีได� เช,น 
หลักสังคหวัตถุ ๔ และหลักสัปปุริสธรรม ๗ เปLนต�น เม่ือมีป9ญหาเกิดข้ึนก็ควรรีบแก�ไขให�ทันต,อเวลา 
ให�เปLนไปตามพระธรรมวินัย พ.ร.บ.คณะสงฆ# และมติมหาเถรสมาคม สําหรับป9ญหาอุปสรรคในการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ# คือ พระสงฆ# สามเณร มีความรู� มีการศึกษา แตกต,างกัน จะต�องจัดโครงการ
อบรมสัมมนาถวายความรู� และทักษะต,างๆ เพ่ือให�พระสงฆ# สามเณร ได�รับความรู�โดยท่ัวถึงกัน การท่ี
พัฒนากิจการคณะสงฆ# จะต�องส,งเสริมสนับสนุนให�พระสงฆ# สามเณร ได�รับการศึกษาทัดเทียมกัน ให�
ทราบถึงความสําคัญเก่ียวกับพระธรรมวินัย พ.ร.บ.คณะสงฆ# กฎมหาเถรสมาคม และระเบียบคําสั่ง
ต,างๆ เพ่ือให�การพัฒนากิจการคณะสงฆ#มีประสิทธิภาพมากข้ึน๑ 

๒. ผู�นําท่ีดีควรมีความรู�ความสามารถ มีวิสัยทัศน# และสามารถท่ีจะทํางานเชิงบูรณา
การได�อย,างมีประสิทธิภาพ โดยการนําหลักสังคหวัตถุธรรม ๔ ประการ ได�แก, ๑) ทาน ๒) ปnยวาจา ๓) 
อัตถจริยา และ ๔) สมานัตตตา ซ่ึงเปLนหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร�างภาวะผู�นําท่ีดี
ได� เม่ือมีป9ญหาเกิดข้ึนก็ควรรีบแก�ไขให�ทันต,อเวลา ให�เปLนไปตามพระธรรมวินัย พ.ร.บ.คณะสงฆ# และ
มติมหาเถรสมาคม สําหรับป9ญหาอุปสรรคในการพัฒนากิจการคณะสงฆ# คือ พระสงฆ# สามเณร มี
ความรู� มีการศึกษา แตกต,างกัน จะต�องจัดโครงการอบรมสัมมนาถวายความรู� และทักษะต,างๆ 
เพ่ือให�พระสงฆ# สามเณร ได�รับความรู�โดยท่ัวถึงกัน การท่ีพัฒนากิจการคณะสงฆ# จะต�องส,งเสริม
สนับสนุนให�พระสงฆ# สามเณร ได�รับการศึกษาทัดเทียมกัน ให�ทราบถึงความสําคัญเก่ียวกับพระธรรม
วินัย พ.ร.บ.คณะสงฆ# กฎมหาเถรสมาคม และระเบียบคําสั่งต,างๆ เพ่ือให�การพัฒนากิจการคณะสงฆ#มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน๒  
                                         

๑สัมภาษณ# พระเกศีวิกรม, เจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค#, ๓ กุมภาพันธ# ๒๕๕๗.  
๒สัมภาษณ# พระโสภณวราภรณ#, รองเจ�าคณะอําเภอเมืองนครสวรรค#, ๒ กุมภาพันธ# ๒๕๕๗.  
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๓. ผู�นําท่ีดีควรมีอุดมการณ# มีจุดหมายท่ีชัดเจน โดยการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ประการ ได�แก, ๑) รู�จักเหตุ ๒) รู�จักผล ๓) รู�จักตน ๔) รู�จักประมาณ ๕) รู�จักกาลเวลา ๖) รู�จักประชุม
ชน และ ๗) รู�จักเลือกคบบุคคล ซ่ึงเปLนหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร�างภาวะผู�นําท่ีดี
ได� สําหรับป9ญหาอุปสรรคในการพัฒนากิจการคณะสงฆ# คือ ป9ญหาเรื่องบุคลากร สังคม และการท่ีจะ
พัฒนากิจการคณะสงฆ# จะต�องส,งเสริมสนับสนุนให�พระสงฆ# สามเณร ให�มีความรักตนเอง รักงาน รัก
องค#กร๓  

๔. ผู�นําท่ีดีควรมีลักษณะ คิดได� พูดได� ทําได� ใช�คนเปLน แก�ป9ญหาด�วยดี และเปLน
แบบอย,างท่ีดีด�วย โดยการนําหลักอริยสัจ ๔ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ซ่ึงเปLนหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร�างภาวะผู�นําท่ีดีได� เม่ือมีป9ญหาเกิดข้ึนก็ใช�หลักการและเหตุผล ไม,เจือปน
อคติ โดยใช�โยนิโสมนสิการตามธรรมวินัยเปLนแบบอย,าง แบบแผน และแบบฉบับ สําหรับป9ญหา
อุปสรรคในการพัฒนากิจการคณะสงฆ# คือ กิจกรรมท่ีจัดข้ึนภายในวัด งบประมาณต�องหาเอง ถ�ามี
งบประมาณสนับสนุนก็มีน�อย การเสียดแทงมีมาก การแข,งขันสูง และการท่ีจะพัฒนากิจการคณะสงฆ# 
ซ่ึงมีป9ญหาเกิดข้ึนทุกท่ีแตกต,างกันไปตามบริบท ควรจะต�องมีความยืดหยุ,น แต,ให�เปLนไปตามพระ
ธรรมวินัย๔   

๕. ผู�นําท่ีดีควรมีคุณธรรม สามารถปกครองตน ปกครองคน และปกครองงาน ได�เปLน
อย,างดีตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สําหรับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร�างภาวะ
ผู�นําท่ีดีได� เช,น หลักพรหมวิหาร ๔ หลักสัปปุริสธรรม ๗ และหลักสังคหวัตถุ ๔ เปLนต�น เม่ือมีป9ญหา
เกิดข้ึนควรใช�หลักการตัดสินพระธรรมวินัยมาเปLนหลักในการแก�ป9ญหา สําหรับป9ญหาอุปสรรคในการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ# คือ ป9ญหาเรื่องบุคลากรท่ีเข�ามาบวช ส,วนใหญ,เปLนผู�ด�อยโอกาส ด�อยคุณภาพ 
ขาดศรัทธาท่ีแท�จริง และการท่ีจะพัฒนากิจการคณะสงฆ#ให�มีประสิทธภาพมากข้ึน ควรให�เปLนไปตาม
หลักพระธรรมวินัย แต,ป9ญหาอยู, ท่ีว,าต�องนํามาใช�ให�เปLน และควรนําหลักมหาปเทส ๔ มาเปLน
องค#ประกอบด�วย๕ 

๖. ผู�นําท่ีดีควรมีความรู�ความสามารถ มีความยุติธรรมแก,ผู�ใต�บังคับบัญชา โดยการนํา
หลักพรหมวิหาร ๔ ได�แก, ๑) เมตตา ๒) กรุณา ๓) มุทิตา และ ๔) อุเบกขา ซ่ึงเปLนหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร�างภาวะผู�นําท่ีดีได� การแก�ไขป9ญหาควรแก�ไขป9ญหาจากภายในองค#กร
ของตนเองก,อน แล�วจึงค,อยขยายการแก�ไขป9ญหาออกไปสู,ภายนอกองค#กร สําหรับป9ญหาอุปสรรคใน
การพัฒนากิจการคณะสงฆ# คือ ป9ญหาเรื่องความเกรงใจระหว,างผู�ใหญ,กับผู�น�อย และการท่ีจะพัฒนา
กิจการคณะสงฆ#ให�มีประสิทธิภาพมากข้ึน ต�องมีการประชุมก,อน แล�วจึงค,อยดําเนินการเปLนลําดับไป๖ 

 
 
 

                                         
๓สัมภาษณ# พระครูนิพัทธ#วรกิจ, เจ�าคณะตําบลบ�านแก,ง, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
๔สัมภาษณ# พระครูนิพันธ#ป9ญญาธร, เจ�าคณะตําบลแควใหญ,, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
๕สัมภาษณ# พระมหาไพโรจน# จนฺทปMฺโญ, เจ�าคณะตําบลบางม,วง, ๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
๖สัมภาษณ# พระครูปริยัติโพธานุกูล, เจ�าคณะตําบลตะเคียนเลื่อน, ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
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๗. ผู�นําท่ีดีควรใช�หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ มีวินัย ใจหนักแน,น เปLนนักเสียสละ 
สําหรับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร�างภาวะผู�นําท่ีดีได� เช,น หลักพรหมวิหาร ๔ และ
หลักสัปปุริสธรรม ๗ เปLนต�น เม่ือมีป9ญหาเกิดข้ึนต�องมีการประชุมคณะผู�นําก,อน ว,าควรจะแก�ไข
อย,างไรจึงจะดีท่ีสุด ป9ญหาอุปสรรคในการพัฒนากิจการคณะสงฆ# คือ ป9ญหาเรื่องบุคลากรท่ีเข�ามา
บวช มีความรู� มีการศึกษา แตกต,างกัน การท่ีพัฒนากิจการคณะสงฆ# จะต�องส,งเสริมสนับสนุนให�
พระสงฆ# สามเณร ได�รับการศึกษาโดยท่ัวถึงกัน๗ 

๘. ผู�นําท่ีดีควรมีความยืดหยุ,น แต,แฝงด�วยหลักการท่ีเปLนไปตามพระธรรมวินัย สําหรับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร�างภาวะผู�นําท่ีดีได� เช,น หลักพรหมวิหาร ๔ และเว�นจาก
อคติ ๔ เปLนต�น เม่ือมีป9ญหาเกิดข้ึนควรนําหลักอธิกรณ# ๔ และหลักอธิกรณสมถะ ๗ มาเปLนเครื่อง
พิจารณาตัดสิน ป9ญหาอุปสรรคในการพัฒนากิจการคณะสงฆ# คือ ป9ญหาเรื่องมีความจริงใจในการ
แก�ป9ญหาน�อย การท่ีพัฒนากิจการคณะสงฆ#จะต�องนําหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการ และ
หลักสังคหวัตถุ ๔ ประการ เปLนต�น มาใช�เพ่ือการให�พัฒนากิจการคณะสงฆ#มีประสิทธิภาพมากข้ึน๘  

๙. ผู�นําท่ีดีควรมีความซ่ือสัตย#สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม สําหรับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาท่ีสามารถสร�างภาวะผู�นําท่ีดีได� เช,น หลักพรหมวิหาร ๔ และหลักอิทธิบาท ๔ เปLนต�น 
เม่ือมีป9ญหาเกิดข้ึนต�องมีการประชุมคณะทํางานเพ่ือหาทางแก�ไขป9ญหา โดยให�เปLนไปตามพระธรรม
วินัย ป9ญหาอุปสรรคในการพัฒนากิจการคณะสงฆ# คือ ป9ญหาเรื่องบุคลากรท่ีเข�ามาบวชแล�ว ไม,อยาก
ศึกษา ทําให�ขาดผู�สืบทอดพระพุทธศาสนา คือ ศาสนทายาทท่ีดีมีคุณภาพ การท่ีพัฒนากิจการคณะ
สงฆ#ให�มีประสิทธิภาพมากข้ึนนั้น จะต�องส,งเสริมสนับสนุนการถวายความรู�แก,คณะสงฆ#ให�มากข้ึน๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                         

๗สัมภาษณ# พระครูนิยุตสมาธิวัตร, เจ�าคณะตําบลกลางแดด, ๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
๘สัมภาษณ# พระครูสิริพรหมทัต, เจ�าคณะตําบลนครสวรรค#ตก, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
๙สัมภาษณ# นายสุวัฒน# แจ�งจิต, ผู�อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค#, ๔ 

กุมภาพันธ# ๒๕๕๗. 
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๑๑๗ 

๔.๖ สรุปองค�ความรู�ท่ีได�รับจากการศึกษาวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑  สรุปองค#ความรู�ท่ีได�รับจากการศึกษาวิจัย 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ 

ด�านธัมมัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักเหตุ 

ด�านอัตถัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักผล 

ด�านอัตตัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักตน 

ด�านมัตตัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักประมาณ 

ด�านกาลัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักกาลเวลา 

ด�านปุคคลปโรปรัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักบุคคล 

ด�านปริสัญAุตา 
ความเปBนผู�รู�จักชุมชน 

มีนโยบาย และระบบการ
บริหารงาน 

มีเปSาหมายในการพัฒนาองค�กร  

มีวิสัยทัศน� มีความรับผิดชอบใน
การบริหารงาน 

มีความพอดี  
ในการบริหารงาน 

จัดลําดับความสําคัญของงาน 
เหมาะสมกับเวลา 

เข�าใจขนบธรรมเนียมประเพณี  
มีมนุษยสัมพันธ�ท่ีดี 

รู�จักจัดวางบุคคลให�เหมาะสม 
กับงาน 
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จากแผนภาพท่ี ๔.๑  สรุปองค#ความรู�ท่ีได�รับจากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู�นําเชิง
พุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค#” ผู�วิจัยได�รับองค#ความรู�ท่ีได�จาก
การวิจัยนี้  คือ ทราบถึงภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัด
นครสวรรค# โดยพิจารณาจากข�อท่ีได�ค,าเฉลี่ย จากผลการวิจัยท่ีแสดงมาแล�วข�างต�น ได�แบ,งภาวะผู�นํา
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค# จังหวัดนครสวรรค# ออกเปLน ๗ ด�าน คือ 
ด�านธัมมัญMุตา ด�านอัตถัญMุตา ด�านอัตตัญMุตา ด�านมัตตัญMุตา ด�านกาลัญMุตา ด�านปริสัญMุตา 
และด�านปุคคลปโรปรัญMุตา โดยมีค,าเฉลี่ยจากมากไปหาน�อยตามลําดับ ดังนี้ 

๑. ด�านอัตตัญMุตา ความเปLนผู�รู�จักตน คือ รู�ว,าตัวตนของเราเปLนใคร มีฐานะหรือทํา
หน�าท่ีอะไร เช,น มีวิสัยทัศน# มีความคิดริเริ่มสร�างสรรค# มีความรู�ความสามารถ มีความรับผิดชอบต,อ
งานสูง และมีความเสียสละต,อการบริหารงานคณะสงฆ# 

๒. ด�านปริสัญMุตา ความเปLนผู�รู�จักชุมชน คือ รู�จักท่ีประชุม การประพฤติตัวในท่ี
ประชุม การเข�าหาชุมชน หรือกลุ,มคนในสังคม เช,น มีความเข�าใจขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม
อันดีงาม มีมนุษยสัมพันธ#ท่ีดีกับทุกคน และทุกองค#กร มีการประสานงานท่ีดีกับทุกองค#กร และมี
นโยบายท่ีจะยกระดับมาตรฐานชีวิตความเปLนอยู,ของชุมชน  

๓. ด�านธัมมัญMุตา ความเปLนผู�รู�จักเหตุ คือ รู�จักหลักการ รู�จักหลักเกณฑ# และระเบียบ
การบริหารงาน เช,น มีความเข�าใจในระบบการบริหารงาน เข�าใจในกฎระเบียบหรือข้ันตอนในการ
ทํางาน เข�าใจในบทบาทหน�าท่ีท่ีตนเองจะต�องรับผิดชอบ และวางแผนจัดทํานโยบายสอดคล�องกับ
บริหารคณะสงฆ#  

๔. ด�านมัตตัญMุตา ความเปLนผู�รู�จักประมาณ คือ มีความพอดี พอเพียงในความเปLนอยู, 
และในการใช�จ,ายทรัพย# เช,น มีการกําหนดแผน หรือนโยบายสอดคล�องกับทรัพยากรท่ีมีอยู, มีการ
บริหารงบประมาณให�คุ�มค,าและเกิดประโยชน#สูงสุด เปLนตัวอย,างในการดําเนินชีวิตพอดีสมฐานะ และ
สนับสนุนให�ผู�ใต�บังคับบัญชายึดการดําเนินชีวิต ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

๕. ด�านอัตถัญMุตา ความเปLนผู�รู�จักผล คือ รู�ความหมาย รู�ความมุ,งหมาย รู�หน�าท่ี และรู�
ประโยชน#ท่ีพึงประสงค# เช,น มีจุดมุ,งหมาย หรือมีเปSาหมายในการทํางาน มีความอดทน มุ,งม่ันในการ
ทํางาน ไม,ว,าจะประสบป9ญหาหรือวิกฤตใดๆ ก็ตาม มีการประยุกต#ใช�ท้ังศาสตร#และศิลปVในการ
ขับเคลื่อนองค#กร และการพัฒนาโครงการกิจกรรมบริหารงานของคณะสงฆ# 

๖. ด�านกาลัญMุตา ความเปLนผู�รู�จักกาล คือ รู�เวลาอันเหมาะสมว,า เวลาไหนควรทํา 
เวลาไหนไม,ควรทํา และระยะเวลาในการทํางาน เช,น มีการจัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับ
จังหวะและเวลา จัดลําดับความสําคัญของป9ญหาก,อนและหลังได�ดี แก�ไขป9ญหาท่ีเกิดข้ึนได�ทันต,อ
เหตุการณ#และเวลาท่ีเหมาะสม และเปLนตัวอย,างท่ีดีในการบริหารจัดการเวลาให�เกิดประโยชน#กับ
องค#กรสูงสุด 

๗. ด�านปุคคลปโรปรัญMุตา ความเปLนผู�รู�จักบุคคล คือ รู�ความแตกต,างแห,งบุคคล รู�
ความสามารถ รู�คุณธรรม และอัธยาศัย เช,น มีการจัดวางบุคคลให�เหมาะสมกับงาน ให�โอกาสและ
สนับสนุนบุคคลท่ีมีความรู�ความสามารถให�ดํารงตําแหน,งท่ีเหมาะสม สามารถสื่อสารและประสานงาน
กับผู�ใต�บังคับบัญชาได�ดี และเอาใจใส,สนับสนุนส,งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�ศึกษา อบรมสัมมนา เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิด เพ่ิมพูนความรู�อยู,เสมอ 
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บทท่ี ๕ 

สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู�วิจัยได�ศึกษาภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง

นครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' มีวัตถุประสงค' เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุต/อภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' จําแนกตามสถานภาพส/วน
บุคคล และเพ่ือศึกษาป2ญหาอุปสรรคและข�อเสนอแนะแนวทางพัฒนาภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการในเขตอําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ศึกษากับพระภิกษุท่ีเป5นกลุ/มตัวอย/าง
จํานวน ๓๐๒ รูป จากการสุ/มประชากรโดยใช�สูตรของทาโร ยามาเน/ (Taro Yamane) ในจํานวน
ประชากร ๑,๒๓๑ รูป ใช�ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research) โดยใช�ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) ซ่ึงเป5นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงเป5นการสัมภาษณ'เชิงลึก (In Depth Interview) กับผู�ให�ข�อมูล
สําคัญ (Key Informant) เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัยเป5นแบบสอบถาม และสัมภาษณ'ท่ีจัดทําข้ึนเอง 
วิเคราะห'ข�อมูลโดยหาค/าความถ่ี ร�อยละ ค/าเฉลี่ย และส/วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบโดยการ
ทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห'ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เม่ือพบว/ามีความ
แตกต/างกันจึงทําการเปรียบเทียบรายคู/โดยมีผลต/างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD ) และสรุปข�อมูลป2ญหาอุปสรรคและข�อเสนอแนะ ตลอดถึงแบบสัมภาษณ'  โดย
วิเคราะห'และสังเคราะห'ข�อมูลท่ีได�โดยจําแนกตามหลักสัปปุริสสธรรม ๗ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การสรุปผลการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยจะกล/าวถึงประเด็นท่ีสําคัญ ในภาวะผู�นําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' โดยจะสรุปตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๑.๑ ข�อมูลท่ัวไป ของผู�ตอบแบบสอบถาม ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถามเป5น
พระภิกษุจํานวน ๓๐๒ รูป มีอายุ ๔๖ ปiข้ึนไป จํานวน ๙๙ รูป คิดเป5นร�อยละ ๓๒.๘ มีพรรษาน�อย
กว/า ๕ พรรษา จํานวน ๑๕๕ รูป คิดเป5นร�อยละ ๕๑.๔ มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก จํานวน ๑๔๑ 
รูป คิดเป5นร�อยละ ๔๖.๗ ไม/มีวุฒิการศึกษาบาลี ๒๒๕ รูป คิดเป5นร�อยละ ๗๔.๕ มีวุฒิการศึกษาสาย
สามัญ ระดับมัธยมตอนปลาย จํานวน ๑๐๙ รูป คิดเป5นร�อยละ ๓๖.๑   
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๑๒๐ 

๕.๑.๒ ความคิดเห็นของพระภิกษุต+อระดับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 สามารถสรุปผลและอธิปรายได�ดังนี้ คือ 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 
โดยรวม พบว/า ความคิดเห็นของพระภิกษุต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ในภาพรวมอยู/ในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๑) เม่ือพิจารณาเป5นรายด�าน 
พบว/า ทุกด�านอยู/ในระดับมากทุกข�อ 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 
ด�านธัมมัญ5ุตา พบว/า ความคิดเห็นของพระภิกษุต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ด�านธัมมัญoุตา ในภาพรวมอยู/ในระดับมาก (Χ = ๔.๐๔) เม่ือ
พิจารณาเป5นรายข�อ พบว/าในแต/ละข�ออยู/ในระดับมากทุกข�อ 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 
ด�านอัตถัญ5ุตา พบว/า ความคิดเห็นของพระภิกษุต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ด�านอัตถัญoุตา ในภาพรวมอยู/ในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๓) เม่ือ
พิจารณาเป5นรายข�อ พบว/าในแต/ละข�ออยู/ในระดับมากทุกข�อ 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 
ด�านอัตตัญ5ุตา พบว/า ความคิดเห็นของพระภิกษุต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ด�านอัตตัญoุตา ในภาพรวมอยู/ในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๖) เม่ือ
พิจารณาเป5นรายข�อ พบว/าอยู/ในระดับมากทุกข�อ 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 
ด�านมัตตัญ5ุตา พบว/า ความคิดเห็นของพระภิกษุต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ด�านมัตตัญoุตา ในภาพรวมอยู/ในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๔) เม่ือ
พิจารณาเป5นรายข�อ พบว/าในแต/ละข�ออยู/ในระดับมากทุกข�อ 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 
ด�านกาลัญ5ุตา พบว/า ความคิดเห็นของพระภิกษุต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ด�านกาลัญoุตา ในภาพรวมอยู/ในระดับมาก (Χ  = ๓.๙๓) เม่ือ
พิจารณาเป5นรายข�อ พบว/าในแต/ละข�ออยู/ในระดับมากทุกข�อ 

ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 
ด�านปริสัญ5ุตา พบว/า ความคิดเห็นของพระภิกษุต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ด�านปริสัญoุตา ในภาพรวมอยู/ในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๕) เม่ือ
พิจารณาเป5นรายข�อ พบว/าในแต/ละข�ออยู/ในระดับมากทุกข�อ 
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ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 
ด�านปุคคลปโรปรัญ5ุตา พบว/า ความคิดเห็นของพระภิกษุต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ด�านปุคคลปโรปรัญoุตา ในภาพรวมอยู/ในระดับมาก (Χ  
= ๓.๘๘) เม่ือพิจารณาเป5นรายข�อ พบว/าในแต/ละข�ออยู/ในระดับมากทุกข�อ 

๕.๑.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุต+อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 จําแนกตามสถานภาพส+วนบุคคล 

อายุ พบว/าพระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' โดยรวมไม/แตกต/างกัน (f=๐.๕๓ sig=๐.๖๖) ซ่ึง
ปฏิเสธตามสมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาเป5นรายด�านพบว/าพระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็น
ต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ทุกด�านไม/
แตกต/างกัน 

พรรษา พบว/าพระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' โดยรวมแตกต/างกัน (f=๒.๙๑๕ sig=๐.๐๓๕)  
ซ่ึงยอมรับตามสมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาเป5นรายด�านพบว/าพระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน  มีความ
คิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ทุกด�าน
แตกต/างกัน 

วุฒิการศึกษานักธรรม พบว/าพระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต/างกัน มีความคิดเห็น
ต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' โดยรวมไม/
แตกต/างกัน (f=๐.๕๒๐ sig=๐.๖๖๙) ซ่ึงปฏิเสธตามสมมติฐานท่ีตั้งไว� เม่ือพิจารณาเป5นรายด�านพบว/า
พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมแตกต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ทุกด�านไม/แตกต/างกัน 

วุฒิการศึกษาบาลี พบว/าพระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะ
ผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' โดยรวมไม/แตกต/างกัน (f=
๐.๔๑๔ sig=๐.๗๔๓) ซ่ึงปฏิเสธตามสมมติฐานท่ีตั้งไว� เม่ือพิจารณาเป5นรายด�านพบว/าพระภิกษุท่ีมีวุฒิ
การศึกษาบาลีแตกต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมือง
นครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ทุกด�านไม/แตกต/างกัน 

วุฒิการศึกษาสามัญ พบว/าพระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความคิดเห็นต/อ
ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' โดยรวมไม/แตกต/าง
กัน (f=๐.๙๒๘ sig=๐.๔๖๓) ซ่ึงปฏิเสธตามสมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาเป5นรายด�านพบว/า
พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญแตกต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ทุกด�านไม/แตกต/างกัน 
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๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยจะกล/าวถึงประเด็นท่ีสําคัญและน/าสนใจเก่ียวกับ
ความคิดเห็นของพระภิกษุต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัด
นครสวรรค'  โดยจะอภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของพระภิกษุต+อระดับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 

จากผลการวิจัย พบว/า ความคิดเห็นของพระภิกษุต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ในภาพรวมอยู/ในระดับมาก (Χ = ๔.๐๑)  ซ่ึงแสดงให�
เห็นว/า พระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' มีภาวะผู�นําเชิงพุทธตามหลักสัปปุ
ริสธรรม ๗ อยู/ในระดับท่ีมาก มีคุณสมบัติของผู�บริหารตามหลักธรรมของสัตบุรุษ ได�แก/ ๑) ธัมมัญoุ
ตา รู�หลักหรือรู�จักเหตุ ๒) อัตถัญoุตา รู�ความมุ/งหมายหรือรู�จักผล ๓) อัตตัญoุตา รู�จักตน ๔) 
มัตตัญoุตา รู�จักประมาณ ๕) กาลัญoุตา รู�จักกาลเวลา ๖) ปริสัญoุตา รู�จักชุมชน สังคม ๗) ปุคค
สัญoุญา รู�จักบุคคล ซ่ึงมีความสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรป5ฺโญ (เรืองผา)๑ 
ท่ีได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต'ใช�ในการบริหารราชการส/วนท�องถ่ิน : 
กรณีศึกษาเฉพาะองค'การบริหารส/วนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” ความรู�ความเข�าใจ
ในการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต'ใช�ในการบริหารราชการส/วนท�องถ่ินขององค'การบริหาร
ส/วนตําบล ท้ัง ๗ ด�าน ผู�ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับความรู�ความเข�าใจในการนําหลักสัป
ปุริสธรรม ๗ โดยรวมอยู/ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายด�านแล�ว มีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

๑) ด�านธัมมัญ5ุตา พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ในภาพรวมอยู/ในระดับมากทุกข�อ แสดงให�เห็นว/าพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' เป5นผู�ท่ีเข�าใจป2ญหาพ้ืนฐานท่ัวไปขององค'กร
สงฆ' เข�าใจระเบียบกฎเกณฑ'ขององค'กรสงฆ'เป5นอย/างดี ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหา 
คมเพชร วชิรป5ฺโญ (เรืองผา)๒ ในรายด�านพบว/า ด�านท่ีอยู/ในระดับมาก คือ ด�านความเป5นผู�รู�จัก
เหตุ รู�จักหลักการ รู�จักหลักเกณฑ' และระเบียบการบริหารงาน  

 

 

                                                           

๑พระมหาคมเพชร วชิรป�ฺโญ (เรืองผา),  “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต'ใช)ในการบริหาร
ราชการส+วนท)องถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองค'การบริหารส+วนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง  จังหวัดนนทบุรี,” 
วิทยานิพนธ	พุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร	, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

๒เล+มเดียวกัน.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๒๓ 

๒) ด�านอัตถัญ5ุตา พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ในภาพรวมอยู/ในระดับมากทุกข�อ แสดงให�เห็นว/าพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' เป5นผู�ท่ีมีจุดมุ/งหมาย หรือมีเปuาหมายในการ
ทํางาน วางแผนแก�ไขป2ญหาต/างๆ อย/างเป5นระบบ ให�ความสําคัญกับทุกๆ ป2ญหาท่ีเกิดข้ึนไม/ว/าจะเป5น
ป2ญหาเล็กหรือป2ญหาใหญ/ ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรป5ฺโญ (เรืองผา)๓ 
ในรายด�านพบว/า ด�านท่ีอยู/ในระดับมาก คือ ด�านความเป5นผู�รู�จักผล รู�ความหมาย รู�ความมุ/งหมาย รู�
หน�าท่ี และรู�ประโยชน'ท่ีพึงประสงค' 

๓) ด�านอัตตัญ5ุตา พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ในภาพรวมอยู/ในระดับมากทุกข�อ แสดงให�เห็นว/าพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' มีวิสัยทัศน'และความคิดริเริ่มสร�างสรรค' มี
ความรู�ความสามารถในทางการบริหาร มีความรับผิดชอบสูง ได�รับการยอมรับจากบุคคลท้ังภายใน
และภายนอก ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรป5ฺโญ (เรืองผา)๔ ในรายด�าน
พบว/า ด�านท่ีอยู/ในระดับมาก คือ ด�านความเป5นผู�รู�จักตน คือ รู�ว/าตัวตนของเราเป5นใคร มีฐานะหรือ
ทําหน�าท่ีอะไร 

๔) ด�านมัตตัญ5ุตา พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ในภาพรวมอยู/ในระดับมาก แสดงให�เห็นว/าพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' กําหนดแผน หรือนโยบายสอดคล�องกับทรัพยากรการ
บริหารท่ีมีอยู/ ใช�จ/ายงบประมาณคุ�มค/าและเกิดประโยชน'ต/อองค'กรสงฆ' สนับสนุนให�ผู�ใต�บังคับบัญชา
ยึดการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป5นแบบอย/างท่ีดีในการบริหารจัดการภายใต�
ศักยภาพท่ีมีท่ีเป5นอยู/อย/างจํากัด ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรป5ฺโญ (เรือง
ผา)๕ ในรายด�านพบว/า ด�านท่ีอยู/ในระดับมาก คือ ด�านความเป5นผู�รู�จักประมาณหรือความพอดี ความ
พอเพียงในความเป5นอยู/ในการใช�จ/ายทรัพย' 

 

 

 

 

 

                                                           

๓พระมหาคมเพชร วชิรป�ฺโญ (เรืองผา),  “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต'ใช)ในการบริหาร
ราชการส+วนท)องถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองค'การบริหารส+วนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง  จังหวัดนนทบุรี,” 
วิทยานิพนธ	พุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร	, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๓.  

๔เล+มเดียวกัน.  
๕เล+มเดียวกัน.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๒๔ 

๕) ด�านกาลัญ5ุตา พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ในภาพรวมอยู/ในระดับมากทุกข�อ แสดงให�เห็นว/าพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' จัดทํานโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับโอกาส
และเวลา สามารถจัดลําดับความสําคัญของป2ญหาตามสภาพการณ'ได�ดี เป5นผู�ท่ีแก�ไขป2ญหาท่ีเกิดข้ึน
ได�ทันต/อสถานการณ' ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรป5ฺโญ (เรืองผา)๖ ในราย
ด�านพบว/า ด�านท่ีอยู/ในระดับมาก คือ ด�านความเป5นผู�รู�จักกาลเวลาอันเหมาะสมว/า เวลาไหนควรทํา 
เวลาไหนไม/ควรทํา และระยะเวลาในการทํางาน 

๖) ด�านปริสัญ5ุตา พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ในภาพรวมอยู/ในระดับมากทุกข�อ แสดงให�เห็นว/าพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' เข�าใจในวิถีชีวิตของพุทธศาสนิกชน เข�าใจใน
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และศิลปวัฒนธรรมเป5นอย/างดีของชุมชน ให�ความสําคัญในการร/วมอนุรักษ'
และฟxyนฟูขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร วชิรป5ฺ
โญ (เรืองผา)๗ ในรายด�านพบว/า ด�านท่ีอยู/ในระดับมาก คือ ด�านความเป5นผู�รู�จักชุมชน ท่ีประชุม การ
ประพฤติตัวในท่ีประชุม การเข�าหาชุมชนหรือกลุ/มคนในสังคม 

๗) ด�านปุคคลปโรปรัญ5ุตา พระภิกษุมีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' ในภาพรวมอยู/ในระดับมากทุกข�อ แสดงให�เห็น
ว/าพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' สามารถจัดวางบุคคลได�เหมาะสมกับงาน
ให�โอกาสและสนับสนุนคนท่ีมีความรู� ความสามารถให�ดํารงตําแหน/งท่ีเหมาะสมเอาใจใส/และ
สนับสนุนส/งเสริมให�ผู�ใต�บังคับบัญชาได�พัฒนาความรู� ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร 
วชิรป5ฺโญ (เรืองผา)๘ ในรายด�านพบว/า ด�านท่ีอยู/ในระดับมาก คือ ด�านความเป5นผู�รู�จักบุคคล ความ
แตกต/างแห/งบุคคล ความสามารถ คุณธรรม อัธยาศัย 

 

 

 

 

 

                                                           

๖พระมหาคมเพชร วชิรป�ฺโญ (เรืองผา),  “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต'ใช)ในการบริหาร
ราชการส+วนท)องถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองค'การบริหารส+วนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง  จังหวัดนนทบุรี,” 
วิทยานิพนธ	พุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร	, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

๗เล+มเดียวกัน.  
๘เล+มเดียวกัน.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๒๕ 

๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุต+อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิ
การ อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 จําแนกตามป@จจัยส+วนบุคคล 

พระภิกษุท่ีมีอายุต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ
เมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' โดยรวมไม/แตกต/างกัน เนื่องจากระดับอายุของผู�ตอบ
แบบสอบถามมีผลกระทบต/อการตอบแบบสอบถาม สืบเนื่องมาจากประสบการณ'ในการทําความ
เข�าใจบทบาทหรือวิธีการบริหารกิจการคณะสงฆ' รวมถึงการเข�าถึงพระเถระ จึงมองภาพการบริหารไม/
ออก รวมไปถึงภาวะผู�นําเป5นอย/างไร ซ่ึงไม/สอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม 
(ซ�ายเกล้ียง)๙ ท่ีได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ' 
จังหวัดพังงา” จากผลการวิจัยพบว/า พระสังฆาธิการท่ีมีอายุต/างกัน มีบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆ'ในภาพรวมไม/แตกต/างกัน 

พระภิกษุท่ีมีพรรษาต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' โดยรวมแตกต/างกัน เนื่องจากพระภิกษุท่ีเข�ามาบวชใน
พระพุทธศาสนา มีความรู�แตกต/างกัน มีประสบการณ'แตกต/างกัน จึงทําให�พระภิกษุท่ีตอบ
แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' 
นั้นแตกต/างกัน จึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ�ายเกล้ียง)๑๐ ท่ีได�
ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ' จังหวัดพังงา” จาก
ผลการวิจัยพบว/า พระสังฆาธิการท่ีมีพรรษาต/างกัน มีบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ'ในภาพรวม
แตกต/างกัน อย/างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' โดยรวมไม/แตกต/างกัน เนื่องจากพระภิกษุท่ีให�
การตอบแบบสอบถาม มีระดับความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับเรื่องหลักพระธรรมวินัย และงานด�านการ
บริหารกิจการคณะสงฆ'ท่ีไม/แตกต/างกัน ตามการอบรมให�ความรู�ของแต/ละวัด จึงมีระดับความคิดเห็น
ไม/แตกต/างกัน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ�ายเกล้ียง)๑๑ ท่ีได�
ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ' จังหวัดพังงา” จาก
ผลการวิจัยพบว/า พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมต/างกัน มีบทบาทการบริหารกิจการคณะ
สงฆ'ในภาพรวมไม/แตกต/างกัน 

 

 

                                                           

๙พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ)ายเกลี้ยง), บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ'
จังหวัดพังงา, วิทยานิพนธ	พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๒.   

๑๐เล+มเดียวกัน.  
๑๑เล+มเดียวกัน.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๒๖ 

พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลีต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' โดยรวมไม/แตกต/างกัน เนื่องจากวุฒิการศึกษา
บาลีของพระภิกษุท่ีให�การตอบแบบสอบถาม ไม/มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม เพราะเป5นพระภิกษุ
เป5นผู�ครองตนอยู/ในสมณะเพศมีศีล ๒๒๗ ข�อ จึงมีพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต และมีมุมมองของชีวิต
สมณะเพศไม/แตกต/างกัน จึงทําให�ทัศนะคติต/อการมองไม/แตกต/างกัน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ 
พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ�ายเกล้ียง)๑๒ ท่ีได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ' จังหวัดพังงา” จากผลการวิจัยพบว/า พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาบาลี
ต/างกัน มีบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ'ในภาพรวมไม/แตกต/างกัน 

พระภิกษุท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน มีความคิดเห็นต/อภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัดนครสวรรค' โดยรวมไม/แตกต/างกัน เนื่องจากวุฒิการศึกษา
สามัญของพระภิกษุท่ีให�การตอบแบบสอบถาม มีวุฒิการศึกษาสามัญตํ่ากว/าปริญญาตรี ดังนั้น
พระภิกษุท่ีมีการศึกษาทางโลกท่ีแตกต/างกัน มีความหลากหลายของสาขาวิชาท่ีได�ศึกษาเล/าเรียน มี
ความถนัดในวิชาท่ีเรียน จึงทําให�มีความคิดเห็นแตกต/างกัน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหา
มณเฑียร วรธมฺโม (ซ�ายเกล้ียง)๑๓ ท่ีได�ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ' จังหวัดพังงา” จากผลการวิจัยพบว/า พระสังฆาธิการท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญต/างกัน 
มีบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ'ในภาพรวมไม/แตกต/างกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

๑๒พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ)ายเกลี้ยง), บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ'
จังหวัดพังงา, วิทยานิพนธ	พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), 
๒๕๕๒.    

๑๓เล+มเดียวกัน.  
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๑๒๗ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค' จังหวัด
นครสวรรค' ผู�วิจัยได�ข�อสรุปและการเสนอแนะไว�ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. พระสังฆาธิการควรนําหลักการบริหารตามหลักสัปปุริสสธรรม ๗ ไปใช�วางแผน

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ' เพ่ือแสดงออกถึงภาวะผู�นําเชิงพุทธ ตามด�านต/างๆ 
๒. พระสังฆาธิการควรเป5นแบบอย/างท่ีดี ต/อคณะสงฆ' และชุมชน 
๓. พระสังฆาธิการควรได�รับการศึกษา ท้ังทางโลกและทางธรรม รวมถึงการ

บริหารงานต/าง ๆ เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. พระสังฆาธิการควรจัดให�มีการสัมมนาภายในองค'การคณะสงฆ' เพ่ือสร�างแนวคิด

ใหม/ๆ ให�กับพระภิกษุท่ีอยู/ในเขตปกครอง 

๒. พระสังฆาธิการควรมีความสุขุม ข/มตนเอง หากมีแรงกดดัน หรือสิ่งเสียดสีท่ีจะทํา
ให�ไม/พอใจ 

๓. จัดกิจกรรมเพ่ิมความสัมพันธ' ระหว/างผู�บังคับบัญชากับผู�ใต�บังคับบัญชา                
เพ่ือเสริมสร�างความสามัคคี และความเป5นอันหนึ่งอันเดียวกัน ซ่ึงจะก/อให�เกิดประสิทธิภาพในการ
ทํางานมากยิ่งข้ึน 

๔. มอบหมายความรับผิดชอบงานให�ตรงกับความสามารถของพระภิกษุ เพ่ือให�งาน
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย/างสูงสุด 

๕.๓.๓ ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต+อไป 
๑. ควรมีการศึกษาการนําภาวะผู�นําเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต'ใช�

ในด�านต/างๆ ครอบคลุมท้ังในการบริหารตนและกิจการอ่ืนๆ 
๒. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิผลของการนําภาวะผู�นําเชิงพุทธตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต'ใช�ในองค'กรอ่ืนๆ 
๓. ควรมีการศึกษาการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต'ใช�ในการ

บริหารคณะสงฆ' เพ่ือให�มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน และควรมีการศึกษาในเชิงลึก โดยมีการสัมภาษณ'
บุคคลท่ีมีส/วนเก่ียวข�องในเขตพ้ืนท่ี และมีหลักธรรมประกอบ 

๔. ควรมีการนําหลักธรรมข�ออ่ืนๆ มาใช�ในงานวิจัยภาวะผู�นําเชิงพุทธของพระ
สังฆาธิการ 

๕. ควรมีการเพ่ิมเครื่องมือในการวิจัยให�กว�างมากข้ึน นอกเหนือจากการเก็บข�อมูล
ด�วยแบบสอบถาม เช/น การสังเกตพฤติกรรม การสัมภาษณ' หรือการสนทนากลุ/ม เพ่ีอนําข�อมูลท่ีได�มา
วิเคราะห'ให�ได�ผลตรงกับความเป5นจริงท่ีสุด 
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บรรณานุกรม 

๑.  ภาษาไทย : 

ก. ข�อมูลปฐมภูมิ (Primary sources) 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.         
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ข�อมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) 

(๑)  หนังสือ : 

กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห8งชาติ, ๒๕๔๙. 

ชุบ กาญจนประภากร. “แบบของผูCนํา”. วารสารรัฐประศาสนศาสตร., ฉบับพิเศษ ๒๕๐๗ (๒๕๐๙). 
ชูศรี วงศ	รัตนะ. เทคนิคการใช�สถิติเพ่ือการวิจัย. พิมพ	ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : เทพเนรมิตร, 

๒๕๔๑.   
ดนัย เทียนพุฒ. การบริหารทรัพยากรบุคคลเรื่องการวางแผนอาชีพและแผนสืบทอดตําแหน7ง. 

กรุงเทพมหานคร : สถาบันการจัดการงานบุคคล สมาคมจัดการงานบุคคลแห8งประเทศ
ไทย, ๒๕๔๐. 

เดโช สวนานนท'. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร', ๒๕๑๘. 
ถวิล ธาราโภชน'. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร', ๒๕๓๒. 
เถาวัลย'  นันทาภิวัฒน'. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'จุฬาลงกรณ'มหาวิทยาลัย, 

๒๕๒๑. 
ธรรมรส โชติกุญชร. มนุษย.สัมพันธ.. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'พิฆเนศ, ๒๕๑๙. 
ธรรมรักษ' การพิศิษฎ'. “ภาวะผูCนํา : สินคCาท่ีกําลังขาดแคลน”. ผู�จัดการรายสัปดาห.. ปSท่ี ๒๐ ฉบับท่ี 

๑๑๑, ๑๗/๓/๒๕๕๑. 
นพพงษ'  บุญจิตราดุล. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ', ๒๕๔๐. 
นCอย สุปUงคลัด. ภาวะความเป:นผู�นําในงานพัฒนาชุมชน. มปท, ๒๕๓๗. 
นิตย' สัมมาพันธ'. ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟUกส', ๒๕๔๖. 
เนตร'พัณณา ยาวิราช. ภาวะผู�นําและผู�นําเชิงกลยุทธ.. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ'ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๓๗. 
เนตร'พัณณา ยาวิราช. ภาวะผู�นําและผู�นําเชิงกลยุทธ.. พิมพ'ครั้งท่ี ๑, กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

เซ็นทรัลเอ็กเพรส จํากัด, ๒๕๔๖. 
ประทาน คงฤทธิศึกษากร. “ภาวะผู�นํา”. < www.gotoknow.org >, ๒๒/๓/๒๕๕๖. 
ปริญญา ตันสกุล. ศาสตร.แห7งผู�นํา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'จิตจักรวาล, ๒๕๔๓. 
ปุระชัย เปScยมสมบูรณ'. ผู�นําท่ีดีไม7มีเส่ือม. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ'อนิเมทกรุdป, ๒๕๕๐. 
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๑๒๙ 

พ . ท . ห ญิ ง ศิ ริ พ ร  พู น ชั ย .  อC า ง ใ น พ นิ ด า  ด า ม า พ ง ษ' .  “ผู� นํ า แ ล ะ ภ า ว ะ ผู� นํ า ”.                            
<www.phichitcdd.com>, ๒๒/๓/๒๕๕๖. 

พนม ลิ้มอารี. กลุ7มสัมพันธ.. มหาสารคาม : ปรีดาการพิมพ', ๒๕๒๙. 
พรชัย ลิขิตธรรมโรจน'. พฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร', ๒๕๔๕. 
พรรณทิพย' ศิริวรรณบุศย'. “ภาวการณ'เปhนผูCนํา”. วารสารเสนาสนเทศ. ปSท่ี ๒๗ ,๒๕๓๑. 
พระครูศิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร' เขมกาโม). ภาวะผู�นําเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการพิมพ', 

๒๕๔๙. 
พระเทพเวที (ประยุทธ' ปยุตฺโต). พุทธบริษัทกับพระธรรมวินัย. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ'ปjญญา

, ๒๕๓๒. 
พระธรรมโกศาจารย' (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. พิมพ'พิเศษ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๙. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปUฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ภาวะผู�นํา. พิมพ'ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๖. 
พระพรหมคุณาภรณ' (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุdคไทม', ๒๕๔๙. 
พระมหาสมปอง มุทิโต. คัมภีร.อภิธานวรรณนา. แปลเรียบเรียง. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'

ธรรมสภา, ๒๕๔๒. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ' ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : ห.จ.ก. สินประสิทธิ์การพิมพ', 
๒๕๒๗. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ' ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร.ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร : 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘.  
พระอัคควังสเถระ. สัททนีติธาตุมาลา คัมภีร.หลักบาลีมหาไวยากรณ.. พระมหานิมิต ธมฺมสาโร. 

จํารูญ ธรรมดา แปล. กรุงเทพมหานคร : หจก.ไทยรายวันการพิมพ', ๒๕๔๖. 
พัชนี วรกวิน. จิตวิทยาสังคม. คณะครุศาสตร' วิทยาลัยครูจันทรเกษม, ๒๕๔๔. 
ภิญโญ สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖. 
ยงยุทธ เกษสาคร. ภาวะผู�นําและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ'เสมาธรรม, ๒๕๔๒. 
ยงยุทธ เกษสาคร. ภาวะผู�นําและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'หCางหุCนส8วนจํากัด  

ป. สัมพันธ'พานิช, ๒๕๓๓. 
ยงยุทธ เกษสาคร. ภาวะผู�นําและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ' sk book net, ๒๕๔๑. 
รังสรรค' ประเสริฐศรี. ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ', ๒๕๔๔. 
รัศมี ภิบาลแทน. “คุณลักษณะของความเปhนผูCนํา”. วารสารรามคําแหง, ๒๕๓๗. 
วิเชียร วิทยาอุดม. ภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร : ธีระฟUล'มและไซเท็กซ', ๒๕๔๘. 
วิฑูรย' สิมะโชคดี. ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหน�างาน. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ซีเอ็ด

ยูเคชั่น จํากัด (มหาชน), ๒๕๓๘. 
ศิริพร พงศ'ศรีโรจน'. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : เทคนิค ๑๙, ๒๕๔๐. 
ศิริพร พูนชัย. ผู�นําและภาวะผู�นํา. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ'มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน'และคณะ. พฤติกรรมองค.การ. กรุงเทพมหานคร : ธีระฟUล'มและโซเทdกซ', ๒๕๔๑. 
สง8า หล8อสําราญ. ตํานานพระพุทธสาวก. กรุงเทพมหานคร : อักษรสยามการพิมพ', ๒๕๔๑. 
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สถิต วงศ'สวรรค'. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : บํารุงสาส'น วังบูรพา, ๒๕๒๙. 
สมคิด บางโม. องค.การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน', ๒๕๔๔. 
สมเ ด็จพระมหาสมณเจCากรมพระยาวชิรญาณวโรรส.  บาลีไวยากรณ.สมาสและตัทธิต .

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๒. 
สมพิศ  วิชญวิเชียร. เป:นหัวไม7ใช7หาง. กรุงเทพมหานคร : นานมีบุdคส', ๒๕๔๒. 
สมยศ นาวีการ. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร : บรรณากิจ, ๒๕๒๔. 
สมัย จิตต'หมวด. พฤติกรรมผู�นํา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห8งชาติ. กฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแห8งชาติ, ๒๕๔๑. 
สิน พันธุ'พินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร.. กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 

๒๕๔๗. 
สิปปนนท' เกตุทัต. วิสัยทัศน.กว�างไกลปฏิบัติได�ผลจริง. ในผูCนํา. สงวน นิตยารัมภ'พงศ'และสุทธิ

ลักษณ' สติตะสิริ บรรณาธิการ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ'มติชน, ๒๕๕๑. 
สุชา จันทน'เอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔. 
สุเทพ พงศ'ศรีวัฒน'. ภาวะผู�นํา : ทฤษฏีและการปฏิบัติ. (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน' เอ็ดเคชั่น 

จํากัด, ๒๕๓๗. 
สุพานี สฤษฎ'วานิช. พฤติกรรมองค.การสมัยใหม7 : แนวคิดและทฤษฎี.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร', ๒๕๔๙. 
สุเมธ เดียวอิศเรศ. พฤติกรรมผู�นําทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศิลปะบรรณาคาร, ๒๕๒๗. 
เสถียร เหลืองอร8าม. หลักมนุษยสัมพันธ.ต7อการบริหารงานในองค.การ. กรุงเทพมหานคร : แพร8

พิทยา, ๒๕๑๙. 
เสนาะ ติเยาว'. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร', ๒๕๔๔. 
เสริม ศัก ด์ิ  วิศาลาภรณ' .  ภาวะผู�นํ า  : ทฤษฎีและแนวปฏิ บัติ ในการบริหารการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐. 
โสภา ชูพิกุลชัย และอรทัย ชื่นมนุษย'. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ'การศาสนา, 

๒๕๑๘. 
อรุณ รักธรรม. การพัฒนาองค.การเพ่ือการเปล่ียนแปลง. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๒๒. 
อุทัย หิรัญโต. ศิลปะศาสตร.ของนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ'โอเดียนสโตร', ๒๕๒๐. 

(๒)วิทยานิพนธ. : 

ธันยพร พงษ'โสภณ. “บทบาทของพระสงฆ' สื่อบุคคลในการชี้นําและปลูกจิตสํานึกประชาชน เพ่ือการ
มีส8วนร8วมในการพัฒนาทCองถ่ิน (ศึกษากรณี พระสังฆาธิการระดับเจCาอาวาส จังหวัด
กาญจนบุรี ”.  วิทยานิพนธ.วารสารศาสตรมหาบัณฑิต .  (สื่ อสารมวลชน) . 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร', ๒๕๓๙. 
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ธีระ รุญเจริญ. “ระบบพฤติกรรมในการบริหารของสถาบันฝqกหัดครู”. วิทยานิพนธ.ปริญญาครุ 
ศาสตรมหาบัณฑิต. (ภาควิชาบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๐๙. 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน'ชัย. “ภาวะผูCนําท่ีพึงประสงค'ในยุคโลกาภิวัตน' : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”. 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐. 

บัญชา ชื่นชม. “บทบาททางการเมืองของนายประสิทธิ์ กาญจนวัตน' : ศึกษากรณีบทบาทการดํารง
ตําแหน8งประธานในรัฐสภาในปS พ.ศ. ๒๕๑๘”. วิทยานิพนธ.ศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๓๙. 

พระครูสังฆรักษ'พศวีร' ธีรปrฺโญ. “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ' : ศึกษากรณี 
พระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสด์ิ). “การวิเคราะห'คุณสมบัติของผูCนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร.. บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระธนดล นาคพิพัฒน'. “การบริหารกิจการคณะสงฆ'จังหวัดบุรีรัมย'”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม (สุทธิชัย). “การศึกษาเชิงวิเคราะห'ผูCนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธี
แกCปjญหาของพระพุทธเจCา”. วิทยานิพนธ.ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระปลัดเกียรติศักด์ิ ตนฺติธโร (สินทวีวรกุล). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ'
จั งหวั ดกระบี่ ”.  วิทยานิพนธ.ศึ กษาศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร', ๒๕๔๘. 

พระมหาคมเพชร วชิรปrฺโญ (เรืองผา). “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต'ใชCในการบริหาร
ราชการส8วนทCองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองค'การบริหารส8วนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง 
จังหวัดนนทบุรี.” วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร.. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระมหาจิตติภัทร อาจลธมฺโม.“การศึกษาบทบาทของพระอานนท'ในการเผยแผ8พระพุทธศาสนา”. 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซCายเกลี้ยง). “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ'
จังหวัดพังงา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒.   

พระมหารุ8งโรจน' ธมฺมฏsฐเมธี (ศิริพันธ'). “การศึกษาวิเคราะห'หลักภาวะผูCนําในพระพุทธศาสนาเถร
วาท”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
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พระสามารถ อานนฺโท. ภาวะผูCนําตามหลักสัปปุริสธรรม. ปริญญานิพนธ.ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน. “ภาวะผูCนํากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาในวัดเขตตลิ่ง
ชัน  กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร.. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

มนตรี  ธีรธรรมพิพัฒน'.  “จริยธรรมกับภาวะผูCนํา : ศึกษาทัศนของนักวิชาการในมหาวิทยาลัยแห8ง
ประเทศไทยท่ีมีต8อผูCนําทางการเมือง”. วิทยานิพนธ.อักษรศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐. 

วนิดา ชูสังข'. “การศึกษาเชิงวิเคราะห'ภาวะผูCนําตามหลักพระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตร 
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
วรวิท บุญยะดาษ. “ภาวะผูCนําในการพัฒนาชุมชนของเจCาอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”.

วิทยานิพนธ.ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 
๒๕๕๐. 

สุรศักด์ิ ม8วงทอง. “พุทธธรรมกับภาวะผูCนําท่ีพึงประสงค' : ศึกษาเฉพาะกรณีกํานัน ผูCใหญ8บCาน จังหวัด
น ค ร ศ รี ธ ร ร ม ร า ช ”.  วิ ท ย า นิ พ น ธ. ป ริ ญ ญ า อั ก ษ ร ศ า ส ต ร ม ห า บั ณ ฑิ ต . 
มหาวิทยาลัยมหิดล คณะสังคมศาสตร'และมนุษยศาสตร', ๒๕๔๓. 

(๓) บทสัมภาษณ.: 

สัมภาษณ' พระเกศีวิกรม. เจCาคณะอําเภอเมืองนครสวรรค', ๓ กุมภาพันธ' ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ' พระโสภณวราภรณ'. รองเจCาคณะอําเภอเมืองนครสวรรค', ๒ กุมภาพันธ' ๒๕๕๗. 
สัมภาษณ' พระครูนิพัทธ'วรกิจ. เจCาคณะตําบลบCานแก8ง, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
สัมภาษณ' พระครูนิพันธ'ปjญญาธร. เจCาคณะตําบลแควใหญ8, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
สัมภาษณ' พระมหาไพโรจน' จนฺทปrฺโญ. เจCาคณะตําบลบางม8วง, ๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
สัมภาษณ' พระครูปริยัติโพธานุกูล. เจCาคณะตําบลตะเคียนเลื่อน, ๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
สัมภาษณ' พระครูนิยุตสมาธิวัตร. เจCาคณะตําบลกลางแดด, ๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
สัมภาษณ' พระครูสิริพรหมทัต. เจCาคณะตําบลนครสวรรค'ตก, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
สัมภาษณ' นายสุวัฒน' แจCงจิต. ผูCอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนครสวรรค', ๔ 

กุมภาพันธ' ๒๕๕๗. 

(๔) เอกสารท่ีไม7ได�ตีพิมพ.เผยแพร7 : 

สํานักงานเจCาคณะจังหวัดนครสวรรค'. บัญชีสํารวจวัดและพระภิกษุ-สามเณร, ๒๕ กันยายน ๒๕๕๕. 
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๑๓๔ 

Micheal W. Drafke and Stan Kossen. The Human Side of Organizations. 8th ed.  
New Jersey : Prentice - Hall, 2002. 

Murry G. Ross & Chaless  E. Hendry. Reading in Social Psychology. 3rd ed. New  York  
: Hendry - Hall, 1958. 

Nelson.D.L. & Quick. I.C. Organizational Behavior Foundations Realities, 1997. 
Normand L. Frigon Sr. & Harry K. Jackson Jr. The Leader : Developing the Skills & 

Personal Quarlities You Need to Lead Effectively. New York : American  
Management Association, 1996. 

Ordway Tead. The Art of Leadership. New  York : McGraw Hill  Book  Company Inc, 
1956. 

Plato. The Republic. tr. Paul Shorey. New Jersey : Princeto University Press, 1973. 
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: Wesley Publishing Co., 1967.  
Rensis Likert et. Al. 1961, quoted in Dessler Gary. Management : Principles and 

Practices for Tomorrow’s Leaders. 3rd ed. New Jersey : Pearson 
Education, Inc., 2004. 

Rensis  Likert. The Human Organization. New York : McGraw-Hill, 1967. 
Robert Black and Jane S. Mouton. The Managerial Grid. Houston Texas : Gulf 

Publishing, 1964. 
Robert J. House. 1974. quoted in Gary Dessler. Management : Principles and 

Practices for Tomorrow’s Leaders. 3rd ed. New Jersey : Pearson 
Education Inc, 2004. 
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Leader”. Public Administration. New York : Alfred A Knopf, 1968. 

T. Yamane. Statistic : An Introductory Analysis. 3rd ed. New York: Harper and Row, 
1973. 
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Vroom and Yetton. 1973. quoted in Gary Dessler. Management : Principles and 
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หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก
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๑๓๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก  
รายนามผูเชีย่วชาญตรวจสอบคณุภาพแบบสอบถาม 
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๑๓๗ 

รายนามผูเชี่ยวชาญที่ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 
๑. พระมหาวรัญ&ู วร&ฺ&ู, ดร.  ตําแหน+งหนาที่การงาน 
   หัวหน
าศูนย�บัณฑิตศึกษา 
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   วิทยาลัยสงฆ�นครสวรรค�  

๒. พระครูสังฆรักษ/เกียรติศักด์ิ กิตฺติป&ฺโญ, ดร.  ตําแหน+งหนาที่การงาน  
 อาจารย�ประจําภาควิชารัฐศาสตร� 

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

๓.  พระครูสิริคีรีรักษ/  ตําแหน+งหนาที่การงาน  
 อาจารย�ประจําสาขาวิชารัฐศาสตร� 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 วิทยาลัยสงฆ�นครสวรรค� 

๔. อาจารย/อัครเดช  พรหมกัลป7   ตําแหน+งหนาที่การงาน  
 อาจารย�ประจําสาขาวิชารัฐศาสตร� 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 วิทยาลัยสงฆ�นครสวรรค� 

๕. อาจารย/อนงค/นาฏ  แกวไพฑูรย/      ตําแหน+งหนาที่การงาน  
 อาจารย�ประจําสาขาวิชารัฐศาสตร� 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 วิทยาลัยสงฆ�นครสวรรค� 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๓๘ 
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๑๓๙ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๑๔๑ 
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๑๔๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ดัชนคีวามสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถาม 
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๑๔๕ 
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๑๔๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
ค+าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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๑๔๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๔๘ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๔๙ 
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๑๕๐ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
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๑๕๑ 

 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
เร่ือง ภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค/ จังหวัดนครสวรรค/ 

 
*********************** 

คําชี้แจง 
๑. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค�เพื่อศึกษาภาวะผู
นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอ

เมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 
๒. แบบสอบถามมีทั้งหมด ๓ ส>วน 
ส>วนที่ ๑  แบบสอบถามเก่ียวกับข
อมูลส>วนตัวของผู
ตอบแบบสอบถาม 
ส>วนที่ ๒  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู
นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ  
ส>วนที่ ๓  แบบสอบถามเก่ียวกับป@ญหา/อุปสรรค และข
อเสนอแนะ 
๓. โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปDนจริงให
ครบทุกข
อ เพื่องานวิจัยครั้งน้ีจะได
มีความ

สมบูรณ�และมีคุณค>าสามารถนําผลวิจัยมาใช
ประโยชน�ในการวางแผนการปฏิบัติงานของพระสังฆาธิการใน
อนาคตให
มีประสิทธิภาพต>อไป 

๔. แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค�นํามาใช
ในการศึกษาวิจัยเท>าน้ัน จะไม>มีการเปHดเผยข
อมูล
เปDนรายบุคคลแต>อย>างใด ซึ่งจะไม>มีผลต>อผู
ตอบแบบสอบถาม โดยจะนําเสนอข
อมูลเปDนผลรวมหรือกลุ>ม
บุคคลผู
ตอบแบบสอบถาม จึงขอขอบพระคุณท่ีท>านให
ความอนุเคราะห�เปDนอย>างดีย่ิง 

ผู
วิจัยหวังเปDนอย>างย่ิงว>าจะได
รับความอนุเคราะห�จากท>านเปDนอย>างดี และกราบ
ขอบพระคุณเจ
าอาวาส ขอบคุณพระภิกษุ สามเณรทุกรูป ท่ีเมตตาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 

 
            

 
 
 

 
พระมหาสามารถ  ฐิตสทฺโธ (กลํ่าดี) 

นิสิตปริญญาโท หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร� 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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๑๕๒ 

ส+วนที่ ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลส+วนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง    โปรดทําเครื่องหมาย  �  ลงใน  �  ที่เปDนจริงเก่ียวกับตัวท>านหน
าข
อความต>อไปน้ี  
 
ขอที่    
    
๑. อายุ     
  � ตํ่ากว>า ๒๕ ปM �  ๒๕ - ๓๕ ปM 
  � ๓๖ - ๔๕ ปM  �  ต้ังแต> ๔๖ ปMขึ้นไป 
  
๒. พรรษา     
  � น
อยกว>า ๕ พรรษา �  ๕ - ๑๐ พรรษา 
  � ๑๑ - ๑๕  พรรษา �  ๑๖  พรรษาขึ้นไป  
 
๓. วุฒิการศึกษานักธรรม   
  � นักธรรมตรี    � นักธรรมโท 
  � นักธรรมเอก  � ไม>มีวุฒินักธรรม   
 
๔. วุฒิการศึกษาบาลี   
  �  ประโยค ๑ - ๒ ถึงเปรียญธรรม ๓ �  เปรียญธรรม ๔ - ๖ 
  �  เปรียญธรรม ๗ - ๙   �  ไม>มีวุฒิเปรียญธรรม   
 
๕. วุฒิการศึกษาสามัญ   
  � ประถมศึกษา � มัธยมตอนต
น 
  � มัธยมตอนปลาย � ป.ว.ช. - ป.ว.ส. 
  � ปริญญาตรี  � สูงกว>าปริญญาตรี 
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๑๕๓ 

ส+วนที่ ๒   แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ  

คําชี้แจง   โปรดอ>านข
อความต>อไปน้ีอย>างรอบคอบ แล
วพิจารณาคุณลักษณะภาวะผู
นําของพระสังฆาธิ
การ อําเภอเมืองนครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� ว>าตรงกับความคิดเห็นของท>านในระดับใด  แล
วโปรดทํา
เครื่องหมาย   �   ลงในช>องทางขวามือของแต>ละข
อเพียงข
อละ ๑ ช>อง  โดยมีระดับคะแนนดังน้ี 
 
 

ระดับความคิดเห็น ระดับคะแนน 

มากที่สุด ๕ 
มาก ๔ 
ปานกลาง ๓ 
น
อย ๒ 
น
อยที่สุด ๑ 
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๑๕๔ 

ตอนที่ ๒ การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไปใช
กับภาวะผู
นําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ในอําเภอเมือง
นครสวรรค� จังหวัดนครสวรรค� 
 
คําชี้แจง โปรดพิจารณาข
อความต>อไปน้ี แล
วทําเครื่องหมาย ( � ) ลงในช>องว>างที่ตรง 
กับคําตอบของท>านมากท่ีสุด 
 

                  

                                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ธัมมัญ&ุตา คือ ความเปGนผูรูจักเหตุ รูจักหลักการ 
รูจักหลักเกณฑ/ และระเบียบการบริหารงาน 

ระดับการประยุกต/ 
 

ขอ 
 

รายการ มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๑.๑ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
ที่เข
าใจระบบการ
บริหารงาน 

     

๑.๒ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
ที่เข
าใจในกฎระเบียบหรือ
ขั้นตอนในการทํางาน 

     

๑.๓ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
ที่เข
าใจในบทบาทหน
าท่ี 
ที่ตนเองจะต
องรับผิดชอบ 

     

๑.๔ 
พระสังฆาธิการเปDนนักวางแผนและจัดทํา
นโยบายสอดคล
องกับการบริหารคณะสงฆ�  
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๑๕๕ 

 
 

 
 

 
 
 
 

๒. อัตถัญ&ุตา คือ ความเปGนผูรูจักผล รูความมุ+งหมาย 
รูจักเปHาหมายหรือประโยชน/ของงาน 

ระดับการประยุกต/ 
 

ขอ 
 

รายการ มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๒.๑ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
ที่มีจุดมุ>งหมาย หรือมี
เปQาหมายในการทํางาน 

     

๒.๒ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
ที่มีอดทน มุ>งมั่นในการ
ทํางาน ไม>ว>าจะประสบป@ญหาหรือวิกฤตใด ๆ ก็
ตาม 

     

๒.๓ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
ที่ประยุกต�ใช
ท้ังศาสตร�และ
ศิลปTในการขับเคล่ือนองค�กร 

     

๒.๔ 
พระสังฆาธิการเปDนนักพัฒนาโครงการกิจกรรม
บริหารงานของคณะสงฆ� 

     

๓. อัตตัญ&ุตา คือ ความเปGนผูรูจักตน คือ รูจักหนาที่  
หรือตําแหน+งของตน 

ระดับการประยุกต/ 
 

ขอ 
 

รายการ มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๓.๑ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
ที่มีวิสัยทัศน�และมีความคิด
ริเริ่มสร
างสรรค� 

     

๓.๒ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
ที่มีความรู
ความสามารถใน
ทางการบริหาร 

     

๓.๓ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
ที่มีความรับผิดชอบต>องาน
สูง 

     

๓.๔ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
มีความเสียสละต>อการ
บริหารงานของคณะสงฆ� 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๕๖ 

 
 

 
 

 
 
 
 

๔. มัตตัญ&ุตา คือ ความเปGนผูรูจักประมาณ 
รูจักความพอเพียง พอดี 

ระดับการประยุกต/ 
 

ขอ 
 

รายการ มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๔.๑ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
กําหนดแผน หรือนโยบาย
สอดคล
องกับทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู> 

     

๔.๒ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
บริหารงบประมาณให

คุ
มค>าและเกิดประโยชน�สูงสุด 

     

๔.๓ 
พระสังฆาธิการเปDนตัวอย>างในการดําเนินชีวิตใน
ความพอดีสมฐานะ 

     

๔.๔ 
พระสังฆาธิการสนับสนุนให
ผู
ใต
บังคับบัญชายึด
การดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

๕. กาลัญ&ุตา คือ ความเปGนผูรูจักเวลาอันเหมาะสม 
 

ระดับการประยุกต/ 
 

ขอ 
 

รายการ มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๕.๑ 
พระสังฆาธิการจัดทํานโยบายหรือโครงการ
เหมาะสมกับจังหวะและเวลา 

     

๕.๒ 
พระสังฆาธิการสามารถจัดลําดับความสําคัญ
ของป@ญหาก>อนและหลังได
ดี 

     

๕.๓ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
ที่แก
ไขป@ญหาท่ีเกิดขึ้นได
 
ทันต>อเหตุการณ�และเวลาท่ีเหมาะสม 

     

๕.๔ 
พระสังฆาธิการเปDนตัวอย>างที่ดีในการบริหาร
จัดการเวลาให
เกิดประโยชน�กับองค�กรสูงสุด 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๕๗ 

 
 
 

 
 

๖. ปริสัญ&ุตา คือ ความเปGนผูรูจักเขาหาชุมชน และการวางตัวใหเหมาะสมกับชุมชน  
 

ระดับการประยุกต/ 
 

ขอ 
 

รายการ มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๖.๑ 
พระสังฆาธิการเข
าใจขนบธรรมเนียม ประเพณี 
และวัฒนธรรมอันดีงาม 

     

๖.๒ 
พระสังฆาธิการมีมนุษย�สัมพันธ�ที่ดีกับทุกคน 
และทุกองค�กร 

     

๖.๓ 
พระสังฆาธิการเปDนผู
ประสานงานท่ีดีกับทุก
องค�กร และทุกภาคส>วน 

     

๖.๔ 
พระสังฆาธิการมีนโยบายที่จะยกระดับ
มาตรฐานชีวิตความเปDนอยู>ของชุมชนเสมอ 

     

๗. ปุคคลปโรปรัญ&ุตา คือ ความเปGนผูรูจักบุคคล ความแตกต+างของบุคคล 
และการเลือกใชบุคคลใหเหมาะสมกับความสามารถ 

ระดับการประยุกต/ 
 

ขอ 
 

รายการ มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

๗.๑ 
พระสังฆาธิการมีการจัดวางบุคคลให
เหมาะสม
กับงาน 

     

๗.๒ 
พระสังฆาธิการให
โอกาสและสนับสนุนคนที่มี
ความรู
ความสามารถให
ดํารงตําแหน>งที่
เหมาะสม 

     

๗.๓ 
พระสังฆาธิการสามารถส่ือสารและประสานงาน
กับผู
ใต
บังคับบัญชาได
ดี 

     

๗.๔ 

พระสังฆาธิการเปDนผู
ที่เอาใจใส> และสนับสนุน
ส>งเสริมให
ผู
ใต
บังคับบัญชาได
ศึกษาอบรม 
สัมมนาเพื่อแลกเปล่ียนความคิด เพิ่มพูนความรู

อยู>เสมอ 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๕๘ 

ส+วนที่ ๓ เปGนแบบสอบถามเก่ียวกับปLญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค/ จังหวัดนครสวรรค/ 
 
๑. ดานธัมมัญ&ุตา คือ ความเปDนผู
รู
จักเหตุ รู
จักหลักการ รู
จักหลักเกณฑ� 
                             และระเบียบการบริหารงาน 

ปLญหาและอุปสรรค 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.............................................. 

ขอเสนอแนะ 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.................................................... 
 
 
๒. ดานอัตถัญ&ุตา คือ ความเปDนผู
รู
จักผล รู
ความมุ>งหมาย รู
จักเปQาหมายหรือประโยชน�ของงาน 

ปLญหาและอุปสรรค 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.............................................. 

ขอเสนอแนะ 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
..................................................... 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๕๙ 

๓. ดานอัตตัญ&ุตา คือ ความเปDนผู
รู
จักตน รู
จักหน
าท่ี หรือตําแหน>งของตน 

ปLญหาและอุปสรรค 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.............................................. 

ขอเสนอแนะ 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.................................................... 
 
 
๔. ดานมัตตัญ&ุตา คือ ความเปDนผู
รู
จักประมาณ รู
จักความพอเพียง พอดี 

ปLญหาและอุปสรรค 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.............................................. 

ขอเสนอแนะ 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
..................................................... 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๖๐ 

๕. ดานกาลัญ&ุตา คือ ความเปDนผู
รู
จักเวลาอันเหมาะสม 

ปLญหาและอุปสรรค 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.............................................. 

ขอเสนอแนะ 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
..................................................... 
 
 
๖. ดานปริสัญ&ุตา คือ ความเปDนผู
รู
จักเข
าหาชุมชน และการวางตัวให
เหมาะสมกับชุมชน 

ปLญหาและอุปสรรค 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
………………………………………………………………… 

ขอเสนอแนะ 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๖๑ 

๗. ดานปุคคลปโรปรัญ&ุตา คือ ความเปDนผู
รู
จักบุคคล ความแตกต>างของบุคคล 
 

ปLญหาและอุปสรรค 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
……………………………………………………………........ 

ขอเสนอแนะ 
......................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
หนังสอืขอความอนุเคราะห/ต+างๆ เพือ่เกบ็ขอมูลศกึษาวจิัย 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๖๓ 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๖๔ 

 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๖๕ 

 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๖๖ 

 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๖๗ 

 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๖๘ 

 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๖๙ 

 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๗๐ 

 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๗๑ 

 

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

๑๗๒ 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๗๓ 

ประวัติผู
วิจัย 
 
ช่ือ ฉายา นามสกุล : พระมหาสามารถ  ฐิตสทฺโธ (กล่ําดี) 

วัน/เดือน/ป�เกิด  : วันอังคารท่ี ๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๑๕ 

สถานท่ีเกิด  : ๑๘/๒ ถนนธรรมวิถี ตําบลปากน้ําโพ อําเภอเมืองนครสวรรค1 

     จังหวัดนครสวรรค1 

การศึกษา  : นักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนวัดไทรใต7 จังหวัดนครสวรรค1 

  เปรียญธรรม ๔ ประโยค สํานักเรียนวัดไทรใต7 จังหวัดนครสวรรค1 

  พุทธศาสตรบัณฑิต คณะพุทธศาสตร1 สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  

     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

อุปสมบท  : เม่ือวันท่ี ๑๓ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ 

  ณ วัดไทรใต7 ตําบลปากน้ําโพ อําเภอเมืองนครสวรรค1 

  จังหวัดนครสวรรค1 ๖๐๐๐๐ 

เข
ารับการศึกษา  : ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๕๕ 

สําเร็จการศึกษา  : ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๗ 

ท่ีอยู(ป)จจุบัน  : ๑๘๘ วัดวรนาถบรรพต พระอารามหลวง ตําบลปากน้ําโพ 

  อําเภอเมืองนครสวรรค1 จังหวัดนครสวรรค1 ๖๐๐๐๐ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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